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РЕАЛІЗАЦІЯ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ 

ІМПЕРАТИВ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО 

БІЗНЕСУ УКРАЇНИ  

 

В умовах євроінтеграційних процесів, глобальних трансформацій та 

посилення геополітичної нестабільності експортна діяльність малого і 

середнього бізнесу України формує фінансову основу його економічної 

безпеки. Для України, яка з лютого 2022 року функціонує в умовах 

повномасштабної збройної агресії, питання збереження та нарощування 

експортного потенціалу малого і середнього бізнесу як найбільш гнучного й 

адаптивного сегменту національної економіки [1], набуває особливої 

актуальності з огляду на необхідність забезпечення економічної стійкості 

держави через надходження іноземної валюти й підтримання платіжного 

балансу.  

За даними Державної служби статистики України, у 2024 році загальний 

обсяг товарного експорту становив 41 733,1 млн дол. США, що на 15,3% більше 

порівняно з 2023 роком [2]. Водночас уже протягом І півріччя 2025 року 

проявляється виразне уповільнення в динаміці товарного експорту України – 

його обсяг склав 20 044,9 млн дол. США, що становить лише 95,8% від рівня 

аналогічного періоду 2024 року. За підсумками січня-серпня 2025 року 

показник скоротився до 95,7% [3].  

Протягом 2025 року суттєво зріс обсяг експорту готових харчових 

продуктів (на 185,8 млн дол. США), що є саме тією нішею, де активно 

представлений малий і середній бізнес. Загалом, структурний аналіз товарного 

експорту засвідчує суттєву трансформацію його складових під впливом воєнних 

і логістичних викликів. Традиційно провідні позиції належали продукції чорної 

металургії, мінеральним продуктам та рудам, проте внаслідок руйнування 

промислової інфраструктури, окупації виробничих потужностей і блокади 
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морських маршрутів їх питома вага значно скоротилася. Натомість зросла роль 

агропродовольчого сектору та експорту продукції малого і середнього бізнесу[4].  

За даними щорічного дослідження Mastercard SME Index 2025 [5] експорт 

стає значним фактором зростання українських малих і середніх підприємств. 

Станом на жовтень 2025 року 38% опитаних малих і середніх підприємств 

продають товари та послуги за кордон, що на 22 в.п. більше, ніж 2024 року, а 

ще 24% планують робити це в майбутньому. Найпопулярнішими напрямками 

експорту є Австрія, Болгарія, Польща та США [5]. 

Загалом, експортний потенціал малого і середнього бізнесу України в 

умовах євроінтеграції формується під впливом низки структурних чинників. 

Одним із визначальних є концентрація самого малого і середнього бізнесу у 

секторах з високою доданою вартістю, як от ІТ-секторі, сільському 

господарстві, легкій промисловості, які є найбільш конкурентоспроможними на 

європейських ринках. При цьому розвитку експортного потенціалу малого і 

середнього бізнесу України сприяє спрощення доступу до європейських ринків 

у рамках угоди про асоціацію та тимчасова лібералізація торгівлі між Україною 

та ЄС, що суттєво знизила бар’єри для виходу малого і середнього бізнесу на 

зовнішні ринки. 

У теорії економічної безпеки підприємства зовнішньоекономічна складова 

є однією із основних, адже диверсифікація ринків збуту безпосередньо 

підвищує стійкість бізнесу до внутрішніх шоків [6]. Для українського малого і 

середнього бізнесу, який функціонує в умовах скорочення внутрішнього ринку, 

руйнування логістичних ланцюгів та загострення фінансових ризиків унаслідок 

війни [7, 8], вихід на зовнішні ринки фактично перетворився на інструмент 

виживання та збереження операційної спроможності. Водночас інтеграція до 

європейських ланцюгів поставок відкриває для малого і середнього бізнесу не 

лише нові ринки збуту, а й доступ до стандартів якості, технологічних 

компетенцій та фінансових інструментів підтримки, що в сукупності формує 

новий рівень його конкурентоспроможності та економічної стійкості. Таким 

чином, експортний потенціал малого і середнього бізнесу України слід 

розглядати як стратегічний імператив його економічної безпеки, реалізація 

якого потребує цілеспрямованої державної підтримки й інституційного 

супроводу для забезпечення економічного розвитку України в умовах 

євроінтеграції. 
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ЦИФРОВА ФІКСАЦІЯ ПРАВ НА РЕЗУЛЬТАТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ВОЄННИХ ТА ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

 

У ХХІ столітті одним із ключових ресурсів економічного розвитку стають 

знання, інформація та результати інтелектуальної діяльності. За даними 

міжнародних досліджень, частка нематеріальних активів у структурі ринкової 

вартості найбільших світових компаній перевищує 90 %, що свідчить про 

трансформацію світової економіки від переважно індустріальної моделі до 

економіки знань [1]. Одночасно спостерігається стрімке зростання обсягів 

інформації та швидкості її оброблення. Розвиток цифрових технологій, 

штучного інтелекту, хмарних сервісів та глобальних мереж передачі даних 

суттєво скоротив часовий проміжок між виникненням нової ідеї та її 

практичним впровадженням. 

Особливої актуальності це питання набуває у сфері інтелектуальної 

власності. Сучасні результати інтелектуальної діяльності можуть створюватися, 

передаватися та використовуватися у глобальному цифровому середовищі 

практично миттєво. Водночас традиційні механізми правової охорони, такі як 

патентування, державна реєстрація авторських прав або міжнародні процедури 

охорони об'єктів інтелектуальної власності, потребують значного часу та 

фінансових ресурсів. Проведення патентних пошуків, кваліфікаційних 

експертиз та реєстраційних процедур може тривати від кількох місяців до 

кількох років. У результаті виникає часовий розрив між створенням 
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