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Реалізація запропонованої методики оцінювання на основі поєднання динамічного підходу 
та методу матриць дозволило узагальнено оцінити стан впливу економічної стійкості на 
економічну безпеки на основі подібності заданих співвідношень між ключовими 
економічними показниками їх безпечному співвідношенню. Однак запропонований 
методичний підхід базується на бінарній системі побудови матриць тому не дозволяє 
враховувати кількісні характеристики темпів зміни заданих показників, що обумовлює 
необхідність застосування методу інтегрального оцінювання. 
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В умовах євроінтеграції та зростання глобальних викликів забезпечення економічної 

безпеки суб’єктів господарювання набуває особливого значення для сталого розвитку України 
[1]. Поглиблення євроінтеграційних процесів поряд із додатковими можливостями генерує 
низку додаткових загроз економічній безпеці підприємств, першочергово пов’язаних із 
підвищенням регуляторних вимог для входу до єдиного ринку ЄС та зростанням конкуренції. 
Оскільки саме малий та середній бізнес відіграє роль драйвера економічного зростання [2], 
моніторинг і запобігання загроз його економічній безпеці варто розглядати як пріоритетний 
напрям менеджменту й публічного управління. 

Для формування ефективних механізмів забезпечення економічної безпеки малого та 
середнього бізнесу України в умовах глобальної нестабільності, варто розрізняти деструктивні 
чинники економічної безпеки, до яких відносяться виклики, ризики та загрози. Своєю чергою, 
саме загроза виступає імперативним поняттям економічної безпеки підприємств з позицій 
захисного підходу, за яким економічну безпеку підприємств розглядають як стан захищеності 
їхніх ресурсів від зовнішніх і внутрішніх загроз, що дає змогу забезпечувати стале економічне 
зростання бізнесу [3]. Це обумовлено характером впливу загроз, які на відміну від викликів і 
ризиків можуть суттєво підірвати стійкість підприємств та/або унеможливити його 
функціонування. Тому особливого значення набуває проактивний підхід до забезпечення 
економічної безпеки малого та середнього бізнесу, що передбачає раннє виявлення, 
моніторинг та запобігання загрозам [4]. 

Ефективним інструментом виявлення загроз економічній безпеці малого та середнього 
бізнесу є індикаторний підхід, який ґрунтується на моніторингу кількісних і якісних 
показників (індикаторів) та ідентифікації відхилень їхніх фактичних значень від встановлених 
порогових (граничних) [4, 5]. Алгоритм виявлення загроз з використанням індикаторного 
підходу представлено на рис. 1. 
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Рис. 1. Алгоритм виявлення загроз економічній безпеці малого і середнього бізнесу  

з використанням індикаторного підходу* 
*Авторська розробка 
Основним недоліком індикаторного підходу є значний суб’єктивізм при визначенні 

індикаторів та їх порогових значень, які в динамічних умовах ринку постійно змінюються [5]. 
Так, євроінтеграція формує специфічні загрози малому і середньому бізнесу, оцінювання яких 
за індикаторним підходом ускладнене обмеженим переліком відповідних кількісних і якісних 
показників (табл. 1).  

 
Таблиця 1 - Індикатори загроз економічній безпеці малого і середнього бізнесу в умовах 

євроінтеграції 
Види 
загроз Характер прояву загрози Індикатори загроз 

Регуляторно-
правові 

Адаптація до стандартів ЄС потребує 
значних витрат на технічне 
переоснащення, сертифікацію продукції, 
впровадження систем управління якістю 
(ISO, HACCP тощо), що можуть бути 
непропорційно високими для малих і 
середніх підприємств. 

Частка витрат на відповідність 
регуляторним вимогам у загальних 
витратах підприємства; кількість 
невідповідностей, виявлених під 
час перевірок; рівень правової 
обізнаності керівництва щодо 
норм ЄС. 

Конкурентні Відкриття ринків призводить до 
посилення конкуренції з боку 
європейських виробників, які мають 
вищу продуктивність, доступ до 
дешевого фінансування та розвинену 
інфраструктуру підтримки. 

Динаміка частки ринку 
підприємства; індекс цінової 
конкурентоспро-можності 
продукції; рівень імпортозаміщення 
у відповідному сегменті. 

Фінансові Курсова нестабільність, зміна умов 
кредитування, підвищення вартості 
ресурсів і логістики в перехідний період 
можуть критично впливати на фінансову 
стійкість малого та середнього бізнесу. 

Коефіцієнт фінансової автономії; 
рівень простроченої дебіторської 
та кредиторської заборгованості; 
показник покриття відсотків за 
кредитами. 

Кадрові Євроінтеграція супроводжується 
посиленням трудової міграції до країн 
ЄС, що спричиняє дефіцит 
кваліфікованих кадрів, особливо 
критичний для малих підприємств. 

Рівень плинності кадрів; частка 
вакансій, що залишаються 
незаповненими понад 3 місяці; 
витрати на навчання та 
перекваліфікацію персоналу. 

Інформаційно
-технологічні 

Вимоги ЄС щодо цифровізації, захисту 
персональних даних (GDPR), 
електронного документообігу створюють 
додаткове навантаження на малий і 
середній бізнес. 

Рівень цифрової зрілості 
підприємства; частка процесів, 
охоплених автоматизацією; 
наявність/відсутність політики 
захисту даних 

Визначення зовнішніх і 
внутрішніх 

дестабілізуючих 
чинників (викликів, 

ризиків)

Формування системи 
індикаторів (добір 

показників, що 
кількісно або якісно 
описують загрозу)

Встановлення порогових 
значень (визначення 

граничних меж, 
перевищення яких сигналізує 

про загрозливий стан)

Моніторинг і 
порівняльний аналіз 

(регулярне зіставлення 
фактичних значень із 

пороговими)

Прийняття 
управлінських рішень 

(розробка заходів 
реагування у разі 

виявлення відхилень)
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Методологічно найскладнішим етапом є встановлення порогових значень для визначених 
індикаторів. Утім, подолання зазначених складнощів та обмежень з використанням 
експертного методу дозволяє формувати дієві механізми раннього виявлення та запобігання 
реалізації загроз. Таким чином, індикаторний підхід має практичне значення та перспективи 
для впровадження малим та середнім бізнесом як ефективного інструмента ідентифікації 
загроз економічній безпеці в умовах євроінтеграції. 
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Threats to the Economic Security of the Business. 7th International Conference on Modeling, 
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У сучасних умовах ринкової мінливості та високої економічної невизначеності, успішне 

функціонування підприємства безпосередньо залежить від ефективності системи 
стратегічного менеджменту. Планування та прогнозування виступають ключовими 
взаємопов’язаними елементами управління, які забезпечують фінансову стійкість бізнесу та 
визначають вектор його розвитку. Прогнозування дозволяє оцінити альтернативні варіанти 
майбутнього стану середовища, тоді як планування трансформує ці очікування у конкретні 
обліково-аналітичні показники, цільові орієнтири та бюджети. Тільки за умови інтеграції 
економічного прогнозу та чітко структурованого плану, підприємство здатне раціонально 
розподіляти ресурси та мінімізувати потенційні фінансові ризики. 

Економічне планування – це функція менеджменту, що визначає цілі підприємства, формує 
заходи для покращення фінансових результатів і запобігає ризикам банкрутства. Процес є 
однаково важливим для бізнес-планів новостворених фірм та для поточного управління 
діючим бізнесом. Він реалізується у п’ять етапів: визначення цілей, формування завдання, 
вибір методів, деталізація робіт за виконавцями та підсумковий контроль. Об’єктом процесу є 

https://doi.org/10.2991/mdsmes-19.2019.30
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