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ЗАСТОСУВАННЯ СЦЕНАРНОГО АНАЛІЗУ РИЗИКІВ ДЛЯ 

МОДЕЛЮВАННЯ ЗАГРОЗ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ДЕРЖАВИ В 

ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

Інтенсивна цифровізація соціально-економічних відносин, що є драйвером 

розвитку глобальної економіки в умовах сьогодення, породжує нові виклики та 

загрози економічній безпеці держави. Тому економічна безпека держави в 

умовах цифровізації є складною багаторівневою системою, стабільність якої 

першочергово визначається рівнем захисту інформаційних ресурсів, цифрових 

платформ, фінансової системи та критично важливої інфраструктури від 

викликів і загроз у цифровому середовищі [1].  

Прискорене впровадження цифрових технологій приводить до зростання 

кількості кібератак на державні інформаційні системи, фінансові установи та 

об’єкти критичної інфраструктури, витоків даних, поширення цифрового 

шахрайства, інформаційних маніпуляцій, дезінформації, підвищення залежності 

від функціонування цифрової інфраструктури та інших загроз [2, 3], що 

зумовлює необхідність впровадження сучасних методів прогнозування й 

оцінювання цифрових ризиків. 

В умовах підвищеної невизначеності одним із найефективніших методів 

прогнозування та оцінювання таких ризиків є сценарний аналіз. Процес 

сценарного аналізу передбачає реалізацію кількох послідовних етапів: 

визначення потенційних загроз, ідентифікацію основних чинників впливу, 

оцінку ймовірності виникнення ризикових подій, розробку альтернативних 

сценаріїв, моделювання їхніх наслідків і формулювання відповідних 

управлінських рішень [4]. На відміну від традиційних методів оцінки ризиків, 

сценарний аналіз дає можливість враховувати взаємозалежність між різними 

факторами ризику, заздалегідь виявляти найбільш небезпечні тенденції, 

розробляти альтернативні сценарії розвитку кризових ситуацій та формувати 

ефективні механізми мінімізації можливих загроз. 

Одним із перспективних напрямів у розвитку сценарного аналізу цифрових 

ризиків є впровадження когнітивного сценарного підходу, який інтегрує методи 

когнітивного моделювання, інструменти сценарного аналізу та технології 

штучного інтелекту. Головна його перевага полягає в урахуванні не лише 

технічних аспектів кіберзагроз, але й поведінкових рис потенційних 

порушників, впливу людського фактора та соціотехнічних взаємодій [5]. 
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Методика базується на створенні когнітивних карт, які відображають причинно-

наслідкові зв’язки між ризиковими факторами та можливими наслідками для 

економічної системи держави [6]. 

Важливим аспектом моделювання цифрових загроз є впровадження 

фрактально-фасетного підходу до аналізу ризиків на різних управлінських 

рівнях: тактичному, операційному та стратегічному [7]. Завдяки цьому підходу 

стає можливим комплексне оцінювання взаємозв’язків між різними видами 

ризиків і прогнозування їхнього потенційного впливу на інші сфери економічної 

діяльності. 

Особливої ваги сценарний аналіз набуває у контексті цифрової 

трансформації державного сектора й фінансової системи, що призводить до 

зростання кібератак на державні установи, об’єкти критичної інфраструктури та 

потребує постійного вдосконалення механізмів моніторингу, прогнозування та 

управління відповідними цифровими ризиками [8].  

Використання технологій великих даних, машинного навчання та штучного 

інтелекту відкриває значні можливості для вдосконалення сценарного аналізу. 

Завдяки цим технологіям стає можливим обробляти великі обсяги інформації в 

реальному часі, знаходити приховані закономірності, прогнозувати дії 

потенційних загроз і оперативно виявляти нові типи ризиків [9]. 

Отже, сценарний аналіз ризиків займає важливе місце серед інструментів 

моделювання загроз економічній безпеці держави в умовах цифрового 

середовища, оскільки дозволяє враховувати складність і динаміку цифрових 

ризиків, оцінювати потенційні наслідки їх реалізації та розробляти дієві 

механізми протидії. Інтеграція сценарного аналізу з когнітивним 

моделюванням, фрактально-фасетними підходами та сучасними цифровими 

технологіями формує основу для підвищення здатності державних інституцій, 

суб’єктів бізнесу й критичної інфраструктури протистояти цифровим загрозам 

та забезпечувати економічну безпеку держави в умовах цифрової 

трансформації. 
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АСИМЕТРИЧНА ДИНАМІКА РОЗВИТКУ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

 

 Науково-технологічною основою глобального економічного розвитку у 

ХХІ ст. стає індустрія 5.0, що формується у середовищі нової енергетики, біо- 

та квантових технологій, тотальної роботизації, онлайн-освіти у цифровому 

суспільстві з активним використанням штучного інтелекту (ШІ). Маючи 70-и 

річну академічну і практичну історію розвитку, ШІ на сьогодні знаходиться в 

центрі уваги науки, бізнесу, політики, філософії мислення і соціо-орієнтації 

суспільства [3,5,7,8].  

Надаючи безпрецедентні можливості динамізації економічного зростання і 

продуктивності, ШІ генерує і нові виклики і загрози, до яких люди, громади, 

корпорації, держави і суспільство у цілому вочевидь не готові, як і до будь-яких 

революцій у минулому. Так, розвиток ШІ стрімко поглиблює технологічні 

розриви – міжкраїнові, міжрегіональні, міжсекторальні, міжкорпоративні, 

міжгрупові, міжособистісні. За умов технологічної та науково-інтелектуальної 

нерівності зароджуються нові суперечності і протиріччя, що, в свою чергу, 

акселерує конфлікти у політично і економічно нестабільному світі, вкрай 

загострює у нетрадиційних філософських форматах соціальні проблеми [4]. І це 

не тільки трансформації глобального ринку праці, зміна парадигм професійної і 

вищої освіти, але й нівелювання традиційної соціальної і етичної 

відповідальності бізнесу, де ШІ завуальовано виконує свої далекі від 

людиноцентризму функції. Крім того, може найважливішою проблемою стає 

дискредитація традиційного інституту інтелектуальної власності [5]. 

Феєрична поява у 2022 р. моделі генеративного штучного інтелекту Chat 

GPT і початок розробки і адаптації нових його версій (GPT-4, GPT-5) в Open AI 

гостро актуалізувала необхідність розробки стратегії регулювання штучного 

інтелекту. Показово, що саме у 2023  р. було сформовано Консультативний 

орган з питань штучного інтелекту, а у лютому 2024 р. країни ЄС ухвалили 

правила використання ШІ, спрямовані, насамперед, на захист прав людини та 

демократичних цінностей. Загалом, країни-технологічні лідери у сфері ІТ 
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