
 

~ 243 ~ 
 

СЕКЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕОРІЇ ТА 
ЕКОНОМІЧНОЇ КІБЕРНЕТИКИ 

 
УДК 352. 07: 342 

В.П. Дубіщев, д.е.н., професор, 
О.В. Григор’єва, к.е.н., доцент 

Полтавський національний технічний  
університет імені Юрія Кондратюка 
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ІНТЕГРОВАНОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 
 

Інтегрований розвиток територій починається з розроблення 
стратегічного плану розвитку або концепції. Передує плануванню 
інтегрованого розвитку діагностика стану території, яка включає в себе 
базовий, соціологічний та стратегічний аналіз. 

Базовий (об’єктивний) аналіз статистичних показників стану 
розвитку територій полягає у підготовці профілю (паспорту) території и 
являє собою базовий аналіз ситуації, який охоплює всі важливі аспекти 
життєдіяльності і розвитку місцевості.  

Соціальна відповідальність органів влади та місцевого 
самоврядування при цьому полягає у наступному: 

 наданні фахівцям, що здійснюють такий  аналіз, статистичної 
або іншої необхідної інформації щодо стану та динаміки змін об’єктів 
територіального розвитку (об’єктів промисловості, транспорту та 
транспортної інфраструктури, об’єктів соціальної інфраструктури, 
комунального господарства, житлового фонду, довкілля тощо) своєчасно 
та у повному обсязі; 

 активній участі відповідних представників органів влади та 
місцевого самоврядування в обговоренні результатів проведеного аналізу, 
подальшому стратегічному аналізі, якій передбачає проведення SWOT-
аналізу, PESTLE-аналізу або аналіз А-В-С; 

 використання результатів проведеного аналізу для покращення 
роботи відповідних підрозділів органів влади та місцевого 
самоврядування, ліквідації прогалин та недоліків в організації їх роботи. 
Так, проведення базового аналізу та розроблення паспорту міста Полтава, 
яке здійснено в рамках реалізації проекту розроблення Концепції 
інтегрованого розвитку міст в Україні за участю німецького товариства 
міжнародного співробітництва (GIZ) виявило, що серед усього переліку 
функцій, визначених у Положенні про управління економічних питань, 
відсутні функції, безпосередньо пов’язані з розробленням та реалізацією 
стратегічних документів стосовно розвитку міста (стратегій, стратегічних 
планів і проектів), що є суттєвим недоліком, який негативно впливає на 
процес стратегічного планування в місті в цілому. Саме усунення цього 
недоліку та перегляд основних функцій вказаного управління є соціальною 
відповідальністю органів влади та місцевого самоврядування. 

Подальшими етапами інтегрованого розвитку територій є визначення 
пріоритетних напрямів (сфер) розвитку, формулювання візій (бачення) 
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перспективного розвитку місцевості, розроблення безпосередньо проектів 
розвитку території та основного документу – Концепції (Стратегії) 
інтегрованого розвитку. 

На перелічених етапах забезпечення інтегрованого розвитку 
територій соціальна відповідальність органів влади та місцевого 
самоврядування полягає у: 

 активній участі в обговоренні Концепції (Стратегії) інтегрованого 
розвитку як заінтересованої сторони, надання пропозицій щодо 
поліпшення та вдосконалення програмних документів; 

 розроблення пропозицій щодо проектів місцевого інтегрованого 
розвитку, черговості та етапів їх реалізації, джерел фінансування, форм 
співробітництва тощо; 

 затвердження Концепції (Стратегії) інтегрованого розвитку 
території; 

 використання Концепції (Стратегії) інтегрованого розвитку в 
якості  програмного документа поступової реалізації та досягнення цілей 
інтегованого розвитку, у тому числі при зміні представників влади та 
місцевого самоврядування, враховуючи тривалий термін реалізації завдань 
інтегрованого розвитку – так, наприклад Концепція розвитку м.Полтава 
передбачає термін її реалізації до 2030 року.  

На етапі реалізації Концепції (Стратегії) інтегрованого розвитку 
сприяння у її фактичному відтворенні є не лише завдання органів влади та 
місцевого самоврядування, а й їх соціальна відповідальність перед 
громадою та суспільством.  
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