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МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ПЛЮРАЛІЗМ ТА КОМПЕТЕНЦІЇ СУЧАСНОГО 

ДОСЛІДНИКА У СФЕРІ МЕНЕДЖМЕНТУ В КОНТЕКСТІ 

МІЖНАРОДНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

 

Анотація. У статті розглянуто сутність та структуру компетенцій 

сучасного дослідника у сфері менеджменту в контексті міжнародних стандартів 

(ESG, EQF, Dublin Descriptors, ERA Framework). Визначено ключові групи 

компетентностей: методологічно-наукові, етичні, цифрові, комунікативні, 

управлінські та соціальні. Показано їх взаємозв’язок з європейськими рамками 

кваліфікацій та стандартами підготовки PhD. Здійснено аналіз вимог до 

дослідника-менеджера у площині академічної доброчесності, міждисцип-

лінарності та публікаційної культури. Обґрунтовано необхідність формування 

компетентнісної моделі дослідника як інструменту підвищення якості наукових 

досліджень у сфері менеджменту. Приведено методологічний інструментарій 

дослідника в менеджменті. Компетентність дослідника трактується як 

інтегрована характеристика, що поєднує знання, уміння, навички, цінності та 

здатність до самостійної наукової діяльності. Міжнародні документи (OECD, 

UNESCO, European Research Area Framework) визначають базові групи 

компетентностей дослідників: дослідницькі та аналітичні, етичні та соціальні, 

цифрові, комунікативні та управлінські. У менеджменті ці компетенції 

конкретизуються через здатність до міждисциплінарного аналізу, стратегічного 

мислення, прийняття рішень в умовах невизначеності та управління іннова-

ційними процесами. Сучасний розвиток менеджменту характеризується посиле-

нням методологічного плюралізму, що проявляється у широкому застосуванні 

підходу Mixed Methods (тріангуляції), який передбачає інтеграцію кількісних і 

якісних методів з метою підвищення валідності, надійності та глибини 

інтерпретації результатів дослідження. Тріангуляція в межах підходу Mixed 

Methods виступає як методологічний тригер трансформації дослідницьких 

парадигм у менеджменті, забезпечуючи перехід від редукціоністських до 

системно-інтегративних моделей пізнання управлінської реальності. 
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METHODOLOGICAL PLURALISM AND COMPETENCIES OF  

THE MODERN RESEARCHER IN MANAGEMENT WITHIN  

THE CONTEXT OF INTERNATIONAL INTEGRATION 

 

Abstract. The article examines the essence and structure of the modern 

researcher's competencies in the field of management within the context of 

international standards (ESG, EQF, Dublin Descriptors, ERA Framework). Key groups 

of competencies are identified: methodological-scientific, ethical, digital, commu-

nicative, managerial, and social. Their interconnection with European qualification 

frameworks and PhD training standards is demonstrated. The requirements for a 

researcher-manager are analyzed in terms of academic integrity, interdisciplinarity, and 

publication culture. The necessity of forming a competence model for researchers as a 

tool for improving the quality of scientific research in management is substantiated. 

The methodological toolkit of a researcher in management is provided.  

Researcher competence is interpreted as an integrated characteristic that 

combines knowledge, skills, values, and the capacity for independent scientific 

activity. International documents (OECD, UNESCO, European Research Area 

Framework) define the basic groups of researcher competencies: research and 

analytical, ethical and social, digital, communicative, and managerial. In management, 

these competencies are specified through the ability for interdisciplinary analysis, 

strategic thinking, decision-making under uncertainty, and managing innovation 

processes.  

Modern development in management is characterized by the strengthening of 

methodological pluralism, manifested in the wide application of the Mixed Methods 

approach (triangulation), which involves the integration of quantitative and qualitative 

methods to increase the validity, reliability, and depth of research result interpretation. 

Triangulation within the Mixed Methods approach acts as a methodological trigger for 

the transformation of research paradigms in management, ensuring the transition from 

reductionist to systemic-integrative models of cognizing managerial reality. 
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Постановка проблеми. Сучасна система підготовки дослідників у сфері 

менеджменту зазнає суттєвих змін під впливом європейських освітньо-наукових 

стандартів, інтеграції у Європейський дослідницький простір (ERA) та 

цифровізації науки. Формування компетентностей науковця стає визначальним 

чинником якості досліджень і конкурентоспроможності. У цьому контексті 

актуальним є узгодження змісту дослідницьких компетентностей із міжна-

родними рамками кваліфікацій (EQF, Dublin descriptors), принципами акаде-

мічної доброчесності (ESG) та вимогами до відкритої науки (Open Science). 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Критично осмислено 

публікації науковців, праці яких прямо або опосередковано стосуються цієї 

проблематики. Зокрема, зарубіжних науковців, які заклали основу розуміння 

того, які навички потрібні управлінцю та досліднику для роботи в глобальному 

середовищі: Девід Макклелланд [1], Річард Бояціс [2], Герт Хофстеде [3]. 

Українська наукова школа активно досліджує адаптацію дослідників до 

стандартів ЄС (ERA - European Research Area), зокрема В. Гейць [4], Грішнова О. 

[5], Антошкіна Л. [6], Калетнік Г., Цицюра С. [7], В. Гришко [8], Поплавська О. 

[9], Гавкалова Н., Лола Ю. [10]. Водночас питання ключових компетенцій та 

методологічного інструментарію висвітлюються не однозначно, фрагментарно, 

потребують узагальненя та систематизації.  

Мета статті. Визначити та систематизувати ключові компетенції та 

методологічний інструментарій сучасного дослідника у сфері менеджменту з 

урахуванням вимог міжнародних стандартів, а також обґрунтувати їх значення 

для забезпечення якості наукових досліджень і ефективності управлінських 

рішень в умовах глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. Європейська рамка кваліфікацій (EQF) та 

Дублінські дескриптори визначають компетенції дослідників рівня PhD через 

такі складові: системне розуміння предметної галузі; здатність планувати та 

здійснювати оригінальні дослідження; уміння критично аналізувати, синте-

зувати й оцінювати результати; соціальна відповідальність та дотримання 

етичних норм. У сфері менеджменту це означає здатність застосовувати наукові 

методи для вирішення реальних управлінських проблем, розробки стратегій 

сталого розвитку, управління знаннями та інноваціями. Компетентність 

дослідника трактується як інтегрована характеристика, що поєднує знання, 

уміння, навички, цінності та здатність до самостійної наукової діяльності. 

Міжнародні документи (OECD, UNESCO, European Research Area Framework) 

визначають базові групи компетентностей дослідників: дослідницькі та аналі-

тичні, етичні та соціальні, цифрові, комунікативні та управлінські. У менедж-

менті ці компетенції конкретизуються через здатність до міждисциплінарного 
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аналізу, стратегічного мислення, прийняття рішень в умовах невизначеності та 

управління інноваційними процесами. Сучасний дослідник у менеджменті — це 

вже не "теоретик у вакуумі". Сьогодні акцент зміщується в бік менеджменту на 

основі доказів. Це означає, що здатність перетворювати імперічні дані на 

стратегічні рішення є ключовою ознакою високої кваліфікації. Особливе місце 

зараз посідає "прогностична компетентність" — вміння не лише описувати те, 

що сталося, а й моделювати сценарії розвитку організацій в умовах невизна-

ченості. Структура наукових компетентностей дослідника в менеджменті - це не 

просто набір знань, а поєднання аналітичного мислення, методологічної 

грамотності та вміння бачити майбутнє управлінських процесів. Нижче наведено 

таблицю, яка систематизує ці компетентності за основними блоками. 

 

Таблиця 1 

Структура наукових компетентностей дослідника менеджменту 

Блок 

компетентностей 
Складові та навички 

Прояв у діяльності 

дослідника 

1.Когнітивно-

теоретичний 

Глибоке знання теорій 

менеджменту, розуміння 

парадигм (від класики до 

Agile), системне 

мислення. 

Здатність виявляти 

прогалини в існуючих 

теоріях та 

концептуалізувати нові 

управлінські моделі. 

2. Методологічний 

Володіння кількісними 

(статистика, 

економетрика) та 

якісними (case study, 

контент-аналіз) 

методами. 

Коректний дизайн 

дослідження, 

обґрунтований вибір 

вибірки та інструментарію 

збору даних. 

3. Цифровий та 

аналітичний 

Робота з Big Data, 

володіння софтом (SPSS, 

R, Python), знання AI-

інструментів для 

менеджменту. 

Обробка великих масивів 

ринкових даних та 

моделювання бізнес-

процесів. 

4. Комунікативно-

презентаційний 

Академічне письмо, 

володіння англійською 

мовою (C1/C2), навички 

публічних виступів та 

дискусії 

Публікації у виданнях 

Scopus/WoS, захист ідей 

перед стейкхолдерами та 

науковою спільнотою. 

5.Етично-

професійний 

Академічна 

доброчесність, розуміння 

корпоративної етики, 

соціальна 

відповідальність. 

Дотримання авторських 

прав, об’єктивність 

висновків, відсутність 

маніпуляцій з даними. 
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Блок 

компетентностей 
Складові та навички 

Прояв у діяльності 

дослідника 

6.Проєктно-

управлінський 

Тайм-менеджмент, 

залучення грантових 

коштів, управління 

дослідницькою групою. 

Здатність довести 

науковий проєкт від ідеї 

до впровадження на 

конкретному 

підприємстві. 

Розроблено автором з використанням джерел 3,7,8,10,14.  

 

Акцентуємо увагу на методологічно-наукових компетентностях. Розу-

міння методології науки: знання структури наукового пізнання (парадигма, 

теорія, гіпотеза, метод, модель); орієнтація в сучасних наукових школах, 

підходах і концепціях; здатність обирати адекватну методологію для дослідже-

ння у своїй галузі. Методологічна культура дослідника: уміння формулювати 

наукові проблеми, цілі, завдання, гіпотези; критичне мислення, здатність до 

наукової аргументації та рефлексії; дотримання принципів академічної 

доброчесності. Володіння методами наукового дослідження: знання якісних і 

кількісних методів (спостереження, опитування, експеримент, моделювання, 

контент-аналіз, статистичний аналіз тощо); уміння обробляти, інтерпретувати й 

візуалізувати результати; використання цифрових дослідницьких інструментів 

(SPSS, R, Excel, Power BI, NVivo тощо). Проектування та організація 

дослідження: складання програми наукового дослідження; планування збору 

даних, відбір вибірки, визначення змінних; проведення аналізу та підготовка 

висновків. Наукова комунікація: уміння оформлювати результати у вигляді 

статей, тез, звітів; володіння академічним письмом і стандартами цитування 

(APA, Harvard тощо); участь у конференціях, наукових дискусіях, проєктах. 

Важливим є вибір адекватного типу дизайну дослідження. 

 

Таблиця 2 

Типи дизайну дослідження. 

Тип Суть Приклад 

Описовий 
Виявляє особливості 

явища без втручання 

Опитування студентів 

про мотивацію навчання 

Пояснювальний 

(аналітичний) 

З’ясовує причинно-

наслідкові зв’язки 

Як стиль лідерства 

впливає на 

продуктивність команди 

Експериментальний 

Передбачає вплив на 

змінні та 

спостереження 

результату 

Впровадження нової 

методики управління і 

вимір ефекту 
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Тип Суть Приклад 

Порівняльний 
Порівнює групи або 

явища 

Порівняння моделей 

менеджменту в різних 

країнах 

Кейс-дизайн 

Глибокий аналіз 

окремого випадку 

(організації, проєкту) 

Аналіз кризи управління 

в компанії X 

Змішаний дизайн 
Поєднання кількісних 

і якісних методів 

Анкетування + глибинні 

інтерв’ю 

Розроблено автором по джерелах 6,9,11,13. 

 

Оскільки менеджмент - це синтез точних розрахунків та аналізу людської 

поведінки, методологічний інструментарій дослідника доцільно подати в вигляді 

трьох основних груп: 

1. Кількісні методи. Ці методи спрямовані на перевірку гіпотез та пошук 

закономірностей у великих масивах даних. Кореляційно-регресійний аналіз: 

визначення ступеня впливу одного фактора на інший (наприклад, як рівень 

цифровізації впливає на прибутковість підприємства). Моделювання структур-

ними рівняннями (SEM): дозволяє аналізувати складні зв'язки між прихованими 

показниками (наприклад, як «корпоративна культура» через «мотивацію» 

впливає на «ефективність»). Кластерний аналіз: групування підприємств або 

споживачів за схожими характеристиками для розробки специфічних стратегій. 

Прогнозування часових рядів: побудова моделей розвитку ринку на основі 

історичних даних. 

2. Якісні методи. Допомагають зрозуміти «чому» і «як» відбуваються 

процеси, де цифр недостатньо. Case Study (метод кейсів): глибоке дослідження 

досвіду конкретної компанії. Це стандарт для вивчення успішних трансформацій 

або антикризового управління. Глибинні інтерв'ю: спілкування з топ-

менеджерами та експертами для отримання інсайтів, які не зафіксовані у звітах. 

Контент-аналіз: систематизований аналіз текстів (стратегій розвитку, річних 

звітів, відгуків працівників) для виявлення прихованих трендів. Метод Дельфі: 

багаторазове анонімне опитування експертів для досягнення консенсусу у 

прогнозуванні майбутнього галузі. 

3. Спеціальні управлінські методи. Інструменти, що поєднують діагнос-

тику та проєктування. Бенчмаркінг: порівняльний аналіз процесів вашого об'єкта 

дослідження з еталонними компаніями галузі. SWOT та PESTEL-аналіз: оцінка 

внутрішніх сил/слабкостей та зовнішнього середовища (політичних, еконо-

мічних, технологічних факторів). Аналіз бізнес-процесів (BPM): візуалізація та 

оптимізація ланцюжків доданої вартості. Game Theory (Теорія ігор): 

моделювання стратегічної взаємодії між конкурентами на ринку. 

Який метод обрати? Парадигмальні зрушення у сучасній науці менедж-

мент зумовлюють перехід від одновимірних дослідницьких стратегій до 
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концепції Mixed Methods, яка базується на принципах тріангуляції даних, 

методів і теоретичних підходів. Чому це важливо і актуально у менеджменті : 

складність організацій- сучасні організації — це відкриті, динамічні системи; 

один метод не дає повної картини- необхідність валідності; дані перевіряються з 

різних джерел (ефект “перехресної перевірки”); поєднання “що” і “чому- 

кількісні методи → показують що відбувається - якісні → пояснюють чому це 

відбувається; вплив цифровізації- Big Data + інтерпретація поведінки людей. 

Такий підхід дозволяє мінімізувати методологічні обмеження окремих 

методів і забезпечує більш повне відображення складних управлінських явищ у 

контексті динамічного середовища функціонування організацій. У сучасних 

дослідженнях менеджменту виділяють: методологічну триангуляцію – різні 

методи (опитування + інтерв’ю); джерельну – різні групи респондентів; 

теоретичну – різні теорії; дослідницьку – кілька дослідників. Спочатку інтерв'ю, 

щоб зрозуміти проблему; потім опитування, щоб підтвердити масштаби 

проблеми цифрами; на завершення- регресійна модель, щоб довести зв'язок між 

факторами. Тріангуляція має стати драйверним трендом сучасних досліджень у 

менеджменті, оскільки: підвищує достовірність результатів , дає комплексне 

бачення, краще підтримує управлінські рішення. Тріангуляція в межах підходу 

Mixed Methods виступає як методологічний тригер трансформації дослідницьких 

парадигм у менеджменті, забезпечуючи перехід від редукціоністських до 

системно-інтегративних моделей пізнання управлінської реальності. 

Висновки. Компетентнісна модель дослідника-менеджера в контексті 

міжнародної інтеграції включає: інтелектуально-аналітичну складову (критичне 

мислення, системність); ціннісно-етичну (доброчесність, соціальна відповідаль-

ність); практично-інноваційну (здатність впроваджувати результати досліджень 

у практику менеджменту). Компетенції сучасного дослідника у сфері менедж-

менту формуються на перетині міжнародних стандартів освіти, науки та 

управління. Їх зміст відображає вимоги до професійної, етичної й цифрової 

готовності дослідника до інноваційної діяльності. Розвиток компетентностей має 

базуватись на принципах відкритої науки, академічної доброчесності та 

міждисциплінарності. Тріангуляція як реалізація підходу Mixed Methods є 

ключовою тенденцією розвитку сучасної науки у менеджменті, що забезпечує 

підвищення обґрунтованості управлінських рішень через інтеграцію кількісного 

та якісного аналізу. Компетентнісна модель дослідника-менеджера сприяє 

підвищенню якості наукових досліджень і зміцненню позицій української науки 

у міжнародному просторі. 
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