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Cranuii po3BHTOK: BHKJIHMKH Ta 3arpo3d B YMOBaX CY4YacHUX peaJiii : marepianu
C 76 I MixnapoaHoi HayKOBO-TipakTH4YHOI [HTepHET-KOHpepeHii, 05 yepBusa 2025 p. — [Tonrasa :
Hamionansuuit yniBepcuret imeHi FOpist Konapatroka, 2025. — 387 c.

VYV 30ipHuKy MmarepianiB MiKHapoIHOT HayKOBO-NpakTH4HOI IHTepHET-KOH(pepeHii
PO3IIISIHYTO TEOPETHYH1, METOOJIOT14HI 1 MPaKTHYHI aCTIEKTH, BUKJIMKU Ta 3arpo3U PO3BUTKY
Cy0’€KTiB TOCIIOJJapIOBAHHS Ta JIEP)KaBU B yMOBAX CYYaCHUX pealiil.

JocnmipkeHo TeopeTudHi Ta MPaKTUYHI ACMEeKTH CHIBMpalll BIagd, MEHEIHKMEHTY
HIIPUEMCTBA Ta TPOMAJCHKHUX 1HCTUTYIIN Y KOHTEKCTI LIlJIeH CTaJIOro po3BUTKY. BuzHaueHo
npoOjaeMu Ta MEpCHeKTUBH cTabinmizamii (iHaHCOBOI CHCTEMHM $K yMOBa €BpOiHTerpaii
VYkpainu. BucBiTiieHO cy4acHU CTaH Ta NEPCIEKTUBH PO3BUTKY MI)KHAPOJHOI €KOHOMIYHOT
nisibHOCTI YKpainu. JlocmipkeHo 0co0IMBOCTI OyXraiTepchbkoro 00Ky, ayIuTy, KOHTPOJIIO
I omojaTkyBaHHS CYO €KTIB TOCIHOJApiOBaHHS B YMOBaX Cy4YyaCHUX peanlii, a Takox
OKpECJICHO TIEPCIEKTUBH  COLAJIbHO-CKOHOMIYHOTO PpO3BUTKY KpaiHM B  KOHTEKCTI
€BpOIHTETpalii.

30ipHMK po3paxoBaHO Ha (QaxiBLIB 13 (IHAHCIB, EKOHOMIKHM Ta MEHEI)KMEHTY,
NpaliBHUKIB OpraHiB JEep>KaBHOI BIagu W MICHEBOrO CaMOBPSAYBaHHS, HayKOBIIIB,
BUKJIAJ1a4iB, aCHIPAHTIB 1 CTY/ICHTIB.
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4. 3pocTtaHHS PIBHA JKUTTSA CYNPOBOJKYETHCS 30UIBIICHHAM CIIOKMBYOTO TIONMUTY Ha
MPOIYKIIiF0 Chepr OCBITH, OXOPOHH 3/IOPOB's, PO3BAr Ta KPEaTUBHOT EKOHOMIKH.

5. Y Bcix cdepax moTrpeOu CIOXHBAYiB CTAlOTh BCE OLIBII 1HIMBIAYalli30BaHUMH, IO
BHMarae BiJi Oprasizaiii mocTiiiHoi nuBepcudikairii CBOiX MPOIYKTIB 1 MOCYT.

BrpoBa/iskeHHST 1HHOBAIlIHHUX TEXHOJOTIM Ta NPOAYKTIB MPHU3BOAUTH [0 CKOPOYCHHS
¢13M4HOI Ta PYTUHHOI POOOTH, a TaKOX 1O MEpPEHECeHHs HETBOPYOi AISUIBHOCTI Ha MalllMHH,
BepcTaTH Ta Komm'orepu. BopHouac aBTOMaTH3aliss BHPOOHMYMX MPOLECIB BHUBUIBHSIE Yac
MPAIiBHUKIB, SIKMM BOHU MOXYTh TPHUCBITUTH IHTEIEKTYaJIbHINA MISUIBHOCTI Ta MpodeciiiHOMY
PO3BHUTKY, CTBOPIOIOYH TUM CAMUM O0'€KTHBHI YMOBH JUIsl HOBUX TBOPUYUX PE3Y/IbTATIB.

KpearuBHuit MEHEHKMEHT — 11€ METOJ YIPABIIHHSI TBOPYUM IIPOILIECOM, SIKH OpPIEHTOBAHHI
Ha PO3B’SI30K aKTYyaJIbHUX KOJIEKTUBHHUX 3aBIaHb 1 0a3yeTbcs HAa Cy4aCHUX TEXHOJIOTISIX TBOPUOCTI 1
KOMaHJIHI# po6oTi [2].

[lizcymoByroun, BapTO 3a3HAYMTH, M0 KPEATHMBHUH MEHEIKMEHT - Il cydacHa ¢opma
YIPABIIHCHKOI JiSITBHOCTI, SIKa TOEIHYE KIACHYHI YIPABIIHCHKI MIIXOIU 3 TBOPYUM ITiIXOJAO0M JO
BUpilIeHHS TpobneM. Ha BinMmiHy BiJl TpaJuIiiiHOrO MEHEIKMEHTY, SKUH aKIeHTye yBary Ha
YITKIH CTPYKTYpi, IpaBUjax i KOHTPOJI, KPEaTUBHUMA MEHEHKMEHT 30CEPEKYEThCS Ha PO3BUTKY
JIOACHKOTO TIOTEHINay, 3a0XOYEHHI IHIIIaTMBHM, BUKOPUCTAHHI IHTYIIII Ta HECTaHIApTHOTO
MHUCJICHHS. AHaJII3 TYMOK YKpPaiHChKHX Ta 3apyODKHUX JOCIITHUKIB ITOKa3aB, IO IS KOHIICTIIIiS BCE
e GOpMYeThCs, ajie BXKE MOYKHA BUUIHTH ii OCHOBHI PHCH: THYYKICTh, IHHOBAIIIHICTh, KOMaH THA
pobora Ta BIAKPHUTICTH 10 3MiH. B ymMoBax cydacHOi cTpiMKoi 1udpoBoi TpaHchopmarlii came
TaKWP MIiOXiJT JT03BOJISIE OpraHizamisM OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHHMH Ta YCHIIIHHMHU. Tomy
KpeaTUBHUII MEHEPKMEHT CTa€ He MPOCTO MOJHUM CIIOBOM, a PEaJIbHOI HEOOXITHICTIO s
e(EeKTUBHOTO YIPABIiHHA B HOBUX €KOHOMIYHHX pealisx.

CnucoK BUKOPHCTAHUX JIKepeJt
1. Xpucrenko O.B. OcoOauBOCTI BOPOBAKEHHS KPEATUBHOI'O MEHEIXKMEHTY Ha Cy4acHHUX
mianpuemMcTBax. epowcasa ma pecionu. Cepis: Exonomixa ma nionpuemuuymeo. 2022. Ne 2 (125).
C. 105. DOI: https://doi.org/10.32840/1814-1161/2022-2-17.
2. Pynmp Hagis. KpeatuBHiCTh B yHpaBiiHHI iHHOBAIlifHOIO MisTIBHICTIO ITiIITPUEMCTBA.
Exonomiunuii ghopym, 2022. 72 c.
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MICLHE TA POJIb YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO B CUCTEMI
YIHPABJIIHHSA HNIAITPUEMCTBOM

VYrpaBiniHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA € KIIOYOBUM YMHHHMKOM YCIIIIHOT'O
BXOJ/KCHHSI HA €KOHOMIYHHMIA PUHOK 1 BU3HAYA€ PIBEHb CIIPUHAHATTS MPOAYKIIIi cepes CIIOKUBAYiB.
Bucokwuii piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JI03BOJI€ MiJIPUEMCTBY €(PEKTHBHO PO3LIMPIOBATH
CBO1 MO3UIII{ HA CITOKUBYOMY PHHKY.

Leit nporec BKIIOYAE CUCTEMY IHOCIIIOBHUX YIPABIIHCHKUX MAiH, sIKI OXOIUTIOIOTH OCHOBHI
migcucteMu  ymnpabiiHHsg. Came BOHM  (OPMYIOTH  CTpaTerilo  PO3BUTKY MIANPHEMCTBA,
3a0e3MeuyloTh HOT0 CTiiiKy KOHKYPEHTHY MO3MIIII0 Ha PUHKY Ta CIIPHUSIOTH 3MIITHEHHIO (DiHaHCOBOT
ctabinpHOCTI [2]. Y Mekax MpOILEeCHOro MiAXOAY JO0 YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
pearnizyroTbcs 0a30Bi ympaBmiHCHKI (YHKIIIT, 30KpeMa: IIeNOKIalaH s, IJIaHyBaHHs, OpraHi3allis,
MOTHBALlisl, KOHTPOJIb. 3acTOCyBaHHS WX (QYHKIIH cnpsMoBaHe Ha (OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiJIpueMCTBA.
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VYrpaBiaiHHS ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HaOyBae OCOOJMBOTO 3HAUEHHS B KPUTHYHHX
€KOHOMIYHUX Tepiofax, 3 ypaXxyBaHHSAM 30BHILIHIX Ta BHYTpilHIX (akropi [3]. Kmtouosi dakxtopu
BIUIUBY Ha MIiANPUEMCTBO BKJIIOYAIOTh CKOPOYEHHS IUIATOCIIPOMOXKHOTO TIOMHTY, EKOHOMIYHe
PO3MOAUIEHHS] KOINTIB, 3pOCTAaHHS IIH HA PECYPCH, MPABOBI MEXaHI3MHU TOCIIOAPIOBAHHS Ta PUHOK
pobouoi cunu. BiamoBigHO, e(peKTHBHAa CUCTEMa YIPABIIHHA JOCSTAEThCS 32 JOINOMOIOO
€KOHOMIYHHUX, COIIaJIbHO-TICUXOJIOTTYHUX Ta aJMIHICTPATHBHUX METOMIB [4], 3a JOMOMOTOI0 SIKHUX
BUOY/IOBYETHCS QJITOPUTM YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA (puc. 1).

Cnig BIAMITHTH, IO TPOLIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO MiAIPHEMCTBA Mae
BKJIIOYATH Psi Aild: MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUIIA TaOI[IHKY KOHKYPEHTHOI CHUTYyallii B
raqy3l ¥ Ha PUHKY; AIarHOCTHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MiJNMPUEMCTBA Ta WOTO OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHTHE MO3UILIOHYBaHHSA HiANPHEMCTBA (BHOIp CTpATETiYHUX TOCIOAAPCHKUX
MiIPO3AUTIB 3 TepeBaraMM y KOHKYPEHTHIH OopoTh0i); po3poOka KOHIemMIii Ta cTparerii
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TMIANPHEMCTBA; pealizallis KOHKYpPEHTHOi cTparerii
mianpuemctsa [1, 5].

YrpaBitiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA

v

JliarHOCTHKa 30BHIIIHBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeI0BHIIA

+

v

Po3po0Oka 4iTKO1 KOHIIEMIIT YIIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HA MMIAMPUEMCTBI

v

Peanizaniss KoHIEMNIIii Ta OLiHKA PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha pUHKY

v

3acTocyBaHHS MOXKIJIMBUX 3aXO/(IB ISl MiJIBUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Ha MiATPUEMCTBI

Puc. 1. AnropuTm ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA BKPU30BUX YMOBaX

TakuM 4YmHOM, yHNpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO B CHCTEMi  yIPaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM BiJIIrPa€ CTPATETIYHO BAXKIMBY POJIb JUIS JOCSTHEHHS BHCOKOTO PIBHS YCIHIXy Ha
puHky. el mporec BKIItoYae iHTErpalliio Ta KOOPJAMHAI OCHOBHUX IMIJCHCTEM YIIPABJIiHHSA, 110
CIPSIMOBAaHI Ha PO3BUTOK 1 MIATPUMKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HianpueMcTBa. llpouecHuii
MiIXi7, CydacHa KOHIIEMIlisS YNpaBiHHS, BU3HAYCHHS METH, CyO'€KTiB 1 OO'€KTIB yIpaBJiHHA, a
TAaKOXX 3aCTOCYBaHHS €(EKTHMBHHUX METOIB 1 MPHUHIMIIB, yce Iie cupuse (GopMyBaHHIO MIIHOT
OCHOBH 715l 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY. BakKiIMBO TakoXX BpaxoBYBaTH
BIUTMB 30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA Ta PO3BHBATH BHYTPIIIHI PECYPCH Ta MOMIJIMBOCTI JUIS ajanTaiii
Ta e(peKTUBHOI peakilii Ha 3MIHHU.
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