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®OPMYBAHHS CTPATEITI IHHOBAIIHHOT' O PO3BUTKY HIJIIPUEMCTBA

HuHinHI eKOHOMIYHI YMOBU TOCTIOJAPIOBAaHHS BHMAralOTh Bifl BITUYM3HSHUX ITiJIPUEMCTB
aKTHUBHOTO 1HHOBAI[ITHOrO PO3BHUTKY, IO JO3BOJIUTH iM C(OPMYBAaTH KOHKYpPEHTHI IEpeBard,
MiABUILUTH PIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 3a0€31eYNTH pallioHaIbHEe BUKOPUCTAHHS PECypCiB
Ta Oarato iHmMX mnepeBar. [locmimoeTscsi 3HaYEHHS 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY JAJIS BITYM3HSIHHUX
HiANPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta OB S3aHUX 3 HEIO HETaTUBHHUX HACHIJKIB i pU3UKIB. Y
TaKMX yMOBaX AaKTUBHE Ta CHCTEMAaTHYHE 3/iMCHEHHS IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY € €IUHOIO
AIBTEPHATHBOIO JUIS 3a0€3MeUeHHs CTabIIbHOCTI MiIPUEMCTBA y TOBTOCTPOKOBOMY TEPIOIi.

OpHak ciiJl po3yMiTH, IO iHHOBAILIHHUIA PO3BUTOK € JIOCUTh PU3HKOBUM M JOBrOTPUBAIUM
MPOIIeCOM, SIKUI BUMArae 3Ha4HuX (PiHAHCOBHX PECYPCiB, HAIGKHOTO KaJAPOBOTO, iH(OpMaLiiHOrO
Ta TeXHIYHOTO 3a0e3meveHHs. Sk JeMOHCTpYe JOCBI] MPOBIIHUX MIKHAPOJHUX KOMIIaHIi BUTPAIOTh
TI MIOPUEMCTBA, $KI MAIOTh CTpPATeril0 I1HHOBAIIMHOTO pPO3BUTKY, KOTpa 3abe3meuye ii
CUCTEeMAaTUYHICTh, BABRKCHICTH Ta 30aJTAHCOBAHICTH BIAMOBITHO JIO LIJIEH IMiAMPHEMCTBA.

CTpaTeri;I 1HHOBALITHOTO PO3BUTKY Hi,Z[HpI/IGMCTBa Hepez[Gaqae KOMIUIEKCHU MJIaH CIIPUSHHS
TBOPYOCTI, 1HHOBALISIM 1 3pOCTaHHIO BCcepenuHi opranizamii. Lls crpareris moBHHHA OXOILTIOBATH
pi3HI acnekTu 613Hecy, BiJ{ po3p06KH HpO,Z[yKTlB 1 mociyr 0 onepamHHHx npouecus LIO.
€nidaHoBa BU3HAUa€ iIHHOBALIIWHY CTPATETilO K Yepe3 B3aEMOIOB’s3aHy IOCHIIOBHICTh JiH 1100
3abe3neueHHs] €(eKTUBHOI I1HHOBALIWHOI JiSUIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3 YpaxyBaHHIM 3arajibHOi
cTparerii 3a yMOB 0OMEXEHOCTI pecypciB Ta HIEPMaHEHTHOTO BILTMBY 30BHIIIHBOTO cepenoBumia [1].
OcHoBoO (popMyBaHHS €(PeKTHBHOI IHHOBAIIHHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA € MPOBEICHHS aHATI3Y
CTaHy 3O0BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPENOBUINA ISl PO3POOJICHHS KOHKPETHOTO IUIAHY
IHHOBALIHHOT'O PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCHOJapIOBAHHS.

Po3pobneHHs iHHOBALIMHUX CTpaTeriii Ha MiANPUEMCTBI € TPEPOraTUBOI0 HAWBHUIIMX JIAHOK
yOpaBliHHA. €IUMHOI ONTUMANBHOI Ta YCHIMIHOI JUIsl BCIX MIANPUEMCTB MOJAETI IHHOBAIIHHOT
crparerii He icHye. Bubip crparerii 3aJ1€XUTh BiJ BEIMKOiI KIJIbKOCTI YUHHUKIB, Y T. Y. B1Jl pUHKOBOI
MO3UIIIT MAPUEMCTBA, TUHAMIKH 11 3M1HH, BAPOOHHYOTO i TEXHIYHOTO MOTEHIIIANY HiANPHEMCTBA,
MPOAYKTY YU MOCIYT, 110 BUPOOJIAIOTHCS, CTAaHy €KOHOMIKH, KyJIbTYpHOTO cepenoBuia Ta iH. M.L
3ajyeBchKa 3alpOIOHYBalia YOTUPU eTar (OpMyBaHHs IHHOBALIHHOI cTparerii, 1o BKiIto4ae [2]:
CTpaTeriyHMN aHalli3 cepenoBMINA (YHKIIOHYBAaHHS IiJNPUEMCTBA, IO BKJIIOYA€E OLIHKY HOro
IHHOBAIIHHOT'O TOTEHI[ia)Ty; BCTAHOBJICHHS YITKUX 1HHOBALIMHUX IUICH MIANPUEMCTBA; PO3POOKY
aJIbTepPHATUBHHUX 1HHOBAIIHUX CTpaTeriii Ta X KpUTHUYHA OLIHKA 3 HACTYIHUM BHOOPOM Kpalloi;
peaiizaliio Ta MOTOYHE KOpEryBaHHs IHHOBALIIWHOI CTpaTerii.

OTxe, iHHOBAIlII{HE MIAIPUEMCTBO Ma€ OyTH 37JaTHUM JI0 aJanTallii B yMoBax riio0anizaminHux
3MiH Ta BEIUKOI KUIBKOCTI PH3HKIB, a TaKOX 3arpo3. Jluine mpu BNPOBAPKEHHI 3MiH Ta MOLIYKY
HOBHMX MOJKJIMBOCTEH, MOXKJIMBO BHIIEpPEKATH KOHKYPEHTIB y Oi3Hec-cepenoBuili. OCHOBOIO st
3a0e3MeueHHs] CUCTEMaTHYHOTO PO3BUTKY IiIPUEMCTBA € (pOpMyBaHHs CTpaTerii iHHOBALIHHOTO
PO3BHUTKY, sIKa TMPEACTaBIIsA€ COOOI0 KOMIUJICKCHHH IUIaH Ha JOBIOCTPOKOBHUH TeEpiof II0J0
BIIPOBA/DKEHHS DPI3HOMAHITHUX 1HHOBAIi, KyJIbTUBYBAaHHS KyJbTYpH I1HHOBAIiil BcepeanHi
HiANPUEMCTBA, CIIPUSHHS KPEaTUBHOCTI TOIIO.
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