
Міністерство освіти і науки України 
 

Полтавський національний технічний університет  
імені Юрія Кондратюка 

    
 
 

ССТТРРААТТЕЕГГІІЧЧННЕЕ  ІІ  ППРРООЕЕККТТННЕЕ  

УУППРРААВВЛЛІІННННЯЯ  РРООЗЗВВИИТТККООММ  
 

 

МОДУЛЬНИЙ КОМПЛЕКС-
ПРАКТИКУМ 

 

 

МОДУЛЬ № 1   
"СВІТОВІ СТАНДАРТИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЧНОГО, ПРОГРАМНО-ЦІЛЬОВОГО, 
ПРОЕКТНОГО ТА КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ДЕРЖАВИ, ЇЇ 
ЕКОНОМІКИ, ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ 

НАУКОВО-ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМ І 
ПІДПРИЄМСТВ" 

 
 

 
 

Навчальний посібник  
 
 

 

Полтава 2019



 

УДК 69.658.5 

ББК 65.9(2) 31 (4Ук) 

 

Рецензенти:  

Семко О.В. – докт. техн. наук, проф., зав. кафедри архітектури та міського 

будівництва, лауреат Державної премії в галузі науки і техніки; 

Винников Ю.Л. – докт. техн. наук, проф., в.о. директора навчально-наукового 

інституту нафти і газу. 

(Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка) 
 

Рекомендовано до друку наукова-методичною радою Полтавського національного 

технічного університету імені Юрія Кондратюка. Протокол № 5 від 14.06.2019. 
 

Стратегічне і проектне управління. Модульний комплекс-практикум. 
Модуль № 1 "Світові стандарти організації стратегічного, програмно-
цільового, проектного та корпоративного управління розвитком 
держави, її економіки, високотехнологічних науково-виробничих систем 
і підприємств": навч. посібник. / О.В. Редкін, О.Є. Зима, А.О. Чайкіна,       
О.С. Максименко.  – Полтава, ПолтНТУ, 2019. – 98 с. 
 

Модульний комплекс складається з 11 модулів та формує цілісну систему 
професійних знань і практичних навичок щодо раціонального розв’язання проблем та 
завдань планування, організації й управління проектами і програмами в сфері розвитку 
національного господарства, високотехнологічних науково-виробничих систем і 
підприємств на основі сучасних стандартів стратегічного, мультипроектного 
(програмно-цільового) і проектного менеджменту з урахуванням досягнень передової 
науки, техніки та технологій, принципів бізнес-діяльності в ринкових умовах 
господарювання, найкращого зарубіжного і вітчизняного досвіду. 

Комплекс уміщує: практичні рекомендації, процедури та інструменти і приклади 
реалізації головних завдань, етапів і комплексів робіт із попереднього обґрунтування, 
планування, організації, контролю й управління основними проектно-плановими 
заходами та роботами; контрольні питання і завдання; тести; нормативну, довідникову, 
навчальну, наукову та іншу літературу; додатки для розв’язання практичних завдань. 
 

Модуль № 1 розкриває сутність, основні процедури та інструменти світових 
стандартів стратегічного, програмно-цільового, проектного й корпоративного 
управління розвитком держави, її економіки, високотехнологічних науково-виробничих 
систем і підприємств. 

 
Даний модульний комплекс-практикум призначений для інженерно-технічних, 

економічних, управлінських і наукових працівників промислових підприємств, 
будівельних, проектних та наукових організацій, студентів, магістрів, аспірантів і 
викладачів вищих  закладів освіти, він буде корисним іншим фахівцям сфери реальної 
економіки, бізнесу й органів виконавчої влади. 

. 
 
 

УДК 69.658.5 
ББК 65.9(2) 31 (4Ук) 
© Редкін О.В., Зима О.Є., Чайкіна А.О., Максименко О.С., 2019 
© Полтавський національний технічний університет  
ім. Юрія Кондратюка, 2019 
©  Редкін О.В.,  оригінал-макет, оформлення, 2019 



Зміст 
 

Вступ ………………………………………………………………………………... 4 
 

Модуль № 1 на тему "Світові стандарти організації стратегічного, 

програмно-цільового, проектного та корпоративного управління 

розвитком держави, її економіки, високотехнологічних науково-

виробничих систем і підприємств"………………………………………………. 

 

 

 

 

7 

Теоретичні питання для обговорення ……………………………………………... 7 

Науково-методичні та практичні аспекти модуля..……………………………….. 7 

1. Сутність світових підходів до організації та управління діяльністю і 

розвитком у сучасних умовах господарювання ………..………………………... 

 

7 

2. Алгоритм організації дієвого стратегічного механізму управління розвитком 

держави, національного господарства та їх основних елементів.……………..… 

 

8 

3. Зміст механізму і світових стандартів стратегічного, мультипроектного та 

проектного управління соціально-економічним й інноваційним розвитком 

України, економіки, територій і підприємств……………………………………. 

 

 

12 

4. Сутність і порядок формування програм  розвитку держави, її регіонів, 

територій, міст і населених пунктів, основних галузей економіки та 

підприємств із метою їх реалізації "під ключ" на основі стандартів 

стратегічного, мультипроектного та проектного менеджменту………………….. 

 

 

 

18 

5. Сучасна концепція та основні процедури проектного і мультипроектного 

менеджменту……………………………………………………………………….. 

 

26 

5.1. Вимоги щодо управління проектом …………………………………………… 26 

5.2. Стандартний перелік основних процесів, етапів, комплексів робіт і дій 

(заходів), які вони охоплюють, щодо реалізації проекту "під ключ" протягом 

його життєвого циклу ……………………………………………………………….. 

 

 

32 

5.3. Вимоги щодо управління програмою проектів…..………….……………….. 34 

5.4. Вимоги щодо управління портфелем проектів ……………………………….. 41 

5.5. Американські стандарти і керівництво щодо комплексу знань з управління 

проектами ( Guide to the Project Management Body of Knowledge – PMBoK)…... 

 

46 

6. Практичні аспекти організації програмно-цільового управління (управління 

програмами проектів)……………………..………………………………………... 

 

52 

Контрольні питання та завдання щодо засвоєння науково-методичних та інших 

аспектів  модуля № 1 ……………….…………………………..…………….…….. 

 

64 

Домашнє завдання до модуля № 1……………………………………………..…... 65 
 

Тести до модуля № 1…………………………………………………………...…… 
 

66 
 

Література ………………………………………………………………………….. 

 

83 
 

 

 

 

 

 

 

 



Вступ 
 

Реалізація стратегічних цілей і завдань щодо трансформації України на 

шляху її інтеграції та входження до Європейського Cоюзу, перебудови й 

інноваційно-високотехнологічного розвитку реального сектора економіки, 

підвищення якості, стандартів життя і добробуту населення потребує 

застосування нових сучасних механізмів організації та управління прогресом 

усіх систем і сфер функціонування держави, включаючи її промисловий та 

будівельний сектори, різні підприємства і організації. У передових країнах і 

компаніях світу основу цього механізму формують стандарти проектного 

менеджменту. При цьому, розглядаючи систему управління потужних компаній, 

слід зазначити, що ці стандарти є частиною корпоративного менеджменту, 

головне призначення яких полягає в управлінні процесами неперервного 

розвитку даних компаній та інших складних систем. У той же час управління 

проектами (Project Management), як найбільш ефективний, системний та 

високоякісний механізм планування, організації й управління будь-якими 

унікальними бізнес-процесами (проектами та програмами), постійно 

розвивається і швидко поширюється в умовах ринкової економіки в усьому світі. 

Сьогодні він став еталонною процедурою (системою та методологією) 

розроблення й реалізації «під ключ» найрізноманітніших проектів і програм 

(будівельних, інноваційних, інвестиційних, організаційних тощо) в різних 

сферах життя і прогресу суспільства, економіки, будь-яких компаній та бізнесу, 

при зведенні та модернізації будівель і споруд, створенні й освоєнні нової 

продукції, технологій і систем виробництва, розв’язанні енергетичних, 

екологічних та інших програм. 

Хоча на практиці управління проектами є більш складним процесом і 

функцією, ніж традиційне управління, яке сьогодні поширене в Україні, 

проектний менеджмент дає змогу найбільш ефективно та якісно розв’язувати 

численні завдання створення нових, модернізації й розвитку існуючих систем і 

процесів різних підприємств та організацій. Це дозволяє вважати його провідним 

механізмом планування, організації й управління складними змінами в 

реальному секторі економіки та в інших сферах життя суспільства. Практична 

значущість та унікальність процедур й інструментів управління проектами 

викликає великий інтерес до нього менеджерів, спеціалістів і науковців, 

зайнятих управлінням й організацією бізнес-діяльності та інноваційно-

високотехнологічного прогресу в різних галузях національного господарства, 

промисловості та будівництві, сфері соціально-економічного розвитку регіонів і 

територій. 

Сучасна концепція проектного менеджменту (підходу) ґрунтується на 

погляді на проект як на потенційну зніму вихідного стану будь-якої системи, 

пов’язану з витратами часу і різних ресурсів (інвестицій). Процес такого виду 

змін, виконуваних заздалегідь розробленими проектно-плановими рішеннями у 

межах визначеного бюджету, часових й інших обмежень, і є сутністю 

розроблення, реалізації та управління проектами і програмами.  

Головною метаю цього модульного комплексу є формування цілісної 

системи професійних знань і практичних навичок раціонального вирішення 



проблем та завдань щодо планування, організації й управління проектами і 

програмами в сфері розвитку національного господарства, високотехнологічних 

науково-виробничих систем і підприємств на основі сучасних стандартів 

стратегічного, мультипроектного (програмно-цільового) і проектного 

менеджменту з урахуванням досягнень передової науки, техніки та технологій, 

принципів бізнес-діяльності в ринкових умовах господарювання, найкращого 

зарубіжного і вітчизняного досвіду. 

Відповідно до цього даний посібник охоплює 11 модульних комплексів 

(модулів), які дозволяють розв’язати ключові завдання щодо засвоєння теорії і 

набуття практичних навичок за такими напрямами (темами) стратегічного, 

мультипроектного і проектного менеджменту: 

 модуль № 1 на тему "Світові стандарти організації стратегічного, 

програмно-цільового, проектного та корпоративного управління розвитком 

держави, її економіки, високотехнологічних науково-виробничих систем і 

підприємств"; 

 модуль № 2 на тему "Науково-методичні та практичні аспекти 

застосування світових стандартів управління при формуванні та реалізації 

стратегічних програм розвитку України та її основних елементів"; 

 модуль № 3 на тему "Методи стратегічної оцінки та прийняття рішень 

щодо створення і будівництва великих промислових підприємств й унікальних 

виробничо-господарських об’єктів; 

 модуль № 4 на тему "Науково-методичні та практичні аспекти 

оцінювання впливів на навколишнє середовище інвестиційних проектів і 

програм"; 

 модуль № 5 на тему "Основи проектного  аналізу, техніко-економічного 

оцінювання (ТЕО) та бізнес-планування майбутніх інвестиційних проектів і 

програм розвитку підприємств"; 

 модуль № 6 на тему "Стратегічне планування і програмування розвитку 

високотехнологічних науково-виробничих систем і потужних підприємств у 

промисловості та будівництві"; 

 модуль № 7 на тему "Особливості стратегічного і програмно-цільового 

управління розвитком агропромислових підприємств"; 

 модуль № 8 на тему "Організаційне планування та проектування 

діяльності команди та інших категорій персоналу проекту (розподіл функцій, 

робіт і відповідальності між різними категоріями персоналу, управління 

розробленням і виконанням організаційних планів та проектів);. 

 модуль № 9 на тему "Календарне планування реалізації інвестиційної 

фази унікального проекту та фінансового і ресурсного планів його 

забезпечення"; 

 модуль № 10 на тему "Сучасні механізми та інструменти реалізації "під 

ключ"основних етапів розроблення й виконання унікальних інвестиційних 

проектів і програм розвитку високотехнологічних науково-виробничих систем та 

потужних підприємств"; 

 модуль № 11 на тему "Організація оперативного управління процесами 

реалізації "під ключ"унікальних проектів і програм". 

Модульний комплекс-практикум уключає:  



 новітні стандарти, сучасні теоретичні підходи й наукові принципи 

стратегічного та мультипроектного управління функціонуванням і розвитком 

складних систем й процесів (на рівні держави, в корпоративному, програмно-

цільовому та проектному середовищах); 

 практичні рекомендації, процедури та інструменти і приклади реалізації 

головних завдань, етапів і комплексів робіт із попереднього обґрунтування, 

планування, організації, контролю й управління основними проектно-плановими 

заходами та роботами; 

 контрольні питання і завдання для кожного модуля (теми) посібника; 

  тести для поглибленого вивчення сучасних підходів до управління 

проектами  і програмами та перевірки наявних знань; 

 нормативну, довідникову, навчальну, наукову та іншу літературу за 

основними темами і питаннями цього модульного комплексу; 

 додатки для розв’язання практичних завдань. 

Позитивний синергетичний ефект від застосування даного модульного 

комплексу-практикуму можна посилити за рахунок використання наступних 

навчальних і наукових видань, одним із розробників яких був автор цього 

посібника, а саме: 

 УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ. Теорія і практика професійного 

управлін-ня бізнес-проектами та програмами розвитку. Частина 1. Загальна 

характеритика проектного та мультипроектного менеджменту: підручник / В.О. 

Онищенко,          О.В. Редкін, О.В. Комеліна, Д.М. Толкачов. – Полтава, 

ПолтНТУ, 2019. – 291 с.  

 УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ. Теорія і практика професійного 

управлін-ня бізнес проектами та програмами розвитку. Частина 2. 

Організація й управління процесами підготовки, розроблення та планування 

проектів і програм: підручник. / В.О. Онищенко, О.В. Редкін, О.В. Комеліна, 

Д.М. Толкачов. – Полтава, ПолтНТУ, 2019. – 251 с. 

 УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ. Теорія і практика професійного 

управлін-ня бізнес-проектами та програмами розвитку. Частина 3. 

Організація та уп-равлін-ня процесами реалізації "під ключ" проектів і програм: 

підручник / В.О. Онищенко, О.В. Редкін, О.В. Комеліна, Д.М. Толкачов. – 

Полтава: ПолтНТУ, 2019. – 332 с. 

 Стратегічне та проектне управління інноваційним розвитком 

національного господарства, його високотехнологічних науково-виробничих 

систем і підприємств: [монографія] / О.В. Редкін, Д.М. Толкачов. – Полтава: 

ПолтНТУ, 2019. – 334 с. 

Навчальний посібник формує цілісну систему сучасних знань і практичних 

навичок щодо раціонального обґрунтування, планування, підготовки та 

виконання "під ключ" унікальних інвестиційних, інноваційних, будівельних, 

організаційних, девелоперських, інжинірингових бізнес-проектів і програм 

розвитку підприємств та інших унікальних систем з урахуванням діючої на 

01.01.2019 нормативно-правової бази, останніх досягнень науки, техніки та 

технології, новітніх систем і стандартів проектного й мультипроектного 

менеджменту, передового зарубіжного та вітчизняного досвіду. 



Даний модульний комплекс-практикум призначений для інженерно-

технічних, економічних, управлінських і наукових працівників промислових 

підприємств, будівельних, проектних та наукових організацій, студентів, 

магістрів, аспірантів і викладачів вищих навчальних закладів, він буде корисним 

іншим фахівцям сфери реальної економіки, бізнесу й органів виконавчої влади. 

Автори глибоко вдячні рецензентам посібника за слушні поради і змістовні 

рецензії. 
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