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OPTAHIBAIIA BHYTPIIIHBOT'OCIIOJAPCBKOI'O
KOHTPOJIIO HIAITPUEMCTB

BHyTpimiHpOrociogapchkuii KOHTPOJIb € OJHUM 13 BaXKIUBUX EJIEMEHTIB
MEXaHI3My B YINpaBJiHHI MiSUTBHICTIO TOCIOAAPIOIOYUX CYO’€KTIB, OCKUIBKH BiH
JI03BOJISIE KOHTPOJIIOBATH BHKOHAHHS TOCIOJAPCHKUX IUIAHIB 1 3aBAaHb, a TaKOX
pallOHANBHICTh BUKOPUCTOBYBAHMX PECYpCIB. Y 3B’43Ky 3 LHM, aKTyaJlbHOCTI
HaOyBae NUTaHHS BIPOBAKEHHS Ha MIANPUEMCTBAX IPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY
e(eKTUBHOI Ta 3JarojKEHOi OpraHi3alii BHYTPIIIHOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOIIO 3
YITKOIO TIOCTAaHOBKOIO 3aBJaHb, Kl OyAyTh 3aJ0BOJBHATU 1HGOpPMAIIiiiHI MOTpeOu
yIPaBJIiHIIIB.

VY niioMy BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKUM KOHTPOJb — 1€ CHCTEMa 3axO/iB,
3MIMCHIOBAHUX BCEpPEUHI TMIANPUEMCTBA 0€3 ydacTi CTOPOHHIX CYO’€KTIB Ta
CIPSIMOBAaHUX Ha MIJABUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI JISIIBHOCTI, IO JOCITAETHCS MUISIXOM
MOTEpEeKEHHsT Ta BUABICHHSA (DAKTIB BiIXWIEHb, TOPYIIEHb, 3JOBXKHUBAHbD,
HEpallOHAIBHOTO a00 EKOHOMIYHO Hee()EKTUBHOTO BHUKOPUCTAaHHS aKTHBIB,
YCTaHOBJICHHS X MPUYUH 1 PO3POOKH MEXaHi3My OO0 YCYHEHHS YW BHIPABJICHHS
BiAXWieHb. BiH sBase €000 cucteMy O€3yNMUHHOIO CIOCTEPEKEHHS 3a
€(EeKTUBHICTIO BHUKOPHUCTAHHA MaiHa TrOCHOJAapChKOro Cy0’€KTa, 3aKOHHICTIO 1
JOLIIBHICTIO TOCIIOJIAPCHKUX OIepaliid 1 mMpoueciB, 30€peKEHHSIM I'POLLIOBUX KOIITIB
1 MaTepiabHUX I[iHHOCTEH [1].

[TutanHs opraHizallii BHyTPIIIHbOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOIIO HA TTPOMHUCITOBUX
MIIIPUEMCTBAX € OCHOBHOIO 1 HAWOUIBII TOCTPOIO MPOOJIEMOI0 B iX iSTIBHOCTI,
OCKIJTbKM B Cy4YaCHHUX YMOBax BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HaOyBae aefani OUIBIIOTO
3HAUCHHS, aJ)Ke BHUCTyMae 3acoO00M TIOJNIMIIEHHS TOKAa3HUKIB  JiSTbHOCTI
HIANPUEMCTB, IX TOAAJIBLUIOTO PO3BUTKY Ta YyHOockoHaleHHs. I[IpoTe BiacHUKH
rOCIOIapIOI0YuX CyO’€KTIB, HE PO3YMIIOYM CYTHOCTI, METH 1 3aBAaHb BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJII0, HE MPUAUIAIOTh HAJEXKHOI yBaru moOynoBi €(EeKTHMBHOI CUCTEMH HOTO
3I1ACHEHHS.

3 MeTor 3a0e3MedyeHHs] JTOCTaTHHOI BIEBHEHOCTI KEPIBHUIITBA Y JIOCATHEHHI
HAJEKHOIO pIBHS €KOHOMIil, €(QEeKTUBHOCTI 1 PEe3yJbTaTUBHOCTI isUIBHOCTI;
JOCTOBIPHOCTI  (DIHAHCOBOi,  CTATUCTUYHOI 1  YOPABIIHCBKOiI  3BITHOCTI,
PEKOMEH/IOBAHO Ha TMPOMHUCIOBUX BUPOOHHYMX MIANPUEMCTBAX CTBOPIOBATH
CHEIaJIbHUN  HE3aJIeKHUM MAPO3AT — CiIyXOy BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
OCHOBHOI0O METOIO0 CTBOPEHHS JaHOI CIyXOu € mepeBipka e(EeKTHUBHOCTI poOOTH
Opraizariii Ta KOHTPOJIIO 3a 11 AISUTbHICTIO.

JIOWITbHO — 3a3HAYMTH, MIO0 OCHOBHOIO yMOBOIO CTBOPEHHS  CIIY:KOHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ma€ OyTH 3a0e3reueHa MoBHA il HE3aJIeKHICTh BiJl 1HITUX
MIIPO3AUIIB, IO JOCATAETHCSA MUIIXOM NPSIMOTO MIATOPSIKYBAHHS IIE€T CITy)KOH



KEepIBHUKY MiAnpuemMcTBa. Lle 1acTe KepiBHUUTBY 3MOTy €(EKTUBHO KOHTPOJIIOBATU
OKpeMi MMAPO3JLIA, BHUSBISATH PE3EPBH BUPOOHUIITBA 1 HAWOLIBII IEPCHEeKTUBHI
HaANpsIMKU PO3BUTKY, & TaKOX JIaBaTH peKkoMeHAaallii (iHaHCOBUM, EKOHOMIYHUM Ta
OyXTraJaTepChKUM BIJI1JIaM CTOCOBHO TOJIMIIICHHS PE3yIbTaTIB iX pOOOTH.

3a pe3ylnbTaTamMH JOCHIPKEHHS BCTAaHOBIIEHO YWHHHUKH, SIKI PEKOMEHIOBAaHO
BpaxoOBYBAaTHU IpPH OpTraHizaili CiIy»O0u BHYTPIIIHROTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX:

— BUKOHAHHS KOHTPOJbHUX (YHKIIH HEOOX1THO AOpy4yaTH ocobaM, Kl MarOTh
JOCTaTHI JOCBiA pOOOTH y NUTAHHIX KOHTPOJIO, MO0 BOHU HAa BHUCOKOMY
npodeciitHoMy pIiBHI OIHWIA TPUYAMHU MOXJIMBUX BIAXWUJICHB, MEpea0OAuMiiv iX
HACNIJIKM Ta BHECIM JOILUIbHI MPOTMO3UIIi 3 yCYHEHHS BUSBICHUX HEIONIKIB Ta
MTOMMJIOK;

— MpaliBHUKHA, KEPIBHHUKH, SIKI 3J1MCHIOIOTH KOHTPOJIb, HE MOBHHHI OyTH
OB’ s13aH1 €TUHUMH MaTeplalbHUMHU IHTEpecaMu 3 MIIKOHTPOJIBHUMH ITAPO3I1JIaMHU,
3a17151 3a0€3MeUeHHsI MPUHIIUIIOBOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI;

— BU3HAUCHHA yucia QYHKIN 1 YUCENBHOCTI BIUIUTY, sIKICHA repedyoBa Horo
poOOTH MOBHHHA BUXOJUTH 3 KOHIIEMLII BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, 110
BU3HAYAETHCS JIJIS1 KOKHOTO MIAMPUEMCTBA MOTO LUISIMU 1 3aBJJaHHSIMU;

— po3po0OKa Ta BIPOBAKEHHS YOCKOHAJICHUX CIIOCOOIB, IPUHOMIB 1
METO/I1B KOHTPOJIIO, HAWOUIbII aalITOBAaHUX JI0 3aB/IaHb KOHTPOJIBHOT IEPEBIPKU;

— NOpU 3OIMCHEHHI TOCMOJAPCHKOI MISJIBHOCTI Ha MIAIPUEMCTBI, MPOIECY
IJIaHyBaHHS, MpU peadizauii IulaHiB OOOB’SI3KOBO TOBUMHEH OyTH MPUCYTHIM
CaMOKOHTPOJb.

[Ipoiec  cTBOpeHHS  Ta  JISJBHOCTI  HAa  MIANPUEMCTBI  CIIy)KOH
BHYTPIIIHHOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO 3JIMCHIOETBCS B S5 HACTyNHUX €TalliB:
OOCIITHULBKUHN,  MIATOTOBYMM,  OpraHi3auiiHWi,  3A1MCHEHHS  KOHTPOJIBHOI
JUSTBHOCTI, pe3yIbTaTUBHUM.

OpmHak, cij BIAMITUTH, IO MHWTAHHS CTBOPEHHS Ta OpraHizalii isIbHOCTI
BHYTPIIIHHOTOCTIOJITAPCHKOTO KOHTPOJIFO Ha MiANPUEMCTBI, B TIOBHIM Mipi, HE
PErJIaMeHTOBAaHO 3aKOHOJJABCTBOM, IO € OJTHUM 3 OCHOBHUX HEJIOJIIKIB. Y Pe3yJsbTari
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUNM KOHTPOJIb HAJIECKHUTHh IHTYIIlI Ta JOCBiMY (paxiBIlB, sKi
3MIACHIOIOTh KOHTPOJbHI (PYHKLII Ha CBI po3cynd, amke MNPaKTUYHO BIJICYTHI
HEOOXI1THI METOJWYHI BKa31BKHU IOJO0 HOTO 3A1MCHEHHS, BIACYTHINM 0a30BUN 3aKOH,
AKUA OM MICTUB TMOHATTA MOB’s3aHl 31 cdeporo opraHizamii Ta 3A1MCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Otxe, BHHHMKae 1OTpeda B YJIOCKOHAJIEHHI: HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOI 0a3u
CTOCOBHO 3aIllpOBAPKEHHS BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJII; HEOOX1THOCTI
PO3pOOKH Ta MPUNHATTA 3aKOHY MPO BHYTPILIHIA KOHTPOJIb MIANPUEMCTB Ta YITKUX
BCTAHOBJICHUX MEX BIJMOBIJAIBHOCTI 3a TMOPYIICHHS HOPM 3aKOHOJABCTRBA,
po3MexyBaHb (QYHKIIM peBi3li Ta ayauTy; poO3poOJeHHS Ha MANPUEMCTBAX
CTaHJIapTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta ayUTY.
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