MOX€ TOCHUJINTH HETaTUBHI HACIIJKH HENPAaBWJIBHUX CTpPATEri4HHUX
pIIIECHB.

Ha peani3zaiiito aHTHKpU30BOi CTpaTerii BEJIUKUN BIUIUB POOUTH
NpaBUJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYpCIiB TMIANpUEMCTBA. MeHemKep
MOBUHEH Y MaKCUMaJIbH1M Mipi MOO1113yBaTh pecypcu MiANpUEMCTBA
Ta PO3MOUTUTH X TAKMUM YMHOM, 11100 MaTH HAHO1IbIINN edeKT.

OTxe, aHTUKPU30Ba CTpaTerisl MiJIMNPUEMCTBA TOJIATAE HE TITBKU
B JIKBIJAIli 30BHINIHIX O3HAK, HEJOMYIICHHI MOJAJIbIIOrO
norJiuONeHHS KPU3HU, a W y BIIHOBIICHH] 3JaTHOCTI MIJAMPUEMCTBA 5K
MIKpPOEKOHOMIYHOI CHCTEMH 10 caMOOpraHizaiii, MIATPUMKH ii
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIITHHOTO TOMEOCTA3Y.

Cnucoxk BUKOPHCTAHMX JIKepeJl:

1. UlepmaboBa 3. €. AHTHKPH30BE YNPABIIHHA MiANPHEMCTBOM: HaBYaJIbHO-
METOJAMYHHHM MNOCIOHMK J1st caMocTiiiHoro BuBueHHs/ 3. €. UlepmnboBa, C. B.
Ob6opceka. — K. : KHEYVY, 2004. — 196 c.

2. Jmutpenko A. 1. Crpaterii aHTHKpPH30BOI [JiAJIBHOCTI TMPOMHCIOBHX
nianpuemcts / A. 1. Imutpenko // Bicnuk KpuBopi3pKoro eKOHOMIYHOIO IHCTUTYTY
KHEY. —2009. — Ne 4 (20). — C. 49-53.

3. I0puk H. €. YznockonaieHHs MexaH13My BHOOpY aHTMKPHU30BOI cTparerii
N1ANpUEMCTBAMU MaIMHOOy11BHOI ranysl/[ Enextponnuii pecypce]/ Pexum nocryny:
http://www.economy.nayka.com.ua.
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OCOBJIMBOCTI AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHA
HIAIIPUEMCTBOM

Y  HecTIHKUX [ MANPUEMCTB  €KOHOMIYHHUX  yMOBax
rocnofapioBaHHs, Hee(eKTUBHA YIpABIIHChKA TIOJITHUKA Ta
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHA AISIbHICTh CIPUUYUHSE PO3BUTKY KPHU30BHUX
CUTYyallisfX, [0 BHUKJIWKAHI BHYTPIIIHIMH Ta  30BHIIIHIMH
JAecTabuI3yroUMMK  YMHHUKamMu. Takl npouecu MOXyTh MaTu
KOPOTKOCTPOKOBHH Xapaktep. AJjie KpuU3M MOXKYTh HaOyBaTu U
3aTSHKHOTO  XapakTepy, MNPU3BOAUTH 10 OaHKpyTCTBa O1IbIIOCTI
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HIAMPUEMCTB, Y pa3i YOoTo JOIUIFHO MPOBECTU BYACHY Ta €(PEKTUBHY
pO3po0OKy MeTomiB 1 ¢opM 3AIHCHEHHS aHTHKPH30BOr0 (hiHAHCOBOTO
YIIpaBJIIHHS MiTTPUEMCTBOM. Tak, came dhopMyBaHHS
AHTUKPU30BOTO  (DIHAHCOBOTO  YIPaABIIHHA  MIAIPHEMCTBOM
CHPSMOBAHE Ha 1X BUIKUBAHHS 1 PUHKOBY aJIallTAIIO.

[IpoGnemMamMu pO3BUTKY TeEOpPil Ta MNPAKTUKH AHTHUKPU30BOTO
(iHAaHCOBOTO yIHpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM 3aiiMaeTbes  Oarato
BITYM3HSHUX Ta 3apyOikHUX BueHux, cepes skux O.0. Tepeuienko,
I. A. brnanka , A.Il. I'pagosa, H. B PomionoBoi, B.O. Bacunenko,
3. Xendepra, P. Xonra, /Ix. Ban XopH Ta 6arato iHIIHX.

AHTUKpHU30Be (HiHAHCOBE YOPABIIHHA TMIAIPUEMCTBOM SIBIISIE
co00I0 CcHCTeMy IPHHIMIIIB Ta METOJIB YIpaBIIHHSA (piHaHCAMU
OiIPUEMCTBA,  COPSIMOBAHMX  HA  JIIarHOCTYBAHHS  3arpo3u
OaHKPYTCTBA, y pa3i HACTaHHS BUBEJCHHS IMIJIMPHUEMCTBA 3 KPU3U Ta
il momonaHHsT 3 MeTOw 3a0e3nedycHHs Oe3nepepBHOI JIISUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA HA BCIX CTaJIAX HOTo po3BUTKY [1, 3].

Oco0nauBy poib B AHTUKPU30BOMY  YIIPABIIIHHI  BIJITpae
¢biHAHCOBHI MEHEXKMEHT, 110 Ma€ BHUPINIyBaTH TakKl 3ajadi:
aHTUKpPHU30Be (PIHAHCOBE IUIaHYBAHH; aHa13 (PIHAHCOBOI AISIIBHOCTI
Ta ()IHAHCOBMM KOHTPOJIb; JiKepesa (DIHAHCYBAaHHS; YIpaBIIiHHS
0o0IrOBUM  KamiTajioM Ta WOro  CTPYKTYpOIO;  YIPaBJIIHHS
KPEAMTOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO MIPHUEMCTBA.

Y cBow 4yepry (iHAHCOBY cTaOLTi3allil0 Ha MIANPUEMCTBAX Mif
4ac 3aroCTPeHHsT KPU30BHX CHUTYallll HEOOXiJHO 3J]iiCHIOBATH 3a
TaKUMH €TalaMu:

1) YCYHEHHS HEIJIATOCTIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTRBA;

2) BITHOBJIEHHS (DIHAHCOBOI CTa01TLHOCTI MIANIPUEMCTBA;

3) 3MiHa (IHAHCOBOI CTpaTerii 3 METOI MPUCKOPEHHS
C€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHs MiANpUEMCTBA [2, 4].

Orxe, CyTb  aHTUKPH30BOTO  (PIHAHCOBOIO  YIpPaBIIHHSA
MIMPUEMCTBOM TIOJISITAE B TOMY, IO 3aXOJIM MO 3anobiraHHio
KpU30BOI CHUTYyaIlli MOBUHHI BXXUBATHUCS III€ 3aJ0Br0 1O HACTaHHS
Takoi cutTyamii. Bu3HaueHi 3axodu € HEOOXITHUMH 1 TIOBHUHHI
Oa3yBaTHCs Ha 30aJaHCOBAHUX Ta OOTPYHTOBAHHMX CTPATETIAX, IO
JIO3BOJISIE MIAMPUEMCTBY O1bIII BUBAKCHO BHM3HAYATH CTpATETivHI
OPIEHTUPH 13 3a3HAYCHHSM KIIOYOBMX TMOKA3HHUKIB JisSJIbHOCTI
NiIPUEMCTBA Ta YpaxOBYyBaTH OpraHizaiiiiHy Ta (I1HAHCOBY
CTPYKTYpU cyO’eKTa MIANPUEMHUITBA, 110 B CBOI 4epry
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3a0e3neunTh e(peKkTuBHE (PYHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH PaHHBOTO

MOMNEPEKEHHS Ta PearyBaHHs.
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TEOPETUYHI ACIIEKTU AHTUKPU30BOI'O
YIIPABJIIHHA INITAITPUEMCTBOM

CyuacHuit CTaH PO3BUTKY PUHKOBOT CKOHOMIKH
XapaKTepU3y€eThCsl HAsIBHICTIO KPU30BUX CUTYaLl, 1110 BUKJIMKaHI K
CBITOBOIO (PIHAHCOBOK KpU30K Tak 1 mnpouecaMu (opmyBaHHS
pPI3HUX KOHKYPCHTO3JJaTHUX PUHKOBUX CTPYKTYP, BUHUKHEHHSM
CyIepeuuBUX €KOHOMIUHHMX IHTEPECIB Ta BIIHOCHH, II0 CIPHUAIOTH
PO3BUTKY KPHU30BUX CHUTyallli Ha OKpeMHUX IMiANPHEMCTBAX, TOMY
nenani OUIbIIOI aKTyaJdbHOCTI HAaOyBalOTh MUTaHHS BIIPOBAKEHHS
AHTHUKPU30BOTO YIPaBJIIHHS MIANTPUEMCTBAMHU.

[lutaHHS AHTUKPU30BOTO YHOPABIIHHA MIJANPUEMCTBOM OYJIO
PO3MJIIHYTO B HAYKOBHX IpalsgX BITYU3HAHUX Ta 3apyOIlKHHX
BucHHX, a came: O.B.Bacunenko, A.Jl. Yepusscokoro, C.I'.binsena,
J1.O. Jlironenko,A.I'. I'pszaoBoi, B.I'. Komikina, E. YTkina, E.M.
Kopotkosa, C. Kpetmaiiepa, [.O. biianka Ta iHIIHX.

221



