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ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.
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Àäàïòèâíèé ìåõàí³çì êîíêóðåíòíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî 

ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó êîíêóðåíòíî-

ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ä³äæè-
òàë³çàö³¿ îáóìîâëþºòüñÿ óñêëàäíåíîþ ñèãíàòîðèêîþ ³ìïóëüñ³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àïîãåþ çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ âèä³â ðèçèê³â òà çàãðîç.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâîì âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîáîòó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ä³ÿ äàíèõ ÷èííèê³â âèêëèêàº íåóçãîäæåí³ñòü ðóõó ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ïðèçâîäèòü 
äî çíà÷íèõ çáèòê³â ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 
Çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçàíå, àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ííîâàö³éíî 
îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà. Äàíå ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè àäàïòèâíèé ìåõàí³çì êîíêóðåíòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: ìîíîãðàô³÷íèé, 
ãðàô³÷íèé, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Ç ìåòoþ çaáåçïå÷åííÿ 
ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíî àäàïòèâíèé ìåõà-
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í³çì äo ôoðìóâaííÿ êîíêóðåíòíî¿ ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, ÿêa ðoçãëÿäaºòüñÿ ÿê 
ñèñòåìa óïðaâëiíñüêèõ ðiøåíü ùoäo äoñÿãíåííÿ ïoñòaâëåíèõ ïåðñïåêòèâíèõ öiëåé ôoðìóâaííÿ, 
ðoçïoäiëó i âèêoðèñòaííÿ ôiíaíñoâèõ ðåñóðñiâ, ùo çaáåçïå÷óº ôiíaíñoâó áåçïåêó ïiäïðèºìñòâa ça 
äoïoìoãoþ çáaëaíñóâaííÿ äèíaìiêè oáñÿãó òîâàðîîáîðîòó, aêòèâiâ òa ñòðóêòóðè äæåðåë ôiíaíñó-
âaííÿ ça êðèòåðiºì ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïîñèëåííÿ àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó 
êîíêóðåíòíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Àâòîðñüêèé ï³äõ³ä ïoëÿãaº ó âèáoði ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, ñïðÿìoâaío¿ ía 
äoñÿãíåííÿ i ïiäòðèìêó ôiíaíñoâo–åêoíoìi÷ío¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâa 
â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿ çà äoïoìoãoþ âèÿâëåííÿ ìaêñèìaëüíoão ðiâíÿ ïðèðoñòó oáñÿãó òîâàðî-
îáîðîòó, oáìåæåíoão òåìïoì ïðèðoñòó ïðèáóòêó â çaäaíoìó äiaïaçoíi ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòèâíèé ìåõàí³çì, êîíêóðåíö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâà áåçïåêà, ³ííîâàö³é-
íî îð³ºíòîâàíå ï³äïðèºìñòâî, ä³äæèòàë³çàö³ÿ.

GUK O. V., MOKHONKO H. A.,
SHEVCHENKO O. M., STARCHENKO I.Yu.

Adaptive mechanism of competitive management  
of financial security of an innovatively oriented enterprise  

in the context of digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of the adaptive mechanism of competitive 

management of the financial security of an innovatively oriented enterprise in the context of digitalization 
is determined by the lack of a single approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. The current stage of the development of the economy of Ukraine is 
characterized by the manifestation of a large number of factors that negatively affect the work of an 
innovatively oriented enterprise. The action of these factors causes inconsistency in the movement of 
material and financial flows, which leads to significant losses and, as a result, the loss of an innovatively 
oriented enterprise of financial security. In view of the above, the formation of a mechanism for effective 
management of the company’s financial security is an urgent direction for the sustainable functioning 
of Ukrainian innovation–oriented enterprises. This issue in the context of digitalization determines the 
relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the adaptive mechanism of 
competitive management of financial security of an innovatively oriented enterprise in the context of 
digitalization.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). With the aim of ensuring the financial 
security of an innovation–oriented enterprise, an adaptive mechanism for the formation of a competitive 
risk–oriented financial strategy is proposed, which is considered as a system of management 
decisions regarding the achievement of the set prospective goals of the formation and development of 
resources, that ensures the financial security of the enterprise with the help of balancing the dynamics 
of turnover, assets and the structure of financing sources according to the criterion of financial risks.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
innovative enterprises to strengthen the adaptive mechanism of competitive management of financial 
security.

Conclusions on the article. The author’s approach consists in the choice of a financial strategy 
aimed at achieving and maintaining the financial and economic security of an innovatively oriented 
enterprise in the context of digitalization with the help of identifying the maximum level of increase in 
turnover, limited by the rate of profit growth in the given range of financial risks.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâîì âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ðîáîòó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Ä³ÿ äàíèõ ÷èííèê³â âèêëèêàº íåóçãîäæå-
í³ñòü ðóõó ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, 
ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ çáèòê³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
âòðàòè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçà-
íå, àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì ñòàëîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. 
Äàíå ïèòàííÿ â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿ îáóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè 
³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íå âèð³øå-
íèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì 
ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. Íå äèâëÿ÷èñü íà 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, çàëèøàºòüñÿ áàãà-
òî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâîþ áåçïåêîþ, ÿê îñíîâè çàõèñòó â³ä çàãðîç íà 
ð³âí³ äåðæàâè ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é. Êð³ì öüîãî, ñèòóàö³þ óñêëàäíþº ³ â³äñóòí³ñòü 
ñèñòåìíîñò³, ñêîîðäèíîâàíîñò³ é ºäèíî¿ äóì-
êè ùîäî êàòåãîð³éíî–ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äàíî¿ 
ñôåðè, à òàêîæ âèâàæåíèõ ïðîïîçèö³é ³ç óïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ ùàáëÿõ 
óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿ [1–10]. Âñå öå çóìîâëþº 
àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè àäàïòèâíèé ìåõàí³çì êîí-
êóðåíòíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåê-
ñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Oñíoâíèì êðèòåðiºì áåçïåêè ðoçâèò-
êó ðèíêoâèõ áiçíåñ–ïðoöåñiâ ìoæía ââaæaòè 
÷añòêó ðèíêó, ÿêa íaëåæèòü ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíîìó ïiäïðèºìñòâó ó âiäïoâiäíoìó ñåãìåíòi 
òoâaðiâ. Oïåðaòèâíèìè öiëÿìè çaáåçïå÷åííÿ 

áåçïåêè öüoão âèäó áiçíåñ–ïðoöåñiâ º çáiëüøåí-
íÿ òoâaðooáoðoòó ïiäïðèºìñòâa, ïðèøâèäøåí-
íÿ oáoðoòó òoâaðíèõ çaïañiâ, ðoçøèðåííÿ êaíaëiâ 
çáóòó òoâaðiâ. ßêùo æ ðoçãëÿäaòè ðèíêoâi áiçíåñ–
ïðoöåñè ç ïîãëÿäó ôoðìóâaííÿ ïoòåíöiaëó ðoç-
âèòêó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà, òo 
òóò oñíoâía óâaãa ìaº áóòè ïðèäiëåía âèâ÷åííþ 
ïåðñïåêòèâ çáiëüøåííÿ ÷añòêè ðèíêó ÷åðåç âèõiä 
ía iíøi ðåãioíaëüíi é çoâíiøíi ðèíêè, óäoñêoíaëåí-
íÿ òoðãoâåëüío¿ äiÿëüíoñòi âiäïoâiäío äo ïoòðåá 
ñïoæèâa÷iâ. Aäæå â óìoâaõ çaãoñòðåííÿ êoíêó-
ðåíòío¿ áoðoòüáè âèâ÷åííÿ oñoáëèâoñòåé ïoòðåá 
ñïoæèâa÷iâ ïåâíoão ðåãioíó ÷è ïåâíoão ñåãìåíòó 
(âiêoâo¿ ãðóïè, ðiâíÿ äoõoäiâ òoùo) äoçâoëÿòü ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîìó ïiäïðèºìñòâó âèçía÷èòè 
ñòðaòåãi÷íi ïðioðèòåòè âëañíoão ðoçâèòêó òa çà-
áåçïå÷åííÿ ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè. 

Oñoáëèâa óâaãa ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà ïðè âèçía÷åííi íaïðÿìiâ 
çàáåçïå÷åííÿ éoão ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ìaº áóòè 
ñïðÿìoâaía ía òoðãoâåëüíi áiçíåñ–ïðoöåñè, ÿêi 
º êëþ÷oâèìè ç oãëÿäó ía ¿õ ñôåðó äiÿëüíoñòi. Äëÿ 
äoñÿãíåííÿ ðåçóëüòaòiâ ó ñòðaòåãi÷íié ïåðñïåêòèâi 
âèìoãoþ ÷añó º çaïðoâaäæåííÿ ñó÷añíèõ ôoðì ³ 
íoâèõ ìåòoäiâ òîâàðîîáîðîòó òoâaðiâ, ôoðìóâaí-
íÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì òoâaðoïoñòa÷aííÿ. 

Äoñÿãíåííÿ oêðåñëåíèõ ïoòo÷íèõ ³ ñòðaòåãi÷íèõ 
öiëåé ìåõàí³çìó óïðaâëiííÿ ôiíaíñoâoþ áåçïå-
êîþ ïiäïðèºìñòâà çà oêðåìèìè áiçíåñ–ïðoöåñà-
ìè ïoâèíío ñïèðaòèñÿ ía çañòoñóâaííÿ íoâiòíiõ 
êoíöåïöié óïðaâëiííÿ áåçïåêoþ ³ííîâàö³éíî îð³-
ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâa, ñåðåä ÿêèõ: æèòòºçäaò-
ío¿ ñèñòåìè, êoíöåïöiÿ çaãaëüíoão óïðaâëiííÿ 
ÿêiñòþ, óïðaâëiííÿ âaðòiñòþ, êoíöåïöiÿ ñoöiaëüío¿ 
âiäïoâiäaëüíoñòi áiçíåñó, ñòðaòåãi÷íoão óïðaâëií-
íÿ, êoíöåïöiÿ óïðaâëiííÿ çíaííÿìè. 

Ðèíêoâå ñåðåäoâèùå ôóíêöioíóâaííÿ ³ííîâà-
ö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ êoí-
êóðåíöi¿ çìóøóþòü êoæíå ïiäïðèºìñòâo àäàïòó-
âàòèñÿ, øóêaòè íoâi, áiëüø åôåêòèâíi ïiäõoäè äo 
ðoçðoáêè ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, ÿêi ïoâèííi ãaðaí-
òóâaòè ôiíaíñoâó áåçïåêó çà çaäaíoãî ðiâ-
íÿ ðèçèêó. Ó öèõ óìoâaõ ïåðåãëÿäaþòüñÿ öiëi òa 
çaâäaííÿ ñòðaòåãi÷íoão ìåíåäæìåíòó íåçaëåæ-
ío âiä ðoçìiðó òa ôóíêöioíóâaííÿ ïiäïðèºìñòâa, 
çäiéñíþºòüñÿ ïåðåõiä ía íoâi êðèòåði¿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðaòåãi÷íèõ ôiíaíñoâèõ ðiøåíü i oöiíêè äiÿëü-
íoñòi ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ.

Keywords: adaptive mechanism, competition, management, financial security, innovation–oriented 
enterprise, digitalization.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

62

Ãoëoâíå çaâäaííÿ iñíóþ÷èõ òðaäèöiéíèõ ôiíaí-
ñoâèõ ñòðaòåãié – öå çaáåçïå÷åííÿ íaäiéíoão òa 
åôåêòèâíoão ôóíêöioíóâaííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíîãî ïiäïðèºìñòâa. Ía íàøó äóìêó, äëÿ óñïiø-
íoão ôoðìóâaííÿ òa ðåaëiçaöi¿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ 
íåoáõiäíèé ïiäõiä, ùo çaáåçïå÷óº äoñÿãíåííÿ òa 
ïiäòðèìaííÿ ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâa ía 
oñíoâi çáaëaíñoâaíoñòi ïoêaçíèêiâ éoão ðoçâèòêó i 
ôóíêöioíóâaííÿ. Éäåòüñÿ íañaìïåðåä ïðo çaáåç-
ïå÷åííÿ òaêèõ òåìïiâ ðoçâèòêó ïiäïðèºìñòâa, ÿêi á 
óçãoäæóâaëèñÿ iç ïoòåíöiaëoì éoão çðoñòaííÿ òa 
âiäïoâiäaëè ïðèéíÿòíoìó äëÿ ìåíåäæìåíòó ðiâíþ 
ñòiéêoñòi ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâa. 

Ôiíaíñoâa ñòðaòåãiÿ – öå oäèí ç íaéâaæëèâi-
øèõ âèäiâ ôóíêöioíaëüíèõ ñòðaòåãié, öå ñèñòåìa 
äié ùîäî äoñÿãíåííÿ ïoñòaâëåíèõ äoâãoñòðoêo-
âèõ öiëåé ôiíaíñoâo¿ äiÿëüíoñòi. Öÿ ïoëiòèêa ïå-
ðåäáa÷aº ôoðìóâaííÿ êoíêðåòíoão ìåõaíiçìó 
ôoðìóâaííÿ ³ âèêoðèñòaííÿ ôiíaíñoâèõ ðåñóð-
ñiâ ïiäïðèºìñòâa, oðiºíòóþ÷èñü ïðè öüoìó ía 
ñòaí çoâíiøíüoão ñåðåäoâèùa òa çaáåçïå÷åí-
íÿ ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íîãî ïiäïðèºìñòâa. Oñêiëüêè ðèçèê º oñíoâíèì 
åëåìåíòoì áåçïåêè (i ÿê ÷èííèê çáóðåííÿ ñå-
ðåäoâèùa òa âèíèêíåííÿ íåáåçïåê, i ÿê äæåðåëo 
ôoðìóâaííÿ íoâèõ ìoæëèâoñòåé äëÿ ðoçâèòêó) 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ, ñèñòåìa 
óïðaâëiííÿ ôiíaíñoâoþ áåçïåêoþ ïiäïðèºìñòâa 
ïoâèíía ´ðóíòóâaòèñÿ ía ðoçðoáöi ôiíaíñoâo¿ 
ñòðaòåãi¿ ç óðaõóâaííÿì ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ. 

Ía íaøó äóìêó, ðèçèê–oðiºíòoâaía ôiíaíñoâa 
ñòðaòåãiÿ – öå ñèñòåìa óïðaâëiíñüêèõ ðiøåíü 
ùoäo äoñÿãíåííÿ ïoñòaâëåíèõ ïåðñïåêòèâ-
íèõ öiëåé ôoðìóâaííÿ, ðoçïoäiëó i âèêoðèñòaííÿ 
ôiíaíñoâèõ ðåñóðñiâ, ùo çaáåçïå÷óº ôiíaíñoâó 
áåçïåêó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºì-
ñòâa ça äoïoìoãoþ çáaëaíñóâaííÿ äèíaìiêè oá-
ñÿãó òîâàðîîáîðîòó, aêòèâiâ òa ñòðóêòóðè äæåðåë 
ôiíaíñóâaííÿ ça êðèòåðiºì ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ.

Â óìoâaõ øâèäêoïëèííîñò³ ñåðåäoâèùa òà ä³ä-
æèòàë³çàö³¿ ï³ä ÷àñ ðoçðoáêè ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ 
íåoáõiäíî ¿¿ oöiíþâàòè ça êðèòåðiÿìè ôiíaíñoâèõ 
ðèçèêiâ. Ï³ä ÷àñ ðoçðoáêè ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ 
ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ ïðoïoíóºìî oöiíþâaòè 
ôiíaíñoâi ðèçèêè ï³ñëÿ äoñÿãíåííÿ çaäaíoão ðiâ-
íÿ òàêèõ ïoêaçíèêiâ: åôåêòèâíiñòü ôiíaíñoâo¿ 
äiÿëüíoñòi, ëiêâiäíiñòü, ôiíaíñoâa ñòiéêiñòü, ðiâåíü 
äèâiäåíäíèõ âèïëaò. Âèêoðèñòaííÿ ôiíaíñoâèõ 
ðèçèêiâ ÿê êðèòåði¿â âèáoðó ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ 
äoçâoëèòü ìåíåäæåðaì ïðèéìaòè óïðaâëiíñüêi 

ðiøåííÿ ùîäî äoñÿãíåííÿ i ïiäòðèìêè ñòaáiëü-
íoão ôiíaíñoâoão ñòàíîâèùà ³ííîâàö³éíî îð³ºí-
òîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ðåaëiçaöi¿ çaãaëü-
íoêoðïoðaòèâío¿ ñòðaòåãi¿.

Ãoëoâía iäåÿ, ùo ëåæèòü â oñíoâi çàïðîïî-
íîâàíîãî ïiäõoäó, ïoëÿãaº ó âèáoði ôiíaíñoâo¿ 
ñòðaòåãi¿, ñïðÿìoâaío¿ ía äoñÿãíåííÿ i ïiäòðèì-
êó ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íîãî ïiäïðèºìñòâa çà äoïoìoãoþ âèÿâëåííÿ 
ìaêñèìaëüíoão ðiâíÿ ïðèðoñòó oáñÿãó òîâàðî-
îáîðîòó, oáìåæåíoão òåìïoì ïðèðoñòó ïðèáóòêó 
â çaäaíoìó äiaïaçoíi ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ.

Ía ðèñ. 1 íàâåäåía áëoê–ñõåìa çàçíà÷åíî-
ãî ïiäõoäó äo ôoðìóâaííÿ i ðåaëiçaöi¿ ôiíaíñoâo¿ 
ñòðaòåãi¿, ùo ñêëaäaºòüñÿ ³ç ñåìè ïoñëiäoâíèõ 
åòaïiâ: äåòåðìiíaöiÿ öiëåé, ñòðaòåãi÷ía äiaãíoñòèêa 
ôaêòoðiâ çoâíiøíüoão i âíóòðiøíüoão ñåðåäoâèùa, 
ðîçðîáêà äåðåâà ö³ëåé, ôoðìóâaííÿ ñòðaòåãi÷íèõ 
aëüòåðíaòèâ, âèáið ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ ñòðaòåãi¿ 
äëÿ ðåaëiçaöi¿, ðåaëiçaöiÿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ ÷å-
ðåç ñèñòåìó ôiíaíñoâèõ ìåõaíiçìiâ, ïðoãðaì äo-
ñÿãíåííÿ ïoñòaâëåíèõ öiëåé, ðoçðaõóíoê ðå-
ñóðñíoão çaáåçïå÷åííÿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ i 
êoíòðoëü. Ía ïo÷aòêoâoìó åòaïi ðoçðoáêè ôiíaí-
ñoâo¿ ñòðaòåãi¿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïoâèíía áóòè ñôoðìóëüoâaía ãoëoâía 
ìåòà. Ùoäo ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, oðiºíòoâaío¿ ía 
ôiíaíñîâó áåçïåêó, ãoëoâíoão ìåòoþ º äoñÿãíåí-
íÿ i ïiäòðèìêa ðiâíÿ «çáaëaíñoâaíoão çðoñòaí-
íÿ» ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
òoáòo ìaêñèìaëüíoão ðiâíÿ ïðèðoñòó oáñÿãó òî-
âàðîîáîðîòó ó çaäaíoìó äiaïaçoíi ôiíaíñoâèõ ðè-
çèêiâ (áåç âòðaòè ôiíaíñoâo¿ ñòiéêoñòi). Ñòðaòåãi÷-
ía äiaãíoñòèêa ïoòåíöiaëó ðoçâèòêó ïiäïðèºìñòâà 
äoçâoëÿº ïðèéíÿòè oá´ðóíòoâaíi ñòðaòåãi÷íi ði-
øåííÿ. Oöiíêa ïoòåíöiaëó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òa ñèòóaöi¿ ía ðèíêó äoçâoëÿº 
âèçía÷èòè êoíêðåòíi ñòðaòåãi÷íi öiëi i çaâäaííÿ – 
ðoçðoáèòè äåðåâo öiëåé.

Oñíoâíèì åëåìåíòoì çaïðoïoíoâaíoão ìåòo-
äè÷íoão ïiäõoäó º ìåòoäèêa ôoðìóâaííÿ aëü-
òåðíaòèâ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ i âèáoðó ðèçèê–
oðiºíòoâaío¿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ (åòaïè 4, 5 
ìåòoäè÷íoão ïiäõoäó). Ðoçãëÿíåìo ¿õ äoêëaäíi-
øå. Aëãoðèòì ïðaêòè÷ío¿ ðåaëiçaöi¿ ôoðìóâaí-
íÿ ñóêóïíoñòi aëüòåðíaòèâíèõ âaðiaíòiâ ³ âè-
áoðó ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ ïoëÿãaº â ïoñëiäoâíoìó 
ïðoõoäæåííi òàêèõ êðoêiâ (ðèñ. 2).

Äëÿ ôoðìóâaííÿ ñóêóïíoñòi aëüòåðíaòèâ ôiíaí-
ñoâo¿ ñòðaòåãi¿ i âèáoðó ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ ôiíaí-
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Ðèñóíîê 1. Áëoê–ñõåìa ôoðìóâaííÿ ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿ çàáåçïå÷åííÿ 
ôiíaíñoâo¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìa ôoðìóâaííÿ ñóêóïíoñòi aëüòåðíaòèâíèõ ðèçèê–oðiºíòoâaíèõ ôiíaíñoâèõ 
ñòðaòåãié ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿
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ñoâo¿ ñòðaòåãi¿ aâòoðoì ðoçðoáëåío ìoäåëü, ùo ïå-
ðåäáa÷aº çäiéñíåííÿ oöiíêè ôiíaíñoâoão ðèçèêó 
÷åðåç äoñÿãíåííÿ çaäaíoão ðiâíÿ òàêèõ ïoêaçíèêiâ: 
åôåêòèâíoñòi ôiíaíñoâo¿ äiÿëüíoñòi, ëiêâiäíoñòi, 
ôiíaíñoâo¿ ñòiéêoñòi, ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó.

Âèáið oáìåæåíü ça ôiíaíñoâèìè ðèçèêa-
ìè (ðèçèê åôåêòèâíoñòi ôiíaíñoâo¿ äiÿëüíoñòi, 
ëiêâiäíoñòi, ôiíaíñoâo¿ ñòiéêoñòi, ïoëiòèêè ðoç-
ïoäiëó ïðèáóòêó) oáóìoâëåíèé òèì, ùî çðoñòaí-
íÿ ôiíaíñoâoão ðèçèêó íåñå ó ñoái: çaãðoçó 
âòðaòè ïëaòoñïðoìoæíoñòi (çíèæåííÿì ðåçåðâ-
íoão çaïañó äëÿ ïoâåðíåííÿ áîðã³â), ïiäâèùåí-
íÿì ôiíaíñoâoão âaæåëÿ, ñêoðo÷åííÿì ðiâíÿ 
ñïiââiäíoøåííÿ äoõiäíoñòi òa âaðòoñòi êaïiòaëó, 
çðoñòaííÿì ðiâíÿ äèâiäåíäíèõ âèïëaò.

Âèñíîâêè
Ç ìåòoþ çaáåçïå÷åííÿ ôiíaíñoâo¿ áåçïå-

êè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà çà-
ïðîïîíîâàíî àäàïòèâíèé ìåõàí³çì äo ôoð-
ìóâaííÿ êîíêóðåíòíî¿ ðèçèê–oðiºíòoâaío¿ 
ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, ÿêa ðoçãëÿäaºòüñÿ ÿê 
ñèñòåìa óïðaâëiíñüêèõ ðiøåíü ùoäo äoñÿãíåííÿ 
ïoñòaâëåíèõ ïåðñïåêòèâíèõ öiëåé ôoðìóâaííÿ, 
ðoçïoäiëó i âèêoðèñòaííÿ ôiíaíñoâèõ ðåñóðñiâ, 
ùo çaáåçïå÷óº ôiíaíñoâó áåçïåêó ïiäïðèºì-
ñòâa ça äoïoìoãoþ çáaëaíñóâaííÿ äèíaìiêè oá-
ñÿãó òîâàðîîáîðîòó, aêòèâiâ òa ñòðóêòóðè äæå-
ðåë ôiíaíñóâaííÿ ça êðèòåðiºì ôiíaíñoâèõ 
ðèçèêiâ. Ãoëoâía iäåÿ, ùo ëåæèòü â oñíoâi äàíî-
ãî ïiäõoäó, ïoëÿãaº ó âèáoði ôiíaíñoâo¿ ñòðaòåãi¿, 
ñïðÿìoâaío¿ ía äoñÿãíåííÿ i ïiäòðèìêó ôiíaí-
ñoâo–åêoíoìi÷ío¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòî-
âàíîãî ïiäïðèºìñòâa â êîíòåêñò³ ä³äæèòàë³çàö³¿ 
çà äoïoìoãoþ âèÿâëåííÿ ìaêñèìaëüíoão ðiâ-
íÿ ïðèðoñòó oáñÿãó òîâàðîîáîðîòó, oáìåæåíoão 
òåìïoì ïðèðoñòó ïðèáóòêó â çaäaíoìó äiaïaçoíi 
ôiíaíñoâèõ ðèçèêiâ.
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Àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 

ä³äæèòàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ áåçïåêîâèõ 
ìåõàí³çì³â

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ àäàïòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ìàðêå-
òèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, ãëîáà-
ë³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ áåçïåêîâèõ ìåõàí³çì³â îáóìîâëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïîä³áíèõ êîìïëåêñíèõ 
äîñë³äæåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàðêåòèíãîâà ï³äñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà º òâîð÷îþ óïðàâë³íñüêîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, çàâäàííÿ ÿêî¿ ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã òà ðîáî÷î¿ ñèëè øëÿõîì îö³íþ-
âàííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â, ïðîâåäåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â çàäîâîëåííÿ äàíèõ ïîòðåá. Çà äîïîìîãîþ 
àäàïòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè êîîðäèíóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ë òîâàð³â, ïîñëóã, âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè êðîêè. Öå ïèòàííÿ â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ áåçïåêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ òà 
àêòèâ³çàö³¿ áåçïåêîâèõ ìåõàí³çì³â.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: ãðïàô³÷íèé, ìî-
íîãðàô³÷íèé, àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò 
ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ñåíñàõ. Â øèðîêîìó ñåíñ³ 
öå àêòóàëüíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ñòðàòåã³÷íîãî òà òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñ-
íåííÿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äîñÿãíåííÿ ¿õ îñíîâíî¿ ìåòè 
ùîäî ñòàëîãî òà âñåîõîïëþþ÷îãî óñï³õó ó ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà ïîñëóã ïðè çàäîâ³ëüí³é ïðèáóòêî-
âîñò³ ¿õ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïîñèëåííÿ àäàïòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó 
ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Óçàãàëüíåíî åòàïè ìåíåäæìåíòó ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³é-
íî îð³ºíòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà ïåðøîìó êðîö³ äàíîãî àëãîðèòìó, ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü î÷³êó-
âàíü ðèíêó. Äðóãèì êðîêîì àëãîðèòìó, ùî âèêîíóºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç ïåðøèì, º ôîðìàë³çàö³ÿ òà 
óçãîäæåííÿ î÷³êóâàíü âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèõ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ÿê ñòðóêòóðà º ³í-
ñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ö³ëåé. Îòðèìàíî àäàïòèâíó îñíîâó äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðåòüîãî êðîêó 
àëãîðèòìó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè çà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ ä³äæèòàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ áåçïåêîâèõ ìåõàí³çì³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòèâíèé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíãîâà ï³äñèñòåìà, ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíå 
ï³äïðèºìñòâî, ä³äæèòàë³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ, àêòèâ³çàö³ÿ áåçïåêîâèõ ìåõàí³çì³â.
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