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Економічна інтеграція характеризується поглибленням взаємозв’язків в 

межах країни між суб’єктами господарювання та окремими державами на 

засадах розподілу праці. Тому не випадково, що ефективним напрямом 

розвитку агропродовольчого сектору національної економіки є 

удосконалення інтеграційних процесів. Зокрема, сільське господарство як 

виробник сільськогосподарської продукції технологічно поєднане в ланцюг з 

харчовою промисловістю; остання ж органічно пов’язана з торговельною 

сферою, яка прямо виходить на споживача продовольства.  

В останні роки широкого розповсюдження набули так звані 

агрохолдинги, які на сьогодні зайняли лідируючі позиції в 

агропродовольчому секторі.  

Проте на сучасному етапі розвиток економічної інтеграції 

агропродовольчого сектора економіки направлений на формування 

інтегрованих структур холдингового типу. Обумовлений необхідністю 

посилення конкурентоспроможності вітчизняного товаровиробництва, 

розвитком продуктивних сил, прискоренням науково-технічного прогресу та 

поглибленням співпраці підприємств різних сфер діяльності. 

Економічна інтеграція є невіддільною складовою діяльності 

господарюючих суб’єктів. Наприклад, науковцями опрацьовані різноманітні 

концептуальні підходи щодо мотиваційних засад функціонування 

інтеграційних процесів. Серед них доцільно виділити: 

- синергетичну теорію (Р.Брейлі, С.Майєрс, Дж. Ван Хорн) згідно якої 

інтеграційні процеси – це спільна діяльність двох та більше господарюючих 

суб’єктів забезпечує створення ефекту (результату), який є більшим, ніж їх 

загальний результат, якби вони наодиночці. Як наслідок, вартість 

інтегрованого учасника стає вищою за загальну вартість учасників, якщо б 

вони функціонували окремо [1, 2];  

- концепцію агентських витрат Р. Коуза, в основі якої лежить 

прагнення підприємства об’єднувати свою діяльність доти, доки трансакційні 

витрати з іншими партнерами на ринку будуть дорожчими, ніж між 

учасниками інтегрованої структури [3]; 

- теорію гордині М.Рудик, О.Семенкової, в якій розглядаються особисті 

моменти менеджерів, підвищення якості управління, диверсифікація, 

перевищення ліквідаційної вартості або витрат на створення компанії над її 

ринковою вартістю тощо [4]. 



Мотиви інтеграційних процесів можуть бути класифіковані наступним 

чином – операційні, фінансові, інвестиційні, стратегічні мотиви. Варто 

констатувати про взаємозв’язок видів, напрямів й форм горизонтальної та 

вертикальної інтеграції. Формування наддержавних інтеграційних 

організацій за участю України має враховувати всі позитиви і негативи.  

Розглядаючи інтеграційні альтернативи для АПК України М.І. Пугачов 

й А.О. Мельник до загальних переваг створення зони вільної торгівлі з ЄС 

для розвитку АПК України відносять  [5, с. 30-31]: 

- запровадження європейський стандартів демократії та державного 

регулювання; 

- прискорення процесу впровадження сучасних технологій 

вирощування, обробки, збирання, зберігання сировини й готової продукції 

АПК; 

- підвищення рівня технологічного забезпечення підприємств АПК;  

- прискорення розвитку інституціонального ринкового забезпечення 

підприємств АПК; 

- поліпшення стандартів виробництва готової продукції відповідно до 

вимог ЄС; 

- застосування досвіду європейських виробників щодо вдосконалення 

процесу виробництва шляхом підвищення рівня дохідності 

сільськогосподарського виробництва.  

Таким чином, агропродовольчi компанiї фактично є тими суб’єктами 

господарювання, якi в значнiй мiрi визначають успiшнiсть розвитку 

сiльського господарства країни. Проте існує ряд факторів, якi 

гальмуватимуть розвиток агропродовольчих компанiй: несприятлива для 

експорту аграрної продукцiї полiтика; проблеми функцiонування сiльської 

мiсцевостi; недостатнє бюджетне фінансування через державні цільові 

програми; низький рівень заходів щодо підтримки селянських (фермерських) 

господарств; зменшення кількості пільгових кредитів за рахунок спеціальних 

кредитних програм; збільшення податків; зниження попиту на 

сільськогосподарську продукцію;  велика кількість імпортних товарів на 

ринку; невідповідність матеріально-технічного забезпечення; низький рівень 

фондоозброєність праці і продуктивності праці; високий рівень індустрії й 

урбанізації; зменшення потоку інвестицій; падіння родючості ґрунтів.  
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