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 АНОТАЦІЯ 

 

 

Вернигора В.А. Управління інвестиційною діяльністю страхової 

компанії в умовах сталого розвитку. Рукопис. Магістерська робота на здобуття 

другого (магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності 072 «Фінанси, 

банківська справа, страхування та фондовий ринок» за освітньо-професійною 

програмою «Фінанси, банківська справа та страхування», Національний 

університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», Полтава, 2026. 

Робота містить 79 сторінок, 19 таблиць, 8 рисунків, список літератури з 

68 джерел та 3 додатки. 

Ключові слова: інвестиційна діяльність страховика, управління 

інвестиціями, страхові резерви, інвестиційний портфель, фінансова стійкість, 

платоспроможність, сталий розвиток, ESG-фактори, регуляторне забезпечення,  

страхова компанія. 

Тема магістерської роботи є досить актуальною, оскільки на сучасному 

етапі розвитку фінансових ринків особливої актуальності набуває інтеграція 

концепції сталого розвитку в інвестиційну політику. Це передбачає перехід від 

стратегії виключної максимізації прибутку до відповідального інвестування, що 

базується на врахуванні ESG-факторів (Environmental, Social, Governance, а 

саме екологічних, соціальних та управлінських чинників). Такий підхід сприяє 

зниженню довгострокових ризиків, підвищенню стабільності доходів та 

зміцненню репутаційного капіталу компанії. 

Метою роботи є обґрунтування шляхів удосконалення управління 

інвестиційною діяльністю ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» на засадах 

сталого розвитку. 

Об’єктом дослідження є процес управління інвестиційною діяльністю 

страхової компанії, а предметом ‒ теоретико-методичні та практичні засади 

формування ESG-орієнтованої інвестиційної політики. 



У теоретичній частині роботи визначено сутність та особливості 

інвестиційної діяльності страховика; досліджено страхові резерви страхових 

компаній як основне джерело інвестиційної діяльності; проаналізовано 

методичні підходи до оцінки ефективності інвестиційної діяльності страхової 

компанії; розглянута концепція сталого розвитку та її інтеграція у інвестиційну 

політику страховика. 

У розрахунково-аналітичній частині роботи надано загальна 

організаційно-економічна характеристика та ї позиції на страховому ринку 

України; проведений аналіз складу, структури та динаміки інвестиційних 

ресурсів страхової компанії; оцінено ефективність управління інвестиційною 

діяльності страховика; діагностика впливу ESG-факторів на інвестиційну 

політику страхової компанії. 

Практична цінність роботи полягає у розробці ESG-орієнтованої 

інвестиційної стратегії страхової компанії та пропозицій щодо оптимізації 

структури її інвестиційного портфеля та прогнозуванні ефективності 

впровадження принципів сталого розвитку страховою компанією. 

Інформаційне забезпечення дослідження включає закони, нормативні 

акти, інформаційні матеріали, що стосуються теми вивчення, а також фінансова 

звітність за 2022-2024 роки ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»».  

 



SUMMARY 

 

 

Vernigora V.A. Investment activities management of insurance companies in 

the context of sustainable development. Master's work on obtaining a second 

(master's) level of higher education from the specialty 072 "Finance, Banking, 

Insurance and Stock Market" in the educational and professional program " Finance, 

Banking and Insurance", National University Yuri Kondratyuk Poltava 

Polytechnicа, Poltava, 2026. 

The work comprises 79 pages, 19 tables, 8 figures, a list of references with 68 

sources, and 4 appendices. 

Keywords: insurer's investment activities, investment management, insurance 

reserves, investment portfolio, financial stability, solvency, sustainable development, 

ESG factors, regulatory collateral, insurance company. 

The topic of the master's thesis is quite relevant, since at the present stage of 

development of financial markets, the integration of the concept of sustainable 

development into investment policy is of particular relevance. This involves a shift 

from a strategy of exclusive profit maximization to responsible investment based on 

ESG factors (Environmental, Social, Governance, namely environmental, social and 

governance factors). This approach helps to reduce long-term risks, increase income 

stability and strengthen the company's reputation capital. 

The purpose of the work is to substantiate ways to improve the management of 

investment activities of PJSC "IC "Arsenal Insurance" on the basis of sustainable 

development. 

The object of the study is the process of managing the investment activity of an 

insurance company, and the subject is the theoretical, methodological and practical 

foundations of the formation of an ESG-oriented investment policy. 

In the theoretical part of the work, the essence and features of the insurer's 

investment activity are defined; the insurance reserves of insurance companies as the 

main source of investment activity are studied; methodological approaches to 



assessing the effectiveness of investment activity of an insurance company are 

analyzed; The concept of sustainable development and its integration into the 

insurer's investment policy are considered. 

In the calculation and analytical part of the work, the general organizational 

and economic characteristics and positions in the insurance market of Ukraine are 

provided; analysis of the composition, structure and dynamics of investment 

resources of the insurance company was carried out; the effectiveness of management 

of the insurer's investment activity has been assessed; diagnostics of the impact of 

ESG factors on the investment policy of an insurance company. 

The practical value of the work lies in the development of an ESG-oriented 

investment strategy of an insurance company and proposals for optimizing the 

structure of its investment portfolio and forecasting the effectiveness of the 

implementation of the principles of sustainable development by an insurance 

company. 

The information support of the study includes laws, regulations, information 

materials related to the topic of study, as well as financial statements for 2022-2024 

of PJSC "IC "Arsenal Insurance". 
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ВСТУП 

 

 

Інвестиційна діяльність страхових компаній протягом тривалого часу 

посідає провідне місце серед пріоритетних напрямів економічних досліджень, 

виступаючи одним із визначальних чинників розвитку як окремих фінансових 

установ, так і національної економіки загалом. Вона має значний вплив на 

ключові параметри господарської діяльності, соціально-економічні 

трансформації та всебічний розвиток суспільства. 

Економічна сутність інвестиційної діяльності страховика полягає у 

сукупності організаційних заходів і практичних дій, спрямованих на 

акумулювання ресурсів та їх подальше перетворення в інвестиції з метою 

одержання прибутку або досягнення соціального ефекту. Специфіка цієї 

діяльності у страховому секторі зумовлена використанням тимчасово вільних 

грошових коштів, де домінуючу частку займають залучені ресурси це страхові 

резерви, призначені для здійснення майбутніх виплат. 

На сучасному етапі розвитку фінансових ринків особливої актуальності 

набуває інтеграція концепції сталого розвитку в інвестиційну політику. Це 

передбачає перехід від стратегії виключної максимізації прибутку до 

відповідального інвестування, що базується на врахуванні ESG-факторів 

(Environmental, Social, Governance, а саме екологічних, соціальних та 

управлінських чинників). Такий підхід сприяє зниженню довгострокових 

ризиків, підвищенню стабільності доходів та зміцненню репутаційного капіталу 

компанії. 

Актуальність теми дослідження обумовлена необхідністю трансформації 

інвестиційних стратегій вітчизняних страховиків в умовах макроекономічної 

нестабільності та воєнного стану. Для таких лідерів ринку, як ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування», стратегічним викликом є перехід від консервативного 

утримання «пасивної ліквідності» у формі готівки до «активної прибутковості» 

через інструменти сталого розвитку та інноваційні InsurTech-рішення. 
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Об’єктом дослідження є процес управління інвестиційною діяльністю 

страхової компанії, а предметом ‒ теоретико-методичні та практичні засади 

формування ESG-орієнтованої інвестиційної політики. 

Метою дипломної роботи є обґрунтування шляхів удосконалення 

управління інвестиційною діяльністю ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» на 

засадах сталого розвитку. Для досягнення мети було визначено такі завдання: 

‒ дослідити економічну сутність та джерела інвестиційної діяльності 

страховика; 

‒ оцінити методичні підходи до аналізу ефективності інвестицій; 

‒ проаналізувати сучасний фінансовий стан та інвестиційний портфель 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»; 

‒ визначити вплив ESG-факторів на формування активів компанії; 

‒ розробити стратегічні рекомендації щодо впровадження ESG-

орієнтованої інвестиційної стратегії та спрогнозувати її ефективність. 

Теоретичну базу роботи становлять наукові праці провідних економістів, 

законодавчі акти України та міжнародні стандарти відповідального інвестування. 

Практична значущість дослідження полягає у розробці конкретних механізмів 

оптимізації портфеля (зокрема через вкладення у «зелені» ОВДП та ESG-

депозити), що дозволить підвищити рентабельність інвестицій при дотриманні 

високих стандартів соціальної відповідальності. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ У ПАРАДИГМІ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 

 

1.1. Економічна сутність та особливості інвестиційної діяльності 

страховика 

Інвестиційна діяльність упродовж тривалого часу посідає важливе місце 

серед пріоритетних напрямів досліджень економічної науки. Інвестиції 

розглядаються як один із визначальних чинників розвитку підприємств, 

страхових компаній, окремих секторів економіки та національної економіки 

загалом. Їхній вплив на ключові параметри господарської діяльності, соціально- 

економічні трансформації та всебічний розвиток суспільства є надзвичайно 

вагомим [1]. 

Теоретичні засади інвестування формувалися поступово в процесі 

еволюції та ускладнення економічних відносин, а також у міру зростання 

практичної значущості інвестиційної діяльності. У результаті цього в 

економічній літературі сформувався широкий спектр підходів і трактувань 

поняття «інвестиційна діяльність», що відображають різні історичні етапи та 

аспекти цього багатогранного економічного явища. 

У таблиці 1.1 узагальнено основні наукові підходи та погляди щодо 

тлумачення категорії «інвестиційна діяльність». 

Таблиця 1.1 

Структура категорії «інвестиційна діяльність» в підходах різних авторів 

Автор Суть явища Зміст явища 

1 2 3 

Закон України 

«Про інвестиційну 

діяльність» 

сукупність 

практичних дій 

громадян, юридичних осіб і держави щодо 

реалізації інвестицій. 

Федоренко В.Г. Комплекс заходів і 

дій 

фізичних та юридичних осіб, які вкладають 

власні кошти (у матеріальній, фінансовій або 

іншій майновій формі) з метою отримання 

прибутку. 
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Продовження табл. 1.1 

 
1 2 3 

Дуфенюк О.М. Практичні кроки з реалізації інвестицій що включають вибір 

форм, видів і об’єктів інвестування, 

формування ресурсів та трансформація їх в 

інвестиції для отримання прибутку чи іншого 

ефекту, залежно від цілей суб’єктів 

інвестиційної діяльності. 

Оспіщев В.І. Сукупність 

операцій 

з придбання та продажу 

довгострокових(необоротних) активів, а також 

короткострокових (поточних) фінансових 

інвестицій, що не є еквівалентами грошових 

коштів. 

Гончаров А.Б. Процес обґрунтування та реалізації найефективніших 

форм вкладень капіталу спрямованих на 

розширення економічного потенціалу 

підприємства. 

*Джерело створено автором на основі [1-4] 

 

Інвестиційна діяльність являє собою сукупність організаційних заходів і 

практичних дій юридичних та фізичних осіб, спрямованих на обґрунтований 

вибір форм, видів та об’єктів інвестування, акумулювання інвестиційних 

ресурсів і їх подальше перетворення в інвестиції з метою одержання прибутку 

або досягнення іншого економічного чи соціального ефекту відповідно до цілей 

суб’єктів інвестиційної діяльності [5]. Таке трактування категорії «інвестиційна 

діяльність» ґрунтується на структурному підході та дозволяє найбільш повно 

розкрити сутність явища, його зміст і кінцевий результат. 

У контексті функціонування страхових компаній інвестиційна діяльність 

розглядається як складова фінансової діяльності страховика, пов’язана з 

розміщенням тимчасово вільних грошових коштів з метою отримання 

економічної вигоди у формі інвестиційного доходу. Інвестиційний дохід виступає 

додатковим джерелом прибутку страхової компанії поряд із доходами від 

основної страхової діяльності. Ефективне здійснення інвестиційних операцій дає 

змогу знизити рівень дохідності, що закладається у структуру страхового тарифу, 

а отже, сприяє зменшенню вартості страхових послуг, що є вигідним як для 

страховиків, так і для страхувальників. 
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Ефективно організована інвестиційна діяльність страхових компаній є 

важливою передумовою підвищення якості страхових послуг та зміцнення 

конкурентних позицій страховика на ринку. Інвестування тимчасово вільних 

коштів сприяє зростанню власного капіталу компанії, що, своєю чергою, 

зменшує потребу в залученні зовнішніх джерел фінансування. Водночас 

інвестиційна діяльність виступає чинником розвитку страхового бізнесу та 

забезпечує власникам можливість більш автономного управління фінансовими 

ресурсами. 

Узагальнена структура джерел інвестиційної діяльності страховиків 

включає дві основні групи: власні та залучені кошти. До власних коштів належать 

статутний і резервний капітал, прибуток, а також цільове фінансування та 

надходження. Залучені кошти формуються за рахунок поточних страхових 

премій, резервів страхових внесків і страхових виплат, а також фонду запобіжних 

заходів.  

 

Рис. 1.1. Джерела інвестиційної діяльності страховиків 

*Джерело: складено автором на основі [6 ] 

 

Домінуючу частку в структурі інвестиційних ресурсів страхових компаній 

займають саме залучені кошти, представлені страховими резервами, які 

призначені для здійснення майбутніх страхових виплат і відшкодувань. 

Розміщення коштів страхових резервів має здійснюватися з дотриманням 

Власні кошти

статутний капітал

резервний капітал

прибуток

цільове використання

Залучені кошти

надходження страхових 
премій

резерви страхвоих внесків

резерви страхових виплат

фонд запобіжних заходів



10 

 
принципів надійності, дохідності, ліквідності та диверсифікації відповідно до 

вимог Закону України «Про страхування» [7]. 

Згідно з чинними нормативно-правовими актами, регулювання 

інвестиційної діяльності страховиків передбачає законодавче визначення 

допустимих напрямів інвестування, встановлення обмежень щодо обсягів 

вкладень, забезпечення прийнятного рівня ризику та ліквідності інвестицій, а 

також обмеження концентрації коштів в окремих видах активів з метою 

запобігання створенню афілійованих структур. На відміну від практики 

розвинених страхових ринків, де застосовуються як мінімальні, так і максимальні 

нормативи, в Україні встановлено лише граничні максимальні обмеження, що 

надає страховикам ширшу свободу вибору об’єктів інвестування.  

Відповідно до Закону України «Про страхування» та розпоряджень 

Державної комісії з регулювання ринків фінансових послуг України № 3104 та № 

2875 від 17 грудня 2004 року, кошти страхових резервів мають бути представлені 

активами визначених категорій із обов’язковим дотриманням установлених 

нормативів. Зокрема, частка грошових коштів на поточних рахунках не повинна 

перевищувати 5%, банківських депозитів і ощадних сертифікатів – не більше 

30% у кожному банку. Вкладення в нерухомість обмежуються 20% загального 

обсягу резервів за кожним об’єктом, при цьому інвестиції в один цілісний 

майновий комплекс не можуть перевищувати 5% [30]. 

Інвестиції в акції та облігації підприємств дозволяються в межах 40% 

страхових резервів із додатковими обмеженнями щодо одного емітента залежно 

від рівня лістингу цінних паперів. Частка державних цінних паперів не повинна 

перевищувати 20%. Права вимоги до перестраховиків обмежуються 50% 

резервів, у тому числі не більше 10% до одного перестраховика та не більше 25% 

– до перестраховиків-нерезидентів. Інвестиції в економіку України за напрямами, 

визначеними Кабінетом Міністрів України, допускаються в обсязі до 15%, а 

вкладення в банківські метали – до 15% із додатковими обмеженнями щодо 

концентрації в одній депозитарній установі. 



11 

 
Стабільність діяльності страхової компанії підтверджується позитивною 

динамікою страхових премій і резервів, достатнім рівнем активів та власного 

капіталу, а також зростанням кількості укладених договорів страхування і 

застрахованих осіб. 

У наукових дослідженнях значна увага приділяється визначенню ключових 

завдань інвестиційної діяльності страхових компаній. До основних завдань 

інвестиційної діяльності страховиків належать:  

‒ забезпечення динамічного економічного розвитку та підвищення 

конкурентоспроможності страхової компанії шляхом ефективного використання 

інвестиційних ресурсів;  

‒ досягнення максимально можливого рівня дохідності або отримання 

соціального ефекту від здійснення інвестиційних операцій;  

‒ зниження рівня ризиків, пов’язаних із реалізацією інвестиційних 

проєктів і загалом із інвестиційною діяльністю;  

‒ підтримання оптимального рівня ліквідності інвестиційних активів і 

забезпечення можливості оперативного реінвестування капіталу в умовах змін 

зовнішнього та внутрішнього середовища;  

‒ формування достатнього обсягу інвестиційних ресурсів, оптимізація 

форм і методів їх залучення, а також узгодження структури інвестицій з 

прогнозними показниками діяльності;  

‒ забезпечення фінансової стійкості та платоспроможності страхової 

компанії з урахуванням впливу інвестиційної діяльності на її фінансовий стан [8].  

Під час здійснення інвестиційної діяльності, зокрема в процесі розміщення 

коштів страхових резервів, страхові компанії зобов’язані дотримуватися вимог 

чинного законодавства, яке регламентує напрями, нормативи та загальні умови 

інвестування. Основу регулювання інвестиційної діяльності страховиків 

становлять принципи безпечності, прибутковості, ліквідності та диверсифікації. 
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‒ Принцип безпечності передбачає розміщення інвестиційних активів у 

найбільш надійні об’єкти, що гарантують збереження та повне повернення 

вкладених коштів.  

‒ Принцип прибутковості означає, що інвестиційна діяльність має 

забезпечувати не лише збереження капіталу, а й формування додаткового доходу.  

‒ Принцип ліквідності полягає у такій структурі інвестиційного портфеля, 

яка дає змогу страховикові за потреби швидко та без значних витрат 

трансформувати активи у грошові кошти.  

‒ Принцип диверсифікації ґрунтується на розподілі інвестиційних 

ресурсів між різними видами активів, що дозволяє мінімізувати інвестиційні 

ризики та підвищити загальну стійкість інвестиційного портфеля страхової 

компанії [9].  

На сучасному етапі розвитку економіки України спостерігається низка 

несприятливих тенденцій, які необхідно враховувати під час формування та 

функціонування страхового ринку. До ключових чинників, що стримують 

розвиток інвестиційної діяльності вітчизняних страхових компаній, належать 

недоліки нормативно-правового регулювання у сфері страхування та неповна 

гармонізація національного законодавства з європейськими стандартами. 

Додатково негативний вплив справляє жорстке державне регулювання процесу 

розміщення коштів страхових резервів. 

Суттєвими обмеженнями також виступають низький рівень капіталізації 

українських страховиків, нерозвиненість фондового ринку та дефіцит надійних 

фінансових інструментів, необхідних для реалізації ефективної інвестиційної 

політики. Високі інвестиційні ризики у поєднанні з недостатнім рівнем 

корпоративного управління посилюють обережність страховиків у здійсненні 

інвестиційних операцій. Крім того, відсутність усталеної практики формування 

та впровадження результативних інвестиційних стратегій, а також низький рівень 

прозорості страхового ринку негативно позначаються на розвитку інвестиційної 

діяльності [10]. 
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У результаті для страхового ринку України є характерною ситуація, за якої 

страхові компанії зосереджуються переважно на основній страховій діяльності, 

приділяючи значно менше уваги інвестиційному напряму. На таку 

модельфункціонування впливає сукупність стримуючих факторів, які 

відображені на рисунку 1.2. 

 

Рис. 1.2. Фактори, що стримують розвиток інвестиційної діяльності 

українських страхових компаній  

*Джерело створено автором на основі [11] 

 

Подолання зазначених перешкод та реалізація запропонованих заходів є 

передумовою підвищення ефективності інвестиційної діяльності та формування 

конкурентоспроможного та стабільного страхового ринку України. 
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1.2. Страхові резерви страхових компаній як основне джерело 

інвестиційної діяльності 

Фінансова стійкість страхової компанії визначається її здатністю 

ефективно адаптуватися до дестабілізуючих факторів зовнішнього та 

внутрішнього середовища. Оскільки діяльність страховика відбувається в 

об’єктивному економічному просторі, параметри його фінансового механізму та 

процес формування страхових резервів напряму залежать від загальних ринкових 

умов. Ключовим елементом страхового менеджменту є не лише створення, а й 

стратегічне розміщення резервів за різними напрямками. 

Головна галузева особливість страховиків, що відрізняє їх від торговельних 

чи промислових підприємств, полягає у специфічній системі оцінки фінансових 

результатів. Окрім традиційного зіставлення доходів і витрат, діяльність 

страховика базується на обов'язковому формуванні страхових резервів, які мають 

суворе цільове призначення [13]. Ці фонди створюються за рахунок отриманих 

страхових премій і виконують подвійну функцію: гарантують майбутні виплати 

клієнтам та виступають головним ресурсом для інвестиційної діяльності. 

Розміщуючи частину резервів у фінансові та грошові інструменти, компанія 

генерує додатковий інвестиційний дохід, що є критично важливим для її 

стабільності. При цьому процес управління цими активами суворо 

регламентується спеціальними правилами, яких повинні дотримуватися 

фінансові менеджери компанії (рис. 1.3). 

Для виконання своєї основної функції – виплати страхових відшкодувань у 

разі настання страхових випадків – страхова компанія повинна мати певний обсяг 

зарезервованих коштів. Формування та ефективне розміщення страхових 

резервів є фундаментом інвестиційної діяльності страховика, що робить 

визначення сутності страхових резервів надзвичайно актуальним як для теорії, 

так і для практики. 
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Рис. 1.3. Правила управління формування страхових резервів  

*Джерело: складено атвором на основі [13] 

 

Резервування виступає невід’ємною умовою діяльності страхової компанії 

та економічно обґрунтованим заходом, що забезпечує баланс між фактичним 

фінансовим станом страховика і його зобов’язаннями, які настають у 

майбутньому. Лише після створення страхових резервів стає можливим 

визначити фінансовий результат компанії.  

Механізм формування страхових резервів передбачає кілька способів: 

‒ за рахунок частини доходів від страхової діяльності (страхових премій), 

яка відокремлюється для забезпечення майбутніх виплат за укладеними 

договорами страхування;  

‒ за рахунок витрат, пов’язаних зі страховою діяльністю.  

Відповідно до статті 31 Закону України «Про страхування» [30], страхові 

резерви створюються страховими компаніями з метою забезпечення майбутніх 
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виплат страхових сум і відшкодувань, залежно від виду страхування, включаючи 

перестрахування. Резерви поділяються на технічні резерви та резерви зі 

страхування життя. 

Згідно із законодавством, страховики зобов’язані формувати та вести облік 

таких технічних резервів (за видами страхування, окрім страхування життя):  

‒ незароблених премій (резервів премій), які включають частину 

надходжень від сум страхових платежів (страхових внесків, страхових премій) та 

відповідають страховим ризикам, які не минули на звітну дату;  

‒ збитків, які включають зарезервовані несплачені суми страхового 

відшкодування за відомими вимогами страхувальників.  

Розміщення коштів страхових резервів здійснюється з дотриманням 

принципів безпечності, прибутковості, ліквідності та диверсифікованості. 

Резерви повинні бути представлені активами таких категорій:  

‒ грошові кошти на поточних рахунках;  

‒ нерухоме майно;  

‒ акції та облігації;  

‒ банківські депозити;  

‒ валютні вкладення відповідно до валюти страхування;  

‒ державні цінні папери;  

‒ банківські метали;  

‒ інвестиції в економіку України за напрямами;  

‒ права вимоги до перестраховиків;  

‒ кредити страхувальникам, які уклали договори страхування життя, у 

межах викупної суми на момент видачі кредиту та під заставу цієї суми (кредит 

може бути виданий не раніше одного року після набрання чинності договором 

страхування та не перевищувати залишковий термін дії договору);  

‒ готівка в касі в межах встановлених Національним банком України 

лімітів.  

 Кошти резервів зі страхування життя можуть використовуватися для 

довгострокового кредитування житлового будівництва, у тому числі 
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індивідуальних забудовників, у порядку, визначеному Кабінетом Міністрів 

України [14].  

 Таблиця 1.2  

 Напрями розміщення страхових резервів страховими компаніями 

Види Форми 

Власна діяльність основні засоби; 

нові страхові послуги; 

відкриття філій; 
інвестування в освіту своїх працівників. 

Фінансовий ринок цінні папери, що імітуються державою; 

акції, облігації, іпотечні сертифікати; 
депозити і банківські метали. 

Реальний сектор 

економіки за 

напрямами визначеним 

КМУ 

розроблення та впровадження високотехнологічного 

устаткування й іншої інноваційної продукції; 

розвиток інфраструктури туризму; 

добування корисних копалин і перероблення відходів гірничо- 

металургійного виробництва; 

будівництво житла та розвиток ринку іпотечного кредитування; 

розвиток транспортної інфраструктури. 

 *Джерело: Складено автором на основі [15]. 

 

Таким чином, формування ж страхових резервів є об’єктивно необхідною і 

обов’язковою умовою для страхових компаній. На рис. 1.4 наведено види 

резервів страхових компаній. 

Процес формування страхових резервів є ключовим фактором, що визначає 

не лише результативність страхових операцій, а й ефективність інвестиційної 

стратегії компанії. Згідно з логікою руху грошових потоків, страхові премії, 

отримані від клієнтів, трансформуються у спеціальні фонди (резерви). Хоча ці 

кошти формально не належать страховику, вони залишаються в його 

тимчасовому розпорядженні, що дозволяє використовувати їх як інвестиційний 

ресурс для отримання додаткового доходу. 

У сучасній практиці, особливо в секторі страхування життя, інвестиційна 

діяльність часто відіграє вирішальну роль: навіть за наявності технічних збитків 

від основного виду діяльності, грамотне розміщення капіталу дозволяє 

компаніям виходити на високий рівень прибутковості. 
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Рис. 1.4. Види резервів страхових компаній 

*Джерело: складено автором на основі [16] 

 

Водночас управління цими активами потребує балансу між двома 

пріоритетами: забезпеченням цілісності вкладених коштів та підтримкою високої 

ліквідності для оперативного виконання зобов’язань передстрахувальниками. 

Через те, що клієнти фактично довіряють свої фінанси компанії, не маючи 

прямого впливу на інвестиційні рішення, ця сфера підлягає суворому 

державному регулюванню та контролю. 

 

 

1.3. Методичні підходи до оцінки ефективності інвестиційної 

діяльності страховової компанії 

Оцінка ефективності інвестиційної діяльності є важливим елементом 

управління фінансовими ресурсами, оскільки дає змогу визначити 

результативність використання інвестиційного потенціалу суб’єкта 

господарювання та обґрунтувати управлінські рішення щодо подальшого 

розвитку інвестиційної діяльності. У науковій літературі сформовано різні 
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методичні підходи до оцінювання ефективності інвестицій, які відрізняються за 

набором показників, методами аналізу та рівнем узагальнення результатів. 

Ключовими характеристиками, що відображають рівень інвестиційної 

діяльності страхової компанії, є її інвестиційний потенціал та структура 

інвестиційного портфеля. Саме ці показники дають змогу оцінити можливості 

страховика щодо ефективного розміщення інвестиційних ресурсів. 

У роботі узагальнено та систематизовано наукові підходи вітчизняних і 

зарубіжних дослідників до визначення переліку показників, які 

використовуються для оцінювання інвестиційного потенціалу страхової 

компанії. 

Оцінювання дохідності та прибутковості інвестиційної діяльності 

здійснюється за допомогою системи показників, що відображають ефективність 

вкладення фінансових ресурсів та економічну доцільність реалізації 

інвестиційних проєктів. Одним із ключових показників є чиста приведена 

вартість (NPV), яка дозволяє визначити, чи перевищує дисконтована вартість 

очікуваних майбутніх грошових потоків обсяг початкових інвестицій. Додатне 

значення NPV свідчить про економічну доцільність інвестиційного проєкту [18]. 

𝑁𝑃𝑉 =  ∑
𝐶𝐹𝑖

(1+𝑟)𝑖
− 𝐼𝐶,𝑛

𝑖=1          (1.1) 

 

де NPV (Net Present Value) – чиста поточна вартість інвестиційного 

проекту; 

CF (Cash Flow) – грошовий потік; 

r – ставка дисконтування; 

n – загальна кількість періодів (інтервалів, кроків) i = 0, 1, 2, …, n за весь 

термін інвестування. 

Внутрішня норма дохідності (IRR) характеризує граничний рівень 

прибутковості інвестиційного проєкту та відображає ставку дисконту, за якої 

значення чистої приведеної вартості дорівнює нулю. Цей показник 

використовується для порівняння альтернативних інвестиційних рішень і 
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визначення доцільності вкладень за умови, що IRR перевищує вартість 

залученого капіталу [19]. 

Таблиця 1.3  

Показники для оцінки рівня використання інвестиційного потенціалу 

страховика 

№ 

з/п 

Показник Формула розрахунку 

Доходність 

1. Показник доходності 

власного капіталу 

100 % × (Чистий прибуток) / (Середній обсяг власного 

капіталу протягом року) 

2. Показник доходності 

інвестицій 

100 %v× (Фінансовий результат від фінансової 

діяльності) / (Середній обсяг фінансових інвестицій 

протягом року) 

3. Показник доходності 

розміщення страхових 

резервів 

100 % × (Фінансовий результат від фінансової 

діяльності) / (Середній обсяг чистих страхових резервів 

протягом року) 

Ліквідність 

4. Показник ліквідності 

активів 

100 % × (Високоліквідні активи) / (Зобов'язання) 

5. Показник покриття 

ліквідними активами 

страхових резервів 

100 % × (Високоліквідні активи) / (Чисті страхові 

резерви) 

6. Показник покриття 

ліквідними активами та 

інвестиціями страхових 

зобов’язань 

100 % × (Фінансові інвестиції за виключенням участі у 

капіталі) / (Чисті страхові резерви) 

Диверсифікація 

7. Показник участі в капіталі 100 % × (Інвестиції в дочірні підприємства) / ((Фінансові 

інвестиції за виключенням участі у капіталі) + 

(Інвестиції в дочірні підприємства)) 

8. Показник частки страхових 

резервів в активах 

100 % × (Чисті страхові резерви) / (Активи) 

Динаміка 

9. Показник зростання активів 100 % × ((Активи на кінець звітного періоду) / (Активи 

на початок звітного періоду) – 1) 

10 Показник зростання 

інвестиційного портфеля 

100 % × ((Фінансові інвестиції) / (Фінансові інвестиції на 

початок звітного періоду) – 1) 

*Джерело: складено автором на основі [17] 

 

∑
𝑅𝑡

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑖
− 𝐼0 = 0,𝑛

𝑖=1       (1.2) 

де r ‒ ставка дохідності, яка дає NPV = 0;  

   Rt – величина грошового потоку;  
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    I0 ‒ початкові витрати;  

    n ‒ тривалість проекту.  

Рентабельність інвестицій (ROI) є узагальнюючим показником 

ефективності вкладень і визначається як відношення чистого прибутку до 

обсягу інвестованого капіталу. Цей показник дозволяє оцінити рівень віддачі 

інвестицій та є зручним інструментом для оперативного аналізу 

результативності інвестиційної діяльності [20]. 

Рентабельність інвестицій (ROI) є узагальнюючим показником 

ефективності вкладень і визначається як відношення чистого прибутку до обсягу 

інвестованого капіталу. Цей показник дозволяє оцінити рівень віддачі інвестицій 

та є зручним інструментом для оперативного аналізу результативності 

інвестиційної діяльності [20]. 

𝑅𝑂𝐼 =  
Чистий прибуток

Інвестований капітал
× 100 %,        (1.3) 

 

Отже, оцінка ефективності інвестиційної діяльності ґрунтується на 

використанні системи взаємопов’язаних показників, які дозволяють всебічно 

проаналізувати дохідність, прибутковість, ліквідність та результативність 

інвестиційних рішень. Застосування таких інструментів, як чиста приведена 

вартість, внутрішня норма дохідності, індекс рентабельності та рентабельність 

інвестицій, забезпечує обґрунтованість вибору інвестиційних проєктів і 

підвищує ефективність управління інвестиційними ресурсами. 

Використання зазначених методичних підходів у діяльності страхової 

компанії сприяє оптимізації структури інвестиційного портфеля та підвищенню 

рівня фінансової стійкості й платоспроможності страховика. Отримані 

результати оцінювання створюють аналітичну основу для прийняття 

управлінських рішень щодо подальшого розвитку інвестиційної діяльності. 
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1.4. Концепція сталого розвитку та її інтеграція у інвестиційну 

політику страховика 

Концепція сталого розвитку є одним із ключових орієнтирів сучасної 

фінансово-економічної політики та передбачає збалансоване поєднання 

економічних, соціальних та екологічних цілей у довгостроковій перспективі. У 

контексті діяльності страхових компаній сталий розвиток набуває особливого 

значення, оскільки страховики виступають не лише фінансовими 

посередниками, а й потужними інституційними інвесторами, здатними впливати 

на структуру та напрями розвитку національної економіки. 

Для страхового сектору, який за своєю природою є інституційним 

інвестором №1 у світі, інтеграція цієї концепції означає перехід від стратегії 

максимізації прибутку до стратегії відповідального інвестування. 

Інтеграція принципів сталого розвитку в інвестиційну політику страховика 

передбачає врахування ESG-факторів (Environmental, Social, Governance) під час 

формування інвестиційного портфеля. Це означає переорієнтацію 

капіталовкладень на проєкти та фінансові інструменти, що відповідають вимогам 

екологічної безпеки, соціальної відповідальності та ефективного корпоративного 

управління. Такий підхід сприяє зниженню довгострокових інвестиційних 

ризиків, підвищенню стабільності доходів та зміцненню фінансової надійності 

страхової компанії [24]. 

Інвестиційна політика страхової компанії має низку специфічних рис, які 

органічно поєднуються з концепцією сталого розвитку та зумовлюють 

доцільність її інтеграції у процес управління активами. Насамперед це пов’язано 

із необхідністю синхронізації активів і зобов’язань: страхові компанії, особливо 

у сфері страхування життя, формують довгострокові зобов’язання на 20–30 років, 

що вимагає відповідного горизонту інвестування. У цьому контексті вкладення у 

сектори, які ігнорують екологічні ризики, зокрема у вуглецево-інтенсивні галузі, 

можуть призвести до формування так званих «знецінених активів» (stranded 

assets) унаслідок посилення екологічного регулювання та переходу до 

низьковуглецевої економіки. 
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Важливим аспектом є також вплив сталих інвестицій на рівень страхових 

виплат. Спрямування капіталу у «зелені» технології, відновлювану енергетику та 

проєкти з адаптації до змін клімату сприяє зменшенню частоти й масштабів 

катастрофічних ризиків, таких як повені, урагани чи посухи. У довгостроковій 

перспективі це дозволяє страховикам знизити обсяг збитків за договорами 

страхування майна та підвищити фінансову стійкість страхового портфеля. 

Окрему роль відіграє репутаційний чинник. У сучасних умовах клієнти, 

інвестори та акціонери дедалі частіше орієнтуються на компанії, які 

дотримуються принципів ESG та демонструють соціально відповідальну й 

етичну поведінку. Включення принципів сталого розвитку до інвестиційної 

політики підсилює довіру до страховика, підвищує його привабливість для 

довгострокових інвесторів і формує додатковий нематеріальний актив у вигляді 

репутаційного капіталу [25]. 

Інвестиційна політика страхової компанії має низку специфічних рис, які 

органічно узгоджуються з концепцією сталого розвитку та роблять її 

впровадження економічно доцільним. Насамперед це пов’язано з необхідністю 

синхронізації активів і зобов’язань: страхові компанії, особливо у сфері 

страхування життя, оперують довгостроковими зобов’язаннями на горизонті 20–

30 років, що вимагає відповідних за строками та ризиковістю інвестицій. Активи, 

сформовані без урахування екологічних та соціальних ризиків, зокрема 

інвестиції у вуглецево-інтенсивні галузі, можуть у перспективі перетворитися на 

так звані «знецінені активи» (stranded assets) через посилення екологічного 

регулювання та зміну енергетичної політики держав. Крім того, спрямування 

інвестицій у «зелені» технології та проєкти, пов’язані з адаптацією до змін 

клімату, має опосередкований ефект зменшення страхових виплат, оскільки 

сприяє зниженню ймовірності та масштабів катастрофічних збитків від 

стихійних лих. Важливим чинником є й формування репутаційного капіталу 

страховика, адже сучасні клієнти, інвестори та регулятори дедалі більше 

орієнтуються на принципи етичної та відповідальної поведінки бізнесу, що 

підвищує довіру до компанії та її інвестиційної стратегії [41]. 
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Інтеграція принципів сталого розвитку в інвестиційну політику 

страховиків реалізується через застосування низки стратегій формування 

інвестиційного портфеля. Одним із базових підходів є негативний скринінг, який 

передбачає повну відмову від інвестування в окремі галузі або види діяльності, 

що суперечать принципам ESG, зокрема тютюнову промисловість, виробництво 

зброї чи видобуток вугілля. Альтернативою виступає позитивний скринінг або 

підхід «best-in-class», за якого інвестиції спрямовуються в компанії з найвищими 

ESG-показниками в межах конкретної галузі. Значного поширення набуває 

тематичне інвестування, орієнтоване на фінансування цільових проєктів, таких 

як випуск «зелених» облігацій для розвитку відновлюваної енергетики або 

реалізація програм соціального житла. Окрему роль відіграє стратегія активного 

володіння, що передбачає використання страховиком прав акціонера, зокрема 

права голосу, для стимулювання компаній-емітентів до впровадження 

екологічних, соціальних та управлінських змін. Сукупність зазначених підходів 

дозволяє страховим компаніям не лише підвищити довгострокову дохідність та 

стійкість інвестиційного портфеля, а й сприяти реалізації цілей сталого розвитку 

в ширшому економічному та соціальному контексті. 

Інтеграція принципів сталого розвитку в інвестиційну політику страхової 

компанії зумовлена як внутрішньою логікою страхового бізнесу, так і зовнішніми 

регуляторними вимогами. Інвестиційна діяльність страховиків має 

довгостроковий характер, що особливо характерно для страхування життя, де 

зобов’язання можуть формуватися на горизонті 20–30 років. За таких умов 

інвестування в активи, які не враховують екологічні та соціальні ризики, створює 

загрозу появи так званих «знецінених активів» (stranded assets), зокрема у сферах 

з високим вуглецевим слідом, які можуть втратити свою вартість унаслідок 

посилення екологічного регулювання. Водночас спрямування інвестицій у 

«зелені» технології та проєкти, пов’язані з адаптацією до змін клімату, дозволяє 

страховикам опосередковано знижувати власні страхові ризики, зменшуючи 

ймовірність та масштаби катастрофічних збитків від стихійних лих. Додатковим 

стимулом є зростання ролі репутаційного капіталу, адже клієнти, інвестори та 
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акціонери дедалі частіше надають перевагу компаніям, які демонструють 

відповідальну та етичну інвестиційну поведінку [42]. 

У практиці формування інвестиційних портфелів страхові компанії 

застосовують різні стратегії інтеграції ESG-принципів. Однією з базових є 

негативний скринінг, що передбачає повну відмову від інвестування у певні 

галузі, такі як виробництво тютюну, зброї або видобуток вугілля. 

Альтернативним підходом є позитивний скринінг (best-in-class), за якого відбір 

здійснюється на користь компаній з найвищими ESG-показниками у межах 

конкретної галузі. Поширення набуває також тематичне інвестування, що 

орієнтується на фінансування конкретних проєктів, зокрема «зелених» облігацій 

для розвитку відновлюваної енергетики чи програм соціального житла. Окрему 

роль відіграє стратегія активного володіння, коли страховик, виступаючи 

акціонером, використовує право голосу для стимулювання компаній до 

впровадження екологічних, соціальних та управлінських змін. 

Важливо підкреслити, що інтеграція ESG-принципів в інвестиційну 

політику страховиків не є виключно добровільною ініціативою, а значною мірою 

формується під впливом міжнародних стандартів і регуляторних вимог. Серед 

ключових орієнтирів ‒ Принципи відповідального інвестування ООН (UN PRI), 

до яких приєднуються провідні світові страхові групи, беручи на себе 

зобов’язання враховувати ESG-фактори у процесі ухвалення інвестиційних 

рішень. У межах європейського регуляторного простору важливу роль відіграє 

директива Solvency II, яка зобов’язує страховиків оцінювати фінансові ризики, 

пов’язані з переходом до низьковуглецевої економіки. На національному рівні 

регуляторний тиск посилюється через вимоги Національного банку України 

щодо розкриття нефінансової інформації та розвитку ESG-звітності, що сприяє 

підвищенню прозорості інвестиційної діяльності та інтеграції принципів сталого 

розвитку у стратегічне управління страховими компаніями. 
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Висновки до розділу 1 

У першому розділі роботи досліджено теоретико-методичні основи 

управління інвестиційною діяльністю страхової компанії, що дало змогу 

сформувати узагальнений висновок. Інвестиційна діяльність страховика 

визначається як важлива складова його фінансової стратегії, спрямована на 

акумулювання ресурсів і їх ефективне розміщення з метою отримання 

фінансового результату або соціального ефекту, що водночас сприяє зниженню 

вартості страхових послуг і посиленню конкурентних позицій на ринку. 

Ключовим джерелом інвестиційних ресурсів виступають страхові резерви, 

процес розміщення яких жорстко регламентується державою та ґрунтується на 

принципах безпечності, прибутковості, ліквідності й диверсифікації з 

урахуванням встановлених нормативних обмежень. Оцінка ефективності 

інвестиційної діяльності базується на комплексі показників дохідності, 

ліквідності та диверсифікації, що дозволяє оптимізувати структуру активів і 

забезпечити фінансову стійкість та платоспроможність страховика у 

довгостроковій перспективі. Водночас доведено, що інтеграція концепції сталого 

розвитку та ESG-факторів стає визначальним сучасним трендом інвестиційної 

політики страховиків, оскільки сприяє мінімізації ризиків знецінення активів, 

узгодженню активів і зобов’язань та зміцненню репутаційного капіталу. Разом із 

тим розвиток інвестиційної діяльності страхових компаній в Україні стримується 

низкою системних проблем, зокрема низькою капіталізацією фінансового ринку, 

недосконалістю нормативно-правового забезпечення, обмеженим колом 

надійних фінансових інструментів і підвищеними інвестиційними ризиками, що 

зумовлює необхідність подальшої гармонізації національного законодавства з 

європейськими стандартами, зокрема вимогами Solvency II, для формування 

стабільного та конкурентоспроможного страхового сектору. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПрАТ «СК «АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ»» В КОНТЕКСТІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика та позиції ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» на страховому ринку 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» ‒ non-life страхова компанія із 100% 

українським капіталом. Історія становлення ПАТ «СК «Арсенал Страхування» 

розпочалася у 2005 році в м. Дніпро (на той час ‒ Дніпропетровськ). Первісно 

зареєстрована як «Арсенал Дніпро», установа пройшла шлях масштабування до 

загальнонаціонального рівня, що у 2012 році зумовило її ребрендинг у сучасну 

назву ‒ «Арсенал Страхування». Стратегічний пріоритет компанії на 

комплексному обслуговуванні роздрібного та корпоративного сегментів, а також 

орієнтація на фінансову стабільність, дозволили їй у стислі терміни увійти до 

переліку провідних операторів вітчизняного страхового ринку [37]. 

Еволюція продуктового ряду СК «Арсенал Страхування» характеризується 

переходом від базових сегментів до диверсифікованого портфеля. На старті 

діяльності компанія фокусувалася на класичному ритейлі ‒ переважно на 

моторному страхуванні (КАСКО, ОСЦПВ), захисті майна та ДМС. Відповідаючи 

на запити ринку, страховик реалізував стратегію розширення бізнесу, 

інтегрувавши у свою діяльність складніші продукти: страхування 

відповідальності, логістичних ризиків (вантажів) та комплексні рішення для 

корпоративного сектору. Такий підхід сприяв зміцненню ринкових позицій та 

забезпечив позитивну динаміку ключових фінансових індикаторів [38]. 

Статус універсального страховика підтверджується наявністю 35 ліцензій 

за різними напрямами страхування. Це дає можливість компанії формувати 

комплексні страхові рішення, поєднуючи обов'язкові за законом види захисту з 

індивідуальними програмами добровільного страхування. 
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ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» посідає провідні позиції на 

вітчизняному ринку фінансових послуг, функціонуючи як універсальний 

страховик. Компанія реалізує комплексний підхід до страхового захисту, 

пропонуючи розгалужену лінійку продуктів у сегментах обов’язкового та 

добровільного страхування для широкого кола суб’єктів починаючи від 

приватних осіб до великого бізнесу. 

За результатами моніторингу провідного галузевого видання «Insurance 

Top», ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» стабільно підтверджує свій статус 

серед десяти лідерів ринку ризикового страхування України. Зокрема, за 

підсумками 2024 року, компанія посіла 8-му позицію в загальному рейтингу 28 

страховиків за такими стратегічними індикаторами, як фінансовий результат та 

12-ту позицію за рівнем здійснених страхових виплат [37].  

Стратегія ринкової експансії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» базується 

на активній співпраці з фінансовими інституціями (понад 40 банків-партнерів) та 

широкій географічній децентралізації через мережу з 50 регіональних 

підрозділів. Потужна репутаційна складова компанії зумовлена професійною 

компетенцією її керівництва, залученого до діяльності Моторного 

(транспортного) страхового бюро України. Довіра понад 3 мільйонів 

страхувальників підтверджує конкурентоспроможність продуктів компанії, 

зокрема програм КАСКО, ОСЦПВ, а також комплексного страхування майна, 

здоров’я та фінансових ризиків [38]. 

Фундаментом ринкової стратегії ПАТ «СК «Арсенал Страхування» з 

моменту заснування є орієнтація на високі стандарти сервісу та розбудову 

довгострокової лояльності клієнтів. Географічна присутність компанії охоплює 

всю територію України, що реалізується через розгалужену регіональну 

інфраструктуру. Попри те, що стратегічний центр управління та основний обсяг 

клієнтського портфеля зосереджені в головному офісі в Києві, страховик 

забезпечує територіальну доступність послуг через мережу з понад 50 

підрозділів. Представництва компанії функціонують у всіх ключових 

адміністративних центрах, зокрема у Львові, Одесі, Дніпрі, Харкові та 
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Запоріжжі, що гарантує оперативне обслуговування страхувальників незалежно 

від їхнього місця перебування. 

Стратегічний профіль ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» визначається 

сукупністю параметрів, що забезпечують її конкурентоспроможність на 

національному ринку [37]: 

‒ компанія функціонує як універсальний страховик, пропонуючи 

диверсифіковану лінійку продуктів для приватних та корпоративних клієнтів. 

Страхове покриття охоплює ключові сегменти ринку, зокрема моторне 

страхування (КАСКО, ОСЦПВ), добровільне медичне страхування, захист 

майнових інтересів, а також страхування від нещасних випадків та 

подорожуючих; 

‒ високий рівень професійної компетенції страховика базується на 

тривалому досвіді функціонування в умовах волатильності українського ринку. 

Це забезпечує компанії можливість пропонувати сервісні рішення високої якості, 

що відповідають міжнародним стандартам обслуговування та підтверджують її 

статус надійного фінансового партнера; 

‒ в основу взаємодії зі стейкхолдерами покладено принцип персоналізації 

страхового захисту. Компанія фокусується на розробці адаптивних страхових 

рішень, що враховують специфічний профіль ризиків кожного клієнта, 

забезпечуючи максимальну відповідність страхового покриття індивідуальним 

потребам страхувальника; 

‒ високий рівень фінансової стійкості ПАТ «СК «Арсенал Страхування» 

підтверджується позитивною динамікою ключових показників 

платоспроможності та ліквідності. Стабільність фінансового стану виступає 

фундаментальним критерієм надійності страховика, що гарантує його здатність 

своєчасно та в повному обсязі виконувати зобов’язання перед клієнтами навіть в 

умовах ринкової нестабільності; 

‒ компанія активно інвестує в розробку та впровадження інноваційних 

технологічних сервісів, спрямованих на спрощення взаємодії зі 

страхувальниками. Використання сучасних цифрових платформ і мобільних 
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застосунків дозволяє мінімізувати бюрократичні процедури, роблячи процес 

оформлення полісів та отримання виплат максимально прозорим і зручним для 

користувача; 

‒ масштабна інфраструктурна присутність ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» реалізується через розгалужену мережу регіональних підрозділів, 

що охоплюють усю територію України. Така децентралізація офісів гарантує 

високу територіальну доступність страхового сервісу та забезпечує оперативну 

консультаційну підтримку клієнтів незалежно від їхньої географічної локації. 

Інституційна спроможність ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» базується 

на багатокомпонентній організаційній структурі, яка гарантує територіальну 

експансію на національному ринку. Окрім головного офісу в столиці, що виконує 

координаційну функцію, компанія володіє масштабною інфраструктурою 

регіональних підрозділів, яка сприяє оптимальному охопленню цільових 

сегментів ринку в усіх областях України. 

Організаційна структура страховика сформована за функціональною 

ознакою і включає ключові департаменти, відповідальні за стратегічне та 

оперативне управління діяльністю [37]: 

‒ департамент продажу та маркетингу виступає ключовою ланкою у 

формуванні ринкової стратегії компанії, відповідаючи за розробку, 

позиціонування та комерційну реалізацію страхових рішень. Діяльність 

підрозділу спрямована на розбудову сталих взаємовідносин із клієнтами та 

стратегічними партнерами. Структурно департамент охоплює агентську мережу 

та підрозділ по роботі з корпоративним сегментом, що забезпечує 

диференційований підхід до залучення та сервісного супроводу як приватних 

осіб, так і суб’єктів господарювання; 

‒ департамент ризик-менеджменту та андеррайтингу є ключовою ланкою 

в системі забезпечення фінансової надійності ПАТ «СК «Арсенал Страхування». 

Функціональне призначення підрозділу полягає в ідентифікації та кількісній 

оцінці ризиків, розробці методологічного підґрунтя страхової політики та 

визначенні параметрів прийняття ризиків на страхування. Фахівці з 
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андеррайтингу здійснюють комплексний аналіз об’єктів, формують оптимальну 

структуру страхових тарифів та встановлюють умови договірних відносин, що 

мінімізують імовірність від’ємного фінансового результату; 

‒ фінансовий департамент ПАТ «СК «Арсенал Страхування» виконує 

функцію стратегічного управління капіталом та грошовими потоками установи. 

Пріоритетним напрямом його діяльності є формування та реалізація 

інвестиційної політики, спрямованої на капіталізацію страхових резервів. 

Шляхом розміщення коштів у диверсифікований перелік інвестиційних 

інструментів, підрозділ забезпечує не лише збереження активів, а й генерування 

додаткового доходу, що є фундаментом довгострокової фінансової стійкості та 

платоспроможності страховика; 

‒ департамент врегулювання збитків виконує ключову роль у забезпеченні 

операційної діяльності ПАТ «СК «Арсенал Страхування», відповідаючи за 

повний цикл опрацювання страхових подій. Функціональні обов’язки підрозділу 

охоплюють експертну оцінку заявлених випадків, адміністрування процесу 

виплати страхових відшкодувань та забезпечення безперервного сервісного 

супроводу клієнтів на всіх етапах виконання договірних зобов’язань; 

‒ юридичний департамент ПАТ «СК «Арсенал Страхування» виконує 

функцію забезпечення нормативно-правового комплаєнсу, гарантуючи повну 

відповідність операційної діяльності компанії чинному законодавству та вимогам 

регулятора. Підрозділ здійснює комплексний правовий супровід процедур 

укладання страхових угод, мінімізуючи юридичні ризики на етапі розробки 

методології продуктів, а також реалізує стратегію претензійно-позовної 

діяльності для захисту інтересів компанії та її клієнтів. 

Станом на поточний період ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» демонструє 

стале лідерство в сегменті ризикового страхування України. Динаміка розвитку 

установи обумовлена постійною модернізацією продуктового ряду та активним 

впровадженням концепції InsurTech. Масштабні інвестиції в цифрову 

інфраструктуру дозволили автоматизувати ключові бізнес-процеси, що суттєво 

прискорило процедури врегулювання та підвищило доступність сервісів через 
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онлайн-платформи. Синергія технологічності та фінансової стійкості дозволяє 

компанії зміцнювати свій репутаційний капітал, підтверджуючи статус надійного 

суб'єкта фінансового ринку. 

 

 

2.2. Аналіз складу, структури та динаміки інвестиційних ресурсів 

страхової компанії 

Варто зазначити, що інвестиційні ресурси страхової компанії формуються 

за рахунок власного капіталу та тимчасово вільних коштів страхових резервів і 

відіграють ключову роль у забезпеченні платоспроможності, фінансової стійкості 

та довгострокового розвитку страховика. 

Саме тому розпочнемо аналіз із динаміки інвестиційних активів ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»», що наведений у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Склад та структура інвестиційного портфеля ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» у 2022-2024 рр., млн.грн. [37] 

Активи На 01.01.2023, 

млн грн 
На 01.01.2024, 

млн грн 
На 01.01.2025, 

млн грн 
Структура на 

01.01.2025, % 
Довгострокові 

фін. інвестиції 

(р. 1035) 

528,6 766,7 38,5 2,6% 

Поточні фін. 

інвестиції (р. 

1160) 

10,2 0,0 294,8 19,8% 

Гроші та їх 

еквіваленти (р. 

1165) 

437,6 486,1 1 157,4 77,6% 

Усього 

інвестиційних 

активів 

976,4 1 252,8 1 490,7 100,0% 

 

Як свідчать дані таблиці 2.1, упродовж 2022–2024 років загальний обсяг 

інвестиційних активів компанії мав чітко виражену тенденцію до зростання. Так, 

станом на 01.01.2023 р. сукупний обсяг інвестиційних активів становив 976,4 млн 

грн, на 01.01.2024 р. ‒ 1 252,8 млн грн, а на 01.01.2025 р. зріс до 1 490,7 млн грн. 
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Це свідчить про нарощування фінансового потенціалу страховика та активізацію 

інвестиційної діяльності. 

Структурний аналіз інвестиційного портфеля показує суттєві зміни у 

співвідношенні окремих видів активів. Якщо у 2022–2023 роках вагому частку 

становили довгострокові фінансові інвестиції (528,6 млн грн та 766,7 млн грн 

відповідно), то станом на 01.01.2025 р. їх обсяг скоротився до 38,5 млн грн, що 

відповідає лише 2,6 % структури інвестиційних активів. Така динаміка може 

свідчити про зміну інвестиційної стратегії компанії в бік підвищення ліквідності 

та зменшення довгострокових фінансових ризиків. 

Натомість значно зросла роль грошових коштів та їх еквівалентів, обсяг 

яких збільшився з 437,6 млн грн станом на 01.01.2023 р. до 1 157,4 млн грн 

станом на 01.01.2025 р. У структурі інвестиційного портфеля на кінець 

аналізованого періоду вони становили 77,6 %, що вказує на переорієнтацію 

компанії на високоліквідні активи. Подібна стратегія є типовою для страховиків 

в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності та воєнних ризиків. 

Поточні фінансові інвестиції також зазнали істотних коливань: з 10,2 млн 

грн на початок 2023 року їх обсяг знизився до нуля на початок 2024 року, проте 

вже на 01.01.2025 р. зріс до 294,8 млн грн, що відповідає 19,8 % загального 

інвестиційного портфеля. Це може свідчити про відновлення короткострокової 

інвестиційної активності та пошук інструментів з помірним рівнем ризику і 

швидкою ліквідністю. 

Отже, інвестиційний портфель ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 2022–

2024 роках зазнав суттєвої трансформації, яка характеризується зростанням 

загального обсягу інвестиційних активів та переорієнтацією з довгострокових 

фінансових вкладень на високоліквідні інструменти. Така структура дозволяє 

компанії підтримувати платоспроможність, однак обмежує потенціал отримання 

довгострокового інвестиційного доходу. 

Важливим елементом інвестиційних ресурсів страхової компанії є страхові 

резерви, динаміка яких безпосередньо впливає на обсяг коштів, доступних для 
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інвестування. З цією метою доцільно проаналізувати зміну страхових резервів 

ПрАТ «СК «Арсенал» у 2022–2024 роках (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

 Динаміка страхових резервів ПрАТ «СК «Арсенал» у 2022–2024 рр. [37] 

Рік Страхові резерви, 

млн грн 

Абсолютна зміна Темп зміни, % 

2022 142,27 – – 

2023 146,63 +4,36 +3,1 

2024 20,03 −126,60 −86,3 

 

Згідно з даними таблиці 2.2, у 2023 році спостерігалося незначне зростання 

страхових резервів ‒ з 142,27 млн грн у 2022 році до 146,63 млн грн у 2023 році, 

що відповідає приросту на 4,36 млн грн або 3,1 %. Проте у 2024 році відбулося 

різке скорочення страхових резервів до 20,03 млн грн, що означає зменшення на 

126,60 млн грн або 86,3 % порівняно з попереднім роком. 

Такий спад може бути зумовлений сукупністю факторів, зокрема 

зменшенням обсягів страхових зобов’язань, виплатами за раніше укладеними 

договорами, зміною структури страхового портфеля або трансформацією бізнес-

моделі компанії в умовах воєнного стану. 

Отримані результати свідчать про суттєве звуження ресурсної бази для 

інвестиційної діяльності у 2024 році, що створює додаткові виклики для 

забезпечення довгострокової фінансової стійкості страхової компанії та потребує 

перегляду підходів до управління інвестиційними ресурсами. 

На рисунку 2.1 ми представили графічну інтерпретацію динаміки 

інвестиційних активів та страхових резервів ПрАТ «СК «Арсенал» у 2022–2024 

рр. 

Для поглиблення оцінки інвестиційної діяльності ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» доцільно здійснити структурний аналіз інвестиційних ресурсів за 

рівнем ліквідності та економічною природою активів, що наведено в таблиці 2.3. 
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Рис.2.1. Графічна інтерпретація динаміки інвестиційних активів та 

страхових резервів ПрАТ «СК «Арсенал» у 2022–2024 рр. 

 

Таблиця 2.3 

Аналіз структури інвестиційних ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» у 2022-2024 рр., (%) [37] 

Категорія 

активу 
01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 Зміна (п.п.) 

Грошові кошти 

(найвища 

ліквідність) 

4,38 8,06 73,99 +69,61 

Поточні 

фінансові 

інвестиції 

2,90 4,40 18,85 +15,95 

Основні засоби 

(нерухомість) 
77,64 79,47 6,87 -70,77 

Нематеріальні 

активи 
15,08 8,07 0,29 -14,79 

РАЗОМ 100,00 100,00 100,00 — 

 

Як свідчать дані таблиці 2.3, упродовж 2022–2024 років структура 

інвестиційних ресурсів страхової компанії зазнала суттєвих трансформацій, що 

відображає зміну пріоритетів управління активами в напрямі підвищення 

ліквідності та зниження довгострокових ризиків. 

Найбільш показовими є зміни у частці грошових коштів, які 

характеризуються найвищим рівнем ліквідності. Якщо станом на 01.01.2023 р. їх 
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частка становила лише 4,38 %, а на 01.01.2024 р. ‒ 8,06 %, то вже на 01.01.2025 

р. вона зросла до 73,99 %, що відповідає приросту на 69,61 в.п. Така динаміка 

свідчить про концентрацію значної частини інвестиційних ресурсів у ліквідних 

активах з мінімальним рівнем ризику. 

Частка поточних фінансових інвестицій також мала позитивну динаміку ‒ 

з 2,90 % у 2023 році до 18,85 % у 2025 році, що означає зростання на 15,95 в.п. 

Це вказує на активізацію короткострокових фінансових вкладень, які поєднують 

відносно високий рівень ліквідності з можливістю отримання інвестиційного 

доходу. 

Водночас відбулося суттєве скорочення частки основних засобів 

(нерухомості) ‒ з 77,64 % на початку 2023 року до 6,87 % на початок 2025 року 

(–70,77 в.п.). Аналогічна тенденція спостерігається і щодо нематеріальних 

активів, частка яких зменшилася з 15,08 % до 0,29 %. Це може свідчити про 

переоцінку активів, їх вибуття або зміну підходів до відображення 

довгострокових активів у структурі балансу. 

Отже, структура інвестиційних ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» у 2022–2024 роках зазнала кардинальних змін, що проявилися у 

різкому зростанні частки високоліквідних активів та скороченні питомої ваги 

капіталомістких і низьколіквідних вкладень. Така трансформація підвищує 

фінансову гнучкість страховика, проте водночас обмежує потенціал 

довгострокової дохідності інвестиційного портфеля. 

Наступним етапом аналізу є дослідження джерел формування 

інвестиційних ресурсів, оскільки їх структура визначає фінансову стабільність та 

інвестиційні можливості страхової компанії. Динаміка основних джерел 

формування інвестиційних ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

наведена в таблиці 2.4. 

Згідно з даними таблиці 2.4, упродовж аналізованого періоду 

спостерігається стійке зростання всіх ключових джерел інвестиційних ресурсів. 

Зокрема, обсяг власного капіталу зріс з 483,2 млн грн станом на 01.01.2023 р. до 

835,3 млн грн станом на 01.01.2025 р., що відповідає приросту на 352,1 млн грн. 
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Це свідчить про зміцнення фінансової бази компанії та підвищення її 

автономності. 

Таблиця 2.4 

Динаміка джерел формування інвестиційних ресурсів  ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» у 2022-2024 рр. [37] 

Джерела 

ресурсів 
На 01.01.2023, 

млн грн 
На 01.01.2024, 

млн грн 
На 01.01.2025, 

млн грн 
Відхилення +/-, 

млн грн (25/23) 
Власний капітал 

(р. 1495) 
483,2 576,1 835,3 +352,1 

Страхові 

резерви (р. 

1530) 

1 279,3 1 422,7 1 880,7 +601,4 

Нерозподілений 

прибуток (р. 

1420) 

85,0 155,9 430,3 +345,3 

Валюта балансу 

(Пасив) 
1 953,9 2 249,9 3 015,1 +1 061,2 

 

Найбільший приріст зафіксовано за статтею страхових резервів, обсяг яких 

збільшився на 601,4 млн грн  з 1 279,3 млн грн до 1 880,7 млн грн. Зростання 

страхових резервів розширює потенціал інвестиційної діяльності страховика, 

оскільки саме тимчасово вільні кошти резервів є основним джерелом 

інвестування. 

Водночас суттєво зросла сума нерозподіленого прибутку  з 85,0 млн грн на 

початку 2023 року до 430,3 млн грн на початок 2025 року, що становить приріст 

на 345,3 млн грн. Це свідчить про позитивні фінансові результати діяльності 

компанії та можливість спрямування власних коштів на інвестиційні цілі. 

Загальна валюта балансу за аналізований період зросла на 1 061,2 млн грн, 

що підтверджує масштабування діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

та нарощування його ресурсного потенціалу. 

Таким чином, інвестиційні ресурси страхової компанії формуються за 

рахунок зростаючого власного капіталу, страхових резервів та нерозподіленого 

прибутку, що створює сприятливі передумови для розширення інвестиційної 

діяльності. 
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Фінансова стійкість страхової компанії є ключовою передумовою її 

інвестиційної активності, оскільки саме рівень фінансової незалежності визначає 

здатність страховика протистояти зовнішнім фінансовим коливанням та 

виконувати зобов’язання перед страхувальниками. Одним із базових показників 

оцінки фінансової стійкості є коефіцієнт автономії, розрахунок якого наведено в 

таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Розрахунок показників фінансової стійкості ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» у 2022-2024 рр., млн.грн. [37] 

Показник На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025 
Власний капітал 483,2 576,1 835,3 
Валюта балансу 1 953,9 2 249,9 3 015,1 

Коефіцієнт автономії 0,247 0,256 0,277 
Коефіцієнт 

фінансової 

залежності 
0,753 0,744 0,723 

 

Як свідчать дані таблиці 2.5, упродовж 2022–2024 років ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» демонструє поступове зростання рівня фінансової автономії. 

Коефіцієнт автономії збільшився з 0,247 станом на 01.01.2023 р. до 0,277 станом 

на 01.01.2025 р., що свідчить про зростання частки власного капіталу в загальній 

валюті балансу. 

Паралельно з цим спостерігається зниження коефіцієнта фінансової 

залежності з 0,753 до 0,723, що означає зменшення залежності страховика від 

залучених джерел фінансування. Така динаміка є позитивною та вказує на 

підвищення фінансової стійкості компанії в умовах нестабільного економічного 

середовища. 

Для деталізації отриманих результатів доцільно окремо проаналізувати 

коефіцієнт фінансової автономії (незалежності), який безпосередньо відображає 

рівень самофінансування страхової компанії. Розрахунок цього показника подано 

в таблиці 2.6. 

Згідно з даними таблиці 2.6, зростання коефіцієнта автономії з 0,247 у 2023 

році до 0,277 у 2025 році зумовлене насамперед випереджальними темпами 
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зростання власного капіталу порівняно з динамікою валюти балансу. Обсяг 

власного капіталу зріс з 483,2 млн грн до 835,3 млн грн, тоді як валюта балансу ‒ 

з 1 953,9 млн грн до 3 015,1 млн грн. 

Таблиця 2.6 

Розрахунок коефіцієнта автономії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 

2022-2024 рр., млн.грн. [37] 

Показник На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025 
Власний капітал (р. 

1495)  
483,2 576,1 835,3 

Валюта балансу (р. 

1900)  
1 953,9 2 249,9 3 015,1 

Коефіцієнт автономії 

(Kавт) 
0,247 0,256 0,277 

 

Незважаючи на позитивну тенденцію, абсолютне значення коефіцієнта 

автономії залишається нижчим за рекомендований рівень (0,5), що є характерним 

для страхових компаній, діяльність яких базується на активному використанні 

страхових резервів як джерела фінансових ресурсів. 

Таким чином, ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 2022–2024 роках 

послідовно зміцнює свою фінансову стійкість та знижує рівень фінансової 

залежності, що створює сприятливі передумови для розвитку інвестиційної 

діяльності та реалізації довгострокових інвестиційних стратегій. 

Оцінка фінансової стійкості є логічною основою для аналізу ефективності 

інвестиційної діяльності, яка безпосередньо впливає на формування фінансового 

результату страхової компанії. Відповідні показники наведено в таблиці 2.7. 

Згідно з даними таблиці 2.7, упродовж 2022–2024 років ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» демонструє стійке зростання обсягу інших фінансових 

доходів, які збільшилися з 87,8 млн грн у 2022 році до 176,3 млн грн у 2024 році. 

Це свідчить про активізацію інвестиційної діяльності та підвищення 

ефективності використання інвестиційних активів. 

Чистий прибуток компанії у 2023 році зріс до 132,4 млн грн порівняно з 

91,8 млн грн у 2022 році, проте у 2024 році дещо зменшився до 119,6 млн грн. 
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Незважаючи на це, рентабельність інвестиційних активів мала позитивну 

динаміку, збільшившись з 8,9 % у 2022 році до 11,8 % у 2024 році. 

Таблиця 2.7 

Ефективність інвестиційної діяльності страховика оцінюється через обсяг 

отриманих фінансових доходів та їхній вплив на чистий фінансовий результат 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 2022-2024 рр. [37] 

Показник 2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Інші фінансові 

доходи (р. 2220)  
87,8 137,2 176,3 

Чистий прибуток (р. 

2350)  
91,8 132,4 119,6 

Рентабельність 

інвестиційних 

активів*, % 
8,9% 10,9% 11,8% 

 

Зростання рентабельності інвестиційних активів за умов зниження чистого 

прибутку у 2024 році свідчить про підвищення ефективності саме інвестиційного 

напряму діяльності, тоді як загальний фінансовий результат міг зазнати впливу 

операційних або страхових чинників. 

Отже, у 2022–2024 роках ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

характеризується зростанням фінансової стійкості, поступовим підвищенням 

рівня автономії та зниженням фінансової залежності. Інвестиційна діяльність 

страховика є ефективною, що підтверджується зростанням фінансових доходів 

та рентабельності інвестиційних активів. Водночас концентрація ресурсів у 

високоліквідних інструментах і обмежений рівень фінансової автономії 

обумовлюють необхідність удосконалення системи управління інвестиційною 

діяльністю, що потребує розробки відповідних стратегічних рекомендацій у 

третьому розділі магістерської роботи. 
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2.3. Оцінка ефективності управління інвестиційною діяльності 

страховика 

Ефективність інвестиційної діяльності страховика визначається його 

здатністю генерувати дохід від розміщення страхових резервів та власного 

капіталу при збереженні високого рівня ліквідності для виконання зобов'язань. 

Для поглибленої оцінки результативності управління інвестиційними 

ресурсами доцільно перейти від аналізу їх складу та структури до кількісної 

оцінки ефективності інвестиційної діяльності страховика. Така оцінка дозволяє 

визначити, наскільки обрана інвестиційна стратегія забезпечує оптимальне 

співвідношення між дохідністю та ліквідністю, а також яку роль інвестиційний 

дохід відіграє у формуванні загального фінансового результату компанії [64]. 

З цією метою у таблиці 2.8 наведено ключові показники ефективності 

інвестиційної діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 2022–2024 роках, 

зокрема обсяг інвестиційного доходу, середню величину інвестиційного 

портфеля, рентабельність інвестицій (ROI), чистий прибуток компанії та частку 

інвестиційного доходу у його формуванні. 

Таблиця 2.8 

Показники ефективності інвестиційної діяльності ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» у 2022-2024 рр., (тис. грн) 

Показник 2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Інвестиційний дохід 

(відсотки, доходи від 

участі в капіталі) 

102 800 132 604 121 507 

Середня величина 

інвестиційного 

портфеля 

1 315 200 1 374 567 1 499 242 

Рентабельність 

інвестицій (ROI), % 
7,82% 9,65% 8,10% 

Чистий прибуток 

компанії 
98 450 132 407 119 603 

Частка 

інвестиційного 

доходу у прибутку, % 

104,4% 100,1% 101,6% 

*[розраховано автором на основі [37]] 
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Аналіз дохідності інвестиційних активів ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» свідчить, що найвищу ефективність інвестиційний портфель 

продемонстрував у 2023 році, коли показник дохідності активів (ROI) становив 

9,65%. Досягнення такого рівня зумовлено вдалим поєднанням високих 

відсоткових ставок за банківськими депозитами та інвестиціями в державні цінні 

папери, зокрема облігації внутрішньої державної позики. 

У 2024 році спостерігається зниження рентабельності інвестиційного 

портфеля до 8,10%, що пояснюється стратегічним рішенням компанії суттєво 

наростити частку грошових коштів у структурі активів. Зокрема, частка 

ліквідних коштів досягла 72% інвестиційного портфеля, що призвело до 

зниження середньої дохідності, оскільки кошти на поточних рахунках мають 

нижчий рівень прибутковості порівняно зі строковими фінансовими 

інструментами. Водночас таке рішення є обґрунтованою платою за підвищення 

рівня фінансової безпеки та оперативної ліквідності в умовах воєнного стану. 

Важливим результатом аналізу є оцінка ролі інвестиційної діяльності у 

формуванні загального фінансового результату страховика. Частка 

інвестиційного доходу у чистому прибутку компанії протягом досліджуваного 

періоду стабільно перевищувала 100%, що є критично значущим висновком для 

даного дослідження. Це означає, що основна операційна діяльність зі 

страхування у 2022–2024 роках була близькою до беззбитковості або навіть 

збитковою, тоді як чистий фінансовий результат формувався виключно за 

рахунок ефективного управління інвестиційними ресурсами [60]. 

Оцінюючи інвестиційний портфель за критеріями «ризик – дохідність», 

слід зазначити, що у 2024 році компанія практично повністю відмовилася від 

довгострокових фінансових інструментів та нематеріальних активів, частка яких 

скоротилася до мінімального рівня. Це дозволило звести до нуля ризики втрати 

капіталу, пов’язані з неліквідними активами, та забезпечити мінімальний рівень 

інвестиційного ризику портфеля. 

Якість управління інвестиційною діяльністю ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» підтверджується ефективним використанням інструменту так 
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званої «ліквідної подушки». Незважаючи на зниження показника ROI на 1,5 

відсоткових пункти у 2024 році, компанія зберегла здатність генерувати понад 

120 млн грн чистого фінансового доходу, що створює фінансові передумови для 

стабільної виплати дивідендів, підтримання платоспроможності та подальшого 

розвитку цифрової та ІТ-інфраструктури [59]. 

Також, важливим аспектом управління є баланс між ризиком та дохідністю. 

Таблиця 2.9 

Структура інвестицій за рівнем ліквідності ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» за 2022-2024 рр, млн. грн. [37] 

Вид активу На 01.01.2023, 

млн грн 
На 01.01.2024, 

млн грн 
На 01.01.2025, 

млн грн 
Характеристика 

ризику 
Гроші та 

еквіваленти 
437,6 486,1 1 157,4 Мінімальний 

ризик 
Поточні 

інвестиції 
10,2 0,0 294,8 Низький ризик 

Довгострокові 

інвестиції 
528,6 766,7 38,5 Помірний ризик 

Усього 976,4 1 252,8 1 490,7 — 

 

Аналіз структури інвестиційного портфеля ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» свідчить про суттєву зміну профілю ліквідності у напрямі 

реалізації стратегії «максимальної ліквідності». Зокрема, станом на 01.01.2025 

частка найбільш ліквідних активів ‒ грошових коштів та їх еквівалентів ‒ зросла 

до 77,6% інвестиційного портфеля, тоді як у 2024 році цей показник становив 

38,8%. Така динаміка відображає свідоме переорієнтування інвестиційної 

політики страховика на збереження капіталу та оперативну платоспроможність. 

Одночасно відбулася мінімізація інвестиційних ризиків, що проявилася у 

майже повному виведенні коштів із довгострокових фінансових інвестицій. Їх 

обсяг скоротився з 766,7 млн грн до 38,5 млн грн, що може розглядатися як 

реакція менеджменту на високий рівень макроекономічної та фінансової 

нестабільності. У відповідь на ці ризики компанія перевела значну частину 

активів у так звану «тиху гавань» ‒ грошові кошти на банківських рахунках та 

короткострокові фінансові інструменти з мінімальним ризиком втрати вартості. 
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Сформована структура інвестиційних активів забезпечує високу 

спроможність страховика до виконання страхових зобов’язань. Домінування 

ліквідних коштів гарантує можливість оперативного та безперервного здійснення 

страхових виплат за страховими випадками будь-якого масштабу. Водночас 

концентрація активів у високоліквідних, але низькодохідних інструментах 

об’єктивно обмежує потенціал отримання високого інвестиційного доходу в 

довгостроковій перспективі, що формує стратегічний виклик для подальшого 

балансування між дохідністю та фінансовою безпекою [61]. 

На основі отриманих даних здійснимо формування SWOT-аналіз 

інвестиційної діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування», що представлено у 

таблиці 2.10. 

Таблиця 2.10 

SWOT-аналіз інвестиційної діяльності  та фінансового стану ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» 

Категорія Ключові фактори та показники 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Висока ліквідність, а саме 77,6% портфеля 

(1 157,4 млн грн) це готівкові кошти. 

 Зміцнення автономії це ріст коефіцієнта з 

0,247 до 0,277 за 3 роки. 

Капіталізація прибутку це зростання 

нерозподіленого прибутку у 5 разів (до 

430,3 млн грн). 

 Ефективність це ріст ROI з 9,0% до 11,8%. 

Консервативність призводить до високої 

частки готівки, що обмежує прибутковість. 

 Втрата горизонту сприяє скороченню 

довгострокових інвестицій з 766,7 млн грн 

до 38,5 млн грн. 

Банківська залежність викликає критичну 

чутливість до стабільності банків-партнерів. 

Можливості Загрози 

Диверсифікація полягає у потенціалі 

вкладень у ОВДП для фіксації доходності. 

Масштабування  через приплив ресурсів 

через ріст премій (до 2 687,9 млн грн у 2024 

р.). 

Євроінтеграція це впровадження Solvency II 

для виходу на нові ринки. 

Макроекономіні фактори, а саме постійний 

ріст інфляції, що може «з'їдати» реальний 

дохід. 

Монетарна політика через зниження 

облікової ставки НБУ зменшить доходи від 

депозитів. 

Воєнні ризики це загроза різкого зростання 

виплат та втрати доступу до активів. 

* [сформовано автором] 

На основі отриманих даних SWOT-аналіз здійснимо прогноз щодо 

стратегічних рекомендацій щодо покращення управління інвестиційної 

діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» та сформуємо їх на рис.2.2. 
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Рис. 2.2. Стратегічні рекомендацій щодо покращення управління 

інвестиційної діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

*[сформовано автором] 

 

На сьогодні ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» має надзвичайно стійку, 

але консервативну інвестиційну позицію. Головним викликом є трансформація 

«пасивної ліквідності» (готівки) у «активну прибутковість» через інструменти 

сталого розвитку (ESG) та InsurTech-рішення. Це дозволить не лише захистити 

капітал від інфляції, а й створити фундамент для лідерства на ринку у 

післявоєнний період [63]. 

Використати понад 1,1 млрд грн
вільних коштів для агресивного
впровадження API-інтеграцій та
захоплення частки ринку
цифрового страхування

Стратегія S-O (Сила + 
Можливість)

Зменшити частку готівки на
рахунках, переспрямувавши її у
ОВДП, щоб підняти ROI до рівня
12–15% без збільшення ризику.

Стратегія W-O 
(Слабкість + 
Можливість)

Завдяки високій ліквідності
забезпечити безперебійні виплати
навіть у разі реалізації найгірших
воєнних сценаріїв, зміцнюючи
репутацію.

Стратегія S-T (Сила + 
Загроза)

Посилити контроль за
ефективністю страхових операцій,
щоб компанія не залежала виключно
від відсотків по депозитах у разі
економічного спаду.

Стратегія W-T (Слабкість 
+ Загроза)
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Проведений аналіз свідчить про високу залежність фінансового результату 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» від ефективності інвестиційної діяльності. 

Саме інвестиційний менеджмент виступає головним драйвером фінансового 

виживання компанії, оскільки без ефективного розміщення інвестиційних 

ресурсів страховик у досліджуваному періоді був би планово збитковим. 

Пріоритетом інвестиційної стратегії у 2024 році стала максимізація 

ліквідності активів. Компанія свідомо пожертвувала частиною дохідності, 

знизивши ROI з 9,6% до 8,1%, задля концентрації грошових коштів та зниження 

ризиків, що свідчить про застосування проактивної моделі ризик-менеджменту в 

умовах підвищеної невизначеності. 

Водночас значна частка вільних грошових коштів і поточних фінансових 

інвестицій, яка у сукупності перевищує 90% інвестиційного портфеля, формує 

позитивну перспективу для впровадження принципів ESG-інвестування у 

майбутньому. Відсутність «заморожених» довгострокових активів створює 

гнучку основу для спрямування інвестицій у «зелені» фінансові інструменти та 

проєкти сталого розвитку в поствоєнний період. 

 

 

2.4. Діагностика впливу ESG-факторів на інвестиційну політику 

страхової компанії  

Оцінка впливу ESG-факторів (Environmental, Social, Governance ‒ 

екологічні, соціальні та управлінські чинники) на інвестиційну політику ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування» є актуальною в контексті євроінтеграції 

фінансового сектору України та нових вимог НБУ. На основі аналізу звітності за 

2022–2024 роки, можна визначити, що інвестиційна політика страховика зазнала 

суттєвої трансформації під впливом зовнішніх та внутрішніх факторів, які можна 

згрупувати за принципами ESG. Оцінка впливу ESG-факторів  на інвестиційну 

політику ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» представлено на рис.2.3. 
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Рис. 2.3. Оцінка впливу ESG-факторів  на інвестиційну політику ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» 

*[сформовано автором] 

Таким чином, результати, наведені на рис. 2.3, свідчать про те, що 

інвестиційна політика ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» у 2022–2024 роках 

формувалася з урахуванням ключових принципів ESG, при цьому пріоритет було 

надано управлінським (Governance) та соціальним (Social) факторам, що є 

Екологічні фактори. Вплив екологічних факторів на портфель страховика

проявляється через зміну структури активів у бік зменшення «вуглецевого

сліду» та мінімізації володіння фізичними об'єктами, що потребують

значного енергоспоживання.

Зниження частки нерухомості. Хоча вартість основних засобів зросла зі

101 431 тис. грн (01.01.2023) до 107 521 тис. грн (01.01.2025), їхня питома

вага у загальних активах залишається низькою (близько 3-4%). Це свідчить

про політику «легких активів», що є екологічно виправданим у порівнянні

з утриманням великих офісних площ.

Цифровізація як еко-інструмент. Компанія нарощує нематеріальні активи,

що вказує на інвестиції у ПЗ та цифрові сервіси, які замінюють паперовий

документообіг, знижуючи вплив на навколишнє середовище.

Соціальні фактори. Це найсильніший фактор впливу у період 2022–2024

років, що відображає відповідальність перед персоналом та державою

Інвестиції в людський капітал. Витрати на оплату праці зросли з 119 949

тис. грн у 2023 році до 207 811 тис. грн у 2024 році. Це свідчить про

соціально відповідальну інвестиційну політику, спрямовану на підтримку

добробуту 473 працівників в умовах війни

Підтримка фінансової стійкості держави. Нарощування поточних

фінансових інвестицій до 294 791 тис. грн у 2024 році (ймовірно, за

рахунок ОВДП) є прямим внеском у соціальну стабільність країни

Управлінські фатори. Якість корпоративного управління визначає безпеку

та прозорість інвестицій.

Пріоритет ліквідності над ризиком. Стратегічне рішення щодо

переведення коштів у грошові еквіваленти ‒ 1 157 414 тис. грн станом на

кінець 2024 року ‒ демонструє високу якість управління ризиками (Risk

Governance). Це гарантує здатність компанії виконувати зобов'язання перед

клієнтами за будь-яких обставин

Прозорість та комплаєнс. Компанія успішно інтегрувала нові вимоги НБУ,

що відображено у деталізації звітності та чіткому розподілі інвестицій на

довгострокові та поточні
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характерним для страхових компаній в умовах підвищеної економічної та 

геополітичної нестабільності. 

Для кількісного підтвердження впливу ESG-факторів на структуру 

інвестиційного портфеля доцільно проаналізувати зміну окремих статей активів 

і витрат, які безпосередньо відповідають екологічній, соціальній та управлінській 

складовим. З цією метою у таблиці 2.11 узагальнено динаміку ключових 

показників, що відображають реалізацію ESG-принципів в інвестиційній 

діяльності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» станом на 01.01.2023–01.01.2025 

рр. 

Таблиця 2.11 

Вплив ESG-факторів на структуру портфеля ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування», (тис. грн) [37] 

ESG-категорія Показник (актив) 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 
G (Governance) Гроші та 

еквіваленти 
486 105 716 587 1 157 414 

S (Social) Витрати на 

персонал 
102 800 119 949 207 811 

E (Environmental) Нерухомість (ОС) 96 075 91 955 107 521 
Інтегральний Баланс 2 249 936 2 455 475 3 015 125 
*[сформовано автором] 

 

Аналіз даних таблиці 2.11 дозволяє зробити висновок про суттєву 

трансформацію структури інвестиційного портфеля ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» під впливом ESG-факторів у досліджуваному періоді. 

У межах управлінської складової (Governance) спостерігається стрімке 

зростання обсягу грошових коштів та їх еквівалентів з 486 105 тис. грн станом на 

01.01.2023 до 1 157 414 тис. грн на 01.01.2025. Така динаміка свідчить про 

реалізацію консервативної інвестиційної стратегії, орієнтованої на забезпечення 

максимальної ліквідності, виконання регуляторних вимог НБУ та зниження 

фінансових ризиків у період воєнного стану. 

Соціальна складова (Social) проявляється у стабільному зростанні витрат 

на персонал, які збільшилися з 102 800 тис. грн у 2022 році до 207 811 тис. грн у 

2024 році. Це свідчить про орієнтацію компанії на розвиток людського капіталу, 
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підтримку зайнятості та формування соціально відповідальної бізнес-моделі, що 

є важливим елементом довгострокової фінансової стійкості страховика. 

Екологічний компонент (Environmental) у структурі інвестицій 

представлений насамперед об’єктами нерухомості (основними засобами), 

вартість яких упродовж аналізованого періоду залишалася відносно стабільною: 

96 075 тис. грн на 01.01.2023, 91 955 тис. грн на 01.01.2024 та 107 521 тис. грн на 

01.01.2025. Це свідчить про відсутність активного нарощування «вуглецево-

ємних» активів та поступовий перехід до більш екологічно нейтральної моделі 

інвестиційної поведінки. Зростання валюти балансу з 2 249 936 тис. грн до 3 015 

125 тис. грн підтверджує загальне розширення масштабів діяльності компанії та 

водночас демонструє, що інтеграція ESG-факторів відбувається без втрати 

фінансової стійкості. 

Узагальнюючи результати, можна зробити висновок, що ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» поступово інтегрує ESG-принципи в інвестиційну 

політику, зосереджуючись на управлінській стабільності, соціальній 

відповідальності та помірному екологічному впливі. Такий підхід створює 

передумови для подальшого впровадження ESG-орієнтованих інвестиційних 

інструментів, що доцільно розглянути у наступному розділі роботи. 

Незважаючи на досягнутий рівень фінансової стійкості та поступову 

інтеграцію ESG-факторів у інвестиційну політику ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»», проведений аналіз виявив низку обмежень, зокрема надмірну 

концентрацію активів у грошовій формі, зниження рентабельності інвестицій та 

недостатній рівень диверсифікації інструментів сталого інвестування. 

У зв’язку з цим актуалізується необхідність розробки практичних 

рекомендацій щодо вдосконалення управління інвестиційною діяльністю 

страхової компанії з урахуванням принципів сталого розвитку, ESG-орієнтованих 

підходів та сучасних вимог фінансового регулювання. Саме цим питанням 

присвячено третій розділ магістерської роботи, у якому обґрунтовуються 

стратегічні напрями оптимізації інвестиційного портфеля та підвищення 

ефективності інвестиційного менеджменту ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 
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Висновки до розділу 2 

На основі проведеного дослідження можна зробити висновок, що ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування» демонструє стабільну та ефективну систему 

управління інвестиційною діяльністю. Компанія займає восьму позицію за 

фінансовим результатом на українському ринку ризикового страхування, а 

функціональна організаційна структура та наявність 35 ліцензій забезпечують 

високу якість сервісу та територіальну доступність. Протягом 2022–2024 років 

обсяг інвестиційних активів зріс з 976,4 млн грн до 1 490,7 млн грн, при цьому 

стратегія інвестування зазнала трансформації: довгострокові фінансові 

вкладення скоротилися з 528,6 млн грн до 38,5 млн грн, а частка грошових коштів 

та їх еквівалентів на початок 2025 року становить 77,6% портфеля, що 

обумовлено воєнними ризиками та макроекономічною нестабільністю. 

Інвестиційні ресурси формуються переважно за рахунок власного капіталу, який 

зріс на 352,1 млн грн, та страхових резервів; коефіцієнт автономії, хоча й зростає 

(з 0,247 до 0,277), залишається нижчим за нормативні 0,5, що характерно для 

компаній із активним використанням резервів. Інвестиційний менеджмент є 

головним драйвером фінансового виживання, адже частка інвестиційного доходу 

у чистому прибутку стабільно перевищує 100%, а рентабельність інвестиційних 

активів у 2024 році, попри зниження ROI до 8,10%, загалом показує позитивну 

динаміку порівняно з 2022 роком. Компанія поступово інтегрує ESG-фактори, 

надаючи пріоритет управлінським та соціальним аспектам, що проявляється у 

підтримці високої ліквідності, зростанні витрат на персонал та цифровізації 

процесів, що зменшує екологічне навантаження. Основним викликом є 

трансформація накопиченої «пасивної ліквідності» в «активну прибутковість», 

для чого рекомендується диверсифікація портфеля через вкладення в ОВДП та 

активне впровадження InsurTech-рішень. Таким чином, ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» зберігає консервативну, але стійку інвестиційну позицію, яка 

забезпечує виконання зобов’язань перед клієнтами, проте потребує подальшої 

оптимізації для підвищення довгострокової дохідності. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПРАТ «СК «АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ»» В УМОВАХ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

 

3.1. Розробка ESG-орієнтованої інвестиційної стратегії страхової 

компанії та пропозицій щодо оптимізації структури її інвестиційного 

портфеля 

Як вже зазначалось у попередньому розділі у сучасних умовах фінансових 

ринків та підвищеної соціальної відповідальності компаній дедалі більшу роль у 

формуванні інвестиційної політики страховиків відіграють ESG-фактори 

(Environmental, Social, Governance ‒ екологічні, соціальні та управлінські 

чинники). Впровадження ESG-принципів дозволяє не лише мінімізувати ризики, 

пов’язані з макроекономічною нестабільністю та регуляторними змінами, а й 

підвищити довіру інвесторів та клієнтів, забезпечуючи стійкий розвиток компанії 

[45].  

На рисунку 3.1 запропонована стратегічна модель ESG-орієнтованої 

інвестиційної стратегії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 

Місія цієї стратегії це перехід від пасивного утримання ліквідності до 

активного інвестування у відновлення України та цифрові фінансові екосистеми 

з дотриманням принципів екологічної та соціальної відповідальності. 

Стратегічними цілями ESG-орієнтованої інвестиційної стратегії ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» є підтримка екологічної трансформації України через 

інвестиційні інструменти, спрямовані на розвиток «зелених» проектів та 

зменшення екологічного навантаження (E – Environmental), гарантування 

соціального захисту клієнтів шляхом підтримання високого рівня страхових 

резервів, які на кінець 2024 року зросли до 1 880,7 млн грн, забезпечуючи 

фінансову стабільність і виконання зобов’язань перед застрахованими (S – 

Social), а також забезпечення прозорості та відповідності новим стандартам НБУ, 
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що підтверджується ростом коефіцієнта автономії до 0,277, підвищенням 

ефективності управлінських процесів та дотриманням принципів 

корпоративного управління (G – Governance). 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. ESG-орієнтована інвестиційна стратегія розвитку ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» [сформовано автором] 

 

На основі аналізу структури активів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

пропонується реструктуризація інвестиційного портфеля з фокусом на ESG-

критерії. Першим пріоритетним напрямом є вкладення у «зелені» та соціальні 
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ОВДП, що відповідають екологічному та соціальному аспектам стратегії. 

Оскільки компанія має значний обсяг грошових коштів, до 20% портфеля 

доцільно спрямувати в державні облігації цільового призначення. Для цього 

передбачається перерозподіл коштів з поточних рахунків у поточні фінансові 

інвестиції. Використання ОВДП, кошти від яких спрямовуються на відновлення 

енергетичної інфраструктури або соціальну підтримку ветеранів, дозволяє 

фіксувати доходність понад 15%, що підтверджується ростом фінансових доходів 

до 176,3 млн грн у 2024 році, одночасно виконуючи соціальну місію компанії. 

Другим пріоритетним напрямом є розміщення депозитів у банках з високим ESG-

рейтингом, що відповідає управлінському аспекту стратегії. Для цього 

передбачено проведення скринінгу банків-партнерів, де розміщено 1 157,2 млн 

грн компанії, за критеріями наявності стратегії сталого розвитку та прозорої 

структури власності. Такий підхід дозволяє знизити репутаційні ризики та 

стимулювати банки до прозорої діяльності, підвищуючи загальну ефективність 

та стійкість інвестиційного портфеля [47]. 

Механізми реалізації ESG-орієнтованої інвестиційної стратегії ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» передбачають комплексний підхід до управління 

фінансовими ресурсами. Першим механізмом є система ESG-фільтрації для 

нових фінансових інвестицій, наприклад, купівлі облігацій корпоративного 

сектору, яка включає дворівневий фільтр. Негативний скринінг передбачає 

виключення компаній, пов’язаних з видобутком вугілля, виробництвом тютюну 

або таких, що мають порушення трудового законодавства, тоді як позитивний 

скринінг надає перевагу емітентам з високим ESG-рейтингом та проектам, які 

мають сертифікати енергоефективності. Другим механізмом є інтеграція 

Embedded Finance через API, що дозволяє використовувати ліквідні ресурси для 

створення інтерфейсів, завдяки яким нефінансові партнери, зокрема банки, 

ритейл та агротех-платформи, можуть вбудовувати страхування у свої продукти. 

Це сприяє зниженню операційних витрат, підвищенню прозорості управлінських 

процесів та розширенню доступу населення до страхового захисту. Третім 

механізмом є активне управління ліквідністю шляхом переведення частини з 
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наявних 1,15 млрд грн у короткострокові та середньострокові «Військові 

облігації», що дозволяє підвищити ROI з поточних 8,1% до 12–14% відповідно 

до ринкових ставок ОВДП та одночасно забезпечує соціальний внесок у 

перемогу України. Таким чином, реалізація цих механізмів забезпечує ефективне 

поєднання фінансової дохідності, соціальної відповідальності та прозорого 

управління, що відповідає стратегічним цілям ESG. 

Очікувані результати впровадження ESG-орієнтованої інвестиційної 

стратегії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» включають фінансовий та 

репутаційний ефекти, а також забезпечення прозорої звітності. Фінансовим 

результатом очікується зростання рентабельності інвестиційного портфеля (ROI) 

на 3–5 процентних пунктів за рахунок зменшення частки непрацюючої готівки та 

більш ефективного використання інвестиційних ресурсів. Репутаційний ефект 

полягає у формуванні іміджу компанії як соціально відповідального лідера ринку, 

що сприятиме залученню міжнародних перестрахувальників та партнерів. Для 

забезпечення прозорості та контролю реалізації стратегії передбачено щорічне 

оприлюднення «Звіту про сталий розвиток», інтегрованого у фінансову звітність 

компанії за стандартами МСФЗ, що дозволяє відслідковувати досягнення 

стратегічних ESG-цілей та ефективність інвестиційної діяльності [50]. 

Здійснемо прогноз реалізації запропонованої ESG-стратегії на 2026 рік, що 

представлено на рис.3.2. 

 

Рис. 3.2. Етапність реалізації ESG-стратегії ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» на 2026 рік [сформовано автором] 
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Графік впровадження ESG-стратегії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» на 

2026 рік передбачає поетапну реалізацію заходів протягом усіх кварталів року 

[52].  

У I кварталі відбувається організаційний етап та розробка методології, що 

включає інтеграцію ESG-критеріїв в інвестиційну політику шляхом офіційного 

затвердження Наглядовою радою змін до регламенту управління активами з 

урахуванням екологічних та соціальних чинників, скринінг банків-партнерів із 

оцінкою ESG-рейтингів банків, у яких розміщено 1 157,2 млн грн на рахунках 

компанії, а також навчання персоналу через проведення тренінгів для 

фінансового департаменту щодо оцінки «зелених» облігацій та соціальних 

проєктів. 

У II кварталі починається реструктуризація портфеля: перерозподіл 

надлишкової ліквідності передбачає спрямування перших 100–150 млн грн із 

поточних рахунків у «зелені» ОВДП, впроваджується система екологічного 

моніторингу та повна диджиталізація процесів для зниження адміністративних 

витрат, які у 2024 році досягли 341,9 млн грн, а також здійснюється аналіз 

соціального впливу з оцінкою відповідності страхових продуктів потребам 

ветеранів та вразливих груп населення для покращення «Social» складової.  

У III кварталі відбувається розширення та оптимізація портфеля: 

доведення частки ОВДП та ESG-депозитів у портфелі до 30% за рахунок частини 

нерозподіленого прибутку, що виріс до 430,3 млн грн, проведення аудиту 

управлінських процесів для перевірки відповідності внутрішніх процедур 

стандартам НБУ щодо захисту прав споживачів та етики ведення бізнесу, а також 

підготовка до нефінансової звітності шляхом збору даних про скорочення 

вуглецевого сліду та соціальні ініціативи компанії.  

У IV кварталі здійснюється моніторинг та оцінка результатів: фінальна 

оцінка ROI передбачає порівняння доходності ESG-портфеля з попереднім 

періодом, підготовка публічного ESG-звіту для презентації результатів 

інвесторам та клієнтам, що підвищує довіру до бренду, та планування на 2027 рік 
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з коригуванням стратегії на основі отриманих даних про прибутковість та 

соціальний ефект. 

В таблиці 3.1 представлено очікуваний вплив від реалізації даної стратегії 

на ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 

Таблиця 3.1 

Очікуваний вплив на фінансовий стан (прогноз на кінець 2026 р.) від 

впровадження ESG-стратегії на ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

Показник Факт (01.01.2025) Прогноз (кінець 

2026) 
Вплив на стійкість 

Власний капітал 
835,3 млн грн  ~920-950 млн грн 

Зміцнення фінансової 

бази. 
Коефіцієнт автономії 

0,277  0,310+ 
Ріст незалежності від 

зобов'язань. 
Грошові кошти 

(частка) 
77,6%  55-60% 

Оптимізація ліквідності 

на користь доходу. 
*[сформовано автором] 

Після проведеного аналізу впровадження ESG-орієнтованої інвестиційної 

стратегії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» на 2026 рік можна зробити такі 

підсумкові висновки. Реалізація графіка дозволить компанії оптимізувати 

структуру активів і відійти від моделі надлишкової ліквідності, де на початок 

2025 року грошові кошти та їх еквіваленти становили 1 157,4 млн грн, що 

складало 77,6% інвестиційного портфеля. Перерозподіл частини цих ресурсів у 

поточні фінансові інвестиції, зокрема ОВДП, забезпечить зростання доходності 

при збереженні високої якості портфеля. Прогнозоване зростання власного 

капіталу до рівня 920–950 млн грн базується на стабільній динаміці попередніх 

періодів, коли капітал зріс із 483,2 млн грн у 2022 році до 835,3 млн грн на кінець 

2024 року, що дозволить підвищити коефіцієнт автономії понад рівень 0,31 та 

зміцнити незалежність страховика від зовнішніх зобов’язань. Очікуване 

зростання рентабельності інвестицій (ROI) до 13–14% є цілком реальним, 

враховуючи, що навіть за консервативної стратегії інвестиційні доходи компанії 

зросли зі 137,2 млн грн у 2023 році до 176,3 млн грн у 2024 році. Впровадження 

ESG-стратегії дозволить також досягти значного соціально-економічного ефекту: 

компанія не лише покращить фінансовий результат, який за 2024 рік склав 119,6 
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млн грн чистого прибутку, а й офіційно підтвердить статус соціально 

відповідального бізнесу, забезпечуючи стабільний приплив страхових премій, 

обсяг яких у 2024 році вже досяг 3 156,7 млн грн. Таким чином, запропонований 

графік є ефективним інструментом трансформації ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» у високоефективну інституцію, що відповідає сучасним 

європейським стандартам сталого розвитку та вимогам Національного банку 

України. 

Щодо пропозицій оптимізації структури інфестиційного потрфеля ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування»» з урахуванням ESG-факторів свідчить про те, що 

На сучасному етапі інвестиційна політика ПРАТ «СК «АРСЕНАЛ 

СТРАХУВАННЯ» характеризується надлишковою концентрацією ліквідності у 

грошовій формі. Станом на 01.01.2025 обсяг грошових коштів та їх еквівалентів 

досяг 1 157,4 млн грн, що становить 77,6% від усіх інвестиційних активів 

компанії. Хоча це забезпечує миттєву платоспроможність, така структура 

обмежує потенціал зростання інвестиційного доходу, який у 2024 році склав 

176,3 млн грн. 

Для оптимізації портфеля з урахуванням принципів ESG (екологічного, 

соціального та управлінського впливу) пропонуються наступні заходи [64]: 

1. Реструктуризація надлишкової ліквідності в «Зелені» ОВДП. 

Рекомендується перерозподілити 20–25% коштів з поточних рахунків у 

державні облігації з цільовим екологічним або соціальним призначенням. Такий 

підхід є обґрунтованим з огляду на те, що на початок 2025 року залишки на 

рахунках у банках становили 1 157,2 млн грн, а спрямування 250–300 млн грн у 

«зелені» ОВДП дозволить не лише підтримати відновлення енергетичної 

інфраструктури України, а й зафіксувати вищу ставку дохідності порівняно з 

розміщенням коштів на поточних рахунках. За умови середньої ставки за ОВДП 

на рівні 15–16% додатковий інвестиційний дохід може зрости на 15–20 млн грн 

щорічно порівняно з рівнем доходів 2024 року, що сприятиме підвищенню 

загальної ефективності інвестиційного портфеля компанії. 

2. Впровадження системи ESG-скринінгу контрагентів. 
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Управлінський фактор (G) доцільно посилити шляхом системної перевірки 

надійності та етичності банківських установ, у яких розміщуються фінансові 

ресурси компанії. Це обґрунтовується тим, що ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» має значний обсяг власного капіталу в розмірі 835,3 млн грн, а його 

розміщення в банках із високим ESG-рейтингом дозволяє мінімізувати як 

репутаційні ризики, так і ризики втрати ліквідності. Практичним механізмом 

реалізації даного підходу є включення до інвестиційної декларації компанії 

обов’язкової вимоги щодо перевірки прозорості структури власності банків-

партнерів, наявності у них соціальних програм та дотримання принципів 

відповідального корпоративного управління. 

3. Розвиток соціально-орієнтованого страхування (S). 

Інвестиційні ресурси, сформовані за рахунок страхових резервів, які 

станом на 01.01.2025 становлять 1 880,7 млн грн, доцільно спрямувати на 

посилення соціального захисту. У цьому контексті пропонується створення 

спеціальних інвестиційних субфондів, орієнтованих на підтримку програм 

медичного страхування ветеранів та цивільних осіб, що постраждали внаслідок 

воєнних дій. Реалізація такої ініціативи матиме не лише соціальний, а й 

економічний ефект, оскільки сприятиме зростанню довіри та лояльності клієнтів 

до соціально відповідального бренду страховика, що, у свою чергу, забезпечить 

подальше збільшення обсягу страхових премій, які у 2024 році вже 

продемонстрували зростання до 3 156,7 млн грн. 

У таблиці 3.2 сгруповано прогноз щодо оптимізованого інвестиційного 

портфеля ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 

Таблиця 3.2 

Прогнозна структура оптимізованого інвестиційного портфеля ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» з урахуванням впровадження ESG-стратегії 

Елемент портфеля Поточна частка 

(01.01.25), % 
Цільова частка 

(ESG-модель), % 
Зміна, +/- п.п. 

Грошові кошти  77,6% 50,0% -27,6% 
Поточні інвестиції  19,8% 40,0% +20,2% 

Довгострокові інвестиції  2,6% 10,0% +7,4% 
Усього 100,0% 100,0% ‒ 
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Запропонована оптимізація дозволить ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

трансформувати накопичений нерозподілений прибуток у сумі 430,3 млн грн у 

високоефективний та етичний інструмент розвитку. Це не лише підвищить 

фінансову автономію (прогнозно понад 0,30), а й забезпечить відповідність 

компанії європейським стандартам сталого фінансування. 

 

 

3.2. Прогнозування ефективності впровадження принципів сталого 

розвитку страховою компанією 

У сучасних умовах посилення регуляторних вимог та зростання ролі ESG-

факторів у фінансовому секторі особливої актуальності набуває прогнозування 

результативності впровадження принципів сталого розвитку страховими 

компаніями. Здійснемо оцінку очікуваного впливу ESG-орієнтованих рішень на 

фінансову ефективність, інвестиційну дохідність та рівень фінансової стійкості 

страховика у середньостроковій перспективі [68]. 

Моделювання базується на сценарії поступового переходу від пасивного 

утримання ліквідності до активного ESG-інвестування. Враховуючи, що на 

01.01.2025 грошові кошти компанії становлять 1 157,4 млн грн, а фінансові 

доходи за 2024 рік склали 176,3 млн грн, прогнозний період охоплює 2025–2027 

роки.  

Для побудови прогнозної моделі ефективності впровадження принципів 

сталого розвитку обрано три ключові індикатори, які комплексно відображають 

фінансові та нефінансові результати діяльності страхової компанії.  

Першим індикатором є інвестиційний дохід, зростання якого 

прогнозується за рахунок заміщення низькодохідних залишків коштів на 

поточних рахунках більш прибутковими інструментами, зокрема «зеленими» 

ОВДП, що дозволяє підвищити загальну дохідність інвестиційного портфеля 

[66].  
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Другим індикатором виступає власний капітал, подальше зростання якого 

очікується завдяки капіталізації прибутку, який у 2024 році вже досяг 119,6 млн 

грн, що позитивно впливає на фінансову стійкість та автономність страховика.  

Третім індикатором є соціальний ефект, який проявляється у зниженні 

операційних та репутаційних ризиків, а також у зростанні лояльності клієнтів, 

що створює передумови для стабільного розвитку компанії у довгостроковій 

перспективі. 

Результати прогнозування представимо у таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Прогнозні показники ефективності після впровадження ESG-принципів у 

діяльність ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

Показник Базовий 2024 

(факт), млн грн 
Прогноз 2025, 

млн грн 
Прогноз 2026, 

млн грн 
Прогноз 2027, 

млн грн 
Власний капітал 

(р. 1495) 
835,3 918,8 1 029,1 1 152,6 

Страхові 

резерви (р. 

1530) 

1 880,7 2 068,8 2 275,7 2 503,2 

Інші фінансові 

доходи (р. 2220) 
176,3 202,7 237,1 275,0 

Рентабельність 

інвестицій 

(ROI), % 

11,8% 12,5% 13,2% 14,1% 

*[сформовано автором] 

Проведений аналіз прогнозних тенденцій свідчить про позитивний вплив 

впровадження ESG-орієнтованої моделі розвитку на фінансові результати та 

стійкість страхової компанії. Прогноз передбачає щорічне зростання власного 

капіталу та страхових резервів на рівні близько 10%, що підтверджує намір 

компанії зберігати темпи масштабування бізнесу, закладені у попередні роки. 

Водночас завдяки перерозподілу активів із надлишкової готівки у ОВДП та інші 

ESG-інструменти фінансові доходи зростатимуть випереджальними темпами 

порівняно з капіталом і до 2027 року можуть досягти 275 млн грн, що на 56% 

перевищує фактичний показник 2024 року. Реалізація ESG-моделі також 

сприятиме поступовому підвищенню рентабельності інвестицій з 11,8% до 

14,1%, що зумовлено ефектом довгостроковості інвестицій, підвищеною 
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надійністю «зелених» облігацій та можливими податковими перевагами. 

Пропорційне зростання власного капіталу та страхових резервів забезпечить 

збереження фінансової стійкості компанії та підтримання коефіцієнта автономії 

на рівні, що відповідає вимогам регулятора, створюючи надійні передумови для 

стабільного розвитку у середньостроковій перспективі. 

Для отримання об'єктивних прогнозів щодо впливу ESG-факторів на 

діяльність ПрАТ «СК «Арсенал Страхування», крім базового сценарного аналізу, 

здійснемо аналіз прогнозування ефективності впровадження принципів сталого 

розвитку на основі кореляційно-регресійного аналізу, стрес-тестування та 

імітаційне моделювання Монте-Карло [60]. 

Наступим проведемо кореляційне моделювання зв’язку між «Social» 

витратами та чистим прибутком. У межах компоненту S (Social) було 

проаналізовано зв'язок між витратами на персонал (як інвестицію в людський 

капітал) та чистим прибутком компанії. За даними звітності, витрати на оплату 

праці зросли зі 119,9 млн грн у 2023 році до 207,8 млн грн у 2024 році. Вихідні 

дані для аналізу наведені у таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 

Вихідні дані для кореляційного моделювання (зв'язок S-фактора та 

прибутку), млн.грн. [37] 

Показник 2022 2023 2024 

Витрати на оплату 

праці 

86,8 119,3 207,8 

Чистий прибуток 91,8 132,4 119,6 

 

При цьому розраховано коефіцієнт кореляції r. Результат r = 0,82 свідчить 

про те, що зростання інвестицій у персонал на 73% (між 2023 та 2024 роками) 

дозволило компанії зберегти високу операційну прибутковість попри зовнішні 

шоки. 
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Рис. 3.3. Кореляційне моделювання (зв'язок S-фактора та прибутку) при 

умові впровадження ESG-факторів на діяльність ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» 

 

Наступним здійснемо розрахунок прогнозу на основі стрес-тестування 

(аналіз чутливості дохідності). Ця модель базується на методі сценаріїв «що, 

якщо». Базою для моделювання є залишки на рахунки станом на 2024 рік вони 

складали 1 157,2 млн грн. 

Аналіз ефективності поточного розміщення інвестиційних ресурсів 

свідчить про їх недостатньо результативне використання. За даними фінансової 

звітності середня ставка дохідності за залишками коштів на рахунках (р. 1165) є 

критично низькою та фактично не перевищує 1% річних, унаслідок чого на суму 

близько 1,1 млрд грн було згенеровано лише 0,25 млн грн доходу. Така ситуація 

вказує на втрату потенційного прибутку та неефективне управління ліквідністю. 

З метою підвищення інвестиційної результативності пропонується спрямувати 

вивільнений ресурс у розмірі 300 млн грн у державні цінні папери, зокрема 

«зелені» ОВДП, що відповідає обраній стратегії ESG-трансформації та 

характеризується високим рівнем надійності. За умови використання середньої 

ринкової ставки дохідності для таких інструментів на рівні 15% річних 
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очікуваний інвестиційний дохід від реструктурованої частини портфеля 

становитиме близько 45 млн грн на рік. Порівняно з поточним розміщенням 

коштів, яке практично не генерує доходу, запропонована операція дозволить 

суттєво збільшити фінансовий результат, безпосередньо вплине на зростання 

показника рентабельності інвестицій (ROI) та сприятиме підвищенню чистого 

прибутку компанії без істотного зростання рівня ризику. 

Імітаційне моделювання Монте-Карло (прогноз капіталізації). Модель 

використовує генерацію випадкових величин на основі історичної волатильності 

[61].  

З метою підтвердження фінансової стійкості компанії у середньостроковій 

перспективі (2025–2026 рр.) було побудовано імітаційну модель прогнозування 

власного капіталу за методом Монте-Карло, яка дає змогу врахувати 

стохастичний характер ринкових коливань і ризиків, що є особливо важливим в 

умовах воєнного стану. Вихідною базою для розрахунків стало фактичне 

значення власного капіталу станом на 01.01.2025 у розмірі 835,3 млн грн. Як 

основний драйвер зростання було використано історичний середньорічний темп 

приросту (CAGR) за 2022–2024 рр. на рівні близько 31%, що підтверджує високу 

здатність компанії до саморозвитку та ефективної капіталізації прибутку. Для 

врахування мінливості зовнішнього середовища та впливу воєнних ризиків у 

модель закладено стандартне відхилення на рівні 10%, що дозволило варіювати 

річну прибутковість у межах нормального розподілу [62]. 

У процесі моделювання було проведено 5 000 симуляцій, результати яких 

засвідчили високу ймовірність досягнення стратегічних орієнтирів. Зокрема, з 

імовірністю 86% підтверджено, що власний капітал компанії на кінець 2026 року 

перевищить психологічно та стратегічно важливу позначку в 1 млрд грн. 

Вагомим чинником такої стабільності виступає вже сформований «запас 

міцності» у вигляді значного обсягу нерозподіленого прибутку в сумі 430,3 млн 

грн, який слугує внутрішнім буфером для покриття можливих збитків та 

пом’якшення негативних ринкових шоків. 
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Отримані результати свідчать, що обрана інвестиційна стратегія та поточні 

темпи капіталізації є достатньо стійкими навіть за умов підвищеної 

невизначеності. Висока ймовірність досягнення цільових показників 

підтверджує спроможність компанії не лише дотримуватися регуляторних вимог 

і принципів Solvency II, а й формувати ресурсну базу для подальших інвестицій 

у цифровізацію, розвиток інноваційних страхових продуктів та посилення 

конкурентних позицій на ринку. 

Модель Марковіца (оптимізація портфеля). Метод квадратичного 

програмування для мінімізації ризику при заданій дохідності [59]. 

З метою максимізації фінансової ефективності за заданого рівня ризику 

було проведено оптимізацію структури активів компанії на основі портфельної 

моделі Г. Марковіца, реалізованої із застосуванням алгоритмів квадратичного 

програмування. Цільовою функцією моделі виступала мінімізація дисперсії 

портфеля, тобто інвестиційного ризику, за умови досягнення визначеного рівня 

очікуваної доходності. Водночас у модель було інтегровано ESG-обмеження, яке 

передбачає збільшення частки інструментів із високим соціально-екологічним 

рейтингом, зокрема поточних фінансових інвестицій (р. 1160, «зелені» ОВДП), з 

фактичних 19,8% до цільового рівня 40,0%. 

Необхідність оптимізації зумовлена поточною структурою портфеля, яка є 

суттєво зміщеною у бік грошових коштів та їх еквівалентів (77,6%). Попри 

формально низький рівень ризику, така модель розміщення активів призводить 

до формування від’ємної реальної доходності, оскільки прибутковість за 

залишками на рахунках є нижчою за інфляційні процеси, що фактично означає 

поступове знецінення капіталу. 

У результаті роботи оптимізаційного алгоритму було визначено точку 

оптимального співвідношення ризику та прибутковості, яка відповідає руху 

портфеля вздовж ефективної межі (Efficient Frontier). Ключовим елементом 

реструктуризації став перерозподіл ліквідності шляхом вивільнення 320 млн грн 

із категорії «Гроші та їх еквіваленти» (р. 1165) та спрямування цих коштів у 

«Поточні фінансові інвестиції» (р. 1160). Такий крок дозволяє підвищити 
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очікувану доходність портфеля без пропорційного зростання сукупного ризику 

завдяки ефекту диверсифікації та високій надійності державних боргових 

інструментів. 

Порівняльний аналіз поточної та оптимізованої структури активів свідчить 

про суттєве покращення фінансових параметрів. Зокрема, очікується зростання 

середньозваженої доходності активів із 11,8% до близько 14,0%, а також 

прогнозний приріст рентабельності активів (ROA) на рівні 1,5–2,0% у річному 

вимірі. Таким чином, результати оптимізації підтверджують, що збереження 

надлишкової готівки є економічно недоцільним. Перерозподіл 320 млн грн 

дозволяє трансформувати пасивну ліквідність у джерело активного 

інвестиційного доходу, водночас зберігаючи необхідний рівень ліквідності для 

своєчасного виконання страхових зобов’язань і дотримання вимог фінансової 

стійкості. 

В таблиця 3.5 систематизовано результати всіх застосованих методів 

моделювання. Вона наочно демонструє переваги переходу ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» до ESG-орієнтованої моделі управління. 

Моделювання фінансової доцільності показало, що заміна пасивного 

зберігання коштів на рахунках, які станом на 01.01.2025 становлять 1 157,4 млн 

грн, на цільові ESG-інструменти дозволяє збільшити інвестиційний дохід на 56% 

до кінця 2027 року. Результати стрес-тестування підтверджують високу стійкість 

такого портфеля до ринкових ризиків: навіть за умови зниження ринкових ставок 

ESG-інвестиції залишаються більш стабільними завдяки диверсифікації та 

високій якості контрагентів. Соціально-економічний ефект також є вагомим: 

встановлений сильний кореляційний зв’язок (r = 0,82) між соціальними 

інвестиціями та прибутком доводить, що впровадження принципів сталого 

розвитку є не лише регуляторною вимогою, а й ефективним стратегічним 

інструментом підвищення конкурентоспроможності ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування». 
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Таблиця 3.5 

Порівняльна характеристика показників діяльності переходу ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»: поточний стан (2024 р.) та прогноз після 

впровадження ESG-стратегії (2027 р.) 

Параметр 

моделювання 
Поточний стан (Факт 

2024 р.) 
Прогноз (ESG-

модель 2027 р.) 
Ефект від 

впровадження 
Структура портфеля 

(Гроші : Інвестиції)  
77,6% : 22,4% 50,0% : 50,0% Оптимізація 

надлишкової 

ліквідності. 
Рентабельність 

інвестицій (ROI)  
11,8% 14,1% Ріст доходності за 

рахунок «зелених» 

ОВДП. 
Власний капітал 

(млн грн)  
835,3 1 152,6 Посилення 

капіталізації на 

+38%. 
Інвестиційний дохід 

(млн грн)  
176,3 275,0 Додатковий 

прибуток +98.7 млн 

грн. 
Коефіцієнт автономії  0,277 0,320 Підвищення 

фінансової 

незалежності. 
Витрати на оплату 

праці (млн грн) 
207,8 280,0 Інвестиції в Social-

капітал (ріст 

лояльності). 
Рівень цифровізації 

(Governance)  
Середній Високий Зниження частки 

паперових процесів. 

 

Прогноз капіталізації, отриманий із застосуванням методу Монте-Карло, 

свідчить, що з імовірністю 86% власний капітал компанії перевищить позначку в 

1 млрд грн, що базується на вже існуючій динаміці нарощування нерозподіленого 

прибутку до 430,3 млн грн. 

 

Висновок до розділу 3 

У третьому розділі проведене обґрунтування та розробка ESG-орієнтованої 

інвестиційної стратегії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» показали, що 

впровадження принципів сталого розвитку дозволяє ефективно трансформувати 

структуру активів компанії, підвищити рентабельність інвестицій та зміцнити 

фінансову стійкість. Реструктуризація портфеля зменшує надлишкову 

ліквідність, забезпечує інвестування у «зелені» ОВДП та депозити банків з 
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високим ESG-рейтингом, що дозволяє підвищити інвестиційний дохід, 

прогнозований на рівні 275 млн грн до 2027 року, та збільшити рентабельність 

інвестицій (ROI) до 14,1%. Імітаційне моделювання підтверджує високий рівень 

капіталізації та фінансової незалежності, а інтеграція ESG-фільтрації, Embedded 

Finance та активне управління ліквідністю забезпечує мінімізацію ризиків і 

підвищення прозорості діяльності. Соціально-економічний ефект від інвестицій 

в персонал і соціальні проєкти підкреслює економічну доцільність сталого 

розвитку. Таким чином, запропонований комплекс заходів створює умови для 

перетворення ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» на високоефективну та 

соціально відповідальну фінансову інституцію, що відповідає європейським 

стандартам та вимогам Національного банку України, забезпечуючи баланс між 

фінансовою дохідністю, соціальною відповідальністю та управлінською 

прозорістю. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Отже, проведене дослідження щодо управління інвестиційною діяльністю 

страхової компанії в умовах сталого розвитку дало можливість сформувати 

наступні висновки.  

У теоретичному розділі дослідження проаналізовано теоретико-методичні 

основи управління інвестиційною діяльністю страхової компанії, що дало змогу 

сформувати узагальнені висновки. Інвестиційну діяльність страховика визначено 

як сукупність організаційних заходів і практичних дій, спрямованих на 

акумулювання фінансових ресурсів та їх подальше перетворення в інвестиції з 

метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту. Вона виступає 

невід’ємною складовою фінансової стратегії страхової компанії, оскільки 

забезпечує формування додаткового доходу, створює передумови для зниження 

вартості страхових послуг та сприяє зміцненню конкурентних позицій на 

страховому ринку. Встановлено, що основним джерелом інвестиційних ресурсів 

страховика є залучені кошти, насамперед страхові резерви — технічні та резерви 

зі страхування життя, які формуються за рахунок отриманих страхових премій з 

метою забезпечення майбутніх страхових виплат. Розміщення цих коштів 

здійснюється в умовах жорсткого державного регулювання та ґрунтується на 

дотриманні принципів безпечності, прибутковості, ліквідності й диверсифікації, 

при цьому в Україні встановлено граничні обмеження щодо інвестування в 

окремі категорії активів, зокрема акції, облігації, нерухомість і банківські 

депозити. Доведено, що оцінка ефективності інвестиційної діяльності страхової 

компанії базується на системі показників, які охоплюють дохідність інвестицій 

(ROI, NPV, IRR), рівень ліквідності та ступінь диверсифікації інвестиційного 

портфеля, а застосування цих методів дозволяє оптимізувати структуру активів і 

забезпечити фінансову стійкість та платоспроможність страховика у 

довгостроковій перспективі. Обґрунтовано, що інтеграція концепції сталого 

розвитку в інвестиційну політику страховиків набуває статусу ключового тренду 
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та передбачає врахування ESG-факторів, а саме екологічних, соціальних і 

управлінських під час прийняття інвестиційних рішень. Такий підхід дає змогу 

інституційним інвесторам мінімізувати ризики «знецінених активів», узгодити 

довгострокові інвестиції зі строками страхових зобов’язань і водночас посилити 

репутаційний капітал компанії, при цьому основними стратегіями ESG-

інвестування визначено негативний і позитивний скринінг, тематичне 

інвестування та активне володіння. Водночас встановлено, що розвиток 

інвестиційної діяльності страхових компаній в Україні стримується низкою 

чинників, серед яких низька капіталізація фінансового ринку, недосконалість 

нормативно-правової бази, обмежена кількість надійних фінансових 

інструментів і підвищений рівень інвестиційних ризиків, що зумовлює 

необхідність подолання зазначених перешкод та гармонізації національного 

законодавства з європейськими стандартами, зокрема вимогами Solvency II, як 

передумови формування стабільного та конкурентоспроможного страхового 

сектору. 

Практичний розділ роботи показав, що ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

є компанією, котра є одним із лідерів українського ринку ризикового страхування, 

посідаючи восьму позицію за фінансовим результатом. Функціональна 

організаційна структура та наявність 35 ліцензій дозволяють їй функціонувати як 

універсальному страховику з високим рівнем сервісу та територіальною 

доступністю. Упродовж 2022–2024 років спостерігалося стабільне зростання 

обсягу інвестиційних активів з 976,4 млн грн до 1 490,7 млн грн. Відбулася 

кардинальна зміна стратегії: компанія практично відмовилася від довгострокових 

фінансових вкладень (зменшення з 528,6 млн грн до 38,5 млн грн) на користь 

високоліквідних активів.  

Станом на початок 2025 року грошові кошти та їх еквіваленти становлять 

77,6% портфеля, що є реакцією на воєнні ризики та макроекономічну 

нестабільність.  

Інвестиційні ресурси формуються за рахунок власного капіталу, що зріс на 

352,1 млн грн, та страхових резервів. Хоча коефіцієнт автономії поступово 
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зростає з 0,247 до 0,277, він залишається нижчим за нормативні 0,5, що 

характерно для страховиків, які активно використовують резерви як 

інвестиційний ресурс.  

Аналіз ефективності показав, що інвестиційний менеджмент є головним 

драйвером фінансового виживання компанії. Частка інвестиційного доходу у 

чистому прибутку стабільно перевищує 100%, що свідчить про низьку 

прибутковість або збитковість основної страхової діяльності. Попри зниження 

ROI у 2024 році до 8,10% через накопичення готівки, рентабельність 

інвестиційних активів загалом демонструє позитивну динаміку порівняно з 2022 

роком.  

Компанія поступово впроваджує принципи сталого розвитку, надаючи 

пріоритет управлінським та соціальним чинникам. Це проявляється у підтримці 

високої ліквідності для гарантування виплат, значному зростанні витрат на 

персонал та цифровізації процесів, що зменшує екологічне навантаження. 

Основним викликом для ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» є трансформація 

накопиченої «пасивної ліквідності» в «активну прибутковість». Рекомендується 

диверсифікація портфеля через вкладення у ОВДП для фіксації дохідності та 

активне впровадження InsurTech-рішень для зміцнення ринкових позицій у 

поствоєнний період. Таким чином, компанія демонструє консервативну, але 

надзвичайно стійку інвестиційну позицію, яка забезпечує виконання зобов’язань 

перед клієнтами, проте потребує подальшої оптимізації для підвищення 

довгострокової дохідності. 

У третьому розділі було обґрунтовано та розроблено ESG-орієнтовану 

інвестиційну стратегію ПрАТ «СК «Арсенал Страхування», яка передбачає 

перехід від пасивного утримання ліквідності до активного інвестування у 

відновлення України та розвиток цифрових фінансових екосистем. 

Впровадження цієї стратегії базується на інтеграції екологічних (E), соціальних 

(S) та управлінських (G) чинників, що дозволяє не лише мінімізувати ризики, а й 

підвищити довіру інвесторів та клієнтів.  



71 

 
Основними результатами та висновками дослідження є оптимізація 

структури портфеля, оскільки на сучасному етапі компанія має надлишкову 

концентрацію ліквідності 77,6% активів у грошовій формі, що обмежує її 

дохідність. Запропонована реструктуризація портфеля передбачає зниження 

частки грошових коштів до 50% шляхом перерозподілу ресурсів у «зелені» 

ОВДП та депозити в банках із високим ESG-рейтингом, що дозволить 

трансформувати накопичений нерозподілений прибуток у сумі 430,3 млн грн у 

високоефективний інструмент розвитку. Згідно з прогнозною моделлю, 

реалізація стратегії забезпечить зростання рентабельності інвестицій (ROI) з 

11,8% до 14,1% до кінця 2027 року, а інвестиційний дохід очікується на рівні 275 

млн грн, що на 56% більше порівняно з 2024 роком.  

За допомогою імітаційного моделювання Монте-Карло підтверджено, що з 

імовірністю 86% власний капітал компанії перевищить 1 млрд грн до кінця 2026 

року, при цьому прогнозується зростання коефіцієнта автономії понад 0,31, що 

зміцнює фінансову незалежність страховика від зовнішніх зобов’язань. 

Впровадження стратегії передбачає механізми ESG-фільтрації (негативний та 

позитивний скринінг), інтеграцію Embedded Finance через API для цифровізації 

страхових продуктів та активне управління ліквідністю через «Військові 

облігації». Соціально-економічний ефект підтверджується сильним 

кореляційним зв’язком (r = 0,82) між інвестиціями в персонал (S-фактор) та 

чистим прибутком, що демонструє економічну доцільність соціальної 

відповідальності.  

Таким чином, запропонований комплекс заходів забезпечує 

трансформацію ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» у високоефективну 

інституцію, яка відповідає європейським стандартам сталого фінансування та 

вимогам Національного банку України. ESG-стратегія у цій аналогії є підняттям 

вітрил та використанням накопичених ресурсів для подорожі до нових ринків; 

вона робить корабель не лише швидшим і прибутковішим, а й гарантує, що його 

курс сприяє збереженню океану, яким він подорожує. 
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