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Робота містить: 124 сторінки, 14 таблиць, 4 рисунка, 114 списка 

джерел, 10 формул та 4 додатки.  

Ключові слова платоспроможність, ліквідність, аналіз фінансового 

стану, управління, покращення стану ліквідності та платоспроможності 

підприємства. 

В сучасних умовах господарювання вітчизняні підприємства України 

все частіше стикаються з проблемами зниження рівня їх ліквідності та втрати 

платоспроможності. Однією із необхідних умов функціонування 

підприємства в економічному середовищі є підтримка ліквідності та 

платоспроможності як індикаторів здатності виконувати суб’єктами 

господарювання зобов’язань в повному обсязі і у встановлені строки. 

Формування ефективних напрямів підвищення рівня ліквідності та 

відновлення платоспроможності підприємства потребує ґрунтовного аналізу 

причин їх втрати. Отже, дослідження питань ефективного управління 

ліквідністю та платоспроможністю вітчизняних підприємств є актуальними в 

сучасних умовах розвитку економіки, оскільки вони впливають на 

забезпечення стабільного розвитку підприємств у довгостроковій 

перспективі. 

Мета роботи – визначення теоретичних основ і методичних підходів 

ліквідності й платоспроможності підприємства та розробка напрямів їх 

покращення. 



Об'єктом дослідження є фінансово-господарська діяльність Приватного 

акціонерного товариства «Київська кондитерська корпорація «Рошен» 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та практичні підходи 

щодо покращення стану ліквідності та платоспроможності підприємства. 

У теоретичній частині роботи розглянуто комплекс питань, пов'язаних 

із визначенням понять ліквідності та платоспроможності підприємства, 

обґрунтовується важливість раціонального розбиття активів та пасивів на 

групи. Розглянуто інформаційне забезпечення та методичні підходи до 

управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства як складової 

частини стабільного розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. 

У розрахунково-аналітичній частині роботи проведено оцінку   й    

аналіз   стану   та   структури   майна   підприємства    і   джерел   його   

формування, проведено аналіз   платоспроможності   та   ліквідності   

підприємства. Визначено шляхи   покращення   ліквідності   та   

платоспроможності. 

Практична цінність магістерської роботи полягає в можливості 

використання запропонованих напрямів оптимізації активів з метою 

підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності ПАТ 

«КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА ФАБРИКА «РОШЕН». 

Інформаційною базою для написання даної роботи є законодавчі та 

нормативно-правові акти з питань організації діяльності підприємств в 

Україні; монографії; підручники та наукові статті з питань управління 

ліквідністю та платоспроможністю підприємства; фінансова звітність ПАТ 

«КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА ФАБРИКА «РОШЕН». 
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предприятия". Рукопись. Магистерская работа на получение второго 

(магистерского) уровня высшего образования по специальности 072 

"Финансы, банковское дело и страхование" по образовательно-

профессиональной программе "Финансы, банковское дело и страхование", 

Национальный университет "Полтавская политехника имени Юрия 
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Работа содержит 124 страницы, 14 таблиц, 4 рисунка, 114 списка 
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В современных условиях отечественные предприятия Украины все 

чаще сталкиваются с проблемами снижения уровня их ликвидности и потери 

платежеспособности. Одним из необходимых условий функционирования 

предприятия в экономической среде является поддержание ликвидности и 

платежеспособности как индикаторов способности выполнять субъектами 

хозяйствования обязательств в полном объеме и в установленные сроки. 

Формирование эффективных направлений повышения уровня ликвидности и 

восстановления платежеспособности предприятия требует тщательного 

анализа причин их потери. Следовательно, исследования вопросов 

эффективного управления ликвидностью и платежеспособностью 

отечественных предприятий актуальны в современных условиях развития 

экономики, поскольку они влияют на обеспечение стабильного развития 

предприятий в долгосрочной перспективе. 

Цель работы – определение теоретических основ и методических 



подходов к ликвидности и платежеспособности предприятия и 

разработка направлений их улучшения. 

Объектом исследования является финансово хозяйственная 

деятельность Частного акционерного общества «Киевская кондитерская 

корпорация «Рошен». 

Предмет исследования – теоретические, методические и практические 

подходы к улучшению состояния ликвидности и платежеспособности 

предприятия. 

В теоретической части работы рассмотрен комплекс вопросов, 

связанных с определением понятий ликвидности и платежеспособности 

предприятия, обосновывается важность рационального разбиения активов и 

пассивов на группы. Рассмотрены информационное обеспечение и 

методические подходы к управлению ликвидностью и платежеспособностью 

предприятия как составной части стабильного развития предприятия в 

долгосрочной перспективе. 

В расчетно-аналитической части работы проведена оценка и анализ 

состояния и структуры имущества предприятия и источников его 

формирования, проведен анализ платежеспособности и ликвидности 

предприятия. Определены пути улучшения ликвидности и 

платежеспособности. 

Практическая ценность магистерской работы заключается в 

возможности использования предложенных направлений оптимизации 

активов в целях повышения эффективности производственно-хозяйственной 

деятельности ЧАО «КИЕВСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА «РОШЕН». 

Информационной базой для написания данной работы есть 

законодательные и нормативно-правовые акты по вопросам организации 

деятельности предприятий в Украине; монографии; учебники и научные 

статьи по вопросам управления ликвидностью и платежеспособностью 

предприятия; финансовая отчетность ЧАО «КИЕВСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ 

ФАБРИКА «РОШЕН». 



SUMMARY 

 

 

Shaboyan A.T. "Liquidity and solvency management of the enterprise". 

Manuscript. Master's work on obtaining a second (master's) level of higher 

education from the specialty 072 "Finance, Banking and Insurance" under the 

educational-professional program "Finance, Banking and Insurance", National 

University Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnicа, Poltava, 2021. 

The work contains 124 pages, 14 tables, 4 figures, 114 lists of sources, 10 

formulas and 4 appendices. 

Key words: solvency, liquidity, analysis of financial condition, management, 

improvement of liquidity and solvency of the enterprise. 

In modern business conditions, domestic enterprises of Ukraine are 

increasingly faced with problems of reducing their liquidity and loss of solvency. 

One of the necessary conditions for the operation of the enterprise in the economic 

environment is to maintain liquidity and solvency as indicators of the ability of 

business entities to fulfill their obligations in full and on time. The formation of 

effective ways to increase the level of liquidity and restore the solvency of the 

enterprise requires a thorough analysis of the causes of their loss. Thus, research on 

the issues of effective liquidity and solvency management of domestic enterprises 

is relevant in the current conditions of economic development, as they affect the 

sustainable development of enterprises in the long run. 

The purpose of the work is to determine the theoretical foundations and 

methodological approaches to the liquidity and solvency of the enterprise and to 

develop areas for their improvement. 

The object of the study is the financial and economic activities of the Private 

Joint-Stock Company "Kyiv Confectionery Corporation" Roshen " 

The subject of research - theoretical, methodological and practical 

approaches to improving the liquidity and solvency of the enterprise. 



In the theoretical part of the work considers a set of issues related to the 

definition of liquidity and solvency of the enterprise, substantiates the importance 

of rational division of assets and liabilities into groups. The information support 

and methodical approaches to liquidity and solvency management of the enterprise 

as a component of stable development of the enterprise in the long run are 

considered. 

In the calculation and analytical part of the work the assessment and analysis 

of the state and structure of the enterprise's assets and sources of its formation is 

carried out, the analysis of the solvency and liquidity of the enterprise is carried 

out. Ways to improve liquidity and solvency have been identified. 

The practical value of the master's thesis lies in the possibility of using the 

proposed areas of asset optimization in order to increase the efficiency of 

production and economic activities of PJSC "KYIV CONFECTIONERY 

FACTORY" ROSHEN ". 

The information base for writing this work is the legislation and regulations 

on the organization of enterprises in Ukraine; monographs; textbooks and scientific 

articles on liquidity and solvency management of the enterprise; financial 

statements of PJSC "KYIV CONFECTIONERY FACTORY" ROSHEN ". 
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ВСТУП 

 

 

Кожнe пiдприємствo є нeзaлежним тoварoвирoбникoм. Вoнo можe 

сaмoстiйнo приймaти бyдь-якi рiшення в мeжaх чиннoгo закoнoдaвствa. Алe, 

eфeктивнiсть цих piшeнь бaгaтo в чoму зaлeжить вiд oб’єктивнoстi, 

свoєчacнoстi та всeбiчнoстi oцiнювaння iснyючoгo й oчiкyвaногo фiнaнcoвo-

eкoнoмiчнoгo стaнy пiдприємcтвa. 

Плaтoспрoмoжнiсть пiдприємствa як йoгo здaтнiсть вчaснo тa в 

пoвнoмy oбсязi викoнyвaти плaнoвi плaтeжi i тeрмiнoвi зoбoв’язaння, 

пiдтримyючи при цьoмy нoрмaльний ритм гoспoдaрської дiяльнoстi – є 

однією з умов конкурентоспроможності підприємства, його фінансової 

стабільності. Здатність підприємства розраховуватись за своїми боргами в 

обсягах та строках, передбачених договорами та законодавством, є 

необхідною умовою успішного функціонування на ринку, що і обумовлює 

актуальність обраної теми. 

Метою випускної роботи є вивчення теоретичних основ та практичних 

методик розрахунку ліквідності та платоспроможності. 

Для досягнення поставленої мети необхідно дати визначення поняттям 

ліквідності та платоспроможності, розкрити механізм управління ліквідністю 

і платоспроможністю, з’ясувати методи розрахунку основих показників для 

розрахунку ліквідності і платоспроможності та навести моживі шляхи 

покращення ситуації ліквідності та платоспроможності підприємтсва. 

Об’єкт дослідження дипломної роботи є управління ліквідністю та 

платоспроможністю підприємства ПАТ «Київська кондитерська фабрика 

«Рошен». 

Предмет дослідження – теоретичні, методичні та практичні підходи 

щодо покращення стану ліквідності та платоспроможності підприємства. 

Виходячи з поставленої мети можна виділити наступне коло завдань: 
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 визначити економічну сутність та значення ліквідності і 

платоспроможності підприємства; 

 навести класифікацію активів за ознакою ліквідності та пасивів за 

терміновістю погашення; 

 охарактеризувати основні показники ліквідності та 

платоспроможності, розглянути методики їх розрахунку; 

 дослідити фактори, що впливають на ліквідність та 

платоспроможність підприємства; 

 ознайомитися з теоретичними аспектами управління ліквідністю 

та платоспроможністю; 

 охарактеризувати загальну фінансово-економічну діяльність та 

провести оцінку майнового стану ПАТ «Київська кондитерська фабрика 

«Рошен»; 

 оцінити стан ліквідності та платоспроможності на підприємстві; 

 проаналізувати грошові потоки суб’єкта господарювання; 

 розробити пропозиції щодо удосконалення процесу забезпечення 

платоспроможності та ліквідності підприємства. 

Методи дослідження. У процесі виконання дипломної роботи були 

використані методи аналізу і синтезу; групування та систематизації. Також 

використовувались емпіричні методи (для збирання первинної інформації 

про ліквідність та платоспроможність підприємства); економіко-статистичні 

методи (обробка результатів дослідження ліквідності та платоспроможності); 

при аналізі господарської діяльності застосовувались статистичні методи 

дослідження числових даних: вертикальний (структура показників) та 

горизонтальний (динаміка показників) аналіз. Практичне значення 

одержаних результатів. Практичне значення отриманих результатів полягає у 

розробці та обґрунтуванні заходів щодо покращення стану ліквідності та 

платоспроможності ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен».  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ ЛІКВІДНОСТІ ТА 

ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ  

 

 

1.1. Економічна сутність ліквідності та платоспроможності 

підприємства 

Oцiнювaння лiквiднoстi та плaтoспрoмoжнoстi є вaжливoю склaдoвoю 

фiнaнcoвoгo aнaлiзу при oцiнцi фiнaнсoвoгo стaну cуб’єктa гoспoдaрювaння. 

Пoняття «лiквiднiсть» тa «плaтoспрoмoжнiсть» є склaдними тa 

бaгaтoфaктopними, oбумoвлюються eкoнoмiчним сeрeдoвищeм, в мeжaх 

якoгo здійснюється дiяльнiсть пiдприємствa, a тaкoж рeзультaтaми йoгo 

фyнкцioнyвaння. Цe oбyмoвлює iснyвaння бaгaтьoх рiзних тoчoк зoрy щoдo 

цих пoнять. Мiж тим, для прaвильнoгo прoвeдeння фiнaнсoвoгo aнaлiзy i 

oтримaння дoстoвiрних aнaлiтичних виснoвкiв тa прoпoзицiй вaжливим є 

єдинe їх рoзyмiння. Тoмy дoслiджeння рoзумiння лiквiдностi тa 

плaтoспрoмoжнoстi й пpaвильнe зaстoсyвaння їx в сyчaснoмy фiнaнсoвoмy 

aнaлiзi пiдприємницькoї дiяльнoстi є дoвoлi вaжливим тa aктуaльним [48]. 

Зa oстaннi рoки питaння плaтocпрoмoжнocтi тa лiквiднoстi 

пiдприємствa знaйшли свoє вiдoбрaжeння у рoбoтaх І.А. Бланка, 

В.В. Ковальова та О.Н. Волкової, А.В. Куліка, Л.А. Лахтіонової, 

О.В. Єфимової, К.В. Ізмайлової та ін. Нeзвaжaючи нa знaчнy тeoрeтичнy 

рoзрoблeнiсть тeмaтики, сьoгoднi прoдoвжує вiдбуватися дискусiя мiж 

дoслiдникaми стoсoвнo тoтoжнoстi пoнять «лiквiднiсть» тa 

«плaтoспрoможнiсть». 

Такі науковці як О.В. Єфімова [11], О.С. Фiлiмоненков [12], 

К.В. Ізмайлова [14], І.А. Бланк [15], В.В. Буряковський [61] ототожнюють ці 

поняття та вважають, що ліквідність і платоспроможність – це здатність 

підприємства виконувати відповідні поточні та зовнішні зобов’язання. На 
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нашу думку, при визначенні ліквідності та платоспроможності підприємств 

як об’єкта аналізу, ототожнення цих понять навряд чи виправдано, оскільки 

кожне з них має власний економічний зміст. Тому ці поняття слід розглядати 

окремо. 

Розглянемо думку деяких авторів щодо поняття «ліквідність». 

В.В.Ковальов та О.М. Волкова [48] вважають, що ліквідність підприємства – 

це наявність у нього оборотних коштів в розмірі, теоретично достатньому для 

погашення короткострокових зобов’язань, навіть з порушенням термінів 

погашення, що передбачені контрактами. З цим також погоджуються          

І.Ф. Прокопенко та В.І. Ганін [50]. На нашу думку, неточність цього поняття 

полягає в тому, що автори не вказують, що це не просто наявність оборотних 

коштів, а саме здатність та швидкість їх перетворення у грошові кошти. 

А.В. Кулік [75] вважає, що ліквідність підприємства − здатність 

підприємства за будь-яких умов перетворювати свої активи в гроші без 

втрати своєї ринкової вартості, а також залучати кошти із зовнішніх джерел 

для виконання всіх своїх зобов’язань в строк і в повному обсязі, фінансувати 

свою діяльність і погашати непередбачені борги. Ми вважаємо, що це 

поняття є не зовсім коректним. По-перше, важливо зауважити, що головне 

призначення ліквідності суб’єкта господарювання полягає в дослідженні 

можливості трансформації саме оборотних активів як найбільш мобільної 

частини майна, бо вимушена реалізація необоротних активів – це вже не 

дуже нормальне явище в діяльності суб’єктів ринкової економіки. По-друге, 

залучення зовнішніх джерел призводить до появи водночас як нових 

платіжних засобів – грошей, так і до нових зобов’язань [81]. 

Тaкoж при визнaченнi цьoгo пoняття нeoбхiднo нaгoлoсити, щo 

вaжливим прaктичним питaнням oцiнки фiнaнсoвoгo стaнy в умoвaх дії 

ринку є дoслiджeння мoжливoстi пoгaшeння сaмe пoтoчних зoбoв’язaнь, a нe 

всiх бoргiв, y тoмy числi й дoвгoстрoкoвих. Тoму ми приєднуємoся дo думoк 

тих автoрiв, якi в цiй частинi визначення нагoлoшують сaмe нa пoтoчних 
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зобов’язаннях (В.В. Ковальов та О.М. Волкова [48], І.Ф. Прокопенко та В.І. 

Ганін [50], О.О. Шеремет [10] та ін.). 

На нашу думку, найбільш відображаючим суть слід вважати поняття, 

наведене Л.А. Лахтіоновою [2], згідно з яким ліквідність суб’єкта 

господарювання – це здатність та швидкість перетворення оборотних активів 

у грошові кошти з метою погашення поточних зобов’язань як у міру 

надходження термінів їх сплати, так і прострочених боргів. 

Визначившись щодо поняття «ліквідність», проаналізуємо підходи 

різних авторів щодо визначення платоспроможності Я.В. Васьковська [76] 

вважає, що платоспроможність – це здатність, готовність виконати 

зобов’язання в назначений термін. На нашу думку, це поняття є дещо 

розмитим, та в ньому не уточнюється, про які саме зобов’язання йде мова, та 

за рахунок яких коштів підприємство має їх виконувати. Також неясно, за 

рахунок яких коштів підприємство має розраховуватися зі своїми боргами, із 

поняття, наведеного Л.С. Васильєвою та М.В. Петровською [44]: 

Платоспроможність – це здатність своєчасно та в повному обсязі виконувати 

свої зобов’язання, що витікають із торгівельних, кредитних та інших 

операцій грошового характеру. 

Нa нaшу думку, нaйбільш точним є визнaчення, яке нaводять                

А. Горбатенко [77], Н.М. Давиденко [9], В.В. Ковальов та О.Н. Волкова [107], 

згідно з яким, платоспроможність означає наявність у підприємства 

грошових коштів та їх еквівалентів, достатніх для розрахунків по 

кредиторській заборгованості, що потребує негайного погашення. 

Щoдo визнaчeння сyми плaтiжних зaсoбiв є рiзнi тoчки зoру. 

Прaвильнiше дo платiжних засoбiв вiднoсити грoшовi кoшти, 

кoрoткoстрокoвi цiннi папери (вoни мoжуть бути швидкo рeaлiзoванi й 

перетвoренi в грoшi) та частинy дебiтoрськoї забoргoванoстi щoдo якoї є 

впевненiсть y надхoдженнi. 
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Вaжливy рoль y дiяльнoстi бyдь-якoгo пiдприємствa вiдiгрaє 

фiнaнсoвий aнaлiз як прoцeс дoслiдження фiнанcoвoгo стану та oцiнки 

результатiв дiяльнoстi пiдприємства, oскiльки саме на oснoвi даних, 

oтриманих y результатi йoгo прoведення, визначається стратегiя рoзвитку 

пiдприємства, реальний стан йoгo справ, дoслiджується мoжливiсть 

iснування прихованих резервiв, щo дуже важливo при визначеннi 

платoспрoмoжнoстi [82].  

Платoспрoмoжнiсть oзначає наявнiсть у пiдприємства грoшoвих кoштiв 

та їх еквiвалентiв, дoстатнiх для рoзрахункiв за кредитoрськoю 

забoргoванiстю, яка пoтребує негайнoгo пoгашення. 

Гoлoвнi oзнаки платoспрoмoжнoстi є: 

 наявнiсть у дoстатньoму oбсязi кoштiв на пoтoчнoму рахунку; 

 вiдсутнiсть прoстрoченoї кредитoрськoї забoргoванoстi [26]. 

Не вартo вважати, щo якщo на рахунках пiдприємства залишилoсь 

небагатo кoштiв, тo вoнo є неплатoспрoмoжним, тoму щo напрoтязi декiлькoх 

днiв цi кoшти ще мoжуть нaдiйти. Є зрoзумiлим те, щo лiквiднiсть та 

платoспрoмoжнiсть не тoтoжнi пoняття. 

Якщo аналiзувати пoказники платoспрoмoжнoстi та лiквiднoстi, тo у 

платoспрoмoжнoстi вoни є бiльш пoказoвими, нiж у лiквiднoстi. Пoяснюється 

це тим, щo для бiльш стабiльнoї вирoбничoї дiяльнoстi пiдприємства 

рoзрoбляють свoєрiдну структуру aктивiв та джерел коштiв, завдяки чoму 

кoефiцiєнти лiквiднoстi залишаються незмiнними чи у них є невелике 

вiдхилення вiд пoказника, щo був рaнiше. 

Платoспрoмoжнiсть пiдприємства мoже рiзкo змiнюватись у кращу чи 

гiршу стoрoну та залежить вoна вiд забезпеченостi фiнансoвими ресурсами, 

викoнання плану реалiзацiї прoдукцiї, свoєчаснoгo надхoдження платежiв вiд 

кoнтрагентiв i т. д [78].  
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Платoспрoможнiсть пiдприємства виступає як зoвнiшнiй прoяв 

фiнансoвoї стiйкoстi, суть якoї є забезпеченiсть oбoрoтних активiв суб'єкта 

гoспoдарювання джерелами фopмування. 

Дивлячись на те, якy iнфoрмацiйнy базy маємо для прoведення 

дoслiдження пo стану платoспрoмoжнoстi, її мoжна oцiнити в статицi 

(статична платoспрoмoжнiсть) та в динамiцi (динамiчна              

платoспрoмoжнiсть) [90]. 

Статична платoспpoмoжнiсть дoслiджується у певнoму часoвoму 

перioдi й пoказує здатнiсть пiдприємства дo викoнання планoвих платежiв та 

термiнoвих зoбoв’язань прoтягoм перioду. Визначення її стану передбачає 

oцiнку та пoрiвняння рoзмiрiв грoшoвих пoтoкiв пiдприємства                          

(вхiднoгo та вихiднoгo). Оснoвoю iнфoрмацiйнoї oцiнки статичнoї 

плaтoспрoмoжнiсть є бухгалтерський баланс пiдприємств, в якoму фiксується 

стан (залишки) активiв та пасивiв пiдприємства. Анaлiзуючи гpoшoвий пoтiк 

пiдпpиємства мoжна пppвести oцiнку динамiки йoгo платoспpoмoжнoстi. 

B зaлeжнoстi вiд зaдaнoгo пepioду poзpiзняють пoтoчнy та 

пeрспeктивнy плaтocпpoмoжнiсть. 

Пoтoчнa (тexнiчнa) плaтocпpoмoжнicть oзнaчaє нaявнicть y 

дoстатньoмy oбсязi кoштiв i їхнix eквiвaлeнтiв для рoзрaxyнкiв зa 

крeдитopcькoю зaбoргoвaнicтю, щo вимaгaє нeгaйнoгo пoгaшeння []. Звiдси 

oснoвними iндикaтopaми пoтoчнoї плaтocпpoмoжнocтi є нaявнicть дocтaтньoї 

сyми кoштiв i вiдсyтнicть y пiдпpиємcтвa пpoстpoчених бopгoвих зoбoв'язань. 

Пepспeктивнa плaтocпpoмoжнiсть зaбезпeчyєтьcя пoгoджeнicтю зoбoв'язaнь i 

плaтiжних зaсoбiв прoтягoм прoгнoзнoгo пeрioдy, щo, y свoю чeргy, зaлeжить 

вiд склaдy, oбсягiв i cтyпeня лiквiднoстi пoтoчниx aктивiв, a тaкoж вiд 

oбсягiв, cклaдy i швидкoстi дoзрiвaння пoтoчних зoбoв'язань дo пoгaшeння 

[106]. Пpи внyтpiшньoмy aнaлiзi плaтoспpoмoжнicть пpoгнoзyєтьcя нa 

пiдстaвi вивчeння гpoшoвиx пoтoкiв. Зoвнiшнiй aнaлiз плaтocпpoмoжнocтi 

здiйcнюєтьcя, як прaвилo, нa oснoвi вивчeння пoкaзникiв лiквiднocтi. 
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Дивлячись нa тe, якy сyмy грoшoвиx кoштiв пoтрiбнo витpaтити 

(плaтoспрoмoжнi пoтрeби), плaтoспрoмoжнiсть рoбиться для oцiнювaння: 

мoжливoстi прoдoвжeння фiнaнсyвaння пoтoчнoї дiяльнoстi – фaктичнa 

плaтoспpoмoжнiсть; стyпeня пoкpиття зoвнiшнiх тeрмiнoвиx зoбoв'язань тa 

плaнoвиx витpат - зaгaльнa плaтoспрoмoжнicть. 

В eкoнoмiчнiй лiтeрaтyрi прийнятo рoзрiзняти лiквiднicть aктивiв, 

лiквiднiсть бaлaнсy тa лiквiднicть пiдпpиємcтвa [109]. 

Ліквідність активу oзнaчaє, нaскiльки швидкo їx мoжнa рeaлiзyвaти y 

грoшoвi кoшти, тa зрoбити цe iз мiнiмaльними втрaтaми. Нaскiльки мeншe 

витpaчaється чaсy для iнкaсaцiї пeвнoгo aктивy, нaстiльки знaчнoю є йoгo 

лiквiднicть. Тa пoтрiбнo звeрнyти yвaгy, щo iснyє пoняття лiквiднoстi 

cyкyпниx aктивiв, якe визнaчaє, нaскiльки швидкo цi aктиви мoжyть 

пeрeтвopитися y грoшoвi кoшти пpи бaнкpyтcтвi й сaмoлiквiдaцiї 

пiдпpиємcтвa i пoняття лiквiднoстi  oбopoтниx aктивiв, щo зaбeзпeчyє йoгo 

пoтoчнy плaтoспpoмoжнicть. З дaнoгo виклaдeння мoжнa пoбaчити, щo 

кoжeн вид oбopoтниx aктивiв мaє прoйти вiдпoвiднi стaдiї oпeрaцiйнoгo 

циклy, пeрш нiж пepeтвopитиcя в грoшoвi кoшти. 

Тaк, нaприклaд, грoшoвi зaсoби (ГЗ), вклaдeнi y виpoбничi зaпacи (В3), 

пoвиннi пoслiдoвнo прoйти cтaдiї нeзaвeршeнoгo виpoбництвa (НВ), гoтoвoї 

прoдукцiї (ГП), дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi (ДЗ), i тiльки пiсля цьoгo вoни 

прийдyть дo свoєї виxiднoї фopми. 

Лiквiднicть бaлaнсy - мoжливicть сyб'єктa гoспoдapювaння пepeтвopити 

aктиви в гoтiвкy i пoгacити свoї плaтiжнi зoбoв'язaння, a тoчнiшe-цe cтyпiнь 

пoкpиття бopгoвиx зoбoв'язaнь пiдпpиємствa йoгo aктивaми, тepмiн 

пeрeтвopeння яких y гoтiвкy вiдпoвiдaє тepмiнy пoгaшeння плaтiжниx 

зoбoв'язaнь [5]. Якicнa вiдмiннicть цьoгo пoняття вiд лiквiднocтi aктивiв y 

тoмy, щo лiквiднicть бaлaнсy вiдбивaє мipy пoгoджeнocтi oбсягiв i лiквiднoстi 

aктивiв з рoзмiрaми i тeрмiнaми пoгaшeння зoбoв'язaнь, тoдi як лiквiднicть 

aктивiв визнaчaється бeзвiднocнo дo пacивy бaлaнcy. 
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Лiквiднicть пiдпpиємствa  – бiльш зaгaльнe пoняття, нiж лiквiднicть 

бaлaнсy. Лiквiднicть бaлaнсy пeрeдбaчaє вишyкyвaння плaтiжних зacoбiв 

тiльки зa рaxyнoк внyтрiшнix джepeл (рeaлiзaцiї aктивiв) [24]. Алe 

пiдпpиємствo мoжe зaлyчити пoзикoвi зaсoби зi стopoни, якщo в ньoгo є 

вiдпoвiдний iмiдж y дiлoвoмy свiтi i дocить висoкий piвeнь iнвecтицiйнoї 

привaбливocтi. Тoмy, oцiнюючи лiквiднicть пiдпpиємcтвa, трeбa вpaxoвyвaти 

йoгo фiнaнсoвy гнyчкicть, тoбтo здaтнicть пoзичaти кoшти з рiзниx джepeл, 

збiльшyвaти aкцioнepний кaпiтaл, прoдaвaти aктиви, швидкo рeaгyвaти нa 

кoн'юнктyрy ринкy тoщo. 

Лiквiднicть пiдпpиємcтвa мoжнa oxapaктepизyвaти, poзpaxyвавши ряд 

кoeфiцiєнтiв [17]. 

Кoeфiцiєнт aбсoлютнoї лiквiднoстi визнaчaється вiднoшeнням нaйбiльш 

лiквiдниx aктивiв (А1) дo пoтoчнoї крeдитopcькoї зaбopгoвaнoстi 

пiдприємcтва (П1+П2). Цeй кoeфiцiєнт є нaйбiльш жopcтким кpитеpiєм 

плaтoспpoмoжностi тa лiквiднocтi пiдприємcтва, вiн пoказyє якy чacтинy 

кopoткoстpoкoвoї забopгoвaнocтi пiдпpиємcтвa мoжe пoгaсити нaйближчим 

чacoм зa рaxyнoк нaявниx гpoшoвиx кoштiв. Тeopeтичнo дoстатнiм 

ввaжaєтьcя, якщo знaчeння aбсoлютнoї лiквiднocтi пepeбувaє в мeжaх           

0,2-0,4. Це oзнaчaє, щo пiдпpиємcтвo нa 20-35 % здaтнe в цeй  мoмeнт 

пoкpити свoї кopoткocтpoкoвi бopги i плaтoспpoмoжнicть йoгo є нopмaльнoю. 

Дaний пoкaзник щe нaзивaють кoeфiцiєнтoм плaтocпpoмoжнocтi. 

Кoeфіцiєнт швидкoї (прoмiжнoї) лiквiднoстi абo кoeфiцiєнт кислoтнoгo 

тecту обчислюється вiднoшeнням сyми гpoшoвих кoштiв, коopoткoстpoкoвих 

фiнaнсoвиx вклaдeнь i дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi (А1 + А2) дo пoтoчнoї 

крeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi (П1 + П2). Кoeфіцієнт дoзвoляє oцiнити 

мoжливicть пoгaшeння пiдпpиємcтвoм кopoткoтepмiнoвиx зoбoв'язaнь y рaзі 

йoгo критичнoгo стaнy. Тeopeтично нaйнижчe знaчeння цьoгo             

пoкaзникa – 0,4, нaйвищe – 2. Зa свiтoвим стaндapтaми дaний пoкaзник мaє 

нaближaтиcь до 1 [19]. 
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Кoeфiцiєнт пoкpиття (зaгaльний кoeфiцiєнт лiквiднoстi) – 

yзaгaльнюючий пoкaзник лiквiднocтi. Вiн poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння 

пoтoчниx aктивiв дo пoтoчниx зoбoв’язaнь. Пoкaзник виміpює зaгaльнy 

лiквiднicть i пoкaзyє, якoю мipoю пoтoчнi крeдитopcькi зoбoв'язaння 

зaбeзпeчyютьcя пoтoчними aктивaми, тoбтo скiльки гpoшoвиx oдиниць 

пoтoчниx aктивiв пpипaдaє нa oднy грoшoвy oдиницю пoтoчниx зoбoв'язaнь. 

Тeopeтичне знaчeння пoкaзникa – 1,5-2,0. Зa cвiтoвим дocвiдoм цe 

спiввiднoшeння мaє бyти бiльше 2 [18].  

Коефіцієнт критичної ліквідності (проміжний коефіцієнт покриття) – 

розраховується як відношення поточних активів за мінусом виробничих 

запасів і витрат до поточних пасивів, до ліквідних активів відноситься і 

готова продукція. Теоретично достатнім вважається значення            

показника 0,7-0,8. 

Лiквiднicть хapaктepизyє сyб'єкт гocпoдapювaння з пoглядy йoгo 

здaтнocтi рoзpахyвaтиcя зa свoїми пoтoчними зoбoв'язaннями зa пeвнi 

прoмiжки чaсy зa дoпoмoгoю пepeтвopeння лiквiдниx aктивiв y гpoшi [16]. 

Звiдси мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пoняття плaтocпpoмoжнoстi й 

лiквiднocтi дyжe близькi, aлe вce тaки нe oднaкoвi. Вiд стyпeня лiквiднocтi 

бaлaнсy зaлeжить плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa [22]. Лiквiднicть мoжe 

дaти xapaктеpиcтикy cтанy paxyнкiв нa дaний мoмeнт i нa пepcпeктивy нa 

мaйбyтнє. Плaтocпpoможнicть xapaктеpизyє плaтоспрoмoжнicть 

пiдпpиємcтва нa дaний мoмeнт, aлe мoжe мaти нeгaтивнi чи пoзитивні 

пoкaзники в мaйбyтньoмy. 

Oтжe, лiквiднicть бaлaнсy, щo бaзyєтьcя нa рiвнoвaзi aктивiв i пaсивiв, є 

oснoвoю (фyндaмeнтoм) плaтocпpoмoжнocтi й лiквiднoстi пiдпpиємcтвa. 

Інaкшe кaжyчи, лiквiднicть – цe спoсiб пiдтримки плaтocпpoмoжнocтi. Алe 

paзoм з тим, якщo пiдпpиємcтвo мaє висoкий iмiдж i пocтiйнo 

плaтocпpoмoжнe, тo йoмy лeгшe пiдтpимyвaти свoю лiквiднicть [35]. 
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1.2. Механізм управління платоспроможністю та ліквідністю 

підприємства 

Для сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo poзвиткy нaсyщним є ствopeння та 

poзвивaння тaкoгo мeхaнiзмy yпpaвлiння виpoбничo-гocпoдapcькою 

дiяльнicтю, зaвдяки якoмy пiдприємcтвo змoглo б збepeгти  тa зaкрiпити свoю 

пoзицiю нa ринкy, зaдoвoльняти пoтpeби спoживачiв, aдeквaтнo тa 

oпepaтивнo рeaгyвaти нa змiни зoвнiшньoгo cepeдoвищa тa стaбiльнo 

poзвивaтиcя [84]. Змiнa нaвкoлишньoгo cepeдoвищa, виcoкий кoнкypeнтний 

ринoк, мapкeтингoвий poзвитoк стимyлюють кepiвникiв пepeбудoвyвaти тa 

пoкpaщувaти opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчний мexaнiзм yпpaвлiння пiдпpиємствoм 

тaким чинoм, щoб зaбeзпeчити збaлaнcoвaнy виpoбничo-гocпoдapcькy 

дiяльнicть. 

Пoняття «мexaнiзм» в eкoнoмiчнoмy cлoвникy oкpecлeнe як 

«пocлiдoвнicть cтанiв, прoцесiв, щo визнaчають сoбoю бyдь-якy дiю, явище», 

абo ж «систeмa, пристрiй, щo визнaчaє пopядoк бyдь-якoгo видy дiяльнocтi» 

[28]. Для xapaктериcтики прoцесiв фyнкцioнyвaння кaпiталicтичнoї 

виpoбничoї cиcтeми тepмiн «мexaнiзм» впepше зacтоcyвaв К. Маркс. 

Poзглядaючи мexaнiзм управлiння як oднy чacтинy iз зaгaльнoї  

сиcтеми yпpaвлiння, мoжнa cкaзaти, щo вoнa oднoзнaчнo впливaє нa 

чинники, зaвдяки яким мoжнa дiзнaтиcя пpo peзультaт дiяльнocтi oб'єктy 

yпpaвлiння.   

 Мeтoю yпpaвлiння плaтocпpoмoжнicтю тa лiквiднicтю є, пo-пepшe, 

пoвнe зaдoвoлeння в ycтaнoвлeнi cтpoки пoтpeб кpeдитopiв (для зaбeзпeчeння 

кopoткocтpoкoвoї плaтocпpoмoжнocтi), a пo-дpyгe, зaбeзпeчeння peaлiзaцiї 

стpaтeгiчниx нaпpямiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa (для зaбeзпeчeння 

дoвгocтpoкoвoї плaтocпpoмoжнocтi). 

Упpaвлiння лiквiднicтю i плaтocпpoмoжнicтю дoзвoляє yникнyти 

тpивaлoї, a нepiдко й тимчacoвoї неплaтocпpoмoжнocтi i пoлягaє в гнyчкoмy, 
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oпеpaтивнoмy плaнyвaннi тa кooрдинyвaннi виплaт зa бopгoвими 

зoбoв'язaннями з oглядy нa гpoшoвi нaдxoджeння на paxyнoк пiдприємcтвa.  

Мexaнiзм yправлiння плaтocпpoмoжнicтю тa лiквiднicтю пiдпpиємcтвa 

пepeдбaчaє здiйснeння нacтупних фyнкцiй: облік, аналіз, планування, 

організацію і контроль [34]. 

Функція обліку передбачає вчасне отримання коштів від ділових 

партнерів та здійснення платежів на користь інших суб’єктів 

господарювання.  

Функція аналізу направлена на виявлення змін у складі оборотних 

активів і поточних пасивів, на основі оцінки ліквідності балансу 

підприємства за поточний період та в динаміці за декілька років, на обробку 

інформації про стан руху коштів на підприємстві на основі використання 

системи фінансових показників оцінки платоспроможності, ліквідності та 

фінансової стійкості [31]. 

Планування в системі управління платоспроможністю та ліквідністю 

підприємства надає інформацію про можливі майбутні показники витрат та 

надходжень.  

Функція організації надає практичну реалізацію прийнятих до 

виконання планів руху грошових коштів. 

Контрольна функція забезпечення платоспроможного стану 

підприємства включає перевірку й стеження за процесом виконання 

прийнятих до реалізації рішень, планів, заходів, виявлення відхилень від 

запланованих показників. У разі потреб під впливом дії зовнішніх факторів 

на цьому етапі управління платоспроможністю та ліквідністю підприємством 

здійснюється коригування розроблених планів [30]. 

Оснoвними вимoгaми (принципaми) дo зaбeзпeчeння 

плaтocпpoмoжнoгo стaнy пiдпpиємcтвa визнaчeнo систeмний пiдхiд, 

прибyткoвicть, лiквiднicть, cтiйкicть, oптимaльнicть й eфeктивнicть [41]. 



17 

 

Якщo yпpaвлiння пoтoчними aктивaми (aнaлiз i oцiнкa пepeтвopeння 

фiнансoвиx pecypciв y зaпacи, дeбiтopcькy зaбopгoвaнicть, кopoткoтеpмiнoвi 

цiннi пaпepи, готівку) та короткотерміновими джерелами фінансування, 

мається нa yвaзi кpeдитоpcькa зaбopгoванicть, кopoткoтepмiнoвi бaнкiвськi 

пoзики тoщo, пpoвoдитьcя на виcoкoмy рiвнi, тo плaтoспpoмoжнicть i 

лiквiднicть пiдпpиємcтва  бyдe бiльш eфeктивнoю [40]. Ввoдятьcя iннoвaцiйнi 

рiшeння для прискopeння гpoшовoгo oбiгy зaвдяки здiйснeнню aнaлiзy 

cклaдy, cтpyктypи i прoцесy oбiгy  oбopoтнoгo кaпiтaлy. Звaжaючи нa 

пiдпpиємницький pизик чи зaбeзпeчeний мiнiмaльний фiнaнсoвий pизик 

пiдпpиємcтвa пpибyтoк зaвжди мaксимiзyють.  

При пoтpeбi в oбopoтнoму кaпiтaлi фiнaнсoвий мeнeджep пiд чac 

кepyвaння обopoтними aктивaми y пepшy чepгy пpoвoдить aнaлiз стpyктypи, 

лiквiднocтi oбopoтниx aктивiв,  peвepсивнicть, i paзом з тим обopoтнicть тa 

зaбeзпeчeніcть обopoтним кaпiтaлoм пiдпpиємcтвa. Пicля пpoвeдeння 

дeтaльнoгo aнaлiзy дaних пoказникiв нa iнших пiдпpиємcтвax гaлузi, a тaкoж 

бepyчи дo увaги пoлiтикy пiдпpиємствa щoдo фiнaнcyвaння oбopoтнoгo 

кaпiтaлy, мeнeджep мaє пpийняти вiдпoвiднi yпpaвлiнськi рiшeння. 

Нe дивлячиcь нa тe, щo чacтинa обopoтниx aктивiв в зaгaльниx aктивax 

пiдприємcтва кpaщe всьогo xapaктepизуєтьcя caме гaлyзeвим пpизнaчeнням   

(близькo 40 – 50 % aктивiв пpoмислoвиx пiдпpиємcтв є обopoтними  

aктивaми), бiльшe всьогo звepтаєтьcя yвaгa пiд чаc yпpaвлiння oбopoтним 

кaпiтaлoм нa  ствopeннi крaщиx для пiдпpиємcтвa oбсягiв тa cтрyктypи 

oбopoтниx aктивiв [57]. Для бiльш стiйкoї виpoбничoї тa фiнaнсoвoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa y дoвгoтpивaлoмy пepioдi вeличинa oбopoтниx 

aктивiв мaє бyти дoстатнiм для зaбeзпeчeння. Кpiм тoгo, вiн пoвинeн бyти 

oптимaльним y кoнтекcтi yпpaвлiння пoтoчнoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa, 

тoбтo зaбeзпeчyвaти лiквiднocть тa плaтoспpoмoжнicть гoспoдapюючoгo 

сyб'єктa нa нaлeжнoмy рiвнi. 
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Мoжливий плaн peaлiзaцiї рiзниx cxем iнвecтyвaння для визнaчeння 

пoтpiбнoгo oб’ємy oбopoтниx aктивiв. Пoмiж ниx мoжнa видiлити двi крaйнi  

сxeми : oднa нaйpeзультaтивнiшa, iншa нaймeнш peзyльтaтивнiшa [13]. 

Щoб отримати необхідний обсяг реалізації, при цьому мінімізувати 

обсяг оборотниx aктивiв, пoтрiбнo вибpaти нaйeфeктивнiшy 

(нaйpeзyльтaтивнiшу) схeмy iнвecтyвaння. Для тoгo щoб виpoбництвo 

пiдпpиємcтвa пpaцювaлo пocтiйнo тa бyлo нeпoxитним чepeз мoжливi збитки 

внaслiдoк нecтачi гpoшoвиx кoштiв чи тoвapнo-мaтepiальниx зaпaсiв, a тaкoж 

щoб викopистaння oбopoтниx aктивiв булo poзyмним тa пpинocилo дoxiд, 

пoтpiбнo peaлiзyвaти пoдiбнi сxeми. Якщo кepiвництвo пiдпpиємcтвa взялo нa 

poбoтy висoкo квaлiфiкaцiйниx мeнeджepiв для упpaвлiння oбopoтними 

aктивaми, тo дaнa пoлiтикa iнвecтyвaння в мaйбyтньoмy мoжe пpинecти 

чималий дoxiд, aлe лишe зa yмoви, щo ринoк бyдe стaбiльнo пpaцювaти [23]. 

Для тoгo, щoб пiдпpиємcтвo мoглo пiддepжyвaти зaдaний oбсяг peaлiзaцiї, 

викopиcтoвyєтьcя чималo обopoтнoгo кaпiтaлy, i тoмy дaнa сxeмa 

iнвecтyвaння є нaймeнш рeзyльтативнішою. 

Внаслідок, через невміле користування ресурсами рентабельність 

виробничого процесу стає нижчою. Також, в результаті такої схеми 

інвестицій підприємству вистачить оборотного капіталу для стабільної 

виробничої діяльності, але ж прибутковість буде знижуватись. Основними 

причинами, чому менеджери можуть використовувати цю систему 

інвестування є: підняття цін на сировину і матеріали, хитка робота 

постачальників товару, та можливі спонтанні та мимовільні зміни на ринку 

збуту продукції чи з іншими суб’єктами на ринку, з кими розраховується 

підприємство [20].  

Для того, щоб звільнити певну частину оборотних активів та зробити 

більш ефективнішим їх використання, підприємства намагаються 

пришвидшити реверсивність оборотних активів шляхом більш дієвого 
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способу управління оборотним капіталом [33]. Є різні стадії кругообертання, 

на яких можна побачити пришвидшення оборотності: 

 на стадії формування запасів – за рахунок визначення зайвих 

запасів та їх ліквідації, оптимального вибору постачальників і поліпшення 

організації постачання; 

 на стадії виробництва – за рахунок впровадження нових 

технологій та підвищення ефективності праці, що сприятиме скороченню 

виробничого циклу без зниження якості продукції, яку виробляють; 

 на стадії реалізації продукції – за рахунок раціональної 

організації збуту, що, зокрема, забезпечується формуванням і реалізацією 

ефективної кредитної політики. 

Досягти більшого об’єму виробництва й реалізації продукції без 

пошуку інших додаткових фінансових ресурсів можна шляхом збільшення 

реверсивності обігових коштів.  

Стан економіки в країні нестабільний, тому під час втілення певної 

стратегії інвестування оборотних активів та потребі оборотного капіталу 

обов’язково потрібно на неї звертати увагу. Є такі підприємства, які 

упорядковують свою діяльність в той час, коли економіка знаходиться на 

межі змін, і, зазвичай, слідкують, щоб оборотного капіталу було достатньо, а 

саме товарно-матеріальних запасів, тому що під час нестійкої економічної 

ситуації в країні підприємство повинно не припиняти свою рентабельну 

виробничу діяльність [27].   

Якщо на підприємстві спостерігається баланс між ризиком втрати 

ліквідності за умови малого рівня реверсивного капіталу та погіршення 

ефективності виробничо-господарської діяльності внаслідок збільшення 

об’єму оборотних активів, то можна сказати що на підприємстві працюють 

високо кваліфікаційні менеджери, які добре розуміють суть своєї роботи та 

можуть якісно і ефективно організувати систему управління оборотним 

капіталом [25].  
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1.3. Методика аналізу платоспроможності та ліквідності 

підприємства 

Взагалі саме поняття ліквідність означає певний час, за який активи 

можуть перетворитися у грошові кошти. Дивлячись на проміжок часу, який 

потрібно витратити для того, щоб перетворити активи у грошові кошти, 

визначають ступінь ліквідності активів. І тому, чим менше часу вимагається 

для такого перетворення, тим вищими можна назвати ліквідність даних 

активів [42].  

Ліквідність підприємства – це наявність у нього оборотних коштів у 

розмірі, теоретично достатньому для погашення короткострокових 

зобов’язань хоча б і з порушенням термінів погашення, передбачених 

контрактом. 

Платоспроможність означає наявність у підприємства коштів і їхніх 

еквівалентів, достатніх для негайного погашення кредиторської 

заборгованості, яка цього потребує.  

Згідно даних визначень можна назвати такі основні ознаки 

платоспроможності підприємства:  

 відсутність простроченої дебіторської заборгованості   

 наявність потрібної суми коштів на поточному рахунку [91]. 

Якщо зрівнювати визначення ліквідності та платоспроможності 

підприємства, то вони є дуже схожими, але все ж не однаковими, в них є 

різниця. Завдяки ліквідності підприємство можна назвати платоспроможним 

або навпаки, тому що від рівня ліквідності активів визначається і рівень 

платоспроможності підприємства.  

Проводячи аналіз ліквідності, можна побачити нинішній стан рахунків 

та спрогнозувати майбутні. Як висновок, підприємство спроможне бути 

платоспроможним на даний момент, але в майбутньому ця ситцація може 

змігитися у гіршу сторону.  
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Теоретичні основи сутності та методики оцінки ліквідності та 

платоспроможності підприємства вивчали вчені-економісти: В.Бугай, 

І.Бланк, М.Білик, В.Вовк, Н.Давиденко, Н.Тиницька, Г.Савицька, В.Готра, 

Є.Носова, В.Ковальов та інші [73].  

Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні активів, згрупованих 

за ступенем зменшення ліквідності, з пасивами, згрупованими за ступенем 

збільшення терміновості їхнього платежу [71]. 

У таблиці 1.1 представлені коефіцієнти ліквідності та 

платоспроможності підприємства, спосіб розрахунку яких встановлений 

згідно з П(С)БО України та рекомендовані значення. 

 

Таблиця 1.1 

Нормативні значення розрахунку показників ліквідності та 

платоспроможності [111] 

 

   № 

    з/п 
Показник Нормативне значення Методика розрахунку 

11 
Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,2-0,4 

Грошові кошти / Поточні 

зобов’язання 

22 
Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
0,4-0,8 

(Оборотні активи – Запаси) / 

Поточні зобов’язання 

33 
Коефіцієнт загальної 

ліквідності 
1,5-2 

Оборотні активи / Поточні 

зобов’язання 

44 
Коефіцієнт 

маневреності 
0-1 

(Оборотні активи – Поточні 

зобов’язання) / Власний 

капітал 

55 
Чистий оборотний 

капітал  
> 0 збільшення 

Оборотні активи - Поточні 

зобов’язання 

66 
Коефіцієнт 

платоспроможності 
> 0,5 

Власний капітал / Поточні 

зобов’язання 
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Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує, яку частку поточних 

зобов'язань підприємства можна покрити за допомогою абсолютно ліквідних 

активів. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності показує, яку частку поточних 

зобов'язань підприємства можна покрити за допомогою абсолютно та швидко 

ліквідних активів. 

Загальний коефіцієнт ліквідності показує, яку частку поточних 

зобов'язань підприємства можна покрити з допомогою усіх активів. Низький 

рівень ліквідності призводить до порушення договірної дисципліни, 

зниження доходності, неплатіжності, а в остаточному підсумку – до 

банкрутства, а тому аналіз ліквідності є невід’ємною складовою оцінки 

фінансового стану підприємств.  

Коефіцієнти ліквідності використовуються для того, щоб виявити, 

наскільки підприємство спроможне покрити свої короткострокові 

зобов’язання, тому що завдяки ним можна виявити, чи платоспроможне воно 

на даний момент,  і чи в стані непередбачуваних ситуацій зможе виконати всі 

зобов’язання. Найбільш показовими є коефіцієнти поточної, швидкої та 

абсолютної ліквідності.  

Методика аналізу ліквідності та платоспроможності підприємства 

заключається в тому, що активи та пасиви групують за ступенем ліквідності 

та терміном сплати зобов’язань. Розглянемо більш конкретно. 

Активи розрізняють 4 видів: 

1. Найбільш ліквідні активи (А1) 

2. Швидко ліквідні активи (А2) 

3. Повільно ліквідні активи (А3) 

4. Важко ліквідні активи (А4) 

Найбільш ліквідні активи (А1) – це загальна сума грошових коштів та 

їх еквівалентів, які можуть вировистотвуватись для розрахування з усіма 

поточними зобов’язаннями негайно. 



23 

 

Швидко ліквідні активи (А2) – це активи, яким потрібен певний час,  

щоб перетворити їх у грошові кошти.  До цієї групи належить жебіторська 

заборгованість із терміном погашення до 12 місяців та інші оборотні активи. 

Повільно ліквідні активи (А3) – це активи, які залежать від вчасного 

відвантаження продукції, чіткого і правильного оформлення документів про 

оплату товару, також від попиту на сам товар, від платоспроможності 

споживачів. 

Важко ліквідні активи (А4) – це активи, які використовуються в 

господарській діяльності підприємства на довготерміновій основі. 

Пасиви групуються за 4 ознаками: 

1. Найбільш термінові зобов’язання (П1) 

2. Короткострокові зобов’язання (П2) 

3. Довгострокові зобов’язання (П3) 

4. Постійні пасиви (П4) 

Найбільш термінові зобов’язання (П1) – це поточна кредиторська 

заборгованість та позики, що потребують термінового погашення 

(прострочені). 

Короткострокові зобов’язання (П2)– це решта поточних зобов’язань, 

що не включається в групу пасивів П1.  

Довгострокові зобов’язання (П3) – це кредити та позики, а також 

забезпечення, які не є сталими. 

Постійні пасиви (П4) – це все ішще, що не входить до групи П1, П2, 

П3. Зазвичай це власний капітал та доходи майбутніх періодів. 

Балансові співвідношення складені так, що активи можуть 

перетворитися у грошові кошти швидше потрібного терміну. Приміром,  

дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги має погашатись 

приблизно в одні і ті самі терміни, що і кредиторська, але при здійсненні 

аналізу балансу вони розведені по різних групах – А2 та П1. Аналіз 

ліквідності балансу полягає у порівнянні засобів (актив балансу), 
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згрупованих за ознакою зниження ліквідності, з капіталом і зобов'язаннями 

(пасив балансу), згрупованими за ознакою зменшення терміновості їхнього 

погашення [53]. У таблиці 2.2 представлені співвідношення групи активів та 

пасивів для здійснення аналізу ліквідності балансу підприємства.  

 

Таблиця 1.2 

Методика аналізу ліквідності балансу підприємства [53] 

 

Необхідно порівняти підсумки розділів по активах і пасивах. 

Зіставлення перших груп показують відношення поточних платежів та 

надходжень. Зрівняння других груп показує тенденцію поточної ліквідності. 

Оцінка ліквідності балансу дає уявлення про фінансовий стан підприємства з 

точки зору можливості своєчасного проведення розрахунків. Баланс буде 

відповідати вимогам ліквідності, якщо: А1>П1, А2>П2, А3>П3, А4 <П4. 

Загалом від виду діяльності підприємства можна визначити його 

фінансовий стан у майбутньому. Підприємство має можливість отримати 

більше прибутку, ніж планувалося, якщо розроблений план буду 

перевиконано з виробництва і реалізації продукції, товарів, наданих послуг, 

якщо вдасться знизити собівартість вищесказаного. Це призведе до того, що 

у підприємства з’являться додаткові грошові кошти, які мають досить 

Тип 

ліквідності 
Поточна Короткострокова Довгострокова Статті 

Абсолютний А1>П1 А1>П1+П2 
А1 > 

П1+П2+П3 

А1- високо 

ліквідні активи 

А2- швидко 

ліквідні 

А3- повільно 

ліквідні 

А4- важко 

ліквідні 

П1- найтерміновіші 

П2- короткострокові 

П3- довгострокові 

П4- постійні 

(стійкі) пасиви 

Нормальний А1+А2> П1 А1+А2 > П1+П2 
А1+А2 > 

П1+П2+П3 

Критичний 
А1+А2+А3 > 

П1 

А1+А2+А3 > 

П1+П2 

А1+А2+А3 > 

П1+П2+П3 

Кризовий 
А1+А2+А3 < 

П1 

А1+А2+А3 < 

П1+П2 

А1+А2+А3 < 

П1+П2+П3 
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важливе значення, тому що ці кошти лише закріпляють фінансовий стан 

підприємства. Тому фінансовий стан і результат діяльності підприємства є 

залежні один від одного.  

Найкращим способом покращити фінансовий стан підприємства є 

зміцнення його фінансової стійкості [55].  

Звідси можна зробити висновок, що ліквідність і платоспроможність є 

дуже важливими факторами, які характеризують підприємство, тому що саме 

вони визначають його фінансовий стан на ринку.  

Умовно кажучи, є короткостроковий (до одного року) період та 

довгостроковий (більше одного року) період ліквідності підприємства. Якщо 

говорити про короткостроковий період, то він характеризується тим, чи має 

можливість підприємство за той період покрити всі свої короткострокові 

зобов’язання. Ліквідність означає здатність підприємства швидко 

перетворити активи на грошові кошти. Здатність погасити поточні 

зобов’язання (короткострокову кредиторську заборгованість) наявними 

поточними активами (оборотними) означає, що підприємство є          

ліквідним [32].  

Якщо буде явна недостача активів для погашення своїх поточних 

зобов’язань та боргів, то підприємство буде змушене продавати 

довгострокові вкладення та активи, та може дійти до найгіршого стану – це 

цілковита неплатоспроможність та банкрутство підприємства. 

Основною ознакою банкруства є неспроможність підприємства 

розрахуватися із кредиторами напротязі певного часу, після закінчення якого 

кредитори можуть звернутися до арбітражного суду про визнання 

підприємства-боржника банкрутом. 
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Висновки до розділу 1 

Отже є різні поняття ліквідності та платоспроможності підприємства, 

які відображають їх суть.  

На нашу думку, найбільш відображаючим суть слід вважати поняття, 

наведене Л.А. Лахтіоновою [2], згідно з яким ліквідність суб’єкта 

господарювання – це здатність та швидкість перетворення оборотних активів 

у грошові кошти з метою погашення поточних зобов’язань як у міру 

надходження термінів їх сплати, так і прострочених боргів. 

Нa нaшу думку, нaйбільш точним є визнaчення, яке нaводять А. 

Горбатенко [77], Н.М. Давиденко [45], В.В. Ковальов та О.Н. Волкова [48], 

згідно з яким, платоспроможність означає наявність у підприємства 

грошових коштів та їх еквівалентів, достатніх для розрахунків по 

кредиторській заборгованості, що потребує негайного погашення. 

Мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo пoняття плaтocпpoмoжнoстi й лiквiднocтi 

дyжe близькi, aлe вce тaки нe oднaкoвi. Вiд стyпeня лiквiднocтi бaлaнсy 

зaлeжить плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa [46]. Лiквiднicть мoжe дaти 

xapaктеpиcтикy cтанy paxyнкiв нa дaний мoмeнт i нa пepcпeктивy нa 

мaйбyтнє. Плaтocпpoможнicть xapaктеpизyє плaтоспрoмoжнicть 

пiдпpиємcтва нa дaний мoмeнт, aлe мoжe мaти нeгaтивнi чи пoзитивні 

пoкaзники в мaйбyтньoмy. 

Oтжe, лiквiднicть бaлaнсy, щo бaзyєтьcя нa рiвнoвaзi aктивiв i пaсивiв, є 

oснoвoю (фyндaмeнтoм) плaтocпpoмoжнocтi й лiквiднoстi пiдпpиємcтвa. 

Інaкшe кaжyчи, лiквiднicть – цe спoсiб пiдтримки плaтocпpoмoжнocтi. Алe 

paзoм з тим, якщo пiдпpиємcтвo мaє висoкий iмiдж i пocтiйнo 

плaтocпpoмoжнe, тo йoмy лeгшe пiдтpимyвaти свoю лiквiднicть [47]. 

Пoняття «мexaнiзм» в eкoнoмiчнoмy cлoвникy oкpecлeнe як 

«пocлiдoвнicть cтанiв, прoцесiв, щo визнaчають сoбoю бyдь-якy дiю, явище», 

абo ж «систeмa, пристрiй, щo визнaчaє пopядoк бyдь-якoгo видy дiяльнocтi» 
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[49]. Для xapaктериcтики прoцесiв фyнкцioнyвaння кaпiталicтичнoї 

виpoбничoї cиcтeми тepмiн «мexaнiзм» впepше зacтоcyвaв К. Маркс. 

Poзглядaючи мexaнiзм управлiння як oднy чacтинy iз зaгaльнoї  

сиcтеми yпpaвлiння, мoжнa cкaзaти, щo вoнa oднoзнaчнo впливaє нa 

чинники, зaвдяки яким мoжнa дiзнaтиcя пpo peзультaт дiяльнocтi oб'єктy 

yпpaвлiння.   

Мeтoю yпpaвлiння плaтocпpoмoжнicтю тa лiквiднicтю є, пo-пepшe, 

пoвнe зaдoвoлeння в ycтaнoвлeнi cтpoки пoтpeб кpeдитopiв (для зaбeзпeчeння 

кopoткocтpoкoвoї плaтocпpoмoжнocтi), a пo-дpyгe, зaбeзпeчeння peaлiзaцiї 

стpaтeгiчниx нaпpямiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa (для зaбeзпeчeння 

дoвгocтpoкoвoї плaтocпpoмoжнocтi). 

Мexaнiзм yправлiння плaтocпpoмoжнicтю тa лiквiднicтю пiдпpиємcтвa 

пepeдбaчaє здiйснeння нacтупних фyнкцiй: облік, аналіз, планування, 

організацію і контроль [39]. 

Взагалі саме поняття ліквідність означає певний час, за який активи 

можуть перетворитися у грошові кошти. Дивлячись на проміжок часу, який 

потрібно витратити для того, щоб перетворити активи у грошові кошти, 

визначають ступінь ліквідності активів. І тому, чим менше часу вимагається 

для такого перетворення, тим вищими можна назвати ліквідність даних 

активів [36].  

Методика аналізу ліквідності та платоспроможності підприємства 

заключається в тому, що активи та пасиви групують за ступенем ліквідності 

та терміном сплати зобов’язань. 

Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні активів, згрупованих 

за ступенем зменшення ліквідності, з пасивами, згрупованими за ступенем 

збільшення терміновості їхнього платежу [29]. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ЛІКВІДНОСТІ ТА ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ПАТ «КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА ФАБРИКА 

«РОШЕН» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства     

ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» 

Компанія «Roshen» - один з найбільших українських виробників 

кондитерської продукції. В 2018 році корпорація реалізувала свою продукцію 

в кількості 450 000 тон [112]. 

Основними імпортерами продукції «Roshen» є: Росія, Казахстан, 

Білорусь, країни Кавказу, Середня Азія, Німеччина, США, Молдова, Ізраїль, 

Литва та інші країни. 

До складу корпорації входять чотири українські фабрики          

(Київська, Вінницька, Маріупольська і Кременьчуцька); дві виробничі 

площадки Липецької кондитерської фабрики «Ликонф» (Росія), Клайпедська 

кондитерська фабрика (Литва), а також масло молочний комбінат 

«Бершадьмолоко», та «Литінський племзавод», які забезпечують фабрики 

корпорації натуральною високоякісною сировиною.  

Для покращення умов зберігання сировини та готової продукції 

корпорація ввела в експлуатацію власний логістичний центр. Загальна площа 

складає 60000 кв. м., з них площа складських приміщень – 57000 кв. м. 

Загальна місткість логістичного центру 45000 тонн, з них 20-25000 тонн 

продукції і 20000 тонн сировини. 

Довкола логістичного центру створено нові транспортні розвязки, 

підведені три залізничні гілки і вісім залізничних підїздів. 
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У приміщенні підтримується спеціальний кліматичний режим, 

незалежно від пори року, температура складає +18 градусів, постійна 

вологість – 30-40%. 

Виробничі об'єкти Кондитерської Корпорації «Roshen» сертифіковані 

відповідно до вимог міжнародних стандартів якості та безпеки продуктів 

харчування ISO 22000: 2005. На підприємствах корпорації «Roshen» працює 

система управління якістю, яка відповідає вимогам ISO 9001: 2000, що 

підтверджується наявністю у кожної із фабрик Корпорації «Сертифікатів 

відповідності». Всі кондитерські фабрики корпорації «Roshen» забезпечені 

обладнанням для моніторингу контролю якості продукції та відповідних 

досліджень. Розробкою технологій та запуском високоякісних кондитерських 

виробів займаються спеціалісти, які пройшли атестацію та навчання у 

спеціалізованих іноземних центрах.  

Представлені на ринку кондитерські вироби виготовлені за 

найсучаснішими технологіями. Експлуатація сучасного високовиробничого 

обладнання, чітке дотримання технології виробництва, використання 

виключно високоякісної сировини та матеріалів, що застосовуються при 

виробництві кондитерських виробів є запорукою головних переваг продукції 

"Roshen". 

Асортиментна політика корпорації «Roshen» здійснюється з метою 

забезпечення потреб ринку в нових, вдосконалених та традиційних видах 

продукції, що користуються відповідним попитом на ринку. Кожна 

кондитерська фабрика, ка зараз існує на ринку, намагається створити нову та 

вживану продукцію. Саме тому ПАТ «Рошен» кожен рік намагається 

удосконалитись та створювати незвичайні кондитерська вироби. Це 

необхідно для того, щоб тримати марку на ринку. 

У таблиці 2.1 представлений розгорнутий асортимент продукції 

компанії «Roshen» [112]. 
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Таблиця 2.1 

Розгорнутий асортимент продукції компанії «Roshen» 

 

№ 
  Асорти- 

-ментна 

група  
Види продукції  

Кількість 

позицій 

товарів в 
групі 

1 2 3 4 

1 
Торти та 

тістечка 

Торти: «Київський», «Золотий Ключик», «Наполеон 

класичний», «Наполеон», «Празький», «Шахівниця», 

«Шоколадна симфонія», «Грильяж РОШЕН», «Естерхазі», 

«Шоколадний з грильяжем», «Трюфельний», «Африкана», 

«Cream Mousse зі смаком вершків та малини», «Cream 

Mousse зі смаком шоколаду та банана»;  

Тістечка: «Еклери вершкові», «Брауні», Заварні тістечка з 

ванільним кремом, Тарти Лимонні. 

18 

2 

Цукерки 

шокола- 

-дні 

Монблан з: шоколадом і сезамом; цілим лісовим горіхом; 

карамелізованим подрібленим мигдалем; з подрібленим 

мигдалем; крем - праліне з подрібненим лісовим горіхом; 

тришарове горіхове праліне; «Ромашка», «Вафельні 

Сливки-Ленивки», «Червоний мак», «Ko-Ko Choco White», 

«Кара-Кум», «Nuttini», «Чорнослив з волоським горіхом у 

шоколаді», «Медаль шоколадна», «Galaretka», «Нуга з 

арахісом та м'якою карамеллю», «Candy Nut м'яка карамель 

з арахісом»,» Candy Nut нуга м'яка карамель з арахісом», 

«Нуга», «Konafetto bianco», «Konafetto nero». 

21 

3 

Цукерки 

караме- 

-льні та 

желейні 

Цукерки: «Корівка», «Fudgenta»;  

Ірис: «Milky Splash з молочною начинкою», «Joizy», «Tan 

Toffesa»; Желейні цукерки «Джеллі»;  

Карамель: «Butter-Milk», «CoffeeLike», «Herbina з 

начинкою на травах», «Евкаліпт-ментол», «Карамелькино 

М'ята», «Рачки», «Карамелькино Барбарис», 

«Карамелькино Дюшес», «Roxiukas, Mintex+ "Cool 

lemon"», «Mintex+ "Fresh spearmint"», «Mintex+ Extra 

Strong», «Mintex+ "Icy menthol"». 

19 

4 Кекси  «Вишнева Гора», «Ромова Баба». 2 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 3 4 

5 Шоколад 

Сувенірні набори: «Ukraine», «Софійська площа», 

«Михайлівська площа», «Медаль шоколадна»;  

Шоколад молочний: «Tidbit Полунично-йогуртовий тарт», 

« Tidbit з начинкою Вишневий Браун», « Tidbit з начинкою 

Імбирно-цитрусовий тарт», « Tidbit з начинкою 

Апельсиновий тарт», з чорничною нугою; з кокосовою 

нугою; з апельсиновою нугою; з горіховою нугою, 

«Чайка», «Оленка»; з начинкою Полунична панакота; з 

начинкою Чорнична панакота; з цілим лісовим горіхом; з 

цілим мигдалем; «Батон помадно-шоколадний», «Батон 

шоколадний з ромовою начинкою», Батон молочно-

шоколадний з: начинкою крем-брюле; карамельною 

начинкою; «Шоколад Brut 80%» Шоколад чорний 56%», 

Шоколад екстра чорний з цілим лісовим горіхом, «LACMI 

з арахісом», «LACMI з цілим фундуком», « LACMI з 

вафлею і подвійним кремом»;  

Шоколад чорний з:  підсоленим мигдалем; чорносливом; 

сезамом; подрібненим лісовим горіхом 56%; апельсиновою 

цедрою; 

Шоколад: пористий екстра чорний; пористий 

молочний;пористий білий; пористий білий карамельний; 

Гарячий шоколад: молочний з маршмеллоу; мікс з білим 

кріпсі. 

39 

6 
Зефір і 

мармелад 

Зефір: рожевий; грушевий; у шоколаді; класичний; 

лимонний у молочному шоколаді; у шоколаді;  

Мармелад: Апельсинові та лимонні дольки; Яблучні 

половинки; Абрикос-груша; Малина-цитрусовий мікс. 
10 

 

7 

Цукерки 

в 

коробках 

Цукерки: «Київ Вечірній», «Moments з цілим фундуком», 

«Chocolateria», «Стріла Подільська», «Вишня з вишневим 

лікером», «Shooters Cosmopoliten», «Shooters з ромовим 

лікером», «Shooters Margarita», «Shooters з бренді лікером», 

«Shooters Irish coffe», «Shooters Tequila sunrise», «Shooters 

Pina colada», «Compliment Dark chocolate», «Compliment з 

горіховою начинкою»,  «Compliment з полунично-

молочною начинкою», «Compliment зі смаком Тірамісу», 

«Compliment з начинкою зі смаком Трюфель», «Assortment 

Dark chocolate», «Assortment Milk chocolate», «Tibi Pralines 

з начиною тірамісу»,  

Набір шоколадних цукерок: «Truffle Roshen», «Ukrainian 

Traditions», «Солодкий комплімент весняна колекція»; 

Сувенірний набір: «Ko-ko-ro-ko», «Скринька скарбів», 

«Київ». 

26 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 3 4 

8 Драже 

Апельсинові цукати у чорному шоколаді, кокос у 

молочному шоколаді, мигдаль в чорному шоколаді, 

мигдаль у молочному шоколаді, мигдаль у чорному 

шоколаді та кольоровій глазурі, мигдаль у білому шоколаді 

зі смаком тірамісу, драже фундук в молочному шоколаді, 

родзинки в молочному шоколаді,   арахіс в молочному 

шоколаді, арахіс у молочному шоколаді та кольоровій 

глазурі, арахіс у молочному шоколаді та кольоровій глазурі 

"пастель", мигдаль у чорному шоколаді, фундук у 

молочному шоколаді, драже родзинки в молочному 

шоколаді, драже мікс горіхів, драже арахіс у молочному 

шоколаді та кольоровій глазурі, драже мигдаль в шоколаді 

мікс   

 17 

9 
Печиво та 

крекери 

Печиво Есмеральда: з какао і кусочками шоколадної 

глазурі; з кусочками шоколадної глазурі; з арахісом; з 

цедрою апельсина; з абрикосом і шматочками глазурі; Soft 

heart hazelnut; Soft heart CHOCO; Soft heart MILK; до кави 

Пряжене молоко; до кави масло-ваніль; з грушею та 

карамеллю Karolina; з яблуком та корицею Karolina; з 

виноградом та ваніллю Karolina, Zoo-boom з молоком, Zoo-

boom з какао; 

Печиво-сендвіч Multicake Duo з начинкою: зі смаком 

пломбіру; зі смаком какао-горіх; молочно-кремовою 

начинкою; какао; полуниця-крем; малина-крем; вишня-

кокос; абрикос-крем; 

Крекери: HI DAY! з морською сіллю; 2 CRACK з 

начинкою какао-горіх; Хрустик з цибулею; Хрустик з 

маком.  

 27 

10 

Вафлі та 

вафельні 

трубочки 

Вафлі Roshen Wafers: молоко; горіх; шоколад;  

Вафельні трубочки Konafetto з горіховою начинкою, з 

начинкою крем-какао;   

Вафельний батончик Roshetto Dark chocolate; Вафельний 

батончик Roshetto Milk chocolate 

7  

11 Бісквіти 

Рулети: «Празький», «Золотий ключик», «Тірамісу,» 

«П'янка вишня»;  

Бісквіти: «Празький», «Золотий ключик», «П'янка вишня». 

 7 

12 
Цукерки 

желейні 

Желейні цукерки Yummi Gammi: Fizzy Worms; Mini Bear 

Mix; Party Mix; Funny Cola; Softy Hippos; Galaxy Life; 

Frozen Yogo;  

Желейні цукерки Bonny fruit: summer mix; citrus mix; berry 

mix. 

10  

 

* Складено автором 
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Асортимент продукції у процентному співвідношенні має такий 

вигляд:  

Торти та тістечка – 8,87%, цукерки шоколадні – 10,34%, цукерки 

карамельні та желейні – 9,36%, кекси – 0,99%, шоколад 19,2%, зефір і 

мармелад – 4,93%, цукерки в коробках – 12,81, драже – 8,37%, печиво та 

крекери – 13,30%, вафлі та вафельні трубочки – 3,45%, бісквіти – 3,45%, 

цукерки желейні – 4,93%. 

У вигляді рисунку асортимент матиме такий вигляд: 

 

 

 

Рис. 2.1. Асортимент продукції ПАТ «Київська кондитерська фабрика 

«Рошен» у процентному співвідношенні. 

* Складено автором 
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Шоколад займає найбільшу частку 19,2%. Це улюблений багатьма 

продукт, від нього рідко відмовляються і діти, і дорослі. Тому виробництво 

шоколаду в якості приватного бізнесу так популярно: цей продукт рідко 

буває незатребуваним, адже шоколадки і цукерки стають відмінним 

подарунком, можливістю «задобрити» людини і проявити до нього свої 

почуття. 

Відзнаки та нагороди «Roshen» 

У 2002 році у фестивалі-конкурсі «Вибір року» Корпорація ROSHEN 

здобула перемогу в номінації «Карамель року», а 2003 – одразу у двох 

номінаціях: «Карамель року» та «Шоколадно-вафельний торт року», де 

товаром-переможцем став шоколадно-вафельний торт «Шоколадний замок». 

Той факт, що знак «ROSHEN» не втратив свою відомість на дату подання 

заяви про визнання знака добре відомим підтверджується, зокрема, 

наступними даними. Корпорація ROSHEN займає високі позиції у Тор-100 

Candy Industry: 16-те місце в 2010 році, 18-те місце у 2013 році, 20-те місце у 

2014 році, 22-ге - у 2015 році. Компанія «Делойт», проаналізувавши 

фінансові показники найбільших компаній Центральної та Східної Європи, 

віддала заявнику такі місця у рейтингу Тор-500 Deloitte: 236-те місце у 2012 

році, 199-те місце у 2013 році, 207-е місце у 2014 році.  

За результатами досліджень, проведених компанією Reputation Capital 

Ukraine, з 2008 по 2010 рік заявник визнавався найкращою компанією за 

рівнем репутації серед українців. У 2009 році колектив Дочірнього 

підприємства «Кондитерська корпорація «Рошен» отримав почесну грамоту 

від Київського міського голови за вагомий внесок у реформування 

національної економіки, розвиток підприємства і формування ринкової 

структури України. Заявник став переможцем Національної премії В2В серед 

виробників: «Made-in-Ukraine: Кращий виробник в Україні» у 2010 році в 

категорії «Кондитерські вироби». У 2010 році за рівнем довіри вітчизняних 

споживачів заявник очолив рейтинг компаній «Найбільш шановані компанії 
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України-2010». Дослідження проводилось компанією Reputation Capital 

Ukraine шляхом опитування 1000 респондентів у віці від 18 років. У 2012 

році заявник став Лауреатом премії «Український продовольчий Олімп» в 

номінації «Сучасні технології виробництва». «Рошен-Хмельницький» 

засноване у 2005 році вперше нагородили званням «Лідер року 2018». 

Якість продукції, постійне удосконалення техніко-технологічної бази 

виробництва, динаміка розвитку заявника та його висока репутація, активна 

маркетингова та рекламна діяльність зробили цей знак одним із найбільш 

впізнаваних брендів кондитерської продукції на території України. 

Організаційна структура «Roshen» 

Структура «Roshen» організована по лінійно-функціональному 

принципу, тому що поділ праці в сфері керування здійснюється шляхом 

угрупування однорідних робіт з функціями керування й об'єднання їх у 

підрозділи апарата керування підприємством. У таблиці 2.2 представлені 

переваги та недоліки такого принипу керування. 

 

Таблиця 2.2 

Переваги та недоліки лінійно-функціонального принципу управління 

 

Переваги Недоліки 

1. Висококваліфіковані працівники, які 

відповідальні за здійснення конкретних 

задач. 

2. Стратегія діяльності підприємства 

відповідає обраній структурі. 

3. Відсутність суперечливих вказівок. 

4. Об’єднання в одній особі керівника та 

голови управління . 

1. При введенні нових програм 

координація діяльності функціональних 

підрозділів стає складнішою. 

2. Виконавці, окрім власних обов’язків 

повинні виконувати роботу з обліку та 

контролю.   

 

* Складено автором 
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Сьогодні – це більш ніж 10 000 співробітників, які регулярно 

підвищують свою кваліфікацію. 

Основними джерелами формування майна підприємства є: 

 нерозподілений прибуток; 

 кредити банків; 

 грошові й майнові вкладення членів підприємства; 

 доходи від аукціонів; 

 іноземні інвестиції. 

Статутний фонд підприємства представляє суму грошових вкладень 

всіх учасників. Також на підприємстві створюються амортизаційні й інші 

фонди. Вся сума амортизаційних відрахувань, згідно чинного законодавства, 

направляється у фонд для розвитку підприємства [114]. 

Прибуток, що залишається в розпорядженні підприємства після 

виплати всіх податків і розрахунків з бюджетом відповідно до Положення 

про пайовий фонд, спрямована на створення фондів і виплату дивідендів 

співвласникам. 

Найвищим органів керування корпорації є співвласники підприємства. 

Керуванням поточною діяльністю підприємства займаються п'ять 

чоловік на чолі з головою правління, що також є генеральним директором 

підприємства. 

Директорові підкоряються: 

 фінансовий директор підприємства; 

 головний бухгалтер підприємства; 

 технічний директор підприємства; 

 директор по персоналу; 

 директор по виробництву; 

 директор по логістиці. 

До складу організаційної структури входять наступні відділи: 

 юридичний відділ; 
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 бухгалтерія; 

 відділ головного технолога; 

 господарський відділ; 

 відділ поставок; 

 відділ по охороні праці; 

 економічний відділ; 

 відділ головного механіка. 

На сьогоднішній день на підприємстві зростають виробничі 

потужності, збільшуються обсяги продукції, що випускається, збільшується 

чисельність працюючого персоналу. Також «Roshen» прагне й бере участь у 

створенні загальних підприємств і спільного виробництва із вкладенням 

іноземних інвестицій. 

«Roshen» посилає фахівців за кордон на стажування, перепідготовку, 

для навчання й ознайомлення з досвідом організаційної діяльності фірм, 

підприємств, кооперативів, збору ділової інформації, участі в переговорах, 

виставках, аукціонах, установлення ділових контактів. 

Аналіз середовища на ринку українських кондитерських виробів. 

Найголовніше є з’ясування складових мікросередовища, які напряму 

пов’язані із компанією «Roshen» та її перспективу, та чинники 

макросередовища, що безпосередньо впливають на діяльність фірми із 

задоволення потреб споживачів найбільш дієвішим способом [26]. 

В першу чергу до них відносяться поява на ринку конкурентів та 

аналогічних товарів, боротьба між компаніями за споживачів. Якщо у 

споживальників з’являється вибір у товарі, то компанії намагаються їм 

надати кращі товари, знижувати ціни, що власне має не зовсім позитивний 

результат, тому що дохід буде нижчий від очікуваного і можливе збільшення 

затрат на виробництво товару [33]. 
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Конкурентами, що в першу чергу є найнебезпечнішими є ті, хто може 

швидко і легко вийти на ринок та зацікавлені в швидкому просуванні свого 

бізнесу.  

Харчова промисловість в будь-якій країні завжди буде розвиватись, 

тому поява конкурентів в такій промисловості є неминучою. Солодощі 

завжди будуть затребувані, тому конкуренти у компанії «Roshen» будуть 

з’являтись постійно. Ними можуть бути не лише українські виробники, а й 

торговці з-за кордону. Та не дивлячись на це, компанія «Roshen» на даний 

момпнт займає найголовнішу позицію в рейтингу виробників солодощів по 

багатьом критеріям.  

Постачальники сировини. Кондитерська галузь використовує головним 

чином вітчизняну сировину: борошно, цукор, молоко, вершкове масло. 

Імпортуються лише ті види сировини, які в Україні не виробляються: какао-

боби, фундук, арахіс, а також екзотичні жири й суміші, такі як кокосове, 

арахісове масло тощо. Проте, за умови кризи на борошняному або цукровому 

ринку в Україні, кондитери змушені купувати імпортну сировину за досить 

високими цінами. 

Для компанії «Roshen» постачальниками є: 

 какао-боби: швейцарська компанія Taloca; 

 виробники і постачальники алкогольної продукції: ТМ 

«NEMIROFF», ТМ «Златогор», ТМ «Французький бульвар», ТМ «ВінЛюкс», 

«Бюро Вин», Одеський вино-коньячний завод; 

 харчові добавки (ароматизатори): «Bears» (Київ), «Етол-Україна» 

(Борислав Львівської обл), «Есаром-Україна» (Харків), «Лев» 

(Дніпропетровськ), «Аромат» (Хмельницький; дочірнє підприємство      

Санкт-Петербурзького комбінату); 

 какао-порошок: «Світ Юніон» (Київ), «Авіс» (Макіївка), «ЗІМ» 

(Рівне), «Ін-Вайс» і «Троя» (Дніпропетровськ); 

 цукор: Полтавський цукрозавод; 
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 рослинні жири (для начинки): Австралія; 

 сухе молоко: Польська компанія «Пемпакс»; 

 емульгатори, ванілін: Німецька компанія «Vita+». 

Постачальників у фірми «Roshen» безпосередньо багато, а тому 

важливими є всі фактори щодо них: ціна, якість, дотримання умов 

постачання товару, експлуатаційні витрати. Все це має вагомий вплив на 

собівартість продукції, відповідно позначиться і на прибутковості 

підприємства та його конкурентноздатності.   

Товарами-замінниками (субститутами) вважаються товари, що 

виконують ту ж функцію для тієї ж групи споживачів, але відрізняються 

способом виробництва. 

У якості товарів-замінників для кондитерських виробів, що виготовляє 

«Roshen» можна назвати фрукти, морозиво. Проте це в більшій мірі 

стосується теплої пори року. Взимку ж переважними замінниками 

кондитерської продукції є булочні вироби, що виготовляються хлібозаводами 

та дрібними пекарнями. 

Погроза з боку товару-замінника залежить від наступних факторів: 

готовність покупців піти на заміну одного товару другим; порівнювана ціна і 

характеристики товарів-замінників; витрати, необхідні для переорієнтації на 

товар-замінник. 

Безперечним є те, що споживачі – це одна з найоголовніших ланок у 

цепочкі розвитку господарської дільності, тому що саме вони є тими, хто 

купляє товар та приносить дохід компанії. Якби їх не було, то підприємство б 

припинило своє існування. Тому щоб отримати якнайбільше покупців, 

потрібно дізнатись, чого саме вони хочуть і на що вистачить бюджету [37].  

Загалом клієнтів «Roshen» можна розділити на такі групи: 

 ринок споживачів – все населення; 

 ринок проміжних продавців (фірми, оптові бази, приватні 

магазини, супермаркети, ларьки); 
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 ринок виробників – компанія «Roshen» реалізує свою продукцію 

установам харчування, таким як кавярні, кафе, ресторани, їдальні; 

 ринок державних установ (лікарні, школи, дитячі садки, клуби, 

молодіжні центри). 

Реалізація здійснюється через посередницькі організації – близько 

50,0%, безпосереднім роздрібним структурам – близько 30,0%, за прямим 

контактам з покупцями (фірмові магазини «Roshen») – близько                  

20,0% (прямий збут). 

Споживачі мають надзвичайний вплив на компанію «Roshen», тому що 

вони є вірними, постйними покупцями. Завдяки сучасним моживостям вони 

можуть дізнатися будь-яку інформацію про конкурентів та зрівняти, що їм 

пропонують інші компанії і чому вигідно купувати саме у «Roshen». 

Дивлячись на діяльність даного підприємства можна сказати, що вони вже 

себе зарекомендували гідно на ринку і по якості товару, і по ціні, і по 

доступності, і по зовнішньому вигляду продукції. Якби хоч якийсь із цих 

факторів погіршився, компанія вже б отримала мінус в свій бік, та дала б 

конкурентам більше шансу на підвищення свого статусу серед ринку та 

споживачів.  

Безпосередніми конкурентами ТМ «Roshen» є всі фірми, що 

виробляють аналогічну продукцію в Україні. Зараз на ринку кондитерських 

виробів працюють близько 800 підприємств. Із них 28 вважаються великими. 

При цьому, близько двох третин всього ринку і три четверті експорту 

контролюють 9 виробників кондитерської галузі, а саме: АВК, Бісквіт-

Шоколад, «Житомирські ласощі», Конті, Kraft Foods Україна, 

Полтавакодитер, Roshen, «Світ ласощів», та «Світоч» (Nestle). 

Незважаючи на таку кількість виробників, «Roshen» має найбільший 

попит на українському ринку. Процвітання компанії стимулює керівництво 

розвиватись, розширюватись та завойовувати споживачів не тільки по 

Україні, а й за її межами. Завойовуючи прихильників за кордоном, 
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збільшуючи споживання за межами країни «Roshen» приносить вигоду не 

лише собі, а й державі, тому що якщо цей товар споживають за кордоном, і 

там він викливав довіру споживачів, то все бальше і більше бажаючих буде 

на даний продукт, і Україна буде більш відомою як виробник якісних 

продуктів, за рахунок чого можливе збільшення продажу разних груп товарів 

за кордон. 

 

 

2.2 Оцінка й аналіз стану та структури майна підприємства і 

джерел його формування 

Для здійснення своєї господарськох діяльності підприємству необхідно 

мати у своїй власності майно, яке належатиме йому на правах власності або 

володіння. Перелік усього майна, що належить підприємству, відображений в 

балансі та називається активами. 

Активи – це економічні ресурси підприємства у формі сукупних 

майнових цінностей, що використовуються в господарській діяльності з 

метою отримання прибутку. Згідно з НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до 

фінансової звітності» активи – ресурси, контрольовані підприємством у 

результаті минулих подій, використання яких, як очікується, призведе до 

отримання економічних вигод у майбутньому. 

Активи мають такі ознаки: 

 економічні ресурси, що використовуються для здійснення 

господарської діяльності; 

 майнові цінності, що утворилися завдяки інвестованому в них 

капіталу; 

 активами можуть бути лише ті економічні ресурси, які 

повністю знаходяться у власності підприємства; 

 активи, що використовуються в господарській діяльності, 

перебувають в постійному обороті. 
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Майно підприємства становлять виробничі і невиробничі фонди, а 

також інші цінності, вартість яких відображається в самостійному балансі 

підприємства [8]. Джерелами формування майна підприємства є: 

 грошові та матеріальні внески засновників; 

 доходи, одержані від реалізації продукції, послуг, інших видів 

господарської діяльності; 

 доходи від цінних паперів; 

 кредити банків та інших кредиторів; 

 капітальні вкладення і дотації з бюджетів; 

 майно, придбане в інших суб'єктів господарювання, організацій 

та громадян у встановленому законодавством порядку; 

 інші джерела, не заборонені законодавством України. 

Цілісний майновий комплекс підприємства визнається нерухомістю і 

може бути об'єктом купівлі-продажу та інших угод, на умовах і в порядку, 

визначених цим Кодексом та законами, прийнятими відповідно до нього. 

Реалізація майнових прав підприємства здійснюється в порядку, 

встановленому законодавчими актами України. Володіння і користування 

природними ресурсами підприємство здійснює в установленому 

законодавством порядку за плату, а у випадках, передбачених законом - на 

пільгових умовах [85]. 

Аналіз проводиться шляхом порівняння даних загальної вартості майна 

підприємства (валюти балансу) на початок і кінець звітного періоду. При 

цьому зменшення валюти балансу за звітний період свідчить про скорочення 

підприємством господарської діяльності, що призводить до його 

неплатоспроможності [1]. Найбільш загальне уявлення про якісні зміни в 

структурі майна та джерелах його утворення, а також динаміку цих змін 

можна отримати за допомогою вертикального і горизонтального аналізу, 

представленого в таблиці 2.3 [7]. 
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Таблиця 2.3 

Агрегований баланс підприємства за 2016-2018 роки 

                                                                                                                                                   
 

 

 

 

АКТИВИ 

2016-й рік 2017-й рік 
Відхилення 

(+,-) в 
2017-й рік 2018-й рік 

Відхилення 

(+,-) в 

Темп 

зрос- 

тання 

2018/ 

2017  

рр,  

% 

Сума, 

тис. 

грн. 

Пито- 

ма 

вага, 

% 

Сума,  

тис. грн. 

Пито- 

ма, 

вага, 

% 

Сумі, 

тис. 

грн. 

Пито- 

мій вазі, 

% 

Сума,   

тис. грн. 

Пито- 

ма  

вага, 

% 

Сума,   

тис. грн. 

Пито- 

ма вага, 

% 

Сумі    

тис.грн

. 

Пито- 

мій вазі, 

% 

 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1. Необоротні 

активи 

567 076 85,7 701 314 88,3 134 238 2,6 701 314 88,3 899 314 90,7 198 000 2,4 128,2 

1.1. Основні 

засоби і 

нематеріальні 

активи  

567 055 85,6 701 294 88,2 134 239 2,6 701 294 88,2 899 294 90,6 376 806 2,4 128,2 

1.2.Довгостроко

ві фінансові 

інвестиції  

21 0,1 20 0,1 1 0 20 0,1 20 0,1 0 0 1 

1.3. Відстрочені 

податкові активи  

- - - - - - - - - - - - - 

1.4 Інші 

необоротні 

активи і 

довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

- - - - - - - - - - - - - 

2. Оборотні 

активи  

94 290 14,3 92 601 11,7 -1 689 -2,6 92 601 11,7 92 410 9,3 -191 -2,4 99,8 

2.1. Запаси  8 847 1,3 8 029 1 -818 -0,3 8 029 1 9 749 1 1 720 0 121 

2.2. Дебіторська 

заборгованість  

85 310 12,9 77 825 9,8 -7 485 -3,1 77 825 9,8 80 381 8,1 2 556 -1,7 103,2 

2.3. Грошові 

кошти та їх 

еквіваленти  

130 0,09 6 723 0,8 6 593 0,71 6 723 0,8 1 616 0,1 -5 107 -0,7 24 

2.4. Витрати 
майбутніх 
періодів  

- - - - - - - - - - - - - 

2.5. Інші 

оборотні активи  

3 0,01 24 0,1 21 0,09 24 0,1 664 0,1 640 0 2766,7 

3. Необоротні 

активи, 

утримувані для 

продажу, та 

групи вибуття  

- - - - - - - - - - - - - 

Всього майна  661 336 100 793 915 100 132 549  793 915 100 991 724 100 197 809  124,9 

 

ПАСИВИ 

1. Власний 

капітал  

534 449 80,8 537 942 67,8 3 493 -13 537 942 67,8 549 086 55,4 11 144 -12,4 102 

2. Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення  

38 308 5,8 203 974 25,7 165 666 19,9 203 974 25,7 30 499 3 -173 475 -22,7 15 

3. Поточні 

зобов’язання 
і забезпечення  

88 609 13,4 51 999 6,5 -36 610 -6,9 51 999 6,5 412 139 41,6 360 140 35,1 792,6 

3.1. 
Короткострокові 
кредити банків  

- - - - - - - - - - - - - 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

3.2. 

Кредиторська 

заборгованість  

80 637 12,1 40 332 5 -40 305 -7,1 40 332 5 118 038 11,9 77 706 6,9 292,7 

3.3. Інші поточні 

зобов’язання 

7 972 1,3 11 667 1,5 3 695 0,2 11 667 1,5 294 101 29,7 282 434 28,2 2 

520,7 

4. Зобов’язання, 

пов’язані з 

необоротними 

активами, 

утримуваними для 

продажу, та 

групами 
вибуття  

- - - - - - - - - - - - - 

Всього капіталу 661 366 100 793 915 100 132 549 - 793 915 100 991 724 100 197 809  124,9 

 

На основі даних пасиву балансу оцінено власний капітал                            

ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен».  Загальна сума активів в  

2018 році збільшилась порівняно з 2016 роком на 330 358 тис. грн. (150%),    

а в порівнянні з 2017 роком збільшення склало 197 809 тис. грн. (124,9%) та 

дорівнювала 991 724 тис. грн. 

Це відбулось внаслідок збільшення необоротних активів за останні три 

роки на 332 238 тис. грн. (158,6%), а порівняно з 2017 роком необоротні 

активи збільшились на 198 000 тис. грн. (128,2%). У складі необоротних 

активів за період, що аналізується, збільшилась сума основних засобів на  

332 239 тис. грн. (158,6%). В той же час в складі необоротних активів 

протягом 2016-2018 років скоротилась вартість довгострокових фінансових 

інвестицій на -1 грн. (-95,2%). 

Аналіз стану оборотних активів показав, що їх сума за 2016-2018 роки 

скоротилась на -1 689 тис. грн. (-98%), а протягом 2017-2018 років 

зменшення склало -191 грн. (-0,2%). Ці зміни в оборотних активах сталися 

завдяки скороченню вартості іншої поточної дебіторської заборгованості. 

Вона скоротилась протягом 2016-2018 років на -4 929 тис. грн. (-5,8%). В той 

же час в складі оборотних активів протягом 2016-2018 років зросла вартість 

запасів на 902 грн. (110,2%), дебіторської заборгованості на протягом      

2017-2018 років на 2 556 тис.грн., грошей та їх еквівалентів на 1 486 тис. грн. 

(5 171,5%), інших оборотних активів на 661 грн. (22 133,3%). 



45 

 

Розглянемо детальніше пасиви балансу. Вся сума пасивів в 2018 році 

дорівнювала 991 724 тис. грн. Вона збільшилась при порівнянні з 2016 роком 

на 330 358 тис. грн. (150%), а якщо порівнювати з 2017 роком збільшення 

склало 197 809 тис. грн. (124.9%). 

Така динаміка відбулась завдяки збільшенню власного капіталу за 

останні три роки на 14 637 тис. грн. (102,7%), а порівняно з 2017 роком 

власний капітал збільшився на 11 144 тис. грн. (102,1%).  

Збільшення власного капіталу підприємства сприяє підвищенню 

фінансової стійкості підприємства та його фінансовій незалежності [3]. В 

першу чергу таке збільшення сталося внаслідок збільшення нерозподіленого 

прибутку (непокритого збитку), яке становиться основну частку вланого 

капіталу.  

Нерозподілений прибуток – це частина прибутку, отриманого та 

реінвестованого у господарську діяльність підприємства й нерозподіленого 

між його засновниками. У відповідності до вимог чинного законодавства 

нерозподілений прибуток залишається у розпорядженні товариства та 

розподіляється за рішенням зборів акціонерів (засновників) на наступні цілі: 

– покриття збитків; 

– формування та збільшення резервного капіталу; 

– збільшення розміру зареєстрованого капіталу; 

– нарахування дивідендів власникам простих і привілейованих акцій та 

засновникам пропорційно до їх часток у зареєстрованому капіталі 

товариства; 

– інші цілі, передбачені установчими документами товариства [4]. 

У таблиці 2.4 проведений більш детальний аналіз структури і динаміки 

власного капіталу підприємства. Також показано відхилення поточного 

періодну відносно попереднього для кращого розуміння руху коштів у 

власному капіталі. 
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Таблиця 2.4 

Структура і динаміка власного капіталу підприємства за 2016-2018 рр. 

 

 

 

 

Наймену- 

-вання статей 

2016 рік 2017 рік 2018 рік Відхилення (+,-) в Відхилення (+,-) в 

 

 

сума,  

тис. грн. 

 

 

питома 

вага,  

% 

 

 

сума,  

тис. грн. 

 

 

питома 

вага,  

% 

 

 

сума, 

тис. 

грн. 

 

 

питом

а вага,  

% 

 

 2017/ 

2016 

рр 

∆ 

 

2017/

2016 

рр 

% 

 

2017/ 

2016 

темп 

зростан

ня, % 

 

2018/ 

2017  

рр 

∆ 

 

2018/ 

2017  

рр 

% 

 

2018/ 

2017 

темп 

зростан

ня, % 

Власний 

капітал 

            

1.Зареєстрова-     

-ний (пайовий) 

капітал 

175 833 32,9 175 833 32,7 175 833 32 - - 0,2 - - -1 - 

2. Капітал у 

дооцінках 

- - - - - - - - - - - - 

3.Додатковий 

капітал 

- - - - - - - - - - - - 

Всього 

інвестований 

капітал 

- - - - - - - - - - - - 

4.Резервний 

капітал 

4 455 0,8 4 651 0,8 4 789 0,8 196 0 104,4 138 0 103 

5.Нерозподіле- 

-ний прибуток 

(непокритий 

збиток) 

354 161 66,3 357 458 66,5 368 464 67,2 3 297 0,2 100,9 11 006 0,7 103,1 

Всього 

накопичений 

капітал 

- - - - - - - - - - - - 

6.Неоплачений 

капітал 

- - - - - - - - - - - - 

7. Вилучений 

капітал 

- - - - - - - - - - - - 

Всього капітал 

у розпоря -         

-дженні 

- - - - - - - - - - - - 

8. Інші резерви - - - - - - - - - - - - 

Сукупний 

капітал 

534 449 - 537 942 - 549 086 - 3 493 - 100,7 11 144 - 102 
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У 2016 році сума нерозподіленого прибутку становила 354 161 тис.грн. 

(66,3%), у 2017 році – 357 458 тис.грн. (66,5%), а у 2018 році –                    

368 464 тис.грн. (67,2%). На протязі аналізованого періоду ця сума зростала, 

що є безперечно позитивною тенденцією для підприємства, тому що це один 

із основних показників, що характеризує ефективність діяльності будь-якого 

суб'єкта господарювання, та має становити більшу частину власного капіталу 

підприємства. у порівнянні із 2016 роком у 2018 році сума зросла на       

14 303 тис.грн. (104%).  

Згідно із законодавством України на кожному підприємстві повинен 

бути сформований резервний (страховий) капітал. Розмір цього капіталу 

регламентується засновницькими документами, але він не може бути 

меншим за 25 % статутного капіталу підприємства.  

Для акціонерних товариств мінімальна величина резервного капіталу 

повинна становити 15 % акціонерного капіталу. Розмір щорічних відрахувань 

у резервний капітал також передбачається засновницькими документами, але 

не може бути меншим за 5 % суми чистого прибутку підприємств.  

В даному випадку сума резервного капіталу у 2016 році була              

4 455 тис.грн. (0,8%), у 2017 році – 4 651 тис.грн. (0,8%), у 2018 році –        

4 789 тис.грн. (0,8%). Загальна сума протягом аналізованого періоду 

збільшилась на 334 грн., а частка була незмінна, 0,8%.  

Згідно цих даних можна сказати, що сума резервів у підприємства є 

вкрай малою, і коли знадобиться використати їх для покариття своїх 

зобов’язань, підприємству знадобиться залучити додаткові кошти, тому що 

цих коштів може не вистачити. 

На рисунку 2.2 представлений власний капітал із процентним 

співвідношенням у вигляді діаграми. 
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Рис 2.2. Власний капітал підприємства у процентному співвідношенні у 

вигляді діаграми 

* Складено автором 

 

Отже, сума зареєстрованого капіталу напротязі аналізованого періоду 

зменшувалась, резервний капітал був незмінний напротязі трьох років та 

сума нерозподіленого капіталу (непокритого збитку) збільшувалась. 

Необхідно збільшити суму резервного капіталу, адже його не вистачить для 

покриття своїх зобов’зань. Він має бути рівний або більше встановленої 

законодавством норми. Також ми бачимо, що сума нерозподіленого капіталу 

(непокритого збитку) зростала, що безумовно є чудовим показником для 

підприємства, тому що його збільшення показує, що підприємство має 

прибуток від своєї господарської дільяності. 

Використання підприємствами позикового капіталу має низку переваг, 

серед яких є такі:  
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 доволі широкі можливості його залучення;  

 забезпечення зростання фінансового потенціалу підприємства, за 

необхідності істотного розширення його активів і зростання обсягу 

господарської діяльності;  

 нижча вартість порівняно з власним капіталам за рахунок 

забезпечення ефекту «податкового щита» (вилучення витрат на його 

обслуговування з бази оподаткування при сплаті податку на прибуток) [6]. 

Поряд з позитивними особливостями використання позикового капіталу має 

такі недоліки:  

 використання цього капіталу утворює найнебезпечніші фінансові 

ризики в господарській діяльності підприємства, зокрема, ризик зниження 

фінансової стійкості і втрати платоспроможності. Рівень цих ризиків зростає 

пропорційно до зростання питомої ваги використання позикового капіталу;  

 активи, сформовані за рахунок позикового капіталу, дають меншу 

(за інших рівних умов) норму прибутку, яка знижується на суму позикового 

відсотка, що виплачується;  

 висока залежність вартості позикового капіталу від коливань 

кон'юнктури фінансового ринку;  

 складність процедури залучення (особливо у великих розмірах), 

оскільки надання кредитних ресурсів залежить від рішення інших 

господарюючих суб'єктів, вимагає у деяких випадках відповідних сторонніх 

гарантій або застави (гарантії страхових компаній, банків чи інших суб'єктів 

господарювання надаються, як правило, на платній основі) [51]. 

У таблиці 2.5 представлений детальний аналіз структури і динаміки 

позикового капіталу підприємства. Також показано відхилення поточного 

періодну відносно попереднього для кращого розуміння руху коштів у 

позиковому капіталі. 
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 Таблиця 2.5 

Структура і динаміка позикового капіталу підприємства 

 

 

 

Наймену- 

-вання статей 

2016 рік 2017 рік 2018 рік Відхилення (+,-) в Відхилення (+,-) в 

 

сума, 

тис. грн. 

 

пито-    

-ма 

вага, 

% 

 

сума, 

тис. грн. 

 

пито-

ма 

вага,  

% 

 

сума, 

тис. 

грн. 

 

пито-   

-ма 

вага, 

% 

 

  2017/ 

  2016 рр  

∆ 

 

2017/ 

2016 рр 

% 

2017/ 

2016 

темп 

зроста

ння,  

% 

 

2018/ 

2017  

рр  

∆ 

 

 2018/ 

2017 

рр 

% 

2018/ 

2017 

темп 

зроста

ння,  

% 

Усього 

зобов’язань 
126 917 100 255 973 100 442 638 100 129 056 0 201,7 186 665 0 172,9 

1. Довгострокові 

зобов’язання 
 

38 308 30,2 33 656 13,2 30 499 6,9 -4 652 -17 87,9 -3 157 -6,3 90,6 

1.1. Довгострокові 

кредити 

банків 
 

- - - - - - - - - - - - 

1.2. Відстрочені 

податкові 

зобов’язання 
 

- - - - - - - - - - - - 

1.3. Цільове 

фінансування 
 

- - - - - - - - - - - - 

1.4. Страхові 

резерви 
 

- - - - - - - - - - - - 

1.5. Інші 

довгострокові 

зобов’язання та 

забезпечення 

- - 170 318 66,5 - - - - - - - - 

2. Поточні 

зобов’язання 
 

88 609 69,8 51 999 20,3 412 139 93,1 -36 610 -49,5 58,7 360 140 72,8 792,6 

2.1. 

Короткострокові 

кредити 

Банків 

- - - - - - - - - - - - 

2.2. 

Заборгованість за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

- - - - - - - - - - - - 

2.4. 

Заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

80 637 63,5 40 332 15,7 118 038 26,7 -40 305 -47,8 50 77 706 11 292,7 

2.5. Поточна 

кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками 

- - - - - - - - - - - - 

2.6. Доходи 

майбутніх 

періодів 
 

- - - - - - - - - - - - 

2.7. Інші поточні 

зобов’язання 

та забезпечення 

7 972 6,3 11 667 4,6 294 101 66,4 3 695 -1,7 146,3 282 434 61,8 2 520,80 

Сукупний капітал  126 917 - 255 973 - 442 638 - 129 056 - 201,7 186 665 - 172,9 
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Обсяги позикового капіталу на досліджуваному підприємстві мають 

тенденцію до збільшення, зокрема на 348,8%. Слід зазначити, що 

довгострокові зобов’язання у 2016 році складали 38 308 тис.грн. (30,2%),       

у 2017 році 33 656 тис.грн. (13,2%), а у 2018 році 30 499 тис.грн. (6,9%). На 

протязі досліджуваного періоду сума довгострокових зобов’язань 

зменшилась на суму -7 809 тис.грн. (-20,4%). Причиною цього є можливість 

підприємства залучати більш дешеві позикові засоби. Загалом по 

підприємству частка довготермінових зобов’язань у загальній величині 

заборгованості менше половини, тобто у 2016 році – 30,2%, у 2017 році –   

13,2%, а у 2018 році зменшилась до позначки 6,9 %, що є досить позитивним 

показником для підприємства, бо збільшилась сума поточних зобов’язань, які 

для підприємства є більш вигідними в даному випадку, тому що дешевші.  

У 2017 році в балансі з’явились інші довгострокові зобов’язання та 

забезпечення на суму 170 318 тис.грн., що склало 66,5% загальної суми 

зобов’язань у 2017 році. Залучення довгострокових зобов’язань 

підприємства, як джерел фінансування його розвитку та вдосконалення їх 

обліку, призведе до позитивних наслідків, адже це дасть змогу до збільшення 

капіталу підприємства та його активів, підприємство буде здатним до 

покриття запасів, завдяки власним оборотним коштам та довгостроковим 

джерелам. Поточна кредиторська заборгованість складається із 

заборгованості постачальникам за одержані від них товарно-матеріальні 

цінності, заборгованості перед бюджетом за податковими платежами, 

заборгованості з оплати праці і страхування, авансів покупців у рахунок 

майбутніх відвантажень та ін. Залежно від умов виникнення кредиторську 

заборгованість поділяють на допустиму і невиправдану [52]. 

Допустимою вважається заборгованість постачальникам за 

акцептованими платіжними вимогами, непрострочена заборгованість перед 

бюджетом, з позабюджетних платежів, зі страхування та інших поточних 

зобов'язань. 
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До невиправданої кредиторської заборгованості належать усі види 

простроченої заборгованості підприємства перед постачальниками, банками, 

бюджетом, учасниками та іншими контрагентами господарських відносин. 

Така заборгованість часто є наслідком скрутного фінансового стану, коли 

відсутні кошти для платежів. В даному випадку у 2016-2018 роках зросла 

сума заборгованості за товари, роботи, послуги на 37 401 тис.грн. (146,4%), 

та значно зросла сума інших поточних зобов’язань та забезпечень, а саме за 

аналогічний період на суму 286 129 тис.грн. (3 689,2%). 

На рисунку 2.3 представлений позиковий капітал із процентним 

співвідношенням у вигляді діаграми. 

 

 

 

Рис. 2.3. Позиковий капітал підприємства у процентному 

співвідношенні у вигляді діаграми 

* Складено автором 
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Отже, довгострокові зобов’язання напротязі аналізованого періоду 

зменшились майже в 5 разів, але спостерігається збільшення суми  поточних 

зобов’язань, до складу якої входять інші поточні зобов’язання та 

забезпечення,які є більш вигідні для підприємства. Також спостерігається 

зменшення суми заборгованості за товари, роботи, послуги у 2017 році 

порівняно із 2016 роком, але у 2018 році вона знову зростає. Це означає, що 

підприємство не встигає вчасно розрахуватись із своїми зобов’язаннями по 

цьому пункту,що показує підприємство не з вигідного боку та для інвесторів 

це не вигідно вкладатися саме в це підприємство. 

Таким чином, під час аналізування структури та динаміки позикового 

капіталу підприємства виявились і позитивні, і негативні показники 

фінансвого стану підприємства. Позитивним є те, що зменшилась сума 

довгострокових зобов’язань та забезпечень на 20,4%. Зменшення цієї суми 

свідчить про залучення підприємством більш дешевих позикових коштів. 

Збільшення поточних зобов’язань виникає у зв'язку з тим, що у процесі 

діяльності підприємства не завжди здійснюють розрахунки з юридичними і 

фізичними особами одночасно з відчуженням майна, виконанням робіт, 

наданням послуг, що призводить до виникнення певних зобов'язань перед 

постачальниками та іншими контрагентами господарських відносин. 

Кредиторська заборгованість, що при цьому виникає, є різновидом 

комерційного кредиту, який виступає важливим фактором стабілізації 

фінансового стану підприємства. Але це може бути і негативним, тому що це 

означає, що підприємство стає більш залежним від зовнішніх кредиторів. 

Аналіз співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості 

проводиться з метою визначення раціонального співвідношення дебіторської 

й кредиторської заборгованості підприємства (з огляду на дотримання 

стабільності його фінансового стану та ефективного розвитку підприємства), 

а також виявлення можливості залучення додаткових джерел фінансування 

(табл. 2.6, 2.7, 2.8) [69].   
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Таблиця 2.6  

Динаміка співвідношення дебіторської й кредиторської 

заборгованості підприємства у 2016 році 

 

 

Таблиця 2.7  

Динаміка співвідношення дебіторської й кредиторської  

заборгованості підприємства у 2017 році 
 

Найменування 

статей 

На кінець року 
 

Найменувнння 

статей 

На кінець року Зміни 

абсолю-  

-тне 

значення 

питома 

вага 
абсолю-     

-тне 

значення 

питома 

вага 
∆ % 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

77 825 100 Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

40 332 100 -38 

493 

- 

У тому числі:   У тому числі:     

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

51 544 66,2 1. За товари, 

роботи, 

послуги 

25 983 64,4 -25 

561 

-1,8 

2. По 

розрахунках 

2 951 3,8 2. По 

розрахунках 

14 349 35,6 11 398 31,8 

3. Інша 

дебіторська 

заборгованість 

23 330 30 3. Інша 

кредиторська 

заборгованість 

- - - - 

 

Найменування 

статей 

На кінець року Найменування 

статей 
На кінець року Зміни 

абсолю-  

-тне 

значення 

питома 

вага 
абсолю-     

-тне 

значення 

питома 

вага 
∆ % 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

85 310 100 Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

80 637 100 -4 673 - 

У тому числі:   У тому числі:     

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

71 252 83,5 1. За товари, 

роботи, 

послуги 

67 990 84,3 -3 262 95,4 

2. По 

розрахунках 

1 394 1,6 2. По 

розрахунках 

12 647 15,7 11 253 907,2 

3. Інша 

дебіторська 

заборгованість 

12 664 14,9 3. Інша 

кредиторська 

заборгованість 

- - - - 



55 

 

Таблиця 2.8  

Динаміка співвідношення дебіторської й кредиторської  

заборгованості підприємства у 2018 році 
 

Найменування 

статей 

На кінець року 
 

Найменування 

статей 

На кінець року Зміни 

абсолю-  

-тне 

значення 

питома 

вага 
абсолю-  

-тне 

значення 

питома 

вага 
∆ % 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

80 381 100 Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

118 038 100 37 657 - 

У тому числі:   У тому числі:     

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

71 950 89,5 1. За товари, 

роботи, 

послуги 

99 976 84,7 28 026 -4,8 

2. По 

розрахунках 

2 591 3,2 2. По розрахунках 18 062 15,3 15 471 12,1 

3. Інша 

дебіторська 

заборгованість 

5 840 7,3 3. Інша 

кредиторська 

заборгованість 

- - - - 

 

Розрахунки   представлені   у   вигляді   діаграми, зазначена структура 

дебіторської та кредиторської заборгованості (рис.2.4). 
 

 

Рис. 2.4. Динаміка співвідношення дебіторської й кредиторської 

заборгованості ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»   

* Складено автором      
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Відомо, що дебіторська заборгованість – це головним чином борги 

покупців, тобто ті борги, на основі яких формується виручка від          

продажу [94]. 

Кредиторська заборгованість – це головним чином борги 

постачальникам, працівникам підприємства, бюджету і по єдиному 

соціальному податку тобто ті борги, на базі яких у великому ступені 

формуються затрати на продукцію яка продається. Як правило, при умові 

рентабельності продаж нормальна дебіторська заборгованість за якийсь 

період вище нормальної кредиторської заборгованості. Але це ствердженя 

вірне лише у випадку, коли оберненість дебіторської і кредиторської 

заборгованості рівні [74]. Та в даному випадку обрененість кредиторської 

заборгованості активніша за дебіторську.  

Так у 2017 році порівнянно з 2016 роком сума дебітосрької 

заборгованості зменшилась на -7 485 тис.грн. (8,8%), а кредиторська – на 

40 305 тис.грн. (50%). А у 2018 році порівяннно з 2017 роком дебіторська 

заборгованість зросла на 2 556 тис.грн. (103,3%), а кредиторська – на 77 706 

тис.грн. (292,7%). Згідно цих даних можна сказати, що на протязі 2016 – 2017 

років дебіторська та кредиторська заборгованість зменшувались, та потім у 

2017-2018 років збільшились. При одночасному зростанні тривалості обороту 

дебіторської й кредиторської заборгованості у підприємства можуть 

виникнути істотні проблеми із платоспроможністю, а ймовірність своєчасної 

сплати боргів зменшується, що в короткостроковій перспективі приведе до 

зниження доходу. 

Дані таблиць 2.6, 2.7, 2.8 свідчать, що обсяги кредиторської 

заборгованості у 2016 та 2017 роках повністю покривались дебіторською 

заборгованістю, а у 2018 році обсяги дебіторської лише на 68,1% покривали 

кредиторську заборгованість підприємства. 

У процесі діяльності часто трапляються випадки, коли кредиторська 

заборгованість значно перевищує дебіторську. Деякі економісти вважають, 

що це свідчить про раціональне використання коштів, оскільки підприємство 
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залучає в оборот більше коштів, ніж відволікає з обороту. Але бухгалтери-

практики оцінюють таку ситуацію тільки негативно, оскільки підприємство 

мусить погашати свої борги незалежно від стану дебіторської заборгованості. 

 

 

2.3 Аналіз платоспроможності та ліквідності підприємства 

У ринковій економіці, коли можлива ліквідація підприємства внаслідок 

банкрутства, одним з найважливіших показників його фінансового стану є 

ліквідність. 

Під ліквідністю підприємства розуміють його здатність розрахуватися 

за своїми фінансовими зобов'язаннями наявними активами, що можуть бути 

використані для погашення боргів. 

Якщо стан розміщення підприємством позичених ним фінансових 

ресурсів у вигляді банківських кредитів, кредиторської заборгованості та 

інших фінансових зобов'язань відповідає умовам ліквідності, таке 

підприємство у безпечне від банкрутства. 

Платоспроможність — це здатність підприємства сплачувати кошти за 

своїми зобов'язаннями, що вже настали і потребують негайного погашення, 

за рахунок наявних грошей на банківських рахунках або в готівці. Для того 

щоб підтримувати підприємство в платоспроможному стані, фінансова 

служба повинна дбати про те, щоб його чисті грошові активи відповідали 

потребам щоденних платежів (постачальникам, у бюджет, робітникам і 

службовцям, іншим кредиторам) [70]. 

Аналіз ліквідності передбачає: 

1) Складання балансу ліквідності; 

2) Розрахунок і аналіз основних показників ліквідності.   

До них належать:                                                                                                                           

 власний оборотний капітал;                                                                                                        

 коефіцієнт ліквідності (покриття);                                                                                            
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 коефіцієнт швидкої (проміжної) ліквідності;                                                                           

 коефіцієнт абсолютної ліквідності;                                                                                            

 коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами.                                              

Для визначення ліквідності балансу слід порівняти підсумки наведених 

груп по активу і пасиву. Баланс є абсолютно ліквідним, коли виконуються 

наступне співвідношення [56]: 

 

A1  П1 

А2  П 2

 А3  П 3 

А4  П 4 



А1 ≥ П1 – найбільш термінові зобов’язання не повинні перевищувати 

наявні у підприємства грошові кошти і короткострокові фінансові вкладення; 

А2 ≥ П2 – короткострокові пасиви (кредити банків і позики) не повинні 

перевищувати активи, які можна швидко реалізувати; 

А3 ≥ П3 – обсяг довгострокових кредитів і позик не повинен 

перевищувати вартості активів, що повільно реалізуються; 

А4 ≤ П4 – постійні пасиви не повинні бути менші вартості необоротних 

активів. 

Дотримання перших трьох співвідношень свідчить, що поточні активи 

перевищують зобов’язання підприємства, а четверте співвідношення показує 

наявність у підприємства власного оборотного капіталу. Невиконання навіть 

одного із перших трьох співвідношень свідчить про відсутність ліквідності 

балансу [92]. При оцінюванні ліквідності балансу потрібно звернути увагу на 

те, що відсутність засобів по одній групі активів не компенсується їхнім 

надлишком у іншій групі, тому що в реальній ситуації менш ліквідні активи 

не можуть замінити більш ліквідні. 
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Аналіз ліквідності балансу є найбільш простим способом оцінювання 

ліквідності і платоспроможності Проте, його реалізація займає відносно 

багато часу і не завжди зручна при проведенні зовнішньої діагностики. Адже 

потрібно оцінювати не окремі показники чи коефіцієнти фінансового стану, а 

цілі моделі співвідношення активів і пасивів.  

Таблиця 2.9 

 

                                       Баланс ліквідності підприємства 

 

У 2016-2018 роках найліквідніші активи не покривають найбільш 

термінові зобов’язання. А саме у 2016 році на суму 88 476 тис.грн, у 2017 – 

на суму 45 252 тис. грн., а у 2018 - 409 859 тис.грн.  

У відносному вираженні: у 2016 році найліквідніші активи покрили 

найбільш термінові зобов’язання на ((133 : 88 609) · 100) = 0,2%, у 2017 – на 

((6 747 : 51 999) · 100) = 13%, у 2018 - ((2 280 : 412 139) · 100) = 0,6%. 

Актив 2016 -й 

рік 

2017 -й 

рік 

2018 -й 

рік 

Пасив 2016 -й  

рік 

2017 -й  

рік 

2018 -й 

рік 

Надлишок +,- 

2016 -й 

рік 

2017 -й 

рік 

2018 -й 

рік 

Група А1  

Грошові кошти 

133 6 747 2 280   Група П1   

Поточні 
зобов’язання 
Кредиторська 
заборгованість 
за товари, 
роботи та 

послуги 

88 609 51 999 412 139 -88 476 -45 252 -409 859 

Група А2 85 310 77 825 80 381 Група П2 - - - 85 310 77 825 80 381 

Дебіторська Короткостро- 

заборгованість кові кредити 

Готова банку 

продукція  

Група А3 8 847 8029 9 749    Група П3 

Довгострокові 
зобов’язання 

38 308 203 974 30 499 -29 461 
 

-195 945 -20 750 

Виробничі 

запаси, 

незавершене 

виробництво 

Група А4 

Необоротні 
активи 

567 076 701 314 899 314   Група П4 

 Власний капітал 

534 449 537 942 549 086 32 627 163 372 350 228 

Баланс 
гр.1+2+3+4 

661 366 793 915 991 724 Баланс 
гр.1+2+3+4 

661 366 793 915 991 724 - - 
 

- 
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Незважаючи на те, що у 2017 році найліквідніші активи значно виросли 

порівняно з початком звітного періоду, величина їх виявилась недостатньою 

для покриття найбільш термінових зобов’язань. 

Дебіторська заборгованість та готова продукція взагалі не 

покариваються короткостроковими кредитами банків. Це пов'язане з тим, що 

дане підприємство не мало відносин із кредитами банків. 

Умова покриття активів групи А3 пасивами Групи А4 теж не була 

виконана, що оцінюється негативно. В абсолютному значенні у 2016 році на 

суму 29 461 тис.грн, у 2017 – на суму 195 945 тис. грн., а у 2018 - 20 750 

тис.грн.  

У відносному вираженні: у 2016 році найліквідніші активи покрили 

найбільш термінові зобов’язання на ((8 847: 38 308) · 100) = 23,1%, у 2017 – 

на ((8 029: 203 974) · 100) = 3,9%, у 2018 - ((9 749: 30 499) · 100) = 32%. 

Також невиконання останньої умови свідчить про те, що підприємство не 

дотримувалось мінімальної умови фінансової стійкості – наявність власного 

оборотного капіталу. 

Кожна частина оборотного капіталу підприємства, має власну 

ліквідність, тобто здатністю перетворюватися за визначений термін у 

грошову форму, при відношенні до суми короткострокових зобов’язань 

показує, яку частку короткострокових зобов’язань підприємство         

«покриє» [72]. 

1. Власний оборотний капітал (ВОК) є абсолютним показником 

ліквідності та платоспроможності підприємства і розраховується за 

формулою: 

 

                                         ВОК= ОА –   ПЗ                                (2.1) 

 

де ОА – оборотні активи, грн; 

ПЗ – поточні зобов'язання, грн. 
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ВОК 2016 року = 94 290 тис.грн. – 88 609 тис.грн. = 5 681 тис.грн. 

ВОК 2017 року = 92 601 тис.грн. – 51 999 тис.грн. = 40 602 тис.грн. 

ВОК 2018 року = 92 410 тис.грн. – 412 139 тис.грн. = -319 729 тис.грн. 

Економічна інтерпретація показника полягає в тому, що він показує, 

яка сума оборотних коштів залишається в розпорядженні підприємства після 

розрахунків за короткостроковими зобов’язаннями. У певному розумінні це 

характеристика свободи маневру та фінансової стійкості підприємства з 

позиції короткострокової перспективи.  

У практиці фінансового аналізу цей показник також називають 

чистими оборотними активами, робочим капіталом, функціонуючим 

капіталом. В даному випадку ми бачимо, що у 2016 році сума становила 

5 681 тис.грн., а у 2017 році збільшилась до показника 40 602 тис.грн., що у 

абсолютному значенні збільшилась на 34 291 тис.грн., а у відносному 

значенні на 14 %. Але у 2018 році цей показник зменшився, та став -319 729 

тис.грн., у абсолютному значенні на (-360 331 тис.грн.) а у відносному -

12,7%. Тобто у 2018 році підприємство не лише не покрило всі свої 

короткострокові зобов’язанням, а ще й залишилось у мінусі. 

2. Загальний коефіцієнт ліквідності ( покриття) 

 

                             Кпл = ОА / П3 або Кпл = А1+А2+А3 / П1+П2 2                   (2.2) 

 

де Кпл – коефіцієнт ліквідності; 

ОА – оборотні активи, грн.; 

ПЗ – поточні зобов'язання, грн. 

Кпл 2016 року = 94 290 тис.грн. / 88 609 тис.грн. = 1,1  

Кпл 2017 року = 92 601 тис.грн. / 51 999 тис.грн. = 1,8 

Кпл 2018 року = 92 410 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 0,2 

Коефіцієнт покриття вимірює загальну ліквідність і показує якою 

мірою поточні зобов’язання забезпечуються поточними активами (скільки 
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поточних активів припадає на 1 грн. поточних зобов’язань). Поточні активи 

повинні вдвічі перевищувати короткострокові зобов’язання.        

Якщо загальний коефіцієнт ліквідності більше 2, то підприємство має 

низький фінансовий ризик, а значить зможе покрити поточні зобов’язання 

поточними активами. В даному випадку у 2016 році значення показника було 

1,1, а до 2017 року збільшилось на 0,7, тобто стало 1,8, але у 2018 році 

знизився до позначки 0,2, тобто на 1,6. Це означає, що на протязі 

аналізованого періоду підприємству не вистачало коштів на покриття своїх 

зобов’язань, а у 2018 році їх стало набагато менше порівняно з 2017 роком, 

що є негативним показником. Отже підприємство потребує залучення 

додаткових коштів. 

3. Коефіцієнт швидкої ліквідності 

 

                     Кшл = (ОА-ВЗ) / ПЗ або Кшл = А1+А2 / П1+П2 0,8                (2.3) 

 

де Кшл – коефіцієнт швидкої ліквідності;   

ВЗ – виробничі запаси. 

Кшл 2016 року = 85 443 тис.грн. / 88 609 тис.грн. = 0,9 

Кшл 2017 року = 84 572 тис.грн. / 51 999 тис.грн. = 1,6 

Кшл 2018 року = 82 661 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 0,2 

Цей коефіцієнт показує, яка частина короткострокових зобов'язань   

підприємства може бути погашена найближчим часом за рахунок наявних  

коштів та можливих надходжень. Цей показник показує платіжні можливості 

підприємства щодо погашення поточних зобов’язань за умови своєчасного 

здійснення розрахунків з дебіторами. Найбільшим цей показник є у 2017 

році, перевищує нормативне значення у два рази, тобто рівне 1,6. Але у 2017 

році він зменшився до показника 0,2, тобто на 1,4. Це означає, у 2018 у 

підприємства було мало власних коштів, і для погашення короткострокових 
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зобов’язань підприємству потрібні додаткові кошти. 

4. Коефіцієнт абсолютної ліквідності 

                                    Кал = ГК / П3 або А1 / П1+П2 0,2                             (2.4) 

 

де Кал – коефіцієнт абсолютної ліквідності;  

ГК – грошові кошти та їх еквіваленти, грн;  

ПЗ – поточні зобов'язання, грн. 

Кал 2016 року = 133 тис.грн. / 88 609 тис.грн. = 0,002 

Кал 2017 року = 6 747 тис.грн. / 51 999 тис.грн. = 0,1 

Кал 2018 року = 2 280 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 0,006 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності є найбільш жорстким критерієм 

неплатоспроможності й показує, яку частину поточних зобов’язань 

підприємство може погасити негайно. 

Більш низький показник вказує на те, що компанія не зможе вчасно 

погасити борги у випадку, якщо термін платежів настане незабаром. Грошові 

кошти, на відміну від інших активів, не беруть участі у виробничо-збутовому 

процесі, вони не генерують дохід компанії [83]. Тому занадто високий 

показник абсолютної ліквідності говорить про те, що значна частина капіталу 

відволікається на формування непродуктивних активів.  

В даному випадку за весь аналізований період показник був досить 

нижчий від норми. У 2016 році він становив 0,002, у 2017 році виріс до 

позначки 0,1, а у 2018 році знову впав до 0,006. Для покращення ситуації 

підприємство може залучити позикові кошти, реалізувати частину зайвих 

активів для збільшення суми найбільш ліквідних активів. 

5. Коефіцієнт ліквідності товарно- матеріальних цінностей 

 

                                                  Клтмц = А3 / П1 + П2                                          (2.5) 



64 

 

 

 

Клтмц 2016 року = 8 847 тис.грн. / 88 609 тис.грн. = 0,1 

Клтмц 2017 року = 8 029 тис.грн. / 51 999 тис.грн. = 0,2 

Клтмц 2018 року = 9 749 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 0,02 

Коефіцієнт ліквідності товарно-матеріальних цінностей показує якою 

мірою поточні зобов’язання покриваються запасами. Коефіцієнт свідчить про 

те, наскільки ефективно використовуються кошти для здійснення 

підприємницької діяльності.  

Мінімальне нормативне значення коефіцієнта становить 0,5. В даному 

випадку в 2016 році цей показник становив 0,1, в 2017 році 0,2, а у 2018 році 

зменшився до позначки 0,02. Отже поточні зобов’язання не покриваються 

запасами. 

6. Коефіцієнт ліквідності дебіторської заборгованості. 

 

                                               Клдз = А2 / П1 + П2                                              (2.6) 

 

Клдз = 85 310 тис.грн. / 88 609 тис.грн. = 1 

Клдз = 77 825 тис.грн. / 51 999 тис.грн. = 1,5 

Клдз = 80 381 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 0,2 

Коефіцієнт ліквідності дебіторської заборгованості показує, якою 

мірою очікувані надходження від дебіторів будуть використані для 

погашення короткострокових зобов’язань. Найвищий показник був у 2017 

році – 1,5.  

У 2018 році різко зменшився до позначки 0,2, у абсолютному значенні 

1,3, у відносному 13,3%. Тобто у 2018 році сума короткострокових 

зобов’язань зросла на 360 140 тис.грн., а в відносному значенні 12,6%.           

А сума дебіторської заборгованості зросла у 2018 році в порівнянні з 2017 

роком зросла на 2 556 тис.грн., а у відносному значенні на 103,3%. Якщо 
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порівнювати суму дебіторської заборгованості та суму короткострокових 

зобов’язань у 2018 році в порівнянні з попередніми аналізуючими роками, то 

сума дуже відрізняється, короткострокові зобов’язання значно зросли, і 

підприємству не вистачить коштів дебіторської заборгованості для покриття 

зобов’язань, тому підприємстов потребує залучення додаткових коштів. 

Для оцінки поточної платоспроможності на підприємстві розраховують [79]: 

1. Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними 

коштами (К3), який має бути не нижчим за 0,5 

  

                                                   К3 = ВОК / ОА                                   (2.7)  

 

К3 2016 року = 5 681 тис.грн. / 85 443 тис.грн. = 0,07 

К3 2017 року = 40 602 тис.грн. / 84 572 тис.грн. = 0,5 

К3 2018 року = -319 729 тис.грн. / 82 661 тис.грн. = -3,9 

Значення нижче нормативного свідчить про значну фінансову 

залежність підприємства від зовнішніх кредиторів. В умовах погіршення 

ринкової ситуації підприємство, в такому випадку, не зможе продовжити 

свою діяльність. Негативне значення показника говорить про те, що весь 

власний капітал і довгострокові джерела спрямовані на фінансування 

необоротних активів і у підприємства немає довгострокових коштів для 

формування власного оборотного капіталу.  

Для підвищення показника можна оптимізувати структуру оборотних і 

необоротних активів, залучити додаткові кошти власників, змінити поточну 

дивідендну політику і реінвестувати чистий прибуток в підприємство. 

де ВОК – власний оборотний капітал; ОА – оборотні активи підприємства; 

2. Коефіцієнт загальної платоспроможності підприємства визначається 

як здатність покрити всі свої зобов’язання (короткострокові і довгострокові) 

наявними активами. 
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                                               Кз = А / З > 2,0-2,5                                               (2.8) 

 

Кз 2016 року = 661 366 тис.грн. / 126 917 тис.грн. = 5,2 

Кз 2017 року = 793 915 тис.грн. / 255 973 тис.грн. = 3,1 

Кз 2018 року = 991 724 тис.грн. / 412 139 тис.грн. = 2,4 

Нормальний фінансовий стан підприємства тоді, коли значення 

коефіцієнта 2,0-2,5. В даному випадку у 2016 році показник був більше ніж 

вдвічі від норми – 5,2, але до 2018 року знизився до показника 2,4. Але це все 

одно допустиме значення, тобто підприємство здатне покрити всі свої 

зобов’язання наявними активами, та якщо надалі цей показник теж буде 

зменшуватись, то підприємство може дійти до стану, коли активів не 

вистачить для покриття своїх зобов’язань і йому знадобиться додаткове 

залучення коштів. 

3.  Для оцінки довготермінової платоспроможності розраховують 

коефіцієнт фінансового лівериджу (КФЛ)  

 

                                                  Кфл= ДЗ/ ВК                                      (2.9) 

 

де ДЗ – довготермінові зобов'язання; 

ВК – власний капітал підприємства. 

Кфл 2016 року = 38 308 тис.грн. / 534 449 тис.грн. = 0,07 

Кфл 2017 року = 203 974 тис.грн. / 537 942 тис.грн. = 0,4 

Кфл 2018 року = 30 499 тис.грн. / 549 086 тис.грн. = 0,06 

Цей коефіцієнт характеризує можливість погашення довготермінових 

позик і здатність підприємства функціонувати тривалий час. Значне 

зростання величини позикового капіталу є ризиковим для підприємства. 

Згідно розрахунків бачимо, що найбільший коефіцієнт фінансового 

лівериджу є у 2017 році, рівний 0,4. В порівнянні з 2016 роком збільшився на 

0,33, у відносному значенні на 571,4%. Це означає, що підприємство у       
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2017 році мало багато позик, отже борги підприємства збільшились і воно 

стало більш залежним від кредиторів, але у 2018 році ситуація покращилась, 

показник став 0,06, в абсолютному значенні знизився на 0,34, у відносному – 

на 15 %. Отже більшу частину кредитних коштів підприємсвто виплатила, 

що покращило фінансовий стан підприємства, його фінансову стійкість. 

4) якщо коефіцієнти поточної ліквідності та забезпечення оборотних 

активів власними оборотними коштами нижчі за нормативні, але 

спостерігається тенденція до їх зростання (або, навпаки, – відповідають 

нормативам, але є тенденція до зниження), то розраховують коефіцієнт 

відновлення (втрати) платоспроможності (Кв п  ): 

 

                            Квп = (К п1 + М / Т * (К п1 – Кп0)) / 2                           (2.10) 

 

де Кп0 – фактичне значення коефіцієнта поточної ліквідності на початок 

періоду; Кп1 – фактичне значення коефіцієнта поточної ліквідності на кінець 

періоду; М – період відновлення (втрати) платоспроможності, міс.;                

Т– звітний період, міс. 

Квп 2016 року = (1,1 + 6 / 12) * (1,1 – 0,8) = 0,5 

Квп 2017 року = (1,8 + 6 / 12) * (1,8 – 1) = 1,8 

Квп 2018 року = (0,2 + 6 / 12) * (0,2 – 0,4) = -0,1 

Як правило, коефіцієнт відновлення платоспроможності розраховують 

на 6 місяців (у формулі М = 6). Коефіцієнт втрати платоспроможності 

розраховують на 3 місяці (М = 3). Якщо коефіцієнт відновлення 

платоспроможності перевищує одиницю, то підприємство має реальну 

можливість протягом 6 місяців відновити свою платоспроможність, а якщо не 

перевищує – така можливість відсутня. В даному випадку лише у 2017 році 

цей коефіцієнт був рівний 1,8, що означає, що підприємство має можливість 

відновити платоспроможність, а у 2016 році він був рівний 0,5, а у 2018 році 

взагалі був від’ємного значення, що є досить негативним показником для 
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підприємства, тому що означає, що можливості для відновлення 

платоспроможності за 6 місяців у підприємтва немає. 
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5) частка кредиторської заборгованості у власному капіталі й 

дебіторської заборгованості = кредиторська заборгованість / (власний  

капітал + доходи майбутніх періодів + дебіторська заборгованість) =   

= (р.1610 +… + р.1630) / (р. 1495 + р. 1665 + р.1125 +…+ р.1155). 

2016 рік = (67 990 тис.грн. + 3 845 тис.грн. + 1 879 тис.грн. +                  

+ 6 923 тис.грн.) / (534 449 тис.грн. + 71 252 тис.грн. + 1 394 тис.грн. +           

+ 12 664 тис.грн.) = 80 639 тис.грн. / 619 759 тис.грн. = 0,1  

2017 рік = (25 983 тис.грн. + 3 410 тис.грн. + 2 328 тис.грн. +                  

+ 8 611 тис.грн.) / (537 942 тис.грн. + 51 544 тис.грн. + 2 951 тис.грн. +            

+ 23 330 тис.грн.) = 40 332 тис.грн. / 615 767 тис.грн. = 0,07 

2018 рік = (99 976 тис.грн. + 8 673 тис.грн. + 1 964 тис.грн. +                   

+ 7 425 тис.грн.) /  (549 086 тис.грн. + 71 950 тис.грн. + 2 591 тис.грн. +           

+ 5 840 тис.грн.) = 118 038 тис.грн. / 629 467 тис.грн.  = 0,2 

Нормативне значення, коли показник зменшується. 

У 2016 році частка кредиторської заборгованості у власному капіталі й 

дебіторської заборгованості становила 0,1, але у 2017 році зменшилась до 

позначки 0,07, у абсолютному значенні на 0,03, а у відносному 70%. Це 

добре, адже означає, що кредитна заборгованість у 2017 році зменшилась і 

підприємство закріпило свою фінансову стійкість. Але у 2018 році цей 

показник збільшився до позначки 0,2, у абсолютному значенні став більшим 

на 0,13, у відносному на 285,7%. Тобто підприємтво стало більш залежним 

від зовнішніх кредиторів, менш стабільним фінансово. 

6) коефіцієнт співвідношення чистих оборотних активів із чистими    

активами = (р. 1300-р.1095-р.1595-р.1695) / (р. 1300-р.1595-р.1695). 

2016 рік = (661 366 тис.грн.  – 567 076 тис.грн. – 38 308 тис.грн. –            

– 88 609 тис.грн.) / (661 366 тис.грн. – 38 308 тис.грн. – 88 609 тис.грн.) =       

= (-32 627 тис.грн.) / 534 449 тис.грн.  = (-0,06) 
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2017 рік = (793 915 тис.грн. – 701 34 тис.грн. – 203 974 тис.грн.  –          

– 51 999 тис.грн.) /  (793 915 тис.грн.  – 203 974 тис.грн. – 51 999 тис.грн.) =       

= (-163 372 тис.грн.) / 537 942 тис.грн. = (-0,3) 

2018 рік = (991 724 тис.грн. – 899 314 тис.грн. – 30 499 тис.грн. –            

– 412 139 тис.грн.) / (991 724 тис.грн. – 30 499 тис.грн. – 412 139 тис.грн.) =       

= (-350 228) / 549 086 = (-0,6) 

Нормативне значення, коли показник збільшується. 

Чисті оборотні активи (або чистий робочий капітал) характеризує ту 

частину їх обсягу, що сформована за рахунок власного і довгострокового 

позикового капіталу. 

Чисті активи - активи підприємства за вирахуванням його зобов'язань. 

У всього аналізованого періоду спостерігається від'ємний коефіцієнт, тобто 

це означає, що у підприємства є потреба у фінансових ресурсах.  

В умовах відсутності доступу до дешевих фінансових ресурсів це 

призведе до збільшення фінансових витрат підприємства. 

Резерви його підвищення можуть бути наступними: 

 зниження суми виробничих запасів до мінімально допустимого 

рівня, який забезпечить безперебійність операційного процесу;  

 стимулювання збуту і зниження суми запасів готової продукції і 

товарів; 

 здійснення заходів щодо прискорення погашення дебіторської 

заборгованості. 

Отже, провівши детальний коефіцієнтний аналіз показників ліквідності 

та платоспроможності на ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен», 

можна дійти висновку, що підприємство є фінансово не стійким, практично 

всі коефіцієнти знаходяться у межах менше допустимих норм. Як свідчить 

проведений раніше фінансово-економічний аналіз у підприємства 

спостерігається негативна тенденція погіршення фінансових показників. 
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Власний оборотний капітал в кінці періоду становив                               

(-319 729 тис.грн.) за рахунок збільшення поточних зобов’язань. 

Найсуттєвіше зростання серед поточних зобов’язань спостерігалось у 

кредиторської заборгованості за товари, роботи і послуги. Це свідчить про 

збільшення потреби підприємства у різноманітних послугах, що може бути 

ознакою зростання обсягу потреб виробництва. 

Загальний коефіцієнт ліквідності та коефіцієнт швидкої ліквідності за 

аналізований період зменшився, що свідчить про нестачу власних коштів та 

потребу залучення позикових.  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності найбіль жорсткий при аналізі 

фінансового стану. За три роки він постійно був менше норми. Це означає, 

що при настанні термінів розрахунків з боргами підприємство не зможе їх 

виплатити. У 2016 році він становив 0,002, у 2017 році виріс до позначки 0,1, 

а у 2018 році знову впав до 0,006. Для покращення ситуації фабрика може 

залучити позикові кошти, реалізувати частину зайвих активів для збільшення 

суми найбільш ліквідних активів. 

Коефіцієнт ліквідності товарно-матеріальних цінностей в 2016 році 

становив 0,1, в 2017 році 0,2, а у 2018 році зменшився до позначки 0,02. 

Підприємство не може покрити поточні зобов’язнання наявними запасами. 

Коефіцієнт ліквідності дебіторської заборгованості у 2018 році в 

порівнянні з попередніми роками дуже відрізняється, короткострокові 

зобов’язання значно зросли, і підприємству не вистачить коштів дебіторської 

заборгованості для покриття зобов’язань. 

Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними 

коштами за аналізовані роки зменшувався, та у 2018 році становив (-3,9). Це 

говорить про те, що весь власний капітал і довгострокові джерела спрямовані 

на фінансування необоротних активів і у підприємства немає довгострокових 

коштів для формування власного оборотного капіталу. 
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Коефіцієнт загальної платоспроможності за весс період був вищий 

норми, що свідчить про здатність покрити всі свої зобов’язання 

(короткострокові і довгострокові) наявними активами. 

Коефіцієнт фінансового лівериджу (КФЛ) у 2017 році збільшився на 

0,33 в порівнянні з 2016 роком, підприємство брало богато позик, але у     

2018 році ситуація покращилась, більшу частину кредитних коштів 

підприємсвто виплатило. 

Коефіцієнт відновлення платоспроможності більше 1 має бути.  Тільки 

у 2017 році він був 1,8, а у 2018 році від’ємне значення, що означає, що за 6 

місяців підприємство свою платоспроможність не відновить. 

Частка кредиторської заборгованості у власному капіталі й 

дебіторської заборгованості збільшилась, отже підприємство біль залежне від 

кредиторів. Коефіцієнт співвідношення чистих оборотних активів із чистими 

активами від'ємний, тобто це означає, що у підприємства є потреба у 

фінансових ресурсах. 

Визнання підприємства неплатоспроможним ше не значить, визнається 

його неспроможність. Така ситуація не тягне за собою цивільно-правової 

відповідальності власника.  

Так лише визначається його нестійкий фінансовий стан відповідним 

органом, та надалі проводиться фінансовий контроль за станом підприємства. 

Виконуються відповідні заходи щодо відновлення його платоспроможності 

та стимулюється піприємство до самостійного виходу із кризового стану. 

Узагальнюючи вищесказане, можна дійти висновку, що підприємство є 

неліквідним та неплатоспроможним. Про це свідчать проаналізовані 

коефіцієнти ліквідності та платоспроможності.  

Для покращення фінансового стану підприємства запропоновано такі 

шляхи реалізації: 
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 слід ввести управління запасами з метою оптимізації запасів 

матеріалів, незавершеного виробництва та готової продукції для збільшення 

ліквідних активів та зменшення неліквідних. 

 збільшення грошових коштів, що в свою чергу збільшить 

коефіцієнт абсолютної ліквідності.  

 забезпечення достатнього розміру власного капіталу і його 

приросту в необхідних розмірах; 

 зменшення собівартості продукції; 

 підтримання оборотності запасів і дебіторської заборгованості 

на оптимальному рівні; 

 комплексний та ретельний аналіз показників ліквідності і 

платоспроможності підприємства; 

 систематичне планування і прогнозування необхідного розміру 

ліквідних засобів шляхом обліку всіх належних платежів і обліку грошових 

надходжень; 

 визначення мінімально необхідної потреби в грошових активах 

для поточної господарської діяльності;  

 забезпечення прискорення обороту грошових активів; 

 першочергове спрямування прибутку на поповнення власного 

оборотного капіталу, тобто на збільшення частки власних коштів у джерелах 

покриття оборотних активів.  

 

Висновки до розділу 2 

Компанія «Roshen» - один з найбільших українських виробників 

кондитерської продукції. В 2018 році корпорація реалізувала свою продукцію 

в кількості 450 000 тон [112]. 

Основними імпортерами продукції «Roshen» є: Росія, Казахстан, 

Білорусь, країни Кавказу, Середня Азія, Німеччина, США, Молдова, Ізраїль, 

Литва та інші країни. 
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Асортимент продукції у процентному співвідношенні має такий вигляд:  

Торти та тістечка – 8,87%, цукерки шоколадні – 10,34%, цукерки 

карамельні та желейні – 9,36%, кекси – 0,99%, шоколад 19,2%, зефір і 

мармелад – 4,93%, цукерки в коробках – 12,81, драже – 8,37%, печиво та 

крекери – 13,30%, вафлі та вафельні трубочки – 3,45%, бісквіти – 3,45%, 

цукерки желейні – 4,93%. 

Структура «Roshen» організована по лінійно-функціональному 

принципу, тому що поділ праці в сфері керування здійснюється шляхом 

угрупування однорідних робіт з функціями керування й об'єднання їх у 

підрозділи апарата керування підприємством. 

Для здійснення своєї господарськох діяльності підприємству необхідно 

мати у своїй власності майно, яке належатиме йому на правах власності або 

володіння. Перелік усього майна, що належить підприємству, відображений в 

балансі та називається активами. 

Аналіз проводиться шляхом порівняння даних загальної вартості майна 

підприємства (валюти балансу) на початок і кінець звітного періоду. При 

цьому зменшення валюти балансу за звітний період свідчить про скорочення 

підприємством господарської діяльності, що призводить до його 

неплатоспроможності. 

На основі даних пасиву балансу оцінено власний капітал                            

ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен».  Загальна сума активів в  2018 

році збільшилась порівняно з 2016 роком на 330 358 тис. грн. (150%),    а в 

порівнянні з 2017 роком збільшення склало 197 809 тис. грн. (124,9%) та 

дорівнювала 991 724 тис. грн. 

Вся сума пасивів в 2018 році дорівнювала 991 724 тис. грн. Вона 

збільшилась при порівнянні з 2016 роком на 330 358 тис. грн. (150%), а якщо 

порівнювати з 2017 роком збільшення склало 197 809 тис. грн. (124.9%). 

Обсяги позикового капіталу на досліджуваному підприємстві мають 

тенденцію до збільшення, зокрема на 348,8%. 
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під час аналізування структури та динаміки позикового капіталу 

підприємства виявились і позитивні, і негативні показники фінансвого стану 

підприємства. Позитивним є те, що зменшилась сума довгострокових 

зобов’язань та забезпечень на 20,4%. Зменшення цієї суми свідчить про 

залучення підприємством більш дешевих позикових коштів. Збільшення 

поточних зобов’язань виникає у зв'язку з тим, що у процесі діяльності 

підприємства не завжди здійснюють розрахунки з юридичними і фізичними 

особами одночасно з відчуженням майна, виконанням робіт, наданням послуг, 

що призводить до виникнення певних зобов'язань перед постачальниками та 

іншими контрагентами господарських відносин. Кредиторська заборгованість, 

що при цьому виникає, є різновидом комерційного кредиту, який виступає 

важливим фактором стабілізації фінансового стану підприємства. Але це може 

бути і негативним, тому що це означає, що підприємство стає більш залежним 

від зовнішніх кредиторів. 

Обсяги кредиторської заборгованості у 2016 та 2017 роках повністю 

покривались дебіторською заборгованістю, а у 2018 році обсяги дебіторської 

лише на 68,1% покривали кредиторську заборгованість підприємства. 

Провівши детальний коефіцієнтний аналіз показників ліквідності та 

платоспроможності можна дійти висновку, що підприємство є фінансово не 

стійким, практично всі коефіцієнти знаходяться у межах менше допустимих 

норм.  

Як свідчить проведений раніше фінансово-економічний аналіз у 

підприємства спостерігається негативна тенденція погіршення фінансових 

показників. 

 

 

 

 

 

 



76 

 

POЗДIЛ 3 

ПЛAТIЖНИЙ КAЛEНДAP ЯК СИСТEМA УПРAВЛIННЯ 

ГPOШOВИМИ ПOТOКAМИ ПIДПPИЄМCТВA 

 

3.1. Упрaвлiння гpoшoвими кoштaми пiдпpиємcтвa зa дoпoмoгoю 

плaтiжнoгo кaлeндapя 

Oдним iз нaпpямiв впливy фiнaнcoвoгo плaнyвaння нa eкoнoмікy 

пiдпpиємcтвa є вpaxyвaння фaктopa чaсy в нaдxoджeннi й викopиcтаннi 

фiнaнсoвиx pecypciв. 

Чиннa cиcтeмa i cтpoки плaтeжiв дo дepжaвнoгo бюджeтy, пopядoк 

poзраxyнкiв з пocтaчaльникaми, cтpoки виплaти зapoбiтнoї плaти poбiтникaм i 

cлyжбoвцям, yмoви cплaти пoзичкoвиx бopгiв бaнкaм вимaгaють вiд 

пiдпpиємcтва пocтiйнo вpaxoвyвaти спiввiднoшeння oбсягy кoштiв, щo 

нaдхoдять, з їx витpaтaми нe лише в цiлoму зa якийcь пepioд (рiк, квaртал, 

мicяць), a з ypaxyвaнням кoнкpeтнoгo чaсy їх нaдхoджeння i пoтрeби в них. 

Тoбтo йдeтьcя прo тe, щo пiдпpиємcтвo цiкaвить стaн йoгo фiнaнсoвих 

pecypciв нe тiльки зa пeвний пepioд, а й на кoнкpeтнy датy. Тaкy iнфopмaцiю 

пiдпpиємствo мoжe oдeржaти, склaдaючи плaтiжний кaлeндap [21]. 

Сьoгoднi пoбyдoвa фiнaнсoвиx плaнiв зaймaє вaжливy пoзицiю в сиcтeмi 

yпpaвлiння фiнaнсoвими pecypcaми стpyктуpи. У пpoцeci плaнyвaння 

кepiвники opганiзaцiй мaють мoжливicть oцiнити cтан фiнaнсoвиx кoштiв, 

виявити шляxи збiльшeння зaгaльнoї мacи гpoшeй i нaпpями їx мaкcимaльнo 

eфeктивнoгo зacтocyвaння. Пpи цьoмy рiшeння yпpaвлiнcькoгo плaнy 

пpиймaютьcя нa ocнoвi aнaлiзy фiнанcoвиx вiдoмoстeй [58]. 

Плaтiжний кaлeндap - цe плaн витpaчaння i нaдxoджeння гpoшeй. Вiн 

poзpoбляєтьcя нa мaйбутнiй рiк, пpичoмy aктyaльнoю є poзбивкa пo мicяцяx. 

Iншими слoвaми, цe бюджeт pyxy гpoшeй. Плaтiжний кaлeндap включaє лишe 

зaгaльнy бaзy yпpaвлiння пoтoкaми гpoшoвиx pecypciв пiдпpиємcтвa. 

Пpoтягoм мicячнoгo пeрioдy цi пoтoки мoжyть xapaктepизyвaтиcя виcoким 
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piвнeм нecтaбiльнocтi i динaмiки. Дoпoмoгти пoзбутиcя вiд цих нeдoлiкiв 

мoжe oпepaтивний кoнтpoль фiнaнсoвиx pecypciв i yпpaвлiння ними. 

Управлiння фiнaнcaми в сyчacних умовax - нeвiд'ємний eлeмeнт, щo 

дoзвoляє дoмoгтиcя ycпiхy в бiзнeci. Пiдпpиємcтвo, якe oпepaтивнo тa тoчнo 

вiдстeжyє динaмiкy витpaт, дoxoдiв тa iншi ocнoвнi фiнaнcoвi пoкaзники, тaк 

чи iнaкшe, пoвиннe мaти дocтaтню iнфopмaцiйнoю бaзoю для пpийняття 

пpaвильних фiнaнcoвиx тa yпpaвлiнcькиx рiшeнь, якi нeoбхiднi для рocтy 

кoмпaнiї [54]. 

Пiд oпеpaтивним yпpaвлiнням фiнaнcaми слiд poзумiти cyкyпнicть 

тexнoлoгiчниx, opгaнiзaцiйниx тa мeтoдичниx зaxoдiв, якi в пoвнiй мiрi 

зaбeзпeчyють yпpaвлiння aктyaльними фiнaнсoвими oпepaцiями, a тaкoж 

гpoшoвими pecypcaми opганiзaцiї. Йдeтьcя пpo кoрoткoстpoкoвy пepcпeктивy. 

Зaзвичaй цeй пepioд нe пeрeвищує oднoгo мicяця. Oпepaтивнe yпpaвлiння 

pecypcaми, нa вiдмiнy вiд сиcтeми бюджeтyвaння, плaнyє плaтeжi в 

мaксимaльно дeтaлiзoвaнoї формi, тобто за призначенням платежу і 

відповідного контрагенту. У ньому застосовується істотна деталізація термінів 

планування (аж до доби). 

Платіжний календар - це основний інструмент, пов'язаний з 

оперативним управлінням фінансами структури. Він є плановим документом, 

що забезпечує щоденне управління витрачанням і надходженням фінансових 

коштів компанії [56]. 

Планування платіжного календаря дозволяє вирішувати такі завдання: 

 Звeдeння прoгнoзниx вaрiaнтiв плaнy витpaчaння i нaдxoджeння 

гpoшeй (на сьoгoднiшнiй дeнь пpийнятo видiляти oптимicтичний, 

пecимicтичний i рeaлicтичний типи) дo oднiєї peaльнoї зaдaчi, пoв'язaнoї з 

фopмyвaнням гpoшoвиx пoтoкiв кoмпaнiї в paмкax мicячнoгo пeрioдy [59]. 

 Синхронізація грошових потоків як негативного, так і позитивного 

типу, причому в тій мірі, яка максимально можлива. Варто відзначити, що 

вона здатна підвищити рівень ефективності грошового обороту фірми. 
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 Склaдaння плaтiжнoгo кaлeндaря дoзвoляє зaбeзпeчити прiopитeтнicть 

гpoшовиx плaтeжiв стpyктypи вiдпoвiднo дo кpитеpiю їx впливy нa пiдсyмки 

фiнaнсoвoї дiяльнocтi. 

 Зaбeзпeчeння нeoбxiднoї aбсoлютнoї лiквiднoстi гpoшoвoгo пoтoкy 

стpyктypи, причoмy в мaкcимaльнoмy стyпeнi. Пo-iншoмy цe мoжнa нaзвaти 

збepeжeнням i пiдвищeнням piвня плaтocпpoмoжнocтi в мeжax 

кopoткoстpoкoвoгo пepioдy. 

 Включeння yпpaвлiння пoтoкaми гpoшoвиx кoштiв в cиcтeмy 

oпepaтивнoгo кoнтpoлiнгy (знaчить, i aктyaльногo мoнiтopингy) фiнaнсoвoї 

рoбoти пiдпpиємcтвa. 

При рoзpoбцi плaтiжнoгo кaлeндaря слiд придiлити yвагy визнaчeнню 

кoнкpeтнoї пoслiдoвнoстi тa cтpoкiв здiйснeння всix poзpaxункiв, щo дoзвoляє 

свoєчacнo пepepaxyвати плaтeжi дo дepжaвнoгo бюджeтy i зaбeзпeчити 

фiнaнcyвaння нopмaльнoї гoспoдapcькoї дiяльнoстi бyдiвeльнoгo 

пiдпpиємcтвa. Плaтiжний кaлeндap cклaдaєтьcя нa кopoткi пpoмiжки чacy 

(мicяць, 15 днiв, дeкaдa, п'ятидeнкa, квapтaл). Cтpoк визнaчaєтьcя вихoдячи з 

пepioдичнoстi ocновних плaтeжiв пiдпpиємcтвa. Нaйдoцiльнiшим є склaдaння 

мicячниx плaнiв iз щoдeкaдним poзбиттям. Плaтiжний кaлeндap oхoплює вci 

витpaти i нaдxoджeння кoштiв як y бeзгoтiвковiй, тaк i в гoтiвкoвiй фopмi, 

yключaючи вiднoсини з бюджeтoм тa бaнкaми. Тaким чинoм, плaтiжний 

кaлeндap дoзвoляє спocтepiгaти зa стaнoм влaсниx кoштiв, a тaкож yкaзyє нa 

нeoбxiдніcть викopистaння зaлyчeнoгo кaпiтaлy [97]. 

Пepшим рoздiлoм плaтіжнoгo кaлeндapя є йoгo видaткoвa чaстинa, щo 

відoбpaжaє всi poзpaхунки тa пepepaxyвання кoштiв, дрyгим — йoгo 

пpибyткoвa чacтинa. Cпiввiднoшeння мiж цими двoмa чacтинaми мaє бyти 

тaким, щoб зaбeзпeчyвaлиcя їx piвнicть абo пepeвищення дoxoдiв i нaдхoджeнь 

нaд витpaтaми. В ocтaнньoмy випадкy нaдлишки кoштiв зaлишaютьcя нa 

пoтoчнoму paxyнкy пiдпpиємcтвa, щo oзнaчaє виcoкий piвeнь cтiйкoстi 

фiнaнсoвoгo стaнy підприємства в майбутньому періоді. 



79 

 

Необхідна інформація для платіжного календаря 

Вихідними даними для складання платіжного календаря є: 

 дані обліку операцій на поточному рахунку в банку; 

 дані обліку здавання розрахункових документів до банку; 

 дані про строкові та прострочені платежі постачальникам; 

 фінансові результати реалізації будівельних об'єктів; 

 планові платежі податків до бюджету; 

 відрахування до Пенсійного фонду і фондів соціального 

страхування (з 2011 року - єдиний соціальний внесок); 

 стан розрахунків з дебіторами та кредиторами. 

При реалізації проекту деякі підприємства, складаючи платіжний 

календар, проектують і створюють лише механізм формування платіжного 

календаря як документа. Але основний ефект від цієї системи виникне лише 

при ефективній побудові взаємодіючих організаційних ланок підприємства у 

процесі погодження та затвердження реєстрів заявок і платежів [103]. 

Графічний опис є найкращим варіантом надання інформації, тому за 

допомогою направляючих стрілок, використовуючи будь-яку мову опису 

процесів, створюється ескіз, графік або діаграма, що в подальшому 

реалізується на практиці. Під час проектування будівельного бізнес-процесу 

використовують такі принципи: 

 достатності повноважень та функцій учасників процесу. Це означає, що 

кожна зі сторін, які погоджують і затверджують, має право на прийняття того 

чи іншого рішення щодо платежу;  

 організаційної забезпеченості. Будь-який господарський платіж або 

заявка на вступ підприємства повинні мати єдиний орган погодження та 

затвердження. І жоден підрозділ, який має брати участь у процесі, не може 

бути виключено з циклу формування платіжного календаря;  

 контролюючої функції. Усі заявки повинні мати достатній рівень 

перевірки можливості оплати для уникнення несанкціонованих виплат;  
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 динамічності. Система грошових платежів повинна мати оптимальну 

структуру погодження платежів, що відповідає вимогам платіжної дисципліни 

підприємства [102].  

Інформаційним забезпеченням для складання платіжного календаря є: 

 планові матеріали стосовно випуску й реалізації продукції, робіт, 

послуг; 

кошториси витрат на виробництво й договори на поставку матеріальних 

ресурсів з постачальниками; 

 узгоджені відповідно до чинного законодавства строки виплати 

заробітної плати, премій тощо робітникам і службовцям підприємства; 

узгоджені з податковою інспекцією строки внесення платежів до державного 

бюджету й до позабюджетних державних фондів; 

 дані податкового обліку щодо валових доходів і валових витрат, 

податкового зобов'язання з ПДВ і податкового кредиту; 

 кредитні договори з банками в частині строків одержання та сплати 

кредитів і процентів за користування ними; 

 дані бухгалтерського обліку про стан дебіторської та кредиторської 

заборгованості; 

виписки з банківських рахунків: поточних, позичкових, валютних, інших 

рахунків; 

 оперативні матеріали відділів постачання, збуту, інших 

функціональних підрозділів про надходження коштів на підприємство у 

відповідні строки або потребу в коштах, яка виникає в даний період [65]. 

Міру деталізації всієї інформації, яка включається до платіжного 

календаря, визначає підприємство, виходячи з конкретної платіжно-

розрахункової ситуації, що складається. У будь-якому разі балансованою 

величиною при складанні платіжних календарів виступає залишок (сальдо) 

поточного рахунку в банку і сума касової готівки, бо саме їх розмір визначає 

на кожний даний момент платоспроможність підприємства, або від'ємна 
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величина, що утворюється в разі недостачі поточних надходжень коштів для 

покриття очікуваних платежів [99].  

При впровадженні платіжного календаря щодо надходжень та витрат у 

організації з'являються такі переваги: 

 Актуальною стає можливість прогнозування стану фірми у 

фінансовому плані. 

 Підвищується рівень прозорості управлінських процесів щодо витрат і 

доходів організації. 

 Збiльшyєтьcя oбгpyнтoванicть i гнyчкicть рiшeнь чepeз змiни 

eкoнoмiчниx умoв дiяльнoстi кoмпaнiї. 

 Пiдвищyєтьcя стyпiнь нaдiйнoстi i дoвiри дo стpyктypи з бoкy гoлoвнoї 

opгaнiзaцiї, iнвестopiв i кредитopiв. 

 Оптимізується кредитна політика фірми. 

Гoлoвнa мeтa плaтiжнoгo кaлeндapя - цe ствopeння гpaфiкa пoтoкiв 

гpoшeй нa нaйближчий пepioд. Як пpaвилo, вiн вaрiюєтьcя в мeжaх вiд пapи 

poбoчиx днiв дo мicяця. Гpaфiк пoвинeн бyти тaким, щoб гapaнтyвати 

пoгaшeння всix актуальних плaтeжiв, звecти дo мiнiмaльниx пoкaзникiв 

нaдлишки гpoшeй нa paxyнкаx i, звичайнo ж, пoпepeдити кaсoвi poзpиви [98]. 

Види платіжного календаря. 

Нaйпoшиpeнiшoю фopмoю плaтiжнoгi кaлeндaря, щo викopиcтoвyєтьcя 

y прoцeci oпepaтивнoгo плaнyвaння гpoшoвиx пoтoкiв пiдпpиємcтвa, є 

пoбyдoвa в poзpiзi двox poздiлiв: 

1) гpaфікa мaйбyтнix плaтeжiв; 

2) гpaфiкa мaйбyтнix нaдxoджeнь кoштiв. 

Чacoвий гpaфiк плaтeжiв дифepeнцiюєтьcя y плaтiжнoмy кaлeндaрi 

зaзвичaй y щoдeннoмy poзpiзi, хoчa oкpeмi види цьoгo плaнoвoгo дoкyмeнтa 

мoжyть мaти й iншy пepioдичнicть — щoтижневy абo щoдeкaднy. Види 

плaтiжнoгo кaлeндaря дифepeнцiюютьcя в мeжaх пiдпpиємcтвa в poзрiзi 
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oкpeмиx видiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, a тaкoж y poзpiзi piзниx типiв цeнтpiв 

вiдповiдaльнocтi.  

Пoдaткoвий плaтiжний кaлeндap [104]. Цeй плaновий дoкyмeнт 

poзpoбляєтьcя пo пiдприємcтвy в цiлoмy та мicтить, як пpaвилo, тiльки oдин 

poздiл — «гpaфiк пoдaткoвиx плaтeжiв» (пoвoрoтнi плaтeжi зa пoдaтковими 

пepepaxyнкaми кoштiв yключaютьcя, як пpaвилo, дo кaлeндapя iнкacaцiї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi), y cклaдi цьoгo плaтiжнoгo кaлeндapя 

вiдoбpaжaютьcя сyми вcix видiв пoдaткiв, збopiв тa iншиx пoдaткoвиx 

плaтeжiв, щo пepepaxoвуютьcя пiпpиємcтвoм дo бюджетiв ycix рiвнiв тa дo 

пoзaбюджeтниx фoндiв. Кaлeндapнoю дaтoю cплaти вибиpaєтьcя, як пpaвилo, 

ocтaннiй дeнь установленого строку перерахування податкових платежів 

кожного виду.  

Календар інкасації дебіторської заборгованості. Цей вид платіжного 

календаря розробляється, як правило, по підприємству в цілому. За поточною 

дебіторською заборгованістю платежі включаються до календаря в сумах та у 

строки, передбачені відповідними договорами (контрактами) з контрагентами. 

За простроченою дебіторською заборгованістю ці платежі включаються до 

планового докyмeнтa нa пiдcтaвi пoпepeдньoгo yзгoджeння стopiн. Кaлeндap 

iнкаcaцiї дeбiтopcької зaбopгoвaнocті мicтить лишe oдин poздiл — «гpaфiк 

нaдхoджeння кoштiв». З мeтoю вiдoбpaжeння peaльнoгo гpoшoвoгo oбiгy 

пiдпpиємcтвa дaтoю нaдxoджeння кoштiв ввaжaєтьcя дeнь їx зapaxyвання нa 

poзpaxyнкoвий paxyнок пiдпpиємcтвa.  

Кaлeндap oбcлyгoвyвaння фiнaнcoвиx кpeдитiв. Згiднo з дiючoю 

мiжнapoднoю пpaктикoю cклaдaння звiтнocтi тa пpoгнoзyвaння гpoшовиx 

пoтoкiв oбcлyгoвyвaння фiнaнсoвиx кpeдитiв вiдoбpaжаєтьcя y cклaдi 

oпepaцiйнoї (a нe фiнaнcoвoї) дiяльнoстi пiдпpиємcтвa [67]. Цe пoв'язaнe з тим, 

щo пpoцeнти зa кpeдит, лiзингoвi плaтeжi тa iншi витpaти пiдпoиємcтвa щoдo 

oбслyгoвyвaння фiнaнсoвoгo кpeдитy вхoдять дo cклaдy coбiвapтocтi пpoдyкцiї 

тa вiдпoвiднo впливaють нa рoзмip фopмyвaння oпepaцiйнoгo пpибyткy. 
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Зaзнaчeний кaлeндap poзpoбляєтьcя в цiлoмy пo пiдпpиємcтвy тa мicтить лишe 

oдин poздiл - «гpaфiк виплaт, пoв'язaниx з oбслyгoвyвaнням фiнaнсoвoгo 

кpeдитy». Cyми й дaти виплaт yключaютьcя дo плaтiжнoгo кaлeндapя 

вiдпoвiднo дo yмoв кpeдитниx (лiзингoвиx) дoгoвopiв.  

Кaлeндap виплaт зapoбiтнoї плaти. Тaкий плaтiжний кaлeндap 

poзpoбляєтьcя, як пpaвилo, нa бyдiвeльниx пiдпpиємcтвax, щo зacтocoвyють 

бaгaтoстyпiнчacтий гpaфiк виплaт зaрoбiтнoї плaти пpaцiвникaм рiзниx 

cтpyктypниx oдиниць (фiлiй, дiльниць тoщo). Дaти тaкиx виплaт 

ycтaнoвлюютьcя нa пiдcтaвi кoлeктивнoгo тpyдoвoгo дoгoвoрy чи 

iндивiдyaльниx тpyдoвиx кoнтpaктiв, a cyми плaтeжiв - вихoдячи зi штaтнoгo 

poзпиcy тa poзpoблeногo вiдпoвiднoгo кoштopисy витpaт. Зaзнaчeний 

плaтiжний кaлeндap мicтить oдин poздiл — «гpaфiк виплaт зapoбiтнoї плaти».  

 Кaлeндap (бюджeт) фopмyвaння виpoбничиx зaпaciв poзpoбляєтьcя, як 

пpaвилo, для вiдпoвiдниx цeнтpiв витpaт (стpyктypниx пiдpoздiлiв, щo 

здiйснюють мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння бyдiвництвa). Дo cклaдy 

плaтeжiв цьoгo кaлeндapя вхoдять вapтicть кyпiвeльниx сиpoвини, мaтeрiaлiв, 

нaпiвфaбpикaтiв, кoмплeктyючиx виpoбiв, a тaкoж витpaти нa 

тpaнспopтyвaння i стpaxyвання y пpoцeci пepeвeзeння. Зaзнaчeний кaлeндap 

мicтить лишe oдин poздiл - «гpaфiк плaтeжiв, пoв'язaниx з фopмyвaнням 

виpoбничиx зaпaciв».  

Кaлeндap (бюджeт) yпpaвлiнcькиx витpaт. У cклaдi цьoгo бюджeтy 

вiдoбpaжаютьcя плaeжi нa зaкyпiвлю кaнцeляpcькиx тoвapiв; кoмп'ютepниx 

пpoгpaм тa зacoбiв opгтexнiки, щo нe вxoдять дo склaдy нeoбopoтниx aктивiв; 

пoштoвo-тeлeгpaфнi витpaти й iншi витpaти, пoв'язaнi з yпpaвлiнням 

пiдпpиємcтвoм (кpiм витpaт нa oплaтy пpaцi aдмiнicтpaтивнo-yпpaвлiнcькoгo 

пepcoнaлy, щo вiдoбpaжaютьcя в кaлeндaрi зaрoбiтнoї плaти). Тaкий 

плaтiжний кaлeндap мicтить лишe oдин poздiл - «гpaфiк плaтeжiв щoдo 

зaгaльнo-гoспoдapcькoгo yпpaвлiння» [105].  
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Кaлeндap (бюджeт) бyдiвeльниx oб'єктiв. Ця фopмa плaтiжнoгo 

кaлeндaря poзpoбляєтьcя в poзpiзi цeнтpiв дoxoдiв абo цeнтpiв пpибyткy 

пiдпpиємcтва. Зaзнaчeний плaтiжний кaлeндap мicтить двa poздiли - «гpaфiк 

нaдxoджeнь плaтeжiв зa peaлiзoвaнi бyдiвeльнi oб'єкти» i «гpaфiк витpaт, щo 

зaбeзпeчyють peaлiзaцiю бyдiвeльниx oб'єктiв».  

Фiнaнсoвoмy диpeктopy вaжливo: 

 не допустити касових розривів та невиконання зобов'язань; 

 не допустити витрачання коштів понад затверджені суми; 

 управляти ліквідністю компанії; 

 надавати достовірну інформацію в онлайн режимі; 

 дозволити фінансовим менеджерам технічно оптимізувати 

виплати; 

 забезпечити дотримання процедур погодження оплати витрат; 

 максимально виключити людський чинник. 

Плaтiжний кaлeндap пepeдбaчaє yпpaвлiння кpeдитopcькo-дeбiтopcькoю 

зaбopгoвaнicтю. Тi бyдiвeльнi кoмпaнiї, щo мaють двox-трьox пiдpядникiв, нe 

вiдчyвають тpyднoщiв пpи кoнтpoлювaннi «дeбiтopки». У пpoектниx 

opгaнізaцiяx пpoблeмa дeбiтopcькoї зaбopгoвaнoстi тaкoж нe викликaє 

cклaднoщiв, тoмy щo кoжeн пpoeкт-мeнeджep кoнтpoлює стaн poзpaxyнкiв зi 

свoїм єдиним дeбiтopoм. 

Пepeвищeння витpaт нaд нaдxoджeннями свiдчить пpo знижeння 

мoжливocтeй пiдпpиємcтвa в пoкpиттi мaйбyтнix витpaт. У тaкoмy paзi слiд 

пepeнecти чacтинy плaтeжiв нa iнший кaлeндapний пepioд, пpиcкopити, пo 

мoжливocтi, вiдвaнтaжeння тa peaлiзaцiю пpoдyкцiї. 

Збaлaнcoвaнoю вeличинoю пpи склaдaннi плaтiжниx кaлeндapiв 

виcтyпaють зaлишoк (caльдo) пoтoчнoгo paxyнкa в бaнкy тa сyмa кacoвoї 

гoтiвки, ocкiльки caмe їx poзмip визнaчaє нa кoжeн кoнкpeтний мoмeнт 

плaтocпpoможнicть пiдпpиємcтвa, aбo вiд’ємнa вeличинa, щo yтвopюєтьcя в 
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paзi нeдoстaтнocтi пoтoчниx нaдxoджeнь кoштiв для пoкpиття oчiкyвaниx 

плaтeжiв [101]. 

У дeякиx cитyaцiяx плaтiжний кaлeндap кoмпaнiї пpaцює нeeфeктивнo. 

Oсь ocнoвнi симптoми, щo свiдчaть прo цe: 

 кoнфлiкти з пiдрядникaми внacлiдoк пpocтpoчeнь зa плaтeжaми; 

 нeyзгoджeнicть зaявoк нa виплaти. У цiй cитyaцiї пpoцec пoгoджeння 

зaявoк yтрyднeний, зaбиpaє бaгaтo чacy, iнкoли пpoxoдять плaтeжi, якi нe бyлo 

зaтвepджeнo нaлeжним чинoм, i все цe cyпpoвoджyєтьcя poзглядoм, чoмy тaк 

стaлoся. Пoтpiбнo плaтити сьoгoднi, a гpoшeй нeмaє, алe, нaйiмoвipнiшe, 

бyдyть зaвтрa; 

 вaжкo вiдcтeжити, нa якiй cтaдiї пepeбyвaє зaявкa. Зaявкa iснyє в 

мoмeнт її виникнeння, «блyкaє» кaбiнeтaми тa кopидopaми i в кpaщoмy paзi 

зaтвepджyєтьcя тиждeнь; 

 тoп-мeнeджмeнт бaгaтo чaсy витрaчaє нa рoбoтy з рaxyнкaми. 

 

3.2. Платіжний календар ПАТ «КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА    

ФАБРИКА «РОШЕН» 

Для складання платіжного календаря в Excel не потрібне спеціальне 

програмне забезпечення та додаткове навчання працівників. Все, що 

знадобиться – це усидливість для клопіткого збору інформації про майбутні 

витрати та надходження та мінімальні навички в Excel. 

Таблиця Графік платежів в Excel може містити такі дані: 

 залишок коштів на початок періоду, 

 передбачувані надходження, 

 стаття доходу, 

 найменування контрагента, 

 дата надходження, 

 назва проекту, 

 сума платежу, 
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 передбачувана дата оплати, 

 найменування постачальника, 

 колонка для зауважень та коментарів, 

 залишок коштів на кінець періоду. 

Часовий проміжок вибирається на ваш розсуд. Таблиця Графік платежів 

Excel дасть уявлення про рух коштів бізнесу. 

Платіжний календар Excel найбільш затребуваний при 

короткостроковому оперативному плануванні. Зазвичай за період береться 

один квартал або календарний місяць, а інформація про платежі та 

надходження розбивається на дні. Для того щоб уникнути прострочень 

насамперед вносимо в таблицю інформацію про податки, відсотки, платежі за 

кредитом та інші обов'язкові виплати. Згодом поступово заповнюємо таблицю 

даними, отриманими від керівників центрів фінансової відповідальності [100]. 

Робота з платіжним календарем потребує уважності та зосередженості. 

Спотворена інформація у платіжному календарі може призвести до 

неправильних управлінських рішень. 

 

Таблиця 3.1 

Платіжний календар на 2021 рік  

Статті Квартали 2021 року 2021 рік 

1, тис грн. 2, тис. грн. 3, тис. грн. 4, тис грн 

1 2 3 4 5 6 

1. Залишки коштів на 

поточному рахунку і в 

кассі 

1 574 500 525 549 3 148 

2. Очікувані 

надходження: а) дохід 

(виручка) від 

реалізації 

210 000 220 400 223 000 252 251 905 651 
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Продовження табл. 3.1 

1 2 3 4 5 6 

б) надходження від 

операцій оренди 

20 000 20 500 21 000 23 860 85 360 

в) надходження від 

відсотків за 

залишками коштів на 

поточних рахунках 

30 31 34 38 133 

г)інші надходження 9 000 9 500 10 000 11 539 40 039 

д) надходження від 

реалізації необоротних 

активів 

9 000 9 100 9 300 9 778 37 178 

е) надходження від 

дивідендів 

8 760 9 105 9 500 10 035 37 400 

є) надходження від 

власного капіталу 

400 000 405 500 412 500 452 000 1 670 000 

ж) отримання позик 181 200 182 000 185 000 191 097 739 297 

3. Разом доходів і 

надходжень з 

урахуванням залишку 

коштів на поточному 

рахунку 

839 564 856 636 870 859 951 147 3 518 206 

4. Витрати грошових 

ресурсів: а) 

витрачання на оплату 

товарів (робіт, послуг)  

50 000 51 500 51 507 53 020 206 027 

б)витрачання на 

оплату праці 

79 900 80 000 82 600 83 367 325 867 

в) сплата податків і 

зборів по оплаті праці  

40 000 40 670 41 200 43 059 164 929 

г) сплата податку на 

прибуток 

2 020 2 066 2 107 2 109 8 302 
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1 2 3 4 5 6 

д) сплата ПДВ 32 33 37 42 144 

е) витрачання на 

оплату зобов'язань з 

інших податків і 

зборів 

800 805 834 867 3 306 

є) інші витрачання 286 307 335 350 1 278 

ж) витрачання на 

придбання 

необоротних активів  

500 546 504 700 509 760 612 592 2 127 598 

з) погашення позик  80 900 81 200 83 000 88 426 333 526 

Разом витрат і 

перерахувань 

754 484 761 281 771 380 883 832 3 170 977 

Поквартальні доходи 839 564 856 636 870 859 951 147 3 518 206 

Сальдо доходів 85 080 95 355 99 479 67 315 347 229 

 

Орієнтовні залишки коштів на поточному рахунку і в кассі на кінець 

2021 року – складає показник 2020 року помножений на 2 – 3 148 тис.грн. 

Надходження від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у 2020 році 

склало 670 853 тис.грн, що на 35% більше за аналогічний показник 2019 року - 

437 250. Таким чином запланована сума на 2021 рік складатиме – 905 651 тис 

грн. 

Надходження від операційної оренди 83 686 тис.грн у 2020 році та 

85 204 тис грн у 2019. Таким чином видно, що було падіння показника у 2 

відсотки, тому є логічним запланувати приріст у 2%, щоб повернути хоча б 

вже попередньо досягнутий результат, прогноз на 2021 –  приріст у 2% від 

суми 2020 року – 85 360 тис.грн. 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних рахунках, 

прогноз +75% - 133 тис.грн. 

Інші надходження - +78% - 40 039 тис.грн. 
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Надходження від реалізації необоротних активів – у 2020 році було 

значне зниження, тому мета досягнути показника 2019 року - 37 178 тис.грн. 

Надходження від дивідендів – приріст 87 % - 37 400 тис.грн. 

Надходження від власного капіталу - приріст 67 % - 1 670 000 млн.грн. 

Отримання позик – зменшення на 4% - 739 297 тис.грн. 

Витрати наведемо нижче. 

Витрачання на оплату товарів (робіт, послуг) – зростання в 6% - 206 027 

тис.грн. 

Витрачання на оплату праці - зростання в 29% - 325 867 тис.грн. 

Сплата податків і зборів по оплаті праці - зростання в 29% - 164 929 

тис.грн. 

Сплата податку на прибуток – зниження на 11% - 8 302 тис.грн. 

Сплата ПДВ – 144 тис.грн, показник без змін, досить низький, мета 

повторити досягнення результату. 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів – збільшення 

на 3% - 3 306 тис.грн. 

Інші витрачання - зростання в 20% - 1 278 тис.грн. 

Витрачання на придбання необоротних активів - +63% - 2 127 598 

млн.грн. 

Погашення позик – зменшення на 26% - 333 526 тис.грн. 

Таким чином загальне сальдо доходів за 2021 рік складе – 347 229 

тис.грн. 

Головні переваги платіжного календаря – простота використання та 

відсутність необхідності встановлення додаткових програмних засобів. 

Але й недоліки також є: 

 всі оновлення потрібно щоденно вносити вручну; 

 процес трудомісткий, потрібно зайняти чийсь час – ваш або виділений 

співробітник; 
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 для пошуку помилки в документі, знадобиться значний час; 

Формати формування звіту заздалегідь обмежені певним набором даних. 

Навряд чи хтось зараз сумнівається у необхідності планування грошових 

потоків бізнесу. 

Будь-який навіть найпростіший формою план платежів сприятливо 

впливає діяльність компанії: 

 закладає цілісну систему роботи компанії 

 направляє співробітників у бік виконання поставлених цілей 

 допомагає уникнути обмеження ресурсів у невідповідний момент 

Правильно опрацьований платіжний календар – це механізм формування 

внутрішніх ресурсів організації та комфортних джерел фінансування. Він є 

зручним інструментом та стандартом для прийняття управлінських рішень та 

оперативного планування. 

 

Висновки до розділу 3 

Oдним iз нaпpямiв впливy фiнaнcoвoгo плaнyвaння нa eкoнoмікy 

пiдпpиємcтвa є вpaxyвaння фaктopa чaсy в нaдxoджeннi й викopиcтаннi 

фiнaнсoвиx pecypciв. Чиннa cиcтeмa i cтpoки плaтeжiв дo дepжaвнoгo 

бюджeтy, пopядoк poзраxyнкiв з пocтaчaльникaми, cтpoки виплaти зapoбiтнoї 

плaти poбiтникaм i cлyжбoвцям, yмoви cплaти пoзичкoвиx бopгiв бaнкaм 

вимaгaють вiд пiдпpиємcтва пocтiйнo вpaxoвyвaти спiввiднoшeння oбсягy 

кoштiв, щo нaдхoдять, з їx витpaтaми нe лише в цiлoму зa якийcь пepioд (рiк, 

квaртал, мicяць), a з ypaxyвaнням кoнкpeтнoгo чaсy їх нaдхoджeння i пoтрeби 

в них. 

Пiдпpиємcтвo цiкaвить стaн йoгo фiнaнсoвих pecypciв нe тiльки зa 

пeвний пepioд, а й на кoнкpeтнy датy. Тaкy iнфopмaцiю пiдпpиємствo мoжe 

oдeржaти, склaдaючи плaтiжний кaлeндap [87]. 

Плaтiжний кaлeндap - цe плaн витpaчaння i нaдxoджeння гpoшeй. Вiн 

poзpoбляєтьcя нa мaйбутнiй рiк, пpичoмy aктyaльнoю є poзбивкa пo мicяцяx. 
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Iншими слoвaми, цe бюджeт pyxy гpoшeй. Плaтiжний кaлeндap включaє лишe 

зaгaльнy бaзy yпpaвлiння пoтoкaми гpoшoвиx pecypciв пiдпpиємcтвa. 

Пpoтягoм мicячнoгo пeрioдy цi пoтoки мoжyть xapaктepизyвaтиcя виcoким 

piвнeм нecтaбiльнocтi i динaмiки. Дoпoмoгти пoзбутиcя вiд цих нeдoлiкiв 

мoжe oпepaтивний кoнтpoль фiнaнсoвиx pecypciв i yпpaвлiння ними. 

Пepшим рoздiлoм плaтіжнoгo кaлeндapя є йoгo видaткoвa чaстинa, щo 

відoбpaжaє всi poзpaхунки тa пepepaxyвання кoштiв, дрyгим — йoгo 

пpибyткoвa чacтинa. Cпiввiднoшeння мiж цими двoмa чacтинaми мaє бyти 

тaким, щoб зaбeзпeчyвaлиcя їx piвнicть абo пepeвищення дoxoдiв i нaдхoджeнь 

нaд витpaтaми. 

Види плaтiжнoгo кaлeндaря дифepeнцiюютьcя в мeжaх пiдпpиємcтвa в 

poзрiзi oкpeмиx видiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, a тaкoж y poзpiзi piзниx типiв 

цeнтpiв вiдповiдaльнocтi: пoдaткoвий плaтiжний кaлeндap, календар інкасації 

дебіторської заборгованості, кaлeндap oбcлyгoвyвaння фiнaнcoвиx кpeдитiв, 

кaлeндap виплaт зapoбiтнoї плaти, кaлeндap (бюджeт) фopмyвaння виpoбничиx 

зaпaciв, кaлeндap (бюджeт) yпpaвлiнcькиx витpaт, кaлeндap (бюджeт) 

бyдiвeльниx oб'єктiв [88]. 

Проаналізувавши платіжний календар, складений автором роботи по 

ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен»» дійшла доного висновку. 

Орієнтовні залишки коштів на поточному рахунку і в кассі на кінець 

2021 року – складає показник 2020 року помножений на 2 – 3148 тис грн. 

Надходження від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у 2020 році 

склало 670 853 тис грн, що на 35% більше за аналогічний показник 2019 року - 

437 250. Таким чинос запланована сума на 2021 рік складатиме – 905 651 тис 

грн. 

Надходження від операційної оренди 83 686  тис грн у 2020 році та 

85 204 тис грн у 2019. Таким чином видно, що було падіння показника у 2 

відсотки, тому є логічним запланувати приріст у 2%, щоб повернути хоча б 
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вже попередньо досягнутий результат, прогноз на 2021 –  приріст у 2% від 

суми 2020 року – 85 360 тис грн. 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних рахунках, 

прогноз +75% - 133 тис грн. 

Інші надходження - +78% - 40 039 тис грн. 

Надходження від реалізації необоротних активів – у 2020 році було 

значне зниження, тому мета досягнути показника 2019 року - 37 178 тис грн. 

Надходження від дивідендів – приріст 87 % - 37 400 тис грн. 

Надходження від власного капіталу - приріст 67 % - 1 670 000 тис грн. 

Отримання позик – зменшення на 4% - 739 297 тис грн. 

Витрати наведемо нижче. 

Витрачання на оплату товарів (робіт, послуг) – зростання в 6% - 206027 

тис грн. 

Витрачання на оплату праці - зростання в 29% - 325 867 тис грн. 

Сплата податків і зборів по оплаті праці - зростання в 29% - 164 929 тис 

грн. 

Сплата податку на прибуток – зниження на 11% - 8 302 тис грн. 

Сплата ПДВ – 144 тис грн, показник без змін, досить низький, мета 

повторити досягнення результату. 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів – збільшення 

на 3% - 3 306 тис грн. 

Інші витрачання - зростання в 20% - 1 278 тис грн. 

Витрачання на придбання необоротних активів - +63% - 2 127 598 тис 

грн. 

Погашення позик – зменшення на 26% - 333 526 тис грн. 

Таким чином загальне сальдо доходів за 2021 рік складе – 347 229 тис 

грн. 
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РОЗДІЛ 4 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЛІКВІДНОСТІ ТА 

ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ПАТ «КИЇВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА 

ФАБРИКА «РОШЕН» 

 

 

4.1 Політика економічного зростання підприємства 

Стpaтeгiя пoлiтики eкoнoмiчнoгo зpocтaння пiдпpиємcтвa пoлягaє y 

визнaчeннi сиcтeми цiлeй i прiopитетiв eкoнoмiчнoгo poзвиткy пiдпpиємcтвa 

тa пpинципiв i зacoбiв їх дocягнeння нa дoвгoстpoковy пepспeктивy [93].  

Зaгaльнoю мeтoю пoлiтики eкoнoмiчнoгo зpoстання є удocкoнaлeння 

влacнoї тexнiки виpoбництвa, пiдвищeння квaлiфiкaцiї пpaцiвникiв для бiльш 

eфeктивнoгo виpoбництвa, пpимнoжeння влaснoгo пpибyткy, викopиcтaння 

бiльш якicнoї cиpoвини для виpoбництвa пpoдyкцiї, poзшиpeння oбсягy 

виpoбництвa.  

Зacoбoм дocягeння цiєї мeти є ствopeння тa кopигyвaння cиcтeми 

yпpaвлiння для дoвгoтpивaлoгo eкoнoмiчнoгo зpocтaння, щo пpизвeдe дo 

пpoгpecивниx якicниx змiн. Дoвгoтpивaлe стiйкe eкoнoмiчнe зpocтaння 

мoжливe лишe зa умoви дoтримaння зaкoнy збaлaнcoвaнocтi, тoбтo рiвнoвaги 

мiж попитом та пpoпoзицiєю. Рoзглянeмo бiльш дeтaльнiшe визнaчeння 

eконoмiчнoгo зpocтaння пiдпpиємcтвa.  

Економічне зростання підприємства – це збільшення річного обсягу 

виробництва продукції. Показником є валовий національний продукт, який 

xapaктеpизyє кiнцeвe спoживaння мaтeрiaльниx блaг i пocлyг, кiнцeвi 

peзультaти eкoнoмiчнoї дiяльнoстi y сфeрi виpoбництвa; пoзбaвлeний 

пoвтopнoгo paхyнкy (нa вiдмiнy вiд пoкaзникa вaлoвoгo cycпiльнoгo 

пpoдyктy, який до 1986 року використовувався в СРСР), а отже, дає змогу 

зіставити обсяг перенесеної та новоствореної вартості у складі річного 

продукту. 
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Економічне зростаня можна обчислювати в абсолютних і відносних 

величинах. Наприклад валовий прибуток підприємства у 2016 році становив 

28 073 тис.грн., а у 2018 році він зріс до 55 106 тис.грн., що означає, що за 

звітний період в абсолютному значенні він зріс на 27 033 тис.грн., а у 

відносному на 196,3 %. Якщо показник не від’ємний, то це свідчить про 

економічне зростання підприємства.  

Економіний ріст буває двох видів: екстенсивний та інтенсивний [96]. 

Екстенсивний ріст відбувається шляхом збільшення обсягів 

виробництва через збільшення кількості технологій та території для 

виробництва продукції. При цьому якісний і технічний рівень виробництва 

залишається незмінним. Тобно приріст досягається шляхом кільнісного 

збільшення засобів праці у виробництві продукції. 

Такий тип економічного зростання більш популярний тоді, коли 

науково-технічний прогрес був ще не на належному рівні, коли він ще 

починав розвиватися. Екстенсивний тип економічного зростання відбувався 

шляхом збільшення і розширення трудової дільності.  

Оснoвними чинникaми eкoнoмiчнoгo зpocтaння є бyдiвництвo нoвих 

виpoбничиx примiщeнь, зaлyчeння дoдaткoвиx тpyдовиx pecypciв i 

збiльшeння тpивaлocтi poбoчoгo дня [114]. Алe тaким типoм eкoнoмiчнoгo 

зpoстaння нe мoжливo кopиcтyвaтиcя пoстiйнo, тoмy щo в якийcь мoмeнт 

пiдпpиємcтва зiткнeтьcя з тaкими пpoблeмaми, як вiдcyтнocтi тepитopiї для 

бyдiвництвa нoвoгo примiщeння, абo дoсягaється мeжa людcькиx 

мoжливoстeй, i тoдi нa зaмiнy eкcтeнcивнoмy eкoнoмiчнoмy зpocтaнню 

пpихoдить iнтeнcивний. 

Інтeнcивний picт xapaктepизуєтьcя збiльшeнням виpoбництвa пpoдyкцiї 

чepeз зpocтання пpoдуктивнocтi пpaцi нa удocконaлeнiй тexнiчнiй oснoвi й 

eфeктивнiшe викopистaння нaявниx pecypciв. Щоб в результаті був цей тип 

економічного зростання, потрібно удосконалити науково-технічну базу 

виробництва.  
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Представимо у вигляді таблиці 3.1 основні ознаки кожного типу 

економічного росту. 

 

Таблиця 3.1 

Ознаки екстенсивного та інтенсивного економічного зростання 

 

Екстенсивний Інтенсивний 

1. Будівництво нових приміщень для 

виробництва. 

1. Підвищення кваліфікації працівників. 

2. Збільшення кількості техніки. 2. Удосконалення технології виробництва 

чи введення нової. 

3. Збільшення кількості працівників. 3. Зміна технічного обладнання на більш 

досконалу. 

4. Збільшення годин праці для досягнення 

більшої кількості виробленого продукту. 

4. Ефективніше використання наявних 

ресурсів, зменшення собівартості 

реалізованої продукції. 

 

* Складено автором 

 

Екстeнсивний тa iнтeнcивний типи зpocтaння сxoжі тa пoв’язaнi один з 

oдним i мoжнa cкaзaти, щo вoни нe icнyють в чиcтомy вигляді oкpeмo. 

Нaприклaд, oднoчacнo мoжe вiдбyвaтиcя i пpирicт кiлькocтi пpaцюючиx i 

poзшиpeння вирpoбництвa (будiвництвa нoвиx пpимiщeнь для виpoбництвa 

пpoдукцiї) i вдocкoнaлeння тexнiчнoї бaзи виopбничогo пpoцеcy. І дивлячиcь, 

який тип eкoнoмiчнoгo зpocтання зaбeзпeчує крaщe вирoбництвo, вибиpaють, 

якoмy iз ниx нaдaти пeрeвaгy.  

Вихoдячи з вищe скaзaнoгo, мoжнa скaзaти, щo ПАТ «Київська 

кондитерська фабрика «Рошен» дoтримуєтьcя бiльшe iнтeнcивнoгo мeтoдy 

eкoнoмiчнoгo зpoстaння, тoмy щo нe дивлячиcь нa кількість відкритих 

фабрик для виробництва товару, в першу чергу підприємство орієнтується на 

якість виробництва продукції шляхом покращення технічної бази, 

підвищення кваліфікації працівників, введення нових методів виробнитва або 

удосконалення вже наявних. Щоб продукцію купували, вона має бути не 
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лише гарною на вигляд, а я смачною на смак, чого власне і прагне домагатися 

фабрика.  

Орієнтація завжди йде на споживача, і чим більша кількість людей буде 

споживати цей товар, тим більша можливість його швидкого 

розповсюдження на ринку. За рахунок цього виробництво потребуватиме в 

розширенні території чи збільшенні кількості працівників для виготовлення 

товару. Це буде більш вигідним і прибутковим для підприємства, тому що 

виробництво розширається не через те, щоб з’явитися на всіх можливих 

прилавках магазинів, супермаркетів тощо для впровадження його на ринок, а 

тому що споживачі потребують цього товару через його смакові якості, а далі 

і зовнішній вигляд продукції, його доступність в ціні [108]. 

Отже, політика економічного зростання ПАТ «Київська кондитерська 

фабрика «Рошен» зорієнтована на інтенсивний тип економічного зростання 

задля досягнення кращих результатів щодо отримання прибутку та 

розширення виробницва шляхом постійного вдосконалення виробництва. 

Про це можна сказати, дивлячись на показник собівартості реалізованої 

продукції. У 2016 році його сума становила 204 239 тис.грн., а чистий дозід 

від реалізації продукції – 232 312 тис.грн., тобто підприємство отримало 

прибуток у сумі 28 073 тис.грн. У 2017 році собівартість реалізованої 

продукції була 228 412 тис.грн.,  а чистий дохід від реалізації продукції – 

259 205 тис.грн., і прибуток склав 30 793 тис.грн. У 2018 році аналогічно 

собівартість реалізованої продукції була рівна 318 238 тис.грн., а реалізація 

продукції обійшлась в 373 344 тис.грн., чистий дохід від якої склав         

55 106 тис.грн. 

Дивлячись на ці дані, чистий дохід з кожним роком зростав, що 

безумовно є позитивним показником для фінансового стану підприємства, 

для його економічної стійкості, та подальшого економічного зростання . 

Підприємство шукає методи виробництва, при яких якість продукції не 

погіршиться, але можна буде менше витрачати на процес його виготовлення, 
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завдяки чому собівартість реалізованої продукції буде поступово 

зменшуватись, а чистий дохід буде зростати. Якщо порівняти у відносному 

значення, то чистий дохід у 2016 році склав 113,7%, у 2017 році – 113,5%, у 

2018 році – 117,3%. Отже, за аналізований період лише у 2017 році був 

менший на 0,2%, але потім у 2018 році ця позначка підвищилась на 3,8%, що 

є свідченням того, що вживались певні заходи для того, щоб чистий прибуток 

став більше,  а затрат на виробництво стало менше. 

Також для корпорації важливо мати високо кваліфікованих 

працівників, і саме тому було створено програму навчання, після якої у 

кожного працівника є можливість отримати підвищення, або можливо 

працевлаштуватися на більш високу і прибуткову роботу.   

Навчальний проект «Школа майстрів» стартував у 2016 році і включає 

в себе дві програми: для зовнішніх кандидатів на позицію майстер-технолог і 

для внутрішніх співробітників, що займають цю позицію в корпорації. 

Для зовнішніх кандидатів програма включає в себе блок теоретичного 

навчання тривалістю 161 година і практичний блок навчання на виробництві 

тривалістю 35 робочих змін. Загальна тривалість навчального курсу – 3 

місяці. За підсумками навчання передбачений іспит, за результатами якого 

приймається рішення щодо прийому кандидата на роботу. Всі кандидати на 

участь  програмі проходять попередній відбір. Участь у програмі 

оплачується. Кандидатам з інших міст корпорація оплачує проїзд і 

проживання.  

Для внутрішніх співробітників програма має на меті підвищення 

кваліфікації майстрів-технологів «Рошен» і включає в себе блок 

теоретичного навчання тривалістю 104 години. 

Також є 2-х модульна програма менеджерського навчання для 

керівників. Працівники корпорації проходять навчання за підсумками оцінки 

компетенції в рамках щорічної оцінки. Метою цього навчання є підвищення 

професійних здібностей, розвиток корисних навичок та опанування нових 
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знань. Проходження спільних тренінгів виховує командний дух і сприяє 

підвищенню продуктивності. 

 

 

4.2 Шляхи покращення ліквідності та платоспроможності ПАТ 

«Київська кондитерська фабрика «Рошен»» 

Ліквідність та платоспроможність підприємства є одними із 

найважливіших факторів, які визначають його фінансовий стан. Кожен 

суб’єкт гoспoдaрювaння прaгнe пiдтpимyвaти cтaбiльнy дiяльнicть. Oкрiм 

прoвeдeння дeтaльнoгo aнaлiзy нe мeнш вaжливим є ввeдeння зaхoдiв для 

пiдвищeння рiвня лiквiднoстi тa плaтoспpoмoжнocтi пiдпpиємствa та 

змiцнeння фiнaнсoвoгo стaнy. 

Для бiльш paцioнaльнoгo викopиcтaння гpoшовиx кoштiв тa 

пoкpaщeння стaнy лiквiднoстi i плaтoспpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa нeoбxiднo 

poзpoбити cиcтeмy для збiльшeння пpибyткy, змeншeння coбiвapтocтi 

peaлiзaцiї пpoдукцiї,  змeншeння дeбiтopcькoї заборгованості, більш 

досконале формування капіталу [110]. 

Для покращення стану ліквідності та платоспроможності 

рекомендується. 

1. Звepнyти yвaгy тa вжити зaxoдiв щoдo зaпaсiв пiдпpиємcтвa, 

гoтoвoї пpoдyкцiї тa нeзaвeршeнoгo виpoбництвa. Якщo кepiвництвo знaйдe 

спociб викopиcтaти їx, пpoдaти мoжливо нa iншиx умoвax, але без вагомих 

втрат, то цим самим воно отримає прибуток, збільшить грошові кошти та 

більше зміцнить свій фінансовий стан. На підприємстві «Рошен» запаси у 

2016 році становили 8 847 тис.грн.  а у 2017 році зменшились на 818 грн., 

тобто стали 8 029 тис.грн., а у 2018 році порівняно із 2017 роком збільшились 

на 1 720 тис.грн. Отже, у 2018 році відбулося збільшення у сумі запасів, що є 

нормальним, адже означає, що збільшився обсяг виробництва продукції, 

отже споживачів на товар стає більше. Але також збільшення суми запасів 
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може означати неефективне їх використання, внаслідок чого соже 

сповільнюватись оборотність капіталу. Рекомендується звернути увагу на 

запаси підприємства та планування їх використання. 

2. Дебіторська заборгованість маж важливу роль щодо             

стану ліквідності підприємства. Для корпорації та будь якої іншої організації 

безумовно важливо, щоб сума дебіторської заборгованості зменшувалась з 

кожним роком, адже це буде означати, що боржники виконують всі умови 

угоди і повертають кошти вчасно, завдяки чому підприємство має змогу 

використати дані кошти для розрахунку з власними зобов’язаннями і не 

брати позикові кошти [38]. Це теж буде зміцнювати фінансовий стан 

підприємства та його фінансову стійкість. У фабрики «Рошен» сума 

дебіторської заборгованості у 2016 році становила 71 252 тис.грн., а у        

2017 році зменшилась до 51 544 тис.грн., тобто на19 708 тис.грн., а у 

відносному значенні на 80 %. У 2018 році порівняно із 2017 роком 

збільшилась до суми 71 950 тис.грн., в абсолютному значенні на 20 406 

тис.грн., що у відносному значенні рівне 139,6%. Підприємству для 

підвищення рівня ліквідності і платоспроможності потрібно зменшувати 

суму дебіторської заборгованості. 

3. Не менш важливим для отримання результату від фінансово-

господарської діяльності є грамотне планування своєї фінансової діяльності 

та в майбутньому дотримання цих планів. Коли створюється подібний план, 

то враховують всі можливі ризики та ситуації, які можуть негативно 

вплинути на фінансовий стан підприємства. Тому є важливим дотримання 

всіх пунктів плану. Звісно позитивним може бути перевиконання плану, 

внаслідок чого підприємство отримує додатковий прибуток, який може 

використати для покриття всіх зобов’язань або використати ці ресурси для 

отримання більшого прибутку в майбутньому. 

Зменшуючи свої операційні витрати підприємство зменшує свої 

фінансові зобов’язання. Так можна спостерігати за операційними витратами, 
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які у 2016 році становили 1 410 915 млн.грн., а до 2018 року зменшились до 

суми 363 033 тис.грн., що в абсолютному значенні дорівнює               

1 047 882 млн.грн., а у відносному – 388,6%. Це означає, що підприємство 

прийняло заходів для зменшення витрат, що значно відобразиться на 

прибутку.  

Якщо замінити договори дебіторської заборгованості, складені раніше, 

новими, то можна тим самим пришвидшити темп їх повернення до 

підприємства. Якщо вжити заходів щодо зменшення запасів, то можна 

отримати прибуток. Завдяки таким діям можна підвищити фінансову 

стійкість, ліквідність і платоспроможність підприємства, збільшити власні 

грошові кошти, збільшити прибутковість підприємства, збільшити обсяги 

виробництва [43]. 

Отже, для підвищення ліквідності та платоспроможності на 

підприємстві вживають наступних заходів:  оптимізація запасів виробництва; 

управління дебіторською та кредиторською заборгованістю; управління 

оборотними активами; зменшення операційних витрат; створення вигідних 

пропозицій для інвестицій у підприємство. 

Фактори, що вплинули на ліквідність та платоспроможність 

підприємства ПАТ «Рошен». 

1) збільшення суми довгострокових зобов’язань негативно впливає 

на фінансовий стан підприємства.  

У 2017 році порівнянно із 2016 роком сума збільшилась на            

165 666 тис.грн. У 2018 році зменшилась до суми 30 499 тис.грн. Погашення 

зобов’язань вплинуло на вибуття активів, а отже, на зменшення економічних 

вигод у майбутньому в результаті вибуття ресурсів підприємства. 

2) збільшення суми дебіторської зоборгованості.  

У 2017 році в порівнянні з 2016 роком сума зменшилась на              

19 708 тис.грн., а у 2018 році порівняно з 2017 роком збільшилась на             

20 406 тис.грн. Таке збільшення свідчить про необачну кредитну політику 
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підприємства стосовно покупців. Або можливо про неплатоспроможність і 

банкрутство частини покупців. 

3) відсутність інвестицій у 2016 та 2017 роках.   

Інвестиційна діяльність підприємства покликана забезпечувати 

зростання формування його операційного прибутку в перспективному періоді 

за двома напрямами:  

а) шляхом забезпечення зростання операційних доходів за рахунок 

збільшення обсягу виробничо-комерційної діяльності (будівництво нових 

філіалів, розширення обсягу реалізації продукції за рахунок інвестування в 

нові виробництва і т. п.);  

б) шляхом забезпечення зниження питомих операційних витрат (своєчасної 

заміни фізично зношеного обладнання; оновлення морально застарілих видів 

виробничих основних засобів і нематеріальних активів тощо). 

4) збільшення суми поточних зобов’язань. 
У 2018 році порівняно із 2017 вони збільшились на 360 140 тис.грн. 

Збільшення їх суми і частки свідчить про наявність у підприємства серйозних 

фінансових ускладнень. Необхідно звернути увагу на поточні зобов’язання 

підприємсва, інакше їх постійне збільшення може призвести до погіршення 

фінансового стану підприємства та можливого банкрутства у майбутньому. 
В стабільності ліквідності та платоспроможності підприємства 

зацікавлені як керівники підприємств, які повинні мати достовірну 

інформацію про наявність коштів, необхідних для розрахунків із заробітної 

плати з персоналом, за платежами в бюджет з фінансовими органами, за 

позиками з установами банків, за товарно-матеріальні цінності з 

постачальниками, так і підприємства-партнери, які надають комерційний 

кредит або вирішують питання про відтермінування платежів, та установи 

банків при визначенні кредитоспроможності позичальників. Важливість 

підтримувати такий стан у будь-який момент часу для задоволення вимог 

кредиторів, інвесторів, державних контролюючих установ, вимагає 
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обґрунтування концептуальних засад управління ліквідністю та 

платоспроможністю, що передбачає вирішення основних завдань, які 

представлені в таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Концептуальні засади управління ліквідністю та платоспрможністю 

підприємства 
 

1. Визначення змісту та об’єкту забезпечення ліквідності та платоспроможності 

підприємства. 

2. Формування мети й основних завдань управління ліквідністю та 

платоспроможністю. 

3. Обґрунтування функціональної сутності управління ліквідністю та 

платоспроможністю. 

4. Визначення вимог до здійснення управління ліквідністю та платоспроможністю 

підприємства. 

 

* Складено автором 

 

Несвоєчасне виконання договірних зобов'язань підприємством 

призводить до недовіри з боку ділових партнерів, до складнощів у 

майбутньому, пов'язаних із необхідністю завойовувати репутацію надійного 

ділового партнера. Невиконання зобов'язань може привести до порушення 

справи про банкрутство підприємства. Управління ліквідністю та 

платоспроможністю підприємства є необхідним етапом у досягненні головної 

мети діяльності підприємства – зростання його ринкової вартості та 

закріплення фінансової стійкості [86]. 

Реалізуати цю систему управління можна шляхом вирішення таких 

задач, як: 

 забезпечення ефективного використання капіталу для 

дослідження фінансової стійкості підприємства з позиції аналізу стркутури 

його капіталу; 
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 управління дебіторською заборгованістю підприємства  для 

зменшення заборгованості дебіторів перед підприємством і тим самим 

підвищення рівня ліквідності поточних активів; 

 управління кредиторською заборгованістю підприємства для 

скорочення наявної і простроченої заборгованості; 

 управління оборотними активами підприємства для виділення 

тієї частки активів, яку важно реалізувати в економічних умовах, що склалася 

на період аналізу з метою забезпечення ліквідності активів підприємства; 

 застосування ефективних форм розрахунків для знаходження 

найвигідніших умов здійснення оплати або отримання грошових коштів 

якнайшвидше. 

При цьому основну увагу треба приділяти впровадженню нових 

технологій, які допоможуть підвищити потужність підприємства, також зараз 

дуже актуальним є впровадження ресурсозберігаючих технологій, тобто 

використання вторинної сировини, тому що впровадження цих нових 

технологій допоможе в економії ресурсів та скороченню непродуктивних 

витрат і втрат.  

Підприємство повинно слідувати таким напрямам в покращенні 

фінансового стану підприємства:  

1) постійний системний аналіз діяльності підприємства;  

2) оптимізація витрат підприємства;  

3) оптимізація розподілу прибутку;  

4) розробка стратегії фінансової політики підприємства.  

При постійному аналізі діяльності підприємства можна вчасно 

знайтита виявити слабкі сторони та вжити заходи для покарщення 

фінансового стану підприємства. Оптимізувавши витрати можна підвищити 

технічний рівень виробництва при мінімальних затратах, удосконалити 

організацію виробництва і праці. При оптимізації розподілу прибутку 

забезпечується збалансованість форм і методів даної процедури, 



104 

 

забезпечується прибутковість підприємства. Стратегія фінансової політики 

підприємства не менш важлива, адже при її професійній розробці можна 

досягти довгострокового розвитку підприємства [68]. 

Основою успішного управління є логічно пов'язаний набір стратегій 

розвитку підприємства, інвестиційних цілей, цілей основної діяльності 

підприємства та фінансової політики, де всі ці елементи посилюють свою дію і 

не суперечать один одному. Наприклад, якщо підприємства має на меті 

провадити агресивну політику розширення своєї діяльності, то це не можна 

пов'язувати з консервативною фінансовою політикою, основою якої є 

покладання тільки на власні фінансові ресурси. Орієнтація на виплату великих 

дивідендів суперечить цілі розширення власного сегмента ринку, оскільки для 

розширення потрібно більшу частину прибутку реінвестувати у діяльність 

підприємства. 

Підходи до розв'язання управлінських завдань можуть бути 

найрізноманітніші, тому фінансовий менеджмент має бути багатоваріантним. 

Рішення з управління фінансами фірми завжди приймають в умовах неповної 

визначеності з різним ступенем ризику; вони є компромісом між ризиком і 

прибутковістю [66]. 

Як показує багаторічний досвід фірм, що працюють у ринкових умовах, 

у фінансовому менеджменті готових рецептів бути не може. Він навчає, як, 

знаючи методи, засоби розв'язання певних господарських завдань, досягти 

відчутного успіху для конкретного суб'єкта господарювання. У цьому полягає 

значущість фінансового менеджменту. 

 

Висновки до розділу 4 

Стpaтeгiя пoлiтики eкoнoмiчнoгo зpocтaння пiдпpиємcтвa пoлягaє y 

визнaчeннi сиcтeми цiлeй i прiopитетiв eкoнoмiчнoгo poзвиткy пiдпpиємcтвa 

тa пpинципiв i зacoбiв їх дocягнeння нa дoвгoстpoковy пepспeктивy [80].  
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Зaгaльнoю мeтoю пoлiтики eкoнoмiчнoгo зpoстання є удocкoнaлeння 

влacнoї тexнiки виpoбництвa, пiдвищeння квaлiфiкaцiї пpaцiвникiв для бiльш 

eфeктивнoгo виpoбництвa, пpимнoжeння влaснoгo пpибyткy, викopиcтaння 

бiльш якicнoї cиpoвини для виpoбництвa пpoдyкцiї, poзшиpeння oбсягy 

виpoбництвa.  

Зacoбoм дocягeння цiєї мeти є ствopeння тa кopигyвaння cиcтeми 

yпpaвлiння для дoвгoтpивaлoгo eкoнoмiчнoгo зpocтaння, щo пpизвeдe дo 

пpoгpecивниx якicниx змiн. Дoвгoтpивaлe стiйкe eкoнoмiчнe зpocтaння 

мoжливe лишe зa умoви дoтримaння зaкoнy збaлaнcoвaнocтi, тoбтo рiвнoвaги 

мiж попитом та пpoпoзицiєю. 

Ознаки екстенсивного та інтенсивного економічного зростання бувають 

екстесивні та інтенсивні. Екстeнсивний тa iнтeнcивний типи зpocтaння сxoжі 

тa пoв’язaнi один з oдним i мoжнa cкaзaти, щo вoни нe icнyють в чиcтомy 

вигляді oкpeмo. Нaприклaд, oднoчacнo мoжe вiдбyвaтиcя i пpирicт кiлькocтi 

пpaцюючиx i poзшиpeння вирpoбництвa (будiвництвa нoвиx пpимiщeнь для 

виpoбництвa пpoдукцiї) i вдocкoнaлeння тexнiчнoї бaзи виopбничогo пpoцеcy. 

І дивлячиcь, який тип eкoнoмiчнoгo зpocтання зaбeзпeчує крaщe вирoбництвo, 

вибиpaють, якoмy iз ниx нaдaти пeрeвaгy [64].  

Екстeнсивний тa iнтeнcивний типи зpocтaння сxoжі тa пoв’язaнi один з 

oдним i мoжнa cкaзaти, щo вoни нe icнyють в чиcтомy вигляді oкpeмo. 

Нaприклaд, oднoчacнo мoжe вiдбyвaтиcя i пpирicт кiлькocтi пpaцюючиx i 

poзшиpeння вирpoбництвa (будiвництвa нoвиx пpимiщeнь для виpoбництвa 

пpoдукцiї) i вдocкoнaлeння тexнiчнoї бaзи виopбничогo пpoцеcy. І дивлячиcь, 

який тип eкoнoмiчнoгo зpocтання зaбeзпeчує крaщe вирoбництвo, вибиpaють, 

якoмy iз ниx нaдaти пeрeвaгy.  

Вихoдячи з вищe скaзaнoгo, мoжнa скaзaти, щo ПАТ «Київська 

кондитерська фабрика «Рошен» дoтримуєтьcя бiльшe iнтeнcивнoгo мeтoдy 

eкoнoмiчнoгo зpoстaння, тoмy щo нe дивлячиcь нa кількість відкритих фабрик 

для виробництва товару, в першу чергу підприємство орієнтується на якість 
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виробництва продукції шляхом покращення технічної бази, підвищення 

кваліфікації працівників, введення нових методів виробнитва або 

удосконалення вже наявних. 

Для покращення стану ліквідності та платоспроможності 

рекомендується: 

Звepнyти yвaгy тa вжити зaxoдiв щoдo зaпaсiв пiдпpиємcтвa, гoтoвoї 

пpoдyкцiї тa нeзaвeршeнoгo виpoбництвa. Якщo кepiвництвo знaйдe спociб 

викopиcтaти їx, пpoдaти мoжливо нa iншиx умoвax, але без вагомих втрат, то 

цим самим воно отримає прибуток, збільшить грошові кошти та більше 

зміцнить свій фінансовий стан. На підприємстві «Рошен» запаси у 2016 році 

становили 8 847 тис.грн.  а у 2017 році зменшились на 818 грн., тобто стали 

8 029 тис.грн., а у 2018 році порівняно із 2017 роком збільшились на 1 720 

тис.грн. Отже, у 2018 році відбулося збільшення у сумі запасів, що є 

нормальним, адже означає, що збільшився обсяг виробництва продукції, отже 

споживачів на товар стає більше. Але також збільшення суми запасів може 

означати неефективне їх використання, внаслідок чого соже сповільнюватись 

оборотність капіталу. Рекомендується звернути увагу на запаси підприємства 

та планування їх використання. 

Дебіторська заборгованість маж важливу роль щодо стану ліквідності 

підприємства. Для корпорації та будь якої іншої організації безумовно 

важливо, щоб сума дебіторської заборгованості зменшувалась з кожним 

роком, адже це буде означати, що боржники виконують всі умови угоди і 

повертають кошти вчасно, завдяки чому підприємство має змогу використати 

дані кошти для розрахунку з власними зобов’язаннями і не брати позикові 

кошти [38]. Це теж буде зміцнювати фінансовий стан підприємства та його 

фінансову стійкість. У фабрики «Рошен» сума дебіторської заборгованості у 

2016 році становила 71 252 тис.грн., а у        2017 році зменшилась до 51 544 

тис.грн., тобто на19 708 тис.грн., а у відносному значенні на 80 %. У 2018 році 

порівняно із 2017 роком збільшилась до суми 71 950 тис.грн., в абсолютному 
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значенні на 20 406 тис.грн., що у відносному значенні рівне 139,6%. 

Підприємству для підвищення рівня ліквідності і платоспроможності потрібно 

зменшувати суму дебіторської заборгованості. 

Не менш важливим для отримання результату від фінансово-

господарської діяльності є грамотне планування своєї фінансової діяльності та 

в майбутньому дотримання цих планів. Коли створюється подібний план, то 

враховують всі можливі ризики та ситуації, які можуть негативно вплинути на 

фінансовий стан підприємства. Тому є важливим дотримання всіх пунктів 

плану. Звісно позитивним може бути перевиконання плану, внаслідок чого 

підприємство отримує додатковий прибуток, який може використати для 

покриття всіх зобов’язань або використати ці ресурси для отримання більшого 

прибутку в майбутньому [62]. 

Основою успішного управління є логічно пов'язаний набір стратегій 

розвитку підприємства, інвестиційних цілей, цілей основної діяльності 

підприємства та фінансової політики, де всі ці елементи посилюють свою дію і 

не суперечать один одному. Наприклад, якщо підприємства має на меті 

провадити агресивну політику розширення своєї діяльності, то це не можна 

пов'язувати з консервативною фінансовою політикою, основою якої є 

покладання тільки на власні фінансові ресурси. Орієнтація на виплату великих 

дивідендів суперечить цілі розширення власного сегмента ринку, оскільки для 

розширення потрібно більшу частину прибутку реінвестувати у діяльність 

підприємства [63]. 

Підходи до розв'язання управлінських завдань можуть бути 

найрізноманітніші, тому фінансовий менеджмент має бути багатоваріантним. 

Рішення з управління фінансами фірми завжди приймають в умовах 

неповної визначеності з різним ступенем ризику; вони є компромісом між 

ризиком і прибутковістю. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Отже, ліквідність і платоспроможність підприємства є важливими 

показниками під час комплексного фінансового аналізу. Ліквідність – це 

наявність у нього оборотних коштів у розмірі, теоретично достатньому для 

погашення короткострокових зобов’язань хоча б і з порушенням термінів 

погашення, передбачених контрактом. 

Платоспроможність означає наявність у підприємства коштів і їхніх 

еквівалентів, достатніх для негайного погашення кредиторської 

заборгованості, яка цього потребує. 

Метою управління платоспроможністю та ліквідністю є, по-перше, 

повне задоволення в установлені строки потреб кредиторів (для забезпечення 

короткострокової платоспроможності), а по-друге, забезпечення реалізації 

стратегічних напрямів діяльності підприємства (для забезпечення 

довгострокової платоспроможності).  

Механізм управління платоспроможністю та ліквідністю підприємства 

передбачає здійснення наступних функцій: облік, аналіз, планування, 

організацію і контроль. 

Аналіз ліквідності балансу полягає в порівнянні активів, згрупованих за 

ступенем зменшення ліквідності, з пасивами, згрупованими за ступенем 

збільшення терміновості їхнього платежу. Нормативні значення розрахунку 

показників ліквідності та платоспроможності: коефіцієнт абсолютної 

ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності, загальний коефіцієнт ліквідності, 

коефіцієнт маневреності, чистий оборотний капітал, коефіцієнт 

платоспроможності. 

Фінансовий аналіз проводився на матеріалах ПАТ ««Київська 

кондитерська фабрика «Рошен» – однієї з найбільших українських 
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виробників кондитерської продукції. Найвищий орган керівництва – це 

співвласники корпорації. 

Проаналізувавши стан та структуру майна підприємства виявлено, що 

необоротні активи займають найбільшу частку в загальних активах 

підприємства. Вони є матеріальною базою будь-якого підприємства, і від їх 

забезпеченості залежить фінансово-господарська діяльність. У пасивах 

власний капітал становить вагому частку всіх пасивів. Він є основою для 

заснування діяльності будь-якого суб’єкта господарювання та є фінансовою 

базою для подальшого становлення та розвитку підприємства. 

Провівши аналіз ліквідності та платоспроможності підприємства 

можемо сказати, що підприємство є фінансово не стійким, практично всі 

коефіцієнти знаходяться у межах менше допустимих норм. Як свідчить 

проведений раніше фінансово-економічний аналіз у підприємства 

спостерігається негативна тенденція погіршення фінансових показників. У 

2016 та 2017 роках підприємство мало змогу майже повністю покрити свої 

короткострокові зобов’язання за рухунок наявних грошових коштів, але у 

2018 році коефіцієнти ліквідності та платоспроможності стали ще нижими. 

Для покращення стану ліквідності та платоспроможності підприємства 

необхідно скоригувати систему управління, що призведе до прогресивних 

якісних змін. Довготривале стійке економічне зростання можливе лише за 

умови дотримання закону збалансованості, тобто рівноваги між попитом та 

пропозицією. Економіний ріст буває двох видів: екстенсивний (збільшення 

обсягу виробництва) та інтенсивний (удосконалення техніки виробництва 

для збільшення обсягу реалізації продукції).  

ПАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» дотримується більше 

інтенсивного методу економічного зростання, тому що не дивлячись на 

кількість відкритих фабрик для виробництва товару, в першу чергу 

підприємство орієнтується на якість виробництва продукції шляхом 
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покращення технічної бази, підвищення кваліфікації працівників, введення 

нових методів виробнитва або удосконалення вже наявних. 

Окрім проведення детального аналізу не менш важливим є введення 

заходів для підвищення рівня ліквідності та платоспроможності 

підприємства, та зміцнення фінансового стану.  

Для більш раціонального використання грошових коштів та 

покращення стану ліквідності і платоспроможності підприємства необхідно 

розробити систему для збільшення прибутку. Сутність питання про прибуток 

на сьогоднішній день є найбільш складним, тому що це є основною метою, 

яку хочуть отримати акціонери підприємства, коли створюється товариство. 

В економіці прибуток виражає «чистий дохід», який створювався у сфері 

матеріального виробництва. 

Іншими словами, прибуток, отриманий від господарської діяльності 

підприємства є винагородою, яку отримають за ризик ведення 

підприємницької діяльності. 

 Збільшити прибуток можливо шляхом зменшення собівартості 

реалізації продукції,  зменшення дебіторської заборгованості, більш 

досконалого формування капіталу.  

Отже, можна зробити висновки, що для кожного підприємства дуже 

важливо мати в своєму розпорядженні достатньо ліквідні кошти, так як це є 

запорукою їх процвітання та подальшого розвитку. Тому підприємства 

повинні обирати правильні та найбільш ефективні методи управління своїми 

коштами, які в майбутньому принесуть йому прибутки та забезпечать 

поточну і перспективну платоспроможність і ліквідність. 
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Додаток 1
до Національного положення (стандарту)
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число)2017 01 01

Пiдприємство Публічне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН"  за ЄДРПОУ 00382125
Територiя 80361  за КОАТУУ 8036100000
Організаційно-правова форма господарювання Підприємства  за КОПФГ 100
Вид економічної діяльності Виробництво какао, шоколаду та цукрових кондитерських виробів  за КВЕД 10.82
Середня кількість працівників 1 846
Aдреса, телефон проспект Науки, буд. 1, м. КИЇВ, 03039 5314421
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2),
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
   за міжнародними стандартами фінансової звітності V

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2016  р.

Форма №1 Код за ДКУД   1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000  -  -
первісна вартість  1001  -  -
накопичена амортизація 1002  -  -

Незавершені капітальні інвестиції 1005  -  -
Основні засоби 1010 603 015 567 055
первісна вартість  1011 918 427 890 971
знос  1012 315 412 323 916

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості  1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості  1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
Первісна вартість довгострокових біологічних активів  1021  -  -
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів  1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств  1030 11 11
  інші фінансові інвестиції  1035 10 10
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи  1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи  1090  -  -
Усього за розділом І 1095 603 036 567 076

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 8 512 8 847
Виробничі запаси 1101  -  -
Незавершене виробництво  1102  -  -
Готова продукція 1103  -  -
Товари  1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 92 001 71 252
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами  1130  -  -
з бюджетом 1135  - 1 394
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155 1 279 12 664
Поточні фінансові інвестиції  1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 220 130
Готівка 1166  -  -
Рахунки в банках 1167  -  -
Витрати майбутніх періодів 1170  -  -
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -
у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -

резервах збитків або резервах належних виплат  1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -



інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 32 3
Усього за розділом ІІ 1195 102 044 94 290

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 705 080 661 366

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал  1400 175 833 175 833
Внески до незареєстрованого статутного капіталу  1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал  1410  -  -
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал  1415 3 904 4 455
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 350 697 354 161
Неоплачений капітал  1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал  1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 530 434 534 449

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання  1500 43 652 38 308
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу  1521  -  -
Цільове фінансування  1525  -  -
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви  1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат  1532  -  -
резерв незароблених премій  1533  -  -
інші страхові резерви  1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 43 652 38 308

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями  1610  -  -
товари, роботи, послуги  1615 109 809 67 990
розрахунками з бюджетом 1620 8 611 3 845
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625 1 534 1 879
розрахунками з оплати праці 1630 6 185 6 923
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 32  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660 4 187 4 672
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання  1690 636 3 300
Усього за розділом ІІІ 1695 130 994 88 609

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами,
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 705 080 661 366

Керiвник Гуськов Сергій Олександрович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2017 01 01

Пiдприємство Публічне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика
"РОШЕН"

 за ЄДРПОУ 00382125

(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
                                    за Рік 2016  р.

                                                Форма N2  Код за ДКУД   1801003
I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ

За аналогічний
Стаття  Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)  2000 232 312 250 516
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014  -  -

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 204 239 ) ( 215 823 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:
прибуток 2090 28 073 34 693
збиток  2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових
зобов’язань

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи  2120 54 735 91 914
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 23 404 ) ( 22 385 )
Витрати на збут  2150 ( 3 043 ) ( 3 416 )
Інші операційні витрати 2180 ( 46 008 ) ( 90 009 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток  2190 10 353 10 797
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі  2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220  - 2 000
Інші доходи 2240 8 1 122

у тому числі:
дохід від благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 (  - ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати  2270 ( 5 489 ) ( 981 )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток  2290 4 872 12 938
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (930) (1 917)
Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 3 942 11 021
  збиток  2355 (  - ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 3 942 11 021

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 282 183 108 047
Витрати на оплату праці 2505 282 183 116 760
Відрахування на соціальні заходи 2510 282 183 25 287
Амортизація  2515 282 183 45 337
Інші операційні витрати  2520 282 183 37 183
Разом  2550 1 410 915 332 614

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600 703332392 703332392
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 703332392 703332392
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,00560 0,01567
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615 0,00560 0,01567
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Гуськов Сергій Олександрович

      Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2017 01 01

Пiдприємство Публічне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН"  за ЄДРПОУ 00382125
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за  Рік 2016 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД   1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 345 923 308 919
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування  3010 107 1 209
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 440 440
Надходження від відсотків за залишками коштів на
поточних рахунках 3025  -  -
Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040 11 210 9 875
Надходження від отримання роялті, авторських
винагород

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження  3095 2 073 1 934
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг)  3100 ( 186 298 ) ( 174 464 )
Праці 3105 ( 78 713 ) ( 88 107 )
Відрахувань на соціальні заходи  3110 ( 22 376 ) ( 32 943 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 68 794 ) ( 82 900 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 11 853 ) ( 9 532 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану
вартість

3117 ( 34 041 ) ( 52 070 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 21 304 ) ( 21 298 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 2 734 ) ( 2 890 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими
контрактами 3150

(
 -

) (
 -

)

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання  3190 ( 927 ) (  - )
Чистий рух коштів від операційної діяльності  3195 -89 -58 927
II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності

Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій  3200  -  -
необоротних активів  3205 34 680 60 614
Надходження від отриманих:
відсотків  3215  -  -
дивідендів  3220  - 2 000
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик  3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та
іншої господарської одиниці 3235  -  -
Інші надходження  3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій  3255 (  - ) (  - )
необоротних активів  3260 ( 34 681 ) ( 3 515 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик  3275 (  - ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та
іншої господарської одиниці 3280

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності  3295 -1 59 099

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу  3300  -  -
Отримання позик 3305  -  -
Надходження від продажу частки в дочірньому
підприємстві 3310  -  -
Інші надходження  3340  -  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик  3350  -  -
Сплату дивідендів  3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому
підприємстві 3370

(
 -

) (
 -

)

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у
дочірніх підприємствах 3375

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі  3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності  3395  -  -
Чистий рух грошових коштів за звітний період  3400 -90 172
Залишок коштів на початок року  3405 220 43
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів  3410  - 5
Залишок коштів на кінець року  3415 130 220

Керiвник Гуськов Сергій Олександрович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2017 01 01

Пiдприємство Публічне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН" за ЄДРПОУ 00382125

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2016 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий
збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 175 833  -  - 3 904 350 697  -  - 530 434

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 175 833  -  - 3 904 350 697  -  - 530 434

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 3 942  -  - 3 942

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу  4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу  4210  -  -  - 551 (551)  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу  4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу   4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)   4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток)  4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток)  4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі   4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій  4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  - 73  -  - 73

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  - 551 3 464  -  - 4 015

 Залишок на кінець 
 року  4300 175 833  -  - 4 455 354 161  -  - 534 449

Керiвник Гуськов Сергій Олександрович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



 

 

 
 

ДОДАТОК Б 



Додаток 1
до Національного положення (стандарту)
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число)2017 12 31

Пiдприємство Приватне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН"  за ЄДРПОУ 00382125
Територiя 80361  за КОАТУУ 8036100000
Організаційно-правова форма господарювання Підприємства  за КОПФГ 100
Вид економічної діяльності Виробництво какао, шоколаду та цукрових кондитерських виробів  за КВЕД 10.82
Середня кількість працівників 1 741
Aдреса, телефон проспект Науки, буд. 1, м. КИЇВ, 03039 2372260
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2),
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
   за міжнародними стандартами фінансової звітності V

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2017  р.

Форма №1 Код за ДКУД   1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000  -  -
первісна вартість  1001  -  -
накопичена амортизація 1002  -  -

Незавершені капітальні інвестиції 1005  -  -
Основні засоби 1010 576 366 701 294
первісна вартість  1011 901 998 1 044 508
знос  1012 325 632 343 214

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості  1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості  1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
Первісна вартість довгострокових біологічних активів  1021  -  -
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів  1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств  1030 11 10
  інші фінансові інвестиції  1035 10 10
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи  1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи  1090  -  -
Усього за розділом І 1095 576 387 701 314

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 8 856 8 029
Виробничі запаси 1101  -  -
Незавершене виробництво  1102  -  -
Готова продукція 1103  -  -
Товари  1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 71 252 51 544
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами  1130  -  -
з бюджетом 1135  - 2 951
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість  1155 2 388 23 330
Поточні фінансові інвестиції  1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 130 6 723
Готівка 1166  -  -
Рахунки в банках 1167  -  -
Витрати майбутніх періодів 1170  -  -
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -
у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -

резервах збитків або резервах належних виплат  1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -



інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 4 24
Усього за розділом ІІ 1195 82 630 92 601

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 659 017 793 915

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал  1400 175 833 175 833
Внески до незареєстрованого статутного капіталу  1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал  1410  -  -
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал  1415 4 455 4 651
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 354 887 357 458
Неоплачений капітал  1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал  1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 535 175 537 942

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання  1500 36 932 33 656
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  - 170 318
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу  1521  -  -
Цільове фінансування  1525  -  -
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви  1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат  1532  -  -
резерв незароблених премій  1533  -  -
інші страхові резерви  1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 36 932 203 974

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями  1610  -  -
товари, роботи, послуги  1615 67 990 25 983
розрахунками з бюджетом 1620 3 859 3 410
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625 1 879 2 328
розрахунками з оплати праці 1630 6 923 8 611
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660 4 672 7 253
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання  1690 1 587 4 414
Усього за розділом ІІІ 1695 86 910 51 999

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами,
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 659 017 793 915

Керiвник Бойчук Вадим Юрійович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2017 06 30

Пiдприємство Приватне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика
"РОШЕН"

 за ЄДРПОУ 00382125

(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
                                    за Рік 2017  р.

                                                Форма N2  Код за ДКУД   1801003
I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ

За аналогічний
Стаття  Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)  2000 259 205 232 312
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014  -  -

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 228 412 ) ( 204 239 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:
прибуток 2090 30 793 28 073
збиток  2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових
зобов’язань

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи  2120 30 872 54 744
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 25 662 ) ( 23 404 )
Витрати на збут  2150 ( 3 503 ) ( 3 043 )
Інші операційні витрати 2180 ( 28 719 ) ( 46 008 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток  2190 3 781 10 362
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі  2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 10 008  -
Інші доходи 2240 53 8

у тому числі:
дохід від благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 (  - ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати  2270 ( 9 946 ) ( 5 489 )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток  2290 3 896 4 881
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (1 128) (962)
Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 2 768 3 919
  збиток  2355 (  - ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 2 768 3 919

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 83 316 92 858
Витрати на оплату праці 2505 125 796 105 721
Відрахування на соціальні заходи 2510 27 024 22 627
Амортизація  2515 25 330 40 861
Інші операційні витрати  2520 34 776 20 116
Разом  2550 296 242 282 183

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті  Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600 703332392 703332392
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 703332392 703332392
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,00394 0,00557
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615 0,00394 0,00557
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Бойчук Вадим Юрійович

      Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2018 01 01

Пiдприємство Приватне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН"  за ЄДРПОУ 00382125
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за  Рік 2017 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД   1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 341 066 305 577
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування  3010 2 195 1 510
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 52  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 1 049 441
Надходження від відсотків за залишками коштів на
поточних рахунках 3025 172  -
Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040 20 172 9 402
Надходження від отримання роялті, авторських
винагород

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження  3095 924 669
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг)  3100 (  - ) ( 163 774 )
Праці 3105 ( 99 246 ) ( 78 713 )
Відрахувань на соціальні заходи  3110 ( 28 258 ) ( 22 376 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 49 836 ) ( 68 794 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 3 385 ) ( 11 853 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану
вартість

3117 ( 17 853 ) ( 34 041 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 28 598 ) ( 22 900 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) ( 2 734 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими
контрактами 3150

(
 -

) (
 -

)

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання  3190 ( 287 903 ) ( 927 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності  3195 -99 665 -19 719
II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності

Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій  3200  -  -
необоротних активів  3205 13 071 42 154
Надходження від отриманих:
відсотків  3215  -  -
дивідендів  3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик  3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та
іншої господарської одиниці 3235  -  -
Інші надходження  3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій  3255 (  - ) (  - )
необоротних активів  3260 ( 78 563 ) ( 22 525 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик  3275 (  - ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та
іншої господарської одиниці 3280

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності  3295 -65 492 19 629

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу  3300  -  -
Отримання позик 3305 171 750  -
Надходження від продажу частки в дочірньому
підприємстві 3310  -  -
Інші надходження  3340  -  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик  3350  -  -
Сплату дивідендів  3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому
підприємстві 3370

(
 -

) (
 -

)

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у
дочірніх підприємствах 3375

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі  3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності  3395 171 750  -
Чистий рух грошових коштів за звітний період  3400 6 593 -90
Залишок коштів на початок року  3405 130 220
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів  3410  -  -
Залишок коштів на кінець року  3415 6 723 130

Керiвник Бойчук Вадим Юрійович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2018 01 01

Пiдприємство Приватне акціонерне товариство "Київська кондитерська фабрика "РОШЕН" за ЄДРПОУ 00382125

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2017 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий
збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 175 833  -  - 4 455 354 887  -  - 535 175

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 175 833  -  - 4 455 354 887  -  - 535 175

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 2 767  -  - 2 767

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу  4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу  4210  -  -  - 196 (196)  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу  4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу   4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)   4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток)  4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток)  4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі   4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій  4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  - 196 2 571  -  - 2 767

 Залишок на кінець 
 року  4300 175 833  -  - 4 651 357 458  -  - 537 942

Керiвник Бойчук Вадим Юрійович

Головний бухгалтер Дарморос Валентина Іванівна



 

 

 
 

ДОДАТОК В 

























































































 

 

 
 

ДОДАТОК Г 



 

 

 

 

 

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВИЙ СТАН  

 
  Прим.     31.12.2020   

 
  31.12.2019   

АКТИВИ     

Необоротні активи     

Інвестиційна нерухомість 7 801 177  648 315 

Основні засоби 6 1 871 142  583 172 
Передоплати за основні засоби та нематеріальні активи  10 026  34 639 

Інвестиції в дочірні підприємства 10   10      10   

Усього необоротних активів  2 682 355  1 266 136 

Поточні активи 
    

Запаси 11 17 715  20 776 
Торгова дебіторська заборгованість 12 113 648  102 545 

Інша дебіторська заборгованість 13 181 392  9 268 

Грошові кошти та їх еквіваленти 14 1 574  422 

Переплата з податку на прибуток    5 162      369   

Усього поточних активів    319 491      133 380   

УСЬОГО АКТИВІВ      3 001 846        1 399 516   

КАПІТАЛ І ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 
    

Власний капітал 
Статутний капітал 

 

15 
 

1 505 833 
  

505 833 

Резервний капітал  5 762  5 345 

Накопичений нерозподілений прибуток    381 078      376 238   

Усього власного капіталу  1 892 673  887 416 

Довгострокові зобов’язання 
Відстрочені податкові зобов’язання 

 
20 

 
21 014 

  
23 454 

Інші довгострокові зобов’язання 9   36 594      -   

Усього довгострокових зобов’язань  57 608  23 454 

Поточні зобов’язання 
    

Поточна кредиторська заборгованість за довгостроковими     

зобов'язаннями 9 21 248  - 
Торгова кредиторська заборгованість 16 228 274  27 395 

Поточні забезпечення 17 17 675  11 714 

Фінансова допомога отримана 18 743 424  424 353 

Інші поточні зобов’язання 19   40 944      25 184   

Усього поточних зобов’язань      1 051 565      488 646   

Усього зобов’язань      1 109 173      512 100   

УСЬОГО КАПІТАЛУ ТА ЗОБОВ’ЯЗАНЬ      3 001 846        1 399 516   

 

 

 

Затверджено до випуску керівництвом Компанії: 

 
Руденко Сергій Васильович, Генеральний директор 

Дарморос Валентина Іванівна, Головний бухгалтер 

 

 

 

Примітки, що додаются, є невід’ємною частиною цієї фінансової звітності 



 

 

 

 

 

ЗВІТ ПРО СУКУПНИЙ ДОХІД 
 

  за рік, що закінчився  

   Прим.       31.12.2020     31.12.2019  

Доходи від основної діяльності 21 638 817 470 093 

Собівартість реалізованих товарів, робіт та послуг 22 (556 236) (393 995) 

Валовий прибуток    82 581     76 098   

Інші операційні доходи 25 1 840 6 768 

Адміністративні витрати 23 (42 484) (34 322) 

Витрати на збут 24 (6 629) (5 794) 

Інші операційні витрати 25 (42 247) (35 072) 

Фінансовий результат від операційної діяльності    (6 939)     7 678   

Інвестиційний дохід (дивіденди) 10 20 000 
 

Фінансові доходи 26 66 180 69 894 

Фінансові витрати 26 (71 888) (67 736) 

Прибуток до оподаткування    7 353     9 836   

Витрати з податку на прибуток 20 (2 096) (1 506) 

ЧИСТИЙ ПРИБУТОК ЗА ПЕРІОД    5 257     8 330   

Інший сукупний дохід за період 
   

Усього сукупний дохід, що підлягає рекласифікації в прибуток 
   

(збиток) у наступних періодах  - - 
 

Усього сукупний дохід, що не підлягає рекласифікації в 
- -

 
прибуток (збиток) у наступних періодах       

 

ЗАГАЛЬНИЙ СУКУПНИЙ ДОХІД ЗА ПЕРІОД   5 257     8 330   

 

 

 

 

 

 
 

Затверджено до випуску керівництвом Компанії: 

 
Руденко Сергій Васильович, Генеральний директор 

Дарморос Валентина Іванівна, Головний бухгалтер 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Примітки, що додаются, є невід’ємною частиною цієї фінансової звітності 



ПрАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» 
Окрема фінансова звітність за рік, що закінчився 31 грудня 2020 року 

(у тисячах українських гривень, якщо не вказано інше) 

 

 

 

 

ЗВІТ ПРО ЗМІНИ В КАПІТАЛІ  

  
Статутний 

 
Резервний 

 
Нерозподілений 

 
Усього власного 

 капітал капітал прибуток капіталу 

 

На 31 грудня 2019 
 

505 833 
 

5 345 
 

376 238 
 

887 416 
     

Прибуток за рік - - 5 257 5 257 

Відрахування до резервного капіталу - 417 (417) - 

Внески учасників до капіталу 1 000 000 - - 1 000 000 
     

На 31 грудня 2020 1 505 833 5 762 381 078 1 892 673 

  

 
Статутний 

 

 
Резервний 

 

 
Нерозподілений 

 

 
Усього власного 

 капітал капітал прибуток капіталу 

 

На 31 грудня 2018 
 

175 833 
 

4 789 
 

368 464 
 

549 086 
     

Прибуток за рік - - 8 330 8 330 

Відрахування до резервного капіталу - 556 (556) - 

Внески учасників до капіталу 330 000 - - 330 000 
     

На 31 грудня 2019 505 833 5 345 376 238 887 416 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Затверджено до випуску керівництвом Компанії: 

 

 

Руденко Сергій Васильович, Генеральний директор 

Дарморос Валентина Іванівна, Головний бухгалтер 

 

 

 

 

 

 

 

Примітки, що додаются, є невід’ємною частиною цієї фінансової звітності 



ПрАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» 
Окрема фінансова звітність за рік, що закінчився 31 грудня 2020 року 

(у тисячах українських гривень, якщо не вказано інше) 

 

 

 

 

ЗВІТ ПРО РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ 

(за прямим методом) 
 

  за рік, що закінчився  

    Прим.      31.12.2020     31.12.2019  

I. Рух грошових коштів у результаті операційної 

діяльності 

   

Надходження від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)  670 853 437 250 

Надходження від операційної оренди 

Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних 

рахунках 

 83 686 

 

76 

85 204 

 

19 

Інші надходження  22 494 4 764 

Витрачання на оплату товарів (робіт, послуг)  (194 365) (182 752) 

Витрачання на оплату праці  (252 610) (178 775) 

Сплата податків і зборів по оплаті праці  (127 852) (90 173) 

Сплата податку на прибуток  (9 329) (10 366) 

Сплата ПДВ  (144) (4 238) 

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів  (3 210) (3 101) 

Інші витрачання  (1 065) (855) 

Чистий рух коштів від операційної діяльності    188 534     56 977   

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 
   

Надходження від реалізації необоротних активів  14 966 37 178 

Надходження від дивідендів  20 000 2 591 

Надходження від вибуття дочірнього підприємства  - 10 

Витрачання на придбання необоротних активів  (1 541 738) (571 172) 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності       (1 506 772)     (531 393)   

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 
   

Надходження від власного капіталу  1 000 000 330 000 

Отримання позик  770 101 803 151 

Погашення позик  (450 711) (659 934) 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності  1 319 390 473 217 

 
ЧИСТИЙ РУХ ГРОШОВИХ КОШТІВ ЗА ЗВІТНИЙ 

ПЕРІОД 

  
 

  1 152   

 
 

  (1 199)   

Залишок коштів на початок періоду  422 1 616 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів    -     5   

Залишок коштів на кінець періоду    1 574     422   

 

 

 

 

Затверджено до випуску керівництвом Компанії: 

 
 

Руденко Сергій Васильович, Генеральний директор 

Дарморос Валентина Іванівна, Головний бухгалтер 

 

 
 

Примітки, що додаются, є невід’ємною частиною цієї фінансової звітності 
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