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2014-%D1%80.
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Полтавський національний технічний університет імені Юрія

Кондратюка,кандидат юридичних наук, доцент кафедри державного
управління і права

Вихор Катерина Сергіївна, Семенець Влада Василівна
Полтавський національний технічний університет
імені Юрія Кондратюка, студентки групи 302-ФМ

МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОГО
РЕГУЛЮВАННЯ ВІДНОСИН У СФЕРІ ФРАНЧАЙЗИНГУ
Сьогодні в багатьох країнах світу поширена особлива форма компле-

ксного ліцензування, згідно з якою можуть використовуватись як зареєст-
ровані, так і незареєстровані об’єкти інтелектуальної власності. Договір
франчайзингу – це угода, за якої одна сторона (франчайзер) зобов’язується
надати іншій стороні (франчайзі) право на використання в її бізнесовій
діяльності комплексу виключних прав – об’єктів інтелектуальної власності
на визначений строк або безстроково, а останній, в свою чергу, використо-
вує у власній діяльності надані об’єкти оплатно, на території та у строки,
визначені угодою сторін [1, с. 31].

Правовідносини франчайзингу мають чітко виражений територіаль-
ний характер. В основному франшиза надається певному суб’єкту госпо-
дарювання, який є резидентом певної держави [2].

Незважаючи на переваги франчайзингу з економічної точки зору, до-
сить невелика кількість країн регулюють франчайзингові правовідносини
спеціальними нормативними актами. Виходячи з аналізу законодавства
країн, що тим чи іншим чином регулюють франчайзингові правовідноси-
ни, таке правове регулювання можна умовно класифікувати на такі групи:

– держави, що регулюють франчайзингові правовідносини як окре-
мий вид цивільно-правових відносин;

– держави, що регулюють франчайзингові правовідносини переважно
з погляду можливого порушення антимонопольного законодавства;

– держави, що регулюють франчайзингові правовідносини як підвид
ліцензійних правовідносин;

– держави, що регулюють франчайзингові правовідносини з погляду
інвестиційного законодавства;

– держави, у яких франчайзингові правовідносини розглядаються як
торгові;

– держави, у яких регулювання франчайзингу здійснюється громад-
ськими організаціями (асоціаціями) на добровільних засадах [2].

Незважаючи на наявність різних підходів, спільним у визначенні
франшизи чи франчайзингового договору є посилання законодавців на
обов’язкове використання зобов’язаною стороною способів індивідуаліза-
ції і ноу-хау правоволодільця, а також оплатність франчайзингових право-
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відносин. Усі держави, що так чи інакше регулюють франчайзингові пра-
вовідносини, підкреслюють, що робота зобов’язаної сторони відбувається
по визначеному маркетинговому плану чи ноу-хау правоволодільця. При
вивченні франчайзингу цікавим є також досвід уніфікації норм, розробле-
них франчайзинговими асоціаціями, які створені у багатьох державах для
захисту своїх інтересів, а також створення умов, що сприяють розвитку
франчайзингу. Такі франчайзингові асоціації розробляють так називані
Кодекси поводження, у яких, як правило, дається визначення франчайзин-
га, а також у тій чи іншій мірі визначаються права й обов’язки франчайзе-
рів і франчайзі визначається перелік інформації по франшизі, що франчай-
зер розкриває до підписання франчайзингового договору [3, с. 458].

Питання про інформацію, що підлягає розкриттю по франшизі, вирі-
шується кожною асоціацією по-різному.

Щодо України, то в жодному з нормативно-правових документів
державного значення категорія франчайзингу не зустрічається. Пропонує
її лише законопроект України «Про франчайзинг», який було подано на
розгляд до Верховної Ради ще у 2001 році і який так і не було ухвалено [4,
с. 98]. На сьогодні всі теоретичні та практичні питання, пов’язані з вище
зазначеною господарською діяльністю, регулюють Господарський та Ци-
вільний Кодекси України (гл. 36 та 76 відповідно), які замість категорії
«франчайзинг» оперують терміном «комерційна концесія».

На підставі вищезазначеного, аналіз регулювання франчайзингових
правовідносин у різних юрисдикціях дозволяє дійти таких висновків:

– держави, які регулюють на законодавчому рівні франчайзингові
правовідносини, не мають єдиного підходу стосовно галузі права, що
регулює такі правовідносини;

– держави континентального права визначають як поняття «франчай-
зингового договору», так і поняття «франшизи». При цьому поняття «фра-
ншизи», визначене в країнах континентального права, суттєво відрізняєть-
ся від цього поняття, визначеного в країнах англо-американської правової
системи;

– українське законодавство замість терміна «франчайзинговий дого-
вір» оперує поняттям «договір комерційної концесії», що в свою чергу
робить ряд перешкод у розвитку такої форми господарювання.

Отже, можемо визначити, що до основних проблем, що перешкоджа-
ють широкому використанню договору франчайзингу в Україні, можна
віднести наступні: відсутність узгодженого нормативно-правової регулю-
вання франчайзингу, зокрема, визначення договору не відповідає міжна-
родним нормам, необхідність прийняття спеціального закону щодо регу-
лювання питань франчайзингу, відсутність чіткого порядку державної
реєстрації такого договору, відсутність детальної інформації про франчай-
зинг, недостатня кількість державних фахівців, які займаються системою
франчайзингу.
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ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОЕКТНОГО ПІДХОДУ
ДО ПОСИЛЕННЯМ СПРОМОЖНОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ

ГРОМАД В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ
На думку провідних експертів децентралізація завжди має супрово-

джуватися посиленням спроможності територіальних громад та органів
місцевого самоврядування через укрупнення адміністративно-
територіальних одиниць або через створення міжмуніципальних
об’єднань [1; 3].

Визнаним методологічним інструментом підсилення спроможності є
проектний підхід. Саме проектний підхід у реалізації стратегічних пріори-
тетів місцевого розвитку сприяє підвищенню ефективності діяльності
органів місцевого самоврядування, а саме: формуванню більш гнучкої
матричної (проектної) організаційної структури управління, що здатна
своєчасно реагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища, і
діяльність якої легше оцінити та проконтролювати; отриманню громадою
«готового продукту» – кінцевого результату проекту, за яким можна оці-
нити ступень задоволеності певної потреби або групи потреб, тобто чітко
визначити, чи досягнута мета управління та якою мірою; формуванню
стратегії цільового раціонального використання проектних ресурсів (люд-
ських, матеріальних, фінансових тощо) згідно з планом реалізації муніци-
пального проекту розвитку та ефективного управління ними, що є необ-
хідною умовою досягнення кінцевого результату; здійсненню рефлексії
або зворотного зв’язку безпосередньо через населення міста (громадські
слухання, соціологічні опитування тощо) [4].

У Дніпропетровській області в рамках Комплексної стратегії розвит-
ку регіону поступово формується системна діяльність практиків місцевого
самоврядування й науковців галузі знань «Державне управління» зі ство-
рення регіональної системи підтримки проектів місцевого розвитку [4]. На
нашу думку, елементами такої регіональної системи мають стати, зокрема:
розвинена асоціація органів місцевого самоврядування; мережа ресурсних
центрів; мережа територіальних проектних офісів; підсистема залучення
органів місцевого самоврядування й самоорганізації населення до участі в
конкурсах проектів розвитку місцевого самоврядування різних рівнів;
підсистема управління взаємодією із заінтересованими сторонами (стейк-
холдерами), яка має уміщувати комплекс угод із донорськими організаці-
ями; підсистема моніторингу ходу реалізації та оцінювання результатив-
ності проектів та програм розвитку місцевого самоврядування; підсистема


