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ABSTRACT 

 
The article deals with the formation of corporate relations in Ukraine, which are based on a model of financial-
industrial corporations. Relevance highlighted by trends in the reformatting of public relations related to  global 
pandemic. Due to quarantine measures taken to combat COVID-19, the world economy and the national economies 
of most countries are in crisis. This increases economic selfishness in society, hinders integration processes and, as 
a consequence, leads to economic crises of enterprises, individual industries and national economies. The author 
emphasizes that the main problems in Ukraine before the pandemic were due to lack of a corporate culture and 
ethics, which manifest itself precisely for selfish  business purposes. It’s a high level of shadow economy, antisocial 
pricing of food commodities, corporate «wars», active outflow of labor resources. The problem of business access to 
investment resources has become more acute. Mutual mistrust between financial corporations and the non-financial 
sector of the economy leads to a deficit in the monetary assets of both those who are investable and those who are 
invested. The study proposed a corporate business-sharing model of financial and non-financial corporations – bank 
and industry. But also options for developing such a model are considered: corporate – by merging financial and 
industrial capital and organizational – by forming a vertical cluster. 
Author’s proposals are of practical significance, as part of the solution to the problems of investment in industrial 
corporations, minimize the negative impact of increasing economic egoism on crisis phenomena in the national 
economy of Ukraine. 
Keywords: economic egoism, corporations, crisis, financial and industrial capital, economic interests, business, 

cluster, investments. 
 
РЕЗЮМЕ 

 
В статье рассматриваются вопросы формирования корпоративных отношений в Украине, которые основаны 
на модели финансово-промышленных корпораций. Актуальность подчеркивается тенденциями 
переформатирования общественных отношений, связанных с мировой пандемией. Вследствие карантинных 
мер, принимаемых для борьбы с COVID-19, мировая экономика и национальные экономики большинства 
стран находятся в кризисном состоянии. Это приводит к усилению экономического эгоизма в обществе, 
тормозит интеграционные процессы и, как следствие – приводит к экономическим кризисам предприятий, 
отдельных отраслей и национальных экономик. Автор подчеркивает, что в Украине и до пандемии основные 
проблемы существовали по причине отсутствия корпоративной культуры и этики, которые проявляются 
именно из-за эгоистических целей бизнеса. Это высокий уровень теневой экономики, асоциальные ценовые 
накрутки на продовольственные товары, корпоративные «войны», активный отток трудовых ресурсов. 
Обострилась проблема доступа бизнеса к инвестиционным ресурсам. Взаимное недоверие финансовых 
корпораций и нефинансового сектора экономики приводит к дефициту денежных активов как вкладываемых, 
так инвестируемых.  
Исследование позволило предложить корпоративную модель совместного ведения бизнеса финансовой и 
нефинансовой корпораций – банком и промышленным предприятием. При этом рассматриваются варианты 
формирования такой модели: корпоративный – путем слияния финансово-промышленного капитала и 
организационный – путем формирования вертикального кластера. 
Авторские предложения имеют практическое значение, поскольку позволят частично решить проблемы 
инвестирования в развитие промышленных корпораций, минимизируют отрицательное влияние 
возрастающего экономического эгоизма на кризисные явления в национальной экономике Украины.  
Ключевые слова: экономический эгоизм, корпорация, кризис, финансово-промышленный капитал, 

экономические интересы, бизнес, кластер, инвестиции. 
 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

Мировая экономика и национальные экономики большинства стран находятся в кризисном состоянии 
вследствие карантинных мер, принимаемых для борьбы с COVID-19. Так, сокращение валового внутреннего 
продукта США оценивается в среднем на 3,3% за год. В странах с развитой туристической отраслью падение 
ВВП прогнозируется еще больше. Например, в Греции и на Кипре – до 6%, Черногории – на 8%, в Литве и 
Латвии – на 7%. В Украине прогноз падения ВВП составляет 7-8%, а по последним данным – на 4,5% [1]. 

https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%90%D0%BA%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%20%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%8F%20%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8%20%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B9,%20%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D1%81%20%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B5%D0%B9.&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/global+pandemic
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/global+pandemic
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%B8,%20%D0%BA%D0%B0%D0%BA%20%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5%20%E2%80%93%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%20%D0%BA%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BC%20%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%BC%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9,%20%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B9%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA.&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%B8,%20%D0%BA%D0%B0%D0%BA%20%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5%20%E2%80%93%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%20%D0%BA%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%BC%20%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%BC%20%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9,%20%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B9%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85%20%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA.&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82,%20%D1%87%D1%82%D0%BE%20%D0%B2%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8%20%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D1%8B%20%D1%81%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B8%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%83%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%20%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82,%20%D1%87%D1%82%D0%BE%20%D0%B2%20%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8%20%D0%BE%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D1%8B%20%D1%81%D1%83%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B8%20%D0%BF%D0%BE%20%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B5%20%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%83%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%83%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B%20%D0%B8%20%D1%8D%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8,%20%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%8F%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%82%D1%81%D1%8F%20%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%20%D0%B8%D0%B7-%D0%B7%D0%B0%20%D1%8D%D0%B3%D0%BE%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9%20%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0.&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=RU&sourcetext=%D0%BE%D1%82%D1%81%D1%83%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F%20%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9%20%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B%20%D0%B8%20%D1%8D%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8,%20%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%8B%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%8F%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%82%D1%81%D1%8F%20%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%20%D0%B8%D0%B7-%D0%B7%D0%B0%20%D1%8D%D0%B3%D0%BE%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85%20%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B9%20%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0.&action_form=translate&direction_translation=rus-eng-5
https://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/organizational
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Такие тенденции приводят к увеличению экономического эгоизма в обществе, тормозят интеграционные 
процессы и, как следствие – приводят к экономическим кризисам предприятий, отдельных отраслей и 
национальных экономик. Проблемы, возникающие в результате пандемии, актуализируют исследование, 
которое посвящено рассмотрению моделей промышленно-финансовых корпораций в Украине и направлено 
на формирование парадигмы корпоративной культуры в условиях пандемии и растущего экономического 
эгоизма.  
Карантин, введение которого в странах привело к негативным тенденциям в отдельных отраслях 
национальных экономик, а, следовательно, стало причиной возникновения рисков банкротства, усилил 
экономический эгоизм в бизнесе деструктивного характера. Следует отметить, что в Украине и до пандемии 
основные проблемы существовали по причине отсутствия корпоративной культуры и этики, которые 
проявляются именно из-за деструктивных эгоистических целей бизнеса. Это и высокий уровень теневой 
экономики – более 40 % от общего объема ВВП [2, 3], и асоциальные ценовые накрутки на 
продовольственные товары ритейлерами, агрохолдингами и торговыми монополиями [4], и корпоративные 
«войны» [5], и активный отток трудовых ресурсов [6], а также другие проблемы национальной экономики 
Украины. Кроме перечисленных, обострилась проблема доступа бизнеса к инвестиционным ресурсам. 
Взаимное недоверие финансовых корпораций и нефинансового сектора экономики приводит к дефициту 
денежных активов как вкладываемых, так и инвестируемых. В этом контексте актуальным является цель 
этого исследования – формирование новой парадигмы корпоративных отношений в Украине, основанной на 
модели взаимодействия финансовых и промышленных корпораций. 
 

Широкий спектр проблем, формирование и развитие системы корпоративного управления, которая способна 
минимизировать экономический эгоизм в украинском обществе, является важным элементом структурного 
реформирования, что спровоцировало актуализацию научных исследований в данном направлении. 
Возникает вопрос, прежде всего, в достижении обеспечения баланса интересов стейкхолдеров, что, в свою 
очередь, повысит эффективность деятельности корпораций, а в итоге – положительно повлияет на состояние 
национальной экономики.  
Существует проблема оценки качества управления корпорацией, которая объективно усложняется 
разносторонними ценностными приоритетами участников корпоративных отношений. Именно поэтому 
адекватная оценка эффективности управления корпорацией должна определить возможность формирования 
сбалансированности интересов стейкхолдеров и минимизировать экономический эгоизм в их отношениях. 
Кроме этого, остается открытым вопрос сбалансированности экономических интересов участников 
финансово-промышленных корпораций. Финансовая корпорация, в частности банк, и промышленное 
предприятие имеют разное видение достижения собственных экономических интересов, поэтому важно 
сформировать модель их совместной деятельности, в которой эти интересы станут максимально 
сбалансированными. 
Анализируя научное мнение по перечисленным выше проблемам, отметим, что представители 
неоклассической концепции сущности и природы акционерного капитала А. Маршалл, П. Самуэльсон и 
Дж. Милль рассматривают место государства в регулировании корпоративного сектора, а также участие 
инвестиционных фирм и банков в эмиссии новых акций на рынке [7]. Торстейн Веблен рассматривает 
противоречия между производством и бизнесом [8], возникающие в процессе развития корпораций, 
подчеркивая, что капиталисты более заинтересованы различными спекулятивными операциями и чаще 
далеки от производственной деятельности. Глубже исследуют природу интересов представители социально-
институционального направления экономической мысли. Э. Хансен и С. Кузнец, рассматривая необходимость 
изменений в распределении прибыли корпорации, которые бы улучшили благосостояние общества и 
благополучие среднего класса [9].  
Рассматривая сущность эгоизма, отметим, что в большей части в научном мире сходятся во мнении, что это 
жизненная позиция, в которой удовлетворение личного интереса рассматривается в качестве высшего блага 
и соответственно этому постулату, следует стремиться к максимальному удовлетворению своего личного 
интереса, возможно, игнорируя и нарушая интересы других людей или общества в целом. То есть, природа 
эгоизма кроется в стремлении удовлетворить свои собственные интересы, а если этот эгоизм носит 
материальный аспект, то он называется экономический эгоизм. В своих работах Адам Смит [10], Томас Гоббс 
[11] обосновывают мысль, что эгоизм является существенным мотивом экономической деятельности, 
важным фактором развития общества.  
Экономические интересы, порождающие эгоизм, по своей сути являются объективными, поскольку отражают 
место и роль хозяйствующих субъектов в системе общественного разделения труда и отношений в 
экономике. В то же время, данные интересы являются субъективными, так как имеют своих носителей. В 
частности, субъектами экономических интересов могут быть отдельные индивиды, домохозяйства, 
предприниматели, государство, общество в целом. Плюрализм экономических потребностей порождает 
разнообразие экономических интересов, которые формируют сложную систему.  
Таким образом, интересы субъектов рыночных отношений различны, а их удовлетворение преследует 
разные цели, в том числе: 
- экономические интересы домашних хозяйств, которые направлены на максимизацию уровня полезности с 
учетом существующих цен и доходов; 
- экономические интересы корпораций, целью которых является максимизация прибыли, снижение величины 
затрат и повышение конкурентоспособности продукции; 
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 - экономические интересы государства, направленные на реализацию и удовлетворение общественных 
потребностей в целом [12, с. 48-50]. 
Устойчивое развитие национальной экономики возможно лишь путем достижения глобальной цели, которая 
заключается в благосостоянии общества, где важная роль принадлежит банкам, являющимся основными 
инвесторами развития промышленности и других секторов экономики. Ведь банковская система, как важный 
элемент финансового рынка, инвестирует кредитные ресурсы в большинство сфер хозяйствования 
национальной экономики. 
Вместе с тем, существует определенная проблема, заключающаяся в том, что банки, как основа финансовой 
системы, фактически представляют собой предприятия, заинтересованные в достижении собственных 
интересов, а государство действует в интересах общества.  
Обобщим интересы банка и промышленного предприятия, которые влияют на степень экономического 
эгоизма этих субъектов столь разного по сущности бизнеса (таблица 1). 
 
Таблица 1 
Особенности экономических интересов банковской и промышленной корпораций 
 

Экономические интересы банка 
Экономические интересы промышленного 
предприятия 

Достижение стабильности и экономического роста 

Максимизация прибыли и минимизация рисков 

Достижение ликвидности и финансовой устойчивости 

Обеспечение рентабельности продукта 

Увеличение рыночной стоимости корпорации 

Формирование сильных конкурентных позиций на рынке 

Деловая репутация 

Увеличение клиентской базы Расширение рынков сбыта  

Максимизация процентной ставки по кредиту Минимизация стоимости кредитных ресурсов 

Приобретение доверия со стороны 
потребителей банковского продукта и 
государства 

Формирование положительного имиджа среди 
стейкхолдеров  

Привлечение денежных средств клиентов при 
минимизации депозитных ставок 

Формирование надежной базы поставщиков 
качественного и недорогого продукта 

Эффективные инвестиционные вложения в 
спекулятивные или корпоративные финансовые 
инструменты 

Привлечение доступных денежных средств 
стратегических и институциональных инвесторов 

 
Анализируя данные таблицы, можно определить наличие конфликта интересов (как тех, которые совпадают, 
так и отличительных) и сопровождающие этот конфликт эгоистические действия при ведении бизнеса обеими 
сторонами. Однако есть, казалось бы, противоположные интересы, удовлетворение которых способно 
объединить банковский и промышленный бизнес. К примеру, привлечение доступных денежных средств 
стратегических и институциональных инвесторов – мечта топ-менеджмента промышленной корпорации, в то 
время как банк не против осуществить удачные инвестиционные вложения в спекулятивные финансовые 
инструменты. Предположим, что этими инструментами станут акции промышленной корпорации. Тогда банк, 
как финансовая корпорация, становится для предприятия стратегическим инвестором, и в этом случае 
заинтересован в эффективной деятельности промышленной корпорации, предлагая кредитные средства по 
минимальной цене и контролируя эффективность использования привлеченного капитала.  
Банк как владелец, станет заинтересован в эффективной деятельности предприятия, ведь от положительных 
результатов будет зависеть размер дивидендных выплат (подобная модель слияния банковского и 
промышленного капитала в японской модели корпоративного управления получила название «кэйрэцу» и 
практически демонстрирует свою эффективность; также она характерна для немецкой модели 
корпоративного управления). Как следствие, совпадают экономические интересы банка и предприятия в 
снижении цены за пользование кредитом. Используя механизм финансового левериджа можно убедиться, 
что при уменьшении процентной ставки за кредит коэффициент рентабельности собственного капитала или 
финансовой рентабельности растет [13]. То есть, доходность собственного капитала предприятия будет 
иметь положительную динамику, что является приоритетным интересом промышленной корпорации. 
Экономические интересы банка в рассматриваемой модели слияния финансово-промышленного капитала 
были бы в значительной степени удовлетворены, поскольку его доходы и рентабельность собственного 
капитала увеличатся в результате получаемых дивидендов. 
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Существуют достаточно известные способы приобретения акций. Наиболее доступный и простой – 
приобретение акций на фондовой бирже или площадке. Если же акции промышленной корпорации не 
размещены для открытой продажи, приобрести их можно в результате санации. Однако, в таком случае, 
скорее всего, корпорация находится в сложном финансовом состоянии и вряд ли будет привлекательной для 
финансовой корпорации, эгоистичные интересы которой носят исключительно спекулятивный характер. 
Только в том случае, когда экономический интерес банка имеет стратегический характер, а продукт, который 
производит промышленная корпорация (или планирует производить), является перспективным, существует 
реальная возможность слияния финансово-промышленного капитала путем санации. При этом существует 
несколько вариантов процедуры санации, самые известные из которых такие: 
– трансформация кредиторской задолженности в собственный капитал,  
– изъятие части акций у старых акционеров с последующей их продажей банку по договорной цене,  
– дополнительная эмиссия акций и продажа преобладающего права старых акционеров.  
Предположим, старые акционеры оказывают сопротивление и не желают «размывать» часть своих 
корпоративных прав, делясь ими с новым собственником. В таком случае мы рекомендуем попробовать не 
корпоративную, а организационную модель ведения совместного бизнеса финансово-промышленных 
корпораций, каковой является кластер. Со временем в процессе совместной деятельности деструктивный 
экономический эгоизм с большой вероятностью трансформируется в конструктивный, что станет 
побудительным мотивом слияния корпоративного капитала. В этом случае целесообразно включить в состав 
кластера такие финансовые корпорации как страховую компанию, корпоративный пенсионный фонд и 
компанию по управлению активами (КУА) (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Модель корпоративного финансово-промышленного кластера [авторская разработка] 

 
Создание корпоративного пенсионного фонда является весьма важным инструментом для повышения уровня 
пенсионного обеспечения работников и аккумуляции инвестиционных ресурсов на развитие банковского и 
промышленного бизнеса. Мировая практика показывает, что достаточно эффективным механизмом 
формирования пенсионных накоплений являются пенсионные программы развития акционерной 
собственности работников и служащих, используемые в США. Например, программа ESOP стала залогом 
повышения производительности работы персонала за счет того, что последний является инсайдером, 
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 собственность которого накапливается в течение трудовой деятельности в корпорации, аккумулируется на 
счете и, одновременно, является инвестиционным ресурсом для развития самой корпорации. После выхода 
на пенсию работник имеет значительные финансовые ресурсы, которыми вправе распоряжаться по своему 
усмотрению. Эта и другие подобные пенсионные программы (например, 401-к) прекрасно зарекомендовали 
себя в США и могут успешно работать в правовом поле и экономике Украины. Целесообразно выделить 
следующие преимущества использования таких программ: 
- целевое использование и контроль пенсионных накоплений; 
- значительная минимизация рисков негосударственного пенсионного обеспечения; 
- создание оптимальной структуры акционерного капитала корпорации; 
- прозрачность и эффективное управление активами пенсионного фонда; 
- защита прав вкладчиков и их правопреемников; 
- повышение эффективности деятельности корпораций в реальном секторе экономики Украины [14]; 
- возможность для корпораций использовать накопленные средства в качестве инвестиций в развитие 
бизнеса; 
- максимизация благополучия собственников капитала, которая достигается путем увеличения рыночной 
стоимости корпорации и акций. 
 
Следует отметить, что в Украине развитие кластеров сдерживает устаревшая законодательная база, а 
деятельность финансово-промышленных корпораций практически не подкреплена в правовом аспекте. 
Статьями 120 и 127 Хозяйственного кодекса Украины предусмотрены различные организационно-правовые 
формы объединений предприятий, а именно: ассоциации, корпорации, консорциумы, концерны, другие 
объединения [15]. Однако понятие «кластер» на законодательном уровне не урегулировано. Поэтому весьма 
актуальным является обновление нормативно-правовой базы по развитию кластеров и возобновление 
закона, позволяющего бизнесу объединять финансово-промышленные капиталы, разумеется, при активной 
государственной поддержке. 
 
ВЫВОДЫ 
 

Исследование позволило предложить корпоративную модель совместного ведения бизнеса финансовой и 
нефинансовой корпораций – банком и промышленным предприятием. При этом рассмотрены этапы 
формирования такой модели двумя вариантами: корпоративным – путем слияния финансово-промышленного 
капитала, и организационным – путем формирования вертикального кластера. Изложенное дало 
возможность обосновать мысль, что корпоративный кластер может стать эффективным инструментом 
трансформации деструктивного экономического эгоизма в конструктивный, что по сути будет способствовать 
формированию новой парадигмы корпоративных отношений в украинском обществе. При этом, чтобы 
корпоративная модель ведения бизнеса нашла практическое применение, необходимо сформировать 
соответственный институт и правовую основу, которые будут регулировать деятельность кластеров и 
содействовать их экономическому развитию.  
Авторские предложения имеют практическое значение, поскольку позволят частично решить проблемы 
инвестирования в развитие промышленных корпораций, минимизируют отрицательное влияние 
возрастающего экономического эгоизма на кризисные явления в национальной экономике Украины, которые 
обострились в затянувшийся период пандемии. 
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ABSTRACT 

 
The article deals with the formation of corporate relations in Ukraine, which are based on a model of financial-
industrial corporations. Relevance highlighted by trends in the reformatting of public relations related to  global 
pandemic. Due to quarantine measures taken to combat COVID-19, the world economy and the national economies 
of most countries are in crisis. This increases economic selfishness in society, hinders integration processes and, as 
a consequence, leads to economic crises of enterprises, individual industries and national economies. The author 
emphasizes that the main problems in Ukraine before the pandemic were due to lack of a corporate culture and 
ethics, which manifest itself precisely for selfish  business purposes. It’s a high level of shadow economy, antisocial 
pricing of food commodities, corporate «wars», active outflow of labor resources. The problem of business access to 
investment resources has become more acute. Mutual mistrust between financial corporations and the non-financial 
sector of the economy leads to a deficit in the monetary assets of both those who are investable and those who are 
invested. The study proposed a corporate business-sharing model of financial and non-financial corporations – bank 
and industry. But also options for developing such a model are considered: corporate – by merging financial and 
industrial capital and organizational – by forming a vertical cluster. 
Author’s proposals are of practical significance, as part of the solution to the problems of investment in industrial 
corporations, minimize the negative impact of increasing economic egoism on crisis phenomena in the national 
economy of Ukraine. 
Keywords: economic egoism, corporations, crisis, financial and industrial capital, economic interests, business, 

cluster, investments. 
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