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У збірнику матеріалів науково-практичної конференціх розглянуто 
теоретичні, методологічні й практині аспекти забезпечення економічного розвитку 
держави та її соціальної стабільності. Розкрито особливості управління соціально-
економічними процесами в умовах європейської інтеграції. Досліджено проблеми 
фінансової стабільності національної економіки та перспективи її забезпечення. 

З’ясовано перспективи соціально-економіного розвитку України у контексті 
євроінтеграції. Висвітлено спайний стан міжнародної економічної діяльності 
України. 

Досліджено напрям удосконалення бухгалтерського обліку, аудиту, контролю 
й оподаткування суб’єктів господарювання,  а також особливості сучасного 
управління бізнес-процесами. 

Збірник розраховано на фахівців із фінансів, економіки та менеджменту, 
працівників органів державної влади й місцевого самоврядування, науковців, 
викладачів, аспірантів і студентів. 
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УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ 
ПІДПРИЄМСТВА ЯК ЗАПОРУКА ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

У сучасних умовах господарювання, що характеризуються наявністю конкуренції та 
труднощами збуту, підприємства змушені здійснювати реалізацію продукції з наступною 
оплатою. Це призводить до виникнення дебіторської заборгованості [1]. 

Дебіторська заборгованість – це вилучення оборотних коштів з діяльності 
підприємства, що невигідно для бізнесу. 

В ринкових умовах господарювання наявність у підприємства значних розмірів 
дебіторської заборгованості знижує ліквідність його активів, негативно впливає на фінансову 
платоспроможність, а також відволікає грошові кошти. Це  призводить до фінансових 
ускладнень та сповільнення оборотності капіталу. Тому кожне підприємство має бути заці-
кавленим у скороченні термінів погашення платежів через управління дебіторською 
заборгованістю. 

Управління дебіторською заборгованістю – це інтегрований процес планування, 
організації, координації, мотивації та контролю за станом дебіторської заборгованості, який 
необхідний для досягнення цілей підприємства. Він розпочинається з проведення аналізу 
дебіторської заборгованості, який дозволяє виявити проблемні місця, що потребують більш 
глибокого дослідження та прийняття відповідних заходів. Управління дебіторською 
заборгованістю передбачає впровадження заходів, які здатні знизити її рівень. 

Для управління дебіторською заборгованістю необхідно сформувати на 
підприємстві принципи кредитної політики по відношенню до покупців. Це передбачає: 
визначення умов надання кредиту під час продажу товарів: його строку і системи знижок, 
оскільки за умов інфляції будь-яка відстрочка платежу призводить до знецінення коштів; 
визначення гарантій, під які надається кредит; з’ясування ступеня надійності покупця на 
підставі аналізу його фінансової звітності та інформації про його репутацію; визначення 
суми кредиту, що надається кожному покупцю; визначення політики стягнення 
дебіторської заборгованості (нагадування по телефону; письмове нагадування; отримання 
інформації про дебіторів дебітора з метою розгляду можливості проведення взаємозаліку; 
рефінансування заборгованості, тощо). 

Важливим етапом управління дебіторською заборгованістю є забезпечення 
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контролю за відвантаженням продукції, оформленням рахунків та відправкою її покупцю. 
Необхідно мінімізувати період часу від оформлення рахунку до відвантаження продукції. 
Оптимальний варіант – синхронність цих процедур. 

Ефективному управлінню дебіторською заборгованістю сприяє систематичний 
контроль за фінансовим станом дебітора, для визначення його фінансово-майнового 
стану, потенційних проблем й можливості погасити заборгованість. 

Важливим елементом управління дебіторською заборгованістю також є її 
планування на наступний період.  

Виконання перелічених заходів управління дебіторською заборгованістю дозволить 
уникнути появи безнадійної дебіторської заборгованості і сприятиме забезпеченню 
фінансової стабільності суб’єкта господарювання. 
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РОЛЬ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ 
 

Важливим елементом сучасної системи господарювання є мале підприємництво, 
яке відіграє вагому роль в економіці розвинених країн світу. В Україні його розвиток 
стримується через недосконалість законодавчої бази, високий податковий тиск, 
недоcтaтню фінансово-кредитну та мaйнову підтримку. Тому у порівнянні із 
зарубіжними крaїнaми суб’єкти малого підприємництва України функціонують у 
несприятливих умовах і в своїй діяльності стикаються з цілою низкою проблем, які 
потребують вирішення нa різних рівнях.  

Динаміка показників (таблиця 1) свідчить, що протягом 2014−2018 рр. питома вага 
суб’єктів малого підприємництва в Україні у загальній кількості суб’єктів 
господарювання, залишалася на рівні 99 %. Частка ж малих підприємств змінювалася 
неоднозначно, але в підсумку за період 2014-2018 р. зросла на 1,65 % з 16,8 % у 2014 р. до 
18,45 % у 2018 р. [1]. 

Таблиця 1. 
Динаміка кількості суб’єктів малого підприємництва в Україні за 2014-2018 рр. 

 

Рік Усього 
суб’єктів 
господа-
рювання, 
одиниць 

У тому числі суб’єкти малого підприємництва 
одиниць % до 

загальної 
кількості 
суб’єктів 
господа-
рювання 

З них 
малі підприємства фізичні особи-

підприємці 
одиниць % до 

загальної 
кількості 
суб’єктів 
господа-
рювання 

одиниць % до 
загальної 
кількості 
суб’єктів 
господа-
рювання 

2014 1932161 1915046 99,11 324598 16,80 1590448 82,31 
2015 1974318 1958385 99,19 327814 16,60 1630571 82,59 
2016 1865530 1850034 99,17 291154 15,61 1558880 83,56 
2017 1805059 1789406 99,13 322920 17,89 1466486 81,24 
2018 1839593 1822671 99,08 339374 18,45 1483297 80,63 

 

Обсяг реалізованої продукції малими підприємствами у 2014-2018 рр. постійно зростав 
як у вартісному, так і у відсотковому значенні, натомість кількість зайнятих працівників  
зменшувалася неоднозначно як у числовому, так і у відсотковому значенні (таблиця 2). 

 


