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ЗАХОДИ ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ АТ «АЛЬФА-БАНК» 

 

На сьогоднішній день в українській економіці банківський сектор посідає 
особливе місце. В умовах фінансової нестабільності банківська діяльність відіграє 
надзвичайно важливу роль в русі капіталів і несе в собі небезпеку підвищеного 
соціально-економічного ризику. 

Дослідження фінансового стану АТ «Альфа-банк» за останні три роки показав, що 
його діяльність в досліджуваний період була досить результативною, а саме зростаюча 
ризикованість та дохідність операцій, агресивна кредитна політика, постійна підтримка 
високого рейтингу на ринку банківських послуг України. 

Найважливішою умовою для підтримки економічної безпеки АТ «Альфа-банк» є 
своєчасне виявлення загроз, пов’язаних з втратою позицій їх на ринку, і вибір тих 
напрямків їх розвитку, які забезпечують стійке позиціонування на ринках банківських 
послуг. Формування концепції економічної безпеки кредитних організацій, сприяє 
вибору основних характеристик і індикаторів їх розвитку, об’єктивно характеризують 
фінансовий стан, фінансову стійкість і здатність до розвитку банківського сектора 
економіки. Формування концепції економічної безпеки кредитних організацій, що 
дозволяє оперативно контролювати стійкість розвитку комерційних банків, виявляти 
негативні тенденції і вловлювати перспективні напрямки їх розвитку, стає 
вирішальною умовою забезпечення економічної безпеки кредитних організацій. 

У зв’язку з вищевикладеним, можна відзначити, що економічна безпека 
банківської системи залежить від кількох факторів: 

1. Рівень конкуренції між банківськими установами. 
2. Якість банківського нагляду. 
3.  Економічна і політична стабільність. 
4. Рівень залежності банківської системи країни від внутрішніх і зовнішніх 

джерел фінансування. 
5. Стабільність національної валюти. 
Основу забезпечення економічної безпеки АТ «Альфа-банк» становить його 

фінансова стабільність, що є наслідком дії системи інституційно-

управлінських,організаційно-технічних та інформаційних заходів, спрямованих на 
забезпечення відтворювально-стійкого режиму функціонування банку, захист його прав 
та інтересів, зростання статутного капіталу, підвищення ліквідності активів, 
збереження фінансових та матеріальних цінностей, а також на забезпечення повернення 
кредитів. 
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Фінансова стабільність ‒ головна умова здатності банку здійснювати самостійну 
фінансово-економічну діяльність в відповідно до своїх інтересів. 

Комерційні банки в своїй роботі інтенсивно використовують комп’ютерні 
технології для обробки і передачі великого обсягу інформації, комп’ютерні системи 
банків працюють в корпоративних і глобальних комп’ютерних мережах, мережеві 
технології все ширше використовуються для обміну інформацією. 

Тому важливим питанням у забезпеченні економічної безпеки комерційного 
банку є усунення загроз зовнішнього характеру, особливо це стосується інформаційної 
безпеки. 

Для стабільної роботи і ефективного розвитку банку, АТ «Альфа-банк» необхідно 
сформувати стійку систему економічної безпеки за допомогою виявлення основних 
загроз (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Рис. 1. Фактори що впливають на конкурентоспроможність і економічну безпеку 
АТ «Альфа-банк» 

 

Загрози економічної безпеки АТ «Альфа-банк» 

Зовнішні ризики  Внутрішні ризики  

Розвиток інформаційних і 
комп’ютерних технологій 

Якість 
обслуговування 

персоналу 

Широка філіальна 
мережа 

Надійність банку  

Імідж банку  

Економічна безпека банку 

Конкрентоспроможність 
банку 

Конкурентоспроможність 
банківських продуктів 

1. Уподобання споживача. 
2. Наявність потенційної 
клієнтури. 
3. Наявність (відсутність) 
сильних конкурентів. 
4. Загальноекономічний 
розвиток країни. 

1. Доступність інформації 
про продукти. 
2. Цінова політика банку. 
3. Склад і структура 
банківського продукту. 
4. Наявність додаткових 
сервісних послуг. 
5. Наявність (відсутність) 
продктів-замінників у 
конкурентів. 
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До складу першочергових проблем захисту банківської діяльності від загроз 
зовнішнього і внутрішнього характеру входять:  

‒ підтримка безперебійного забезпечення фінансовими ресурсами та 
інформацією; 

‒  охорона майна та персоналу комерційного банку;  
‒  створення засобів і механізмів захисту банківської системи;  
‒  зниження інформаційних загроз. 
Отже, економічна безпека банку являє собою сукупність факторів і елементів, 

пов’язаних з діяльністю різних суб’єктів банківської діяльності комерційного банку 
у внутрішьому і зовнішньому середовищі, які знаходяться в постійній взаємодії і 
здатні змінювати як свої особливі риси, так і ступінь, і форми впливу на економічну 
стійкість банку. 

Підводячи підсумок, можна сказати, що питання економічної безпеки 
кредитних організацій в Україні є предметом підвищеної уваги теоретичних 
дослідників. Економічна безпека банків і її забезпечення для банківської системи є 
одним із важливих завдань [3]. Це обумовлено тим, що банківська діяльність завжди 
пов’язана з наявністю великого спектра внутрішніх і особливо зовнішніх загроз.  

Водночас, існує значний брак довіри до фінансових установ. Все це 
уповільнює процеси повного залучення населення до фінансової інклюзії та створює 
тіньовий сектор що впливає на формування економічної безпеки  окремо взятої 
банківської установи [4].  

Особливе місце в побудові системи економічної безпеки комерційного банку 
займають інформаційні потоки. Безпека банку також багато в чому залежить від 
економічних і політичних реалій в країні і світі, від конкурентоспроможності банку, 
від роботи персоналу банку і від банківського нагляду.  
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