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PE®OPMYBABHHSI JIEP2JKABHOI'O BHYTPIIIHOT'O ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIO B YKPAIHI

Beryn. [lepxaBHUIT 1 KOMYH@JIbHMII CEKTOPHM EKOHOMIKM € HaJA3BHYANHO
BOKIIMBUMHU 3 TOUKY 30pYy 3a0€3MeUeHHs peanizali JepxkaBoto cBoix QyHkiiil. [Ipote
e(EeKTUBHICTh TOCIOAAPIOBAHHS Yy IMX CEKTOpaX EKOHOMIKH IOCTYHa€eThCS
MPUBATHOMY CEKTOpY. BaXJMBUM IHCTpYMEHTOM YIpPaBIiHHS, II0 Ma€ CIPUATH
MIJBUIIEHHIO €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta JOCSITHEHHS METH YCTaHOBH,
€ BHYTpiHIA (iHaHCOBUM KOHTposib. CaMe TOMYy Yy BHpIIIEHHI MpoOJIeMH,
MOB’S3aHO1 3 MOJATBIIUM PO3BUTKOM CHUCTEMH JI€PKaBHOTO YIPaBIiHHS B YKpaiHi,
BAXKJIMBA POJIb BIJIBOJUTHCS MUTAHHIO peOpMYBaHHS AII0YOT CUCTEMU JIEPKABHOTO
BHYTPIIIHBOTO (D1IHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, MIJBUILICHHS A1€BOCTI KOHTPOJIBHUX 3aXO/1B.

IHocTanoBka npo6emn. [IpoTsirom ocTaHHIX pOKiB B YKpaiHi 341HCHIOETHCS
pedopMyBaHHS CUCTEMU JIEPKABHOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO 3 METOIO MiJABUIIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JEpKaBHOr0 MaifHa 1 ()IHAHCIB, aKTUBHO BEIYThCS
HAayKOBl JHCKYyCli Ta peali3yeTbCcsd HHU3Ka 3axXO0JIB WIOJ0 3MIHM HIAXOAIB J0
peanizaiii QyHKIii gep>kaBHOro (PiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO, 3 METOK0 MPUBEACHHS 1i J10
piBHsI €Bponeichkux ctaHiaapTiB. OcoOiMBe MicClie Cepela IUX 3aXO0J1B BiIBEIACHO
BIPOBA/P)KEHHIO BHYTPIIIHBOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO SK 1HCTPYMEHTY CUCTEMHU
JEP>KaBHOTO YIPABIIHHS, KOTpUM Mae 3a0e3nedyuTH e(PEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pPECYpCIB y IEpKaBHOMY 1 KOMYHAIBHOMY CEKTOPaX €KOHOMIKH.

AHani3 ocTaHHixX gociaimkens i myoaikanii. 3.11. Ypycosoro, T.A. 'opbanb
PO3MIISIHYTO ICTOPIIO CTBOPEHHS CIAYKOM (P1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, SIKa HEPO3PUBHO
MOB’s13aHa 13 CTAHOBJICHHSIM JEP>KaBHOCTI, BU3HAUYECHI OCHOBHI 3aBJaHHS Ta IpaBa
JlepxxaBHoi ¢inancoBoi iHcmekmii (JI®PI) VYkpainun mnpu peanmizaiii Jgep)kaBHOI
noMiTUKU Yy cdepi JepxkaBHOrO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, MPOBEACHO aHami3
nisnpHICTh Jlep:kaBHOT (piHAHCOBOI 1HCHEKIIT YKpaiHM OPOTIrOM ClYHS-Oepe3Hs
2014p. [4].

Tpanitai B.FO. 3mificHeHO aHajmi3 A1I040r0 METOJWYHOrO 3a0e3IeUeHHS
JEp>KaBHOTO ayJUTy BUKOHAHHS OIOJKETHUX TMporpaMm Ta TMOUIYK IIUIAXIB



MOJIEpHI3allli METOJWYHOro 3a0e3leyYeHHs JEep’KaBHOro (PIHAHCOBOrO ayAUTY
BUKOHaHHSA OIOHKETHUX TMporpaM, M0 MpoBOoAuThCS JlepkaBHOKO (HIHAHCOBOIO
IHCTeKIier0 YKpainu [5].

borgantoxk [.B.  Bu3HA4Y€HO 3MICT KOHTPOJBHOI MISIIBHOCTI JlepxaBHOL
(dhiHaHCOBOI 1HCHEKINT YKpaiHH, JOCHTIIKEHO B3a€EMO3B’SI30K  €JIEMEHTIB, MPOIIECIB,
3B’SI3KIB Ta BIJHOCHH, IO YTBOPIOIOTH cucTeMy KoHTpoito ([IdPI). BcranosineHo
posib 1 micue [epxaBHoi (iHAHCOBOI 1HCIEKIII YKpaiHU B CHUCTEMI JIEPHKABHOTO
KOHTPOJIIO IIISIXOM CHIBBIAHOIIEHHS MOHATH CUCTEMA OPraHiB KOHTPOJO 1 CUCTEMa
JEP>KaBHOTO KOHTPOJI0, BCTAHOBJICHHS HAIpsIMiB KOHTPOJbHOTro BIUIMBY Pl sk
YaCTHHHM CHCTEMH JIEPKaBHOTO KOHTPOIIIO [5].

Meta crarri. PO3KpUTH CYTHICTH JE€p’KaBHOIO BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIrO
KOHTPOJIO Ta MOro CKJIaJ0BUX Ha Cy4acHOMY eTamni pedopMyBaHHS CHUCTEMU
JIEP>KaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

OcHoBHUIl MaTepiaj i pe3yabraTti. BaXX1MBUM 1HCTPYMEHTOM JEP>KaBHOIO
YOpaBJIiHHS, 110 Ma€ 3a0€3MeYUTH 3aKOHHE, EKOHOMIYHE, €()eKTUBHE, PE3YIbTaTUBHE
Ta TPO30pe YNpaBIIHHSA JAEpKaBHUMH (iHaHCAMU Ta 3MEHIIUTH KUIbKICTh
poOJIEMHUX MUTAHb, TOB'A3aHUX 3 IISUIBHICTIO OPTaHiB JIEPKABHOTO 1 KOMYHAJIBHOTO
CEKTOpY, € JIepKaBHUN BHYTPIIIHINA (PIHAHCOBUU KOHTPOJIb. [IpoTsArom ocTaHHIX
POKIB y cdepl aepkaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3IMCHIOETHCS aKTHUBHE
pedopMyBaHHS 13 BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO. 3 MI€I0
METOI0 PO3pO0JEHO HU3KY HOPMATUBHHUX JOKYMEHTIB, KOTPl BH3HAYWUIU OCHOBHI
CTpaTeriuHi HampsIMU  PO3BUTKY, OpraHizamiiHO-QyHKI[IOHAIBHI  OCOOJIUBOCTI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B OIOJKETHIN cepl, cepel sIKUX:

. KoHueniqiss  po3BUTKY JEpPKaBHOIO  BHYTPIIMIHBOTO  (HiHAHCOBOTO
KoHTpodto Ha mepiom mo 2017 poky, cxBameHOr po3nopsmkeHHsM KabineTy
MinictpiB Ykpainu Bix 24.05.2005 Ne 158-p;

. Crtpareris po3BUTKY YHpPaBIIHHA JepKaBHUMHU (hiIHAHCAMU, CXBaJICHOIO
posnopsmxeHHsM Kabinety MinictpiB Ykpaiau Bix 01.08.2013 Ne 774-p Ta [1nanom
3aXO0/I1B MO0 11 peanizallii,

. Yroaa mpo acomiamito Mbk YKpaiHoro Ta €BporeiicbkuMm Coio30M Ha
2014-2017 poxm Ta Ilmanom 3axomiB 3 1ii IMIUIeMEHTAIlli, 3aTBEPKCHUM
posnopsxeHHsIM Ypsay Bix 17.09.2014 Ne 847-p;

. MemopaHaym Mpo B3aEMOPO3YMIHHSA MDK YKpaiHOIO Ta €BpONEUCHKUM
Corozom.



Kabinetom MinictpiB VYkpainu 3aTBepikeHo KOHIEMII0O  PO3BUTKY
JepKABHOTO BHYTPIIIHHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO [1], 3rimHo sikoi pedhopMyBaHHs
CUCTEMH JEPKaBHOTO BHYTPIIIHBLOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO  IUJIAHYEThCS
3aBEPIIUTH MPOTATOM TPHHAAIATH POKiB — y 2017 pori. [HIUM po3nopsKeHHIM
KMY [2] Oyio yTouHEHO OCHOBHI 3aBAaHHS 1 CTPATETiYHI HANPSMH PO3BUTKY
JIEP>KaBHOTO BHYTPINIHBOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO Ta ONTUMI30BAHO TEPMIHU
BUKOHAHHA 3aBJaHb KOHIIENIii pO3BUTKY JI€PKABHOTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO.

BiamoBimiHO 10 YMHHUX HOPMATHBIB  0a30BUM MPHUHIIUIIOM JIep’KaBHOTO
BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € UYITKE PO3MEKYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, SKUW B CBOIO UEPTr'y MOBUHEH BHU3HAYATH, SKUM
YUHOM 3J1MCHIOETHCS BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, BKIIOYAIOYU CIIOCOOU MOTMEPETHbOTO
KoHTpouTHO [1].

BuyTpimiHiii KOHTpPOJL HA MIANPUEMCTBAX 1 YCTaHOBaxX JEP>KaBHOTO 1
KOMYHAJIbHOTO CEKTOpPIB E€KOHOMIKM OpraHI3ye€TbCsl KEpPIBHUKOM, SIKMM Mae
3a0€3MeunT IUIaHYBaHHS 1 OpraHi3aiilo JISJIbHOCTI, CTBOPUTU AaJCKBaTHY 1
e(PEeKTUBHY CTPYKTYpPYy CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3/1MCHIOBATH HATJSAJ 3a
peanizaii€lo QyHKIT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JUIsl JIOCATHEHHS METH 1 IIUIeH
CTBOPEHHs 1Ii€i YCTaHOBM ud miAnpueMcTBa. Peanizaniss ¢yHKIi BHYTPIITHBOTO
KOHTpOJIIO Tepeadadae OI[IHIOBAHHS YCIX MPOIIECIB 1 omeparlid BIAMNOBIAHO 0
MNPUHIMIIB 3aKOHHOCTI, E€KOHOMIYHOCTI, €(EKTHUBHOCTI, pPE3yJIbTATUBHOCTI Ta
MIPO30POCTI.

Cuctema JEpKaBHOTO  BHYTPIIIHBOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOIIO,  WIO
3aMpOBADKYEThCA B YKpaiHl, pPO3IIISAAETBCS K CYKYIHICTh TPbOX CKJIAQJIOBHX:
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHBOTO ayJUTY Ta iX rapMOHi3allii.

BHyTpilmHi# KOHTpPOJIb - 1HCTPYMEHT YNPaBIIHHS, 110 Ja€ 3MOTY
KEpIBHULTBY OpraHiB JIEPKABHOTO 1 KOMYHAJIBHOTO CEKTOpPY NEPEBIPUTH
CTaH BHMKOHAHHS 3aBJaHb YCTaHOBU. MeTOI0 IbOro Mpolecy € 3a0e3nedyeHHs
JOCTaTHHO1 BIEBHEHOCTI KEPIBHUIITBA y JOCSITHEHHI HAJIEKHOTO PIBHS €KOHOMII,
e(EeKTUBHOCTI 1 Pe3yJbTAaTUBHOCTI BIAMOBIAHO JO 3aBJaHb OPTaHiB, JOCTOBIPHOCTI
(1HaHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1 YMPABIIHCHKOI 3BITHOCTI; Y BUKOHAHHI BCTAHOBJICHUX
3aKOHOJIABCTBOM Ta KEPIBHUILITBOM HOPM 1 MpaBWI; HAJICKHOMY 3aXUCT1 aKTHBIB
Bi BTpar. OTxe, BHYTPILIHIA KOHTPOJb - II€ YHOPaBIIHCHKUNW KOHTPOJb, SIKUM
JloTioMara€e KepiBHULITBY B YIPABIIHHI 1 BHKOHAHHI 3aBJaHb Ha MOCTIMHIA OCHOBI,
TOMY BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HE MOBUHEH PO3IISAATUCA K OKpEMa CUCTeMa OpraHiB
JIEpP>KaBHOT'O 1 KOMYHAJIBHOTO CEKTOPY, BIH TaK0XX Ma€ 3a0€3MeUUTH MOKIUBICTD TIPU



NPUUHATT] YHOPaBIIHCHKUX PIIEHb BUSBJISITH IHINIATUBY 3 METOKO MIJABUIIECHHS
€(heKTUBHOCTI 1 pe3yJIbTATUBHOCTI JIISNIBHOCTI, a TAKOX 3HUKEHHS BUTPAT.

CTpyKTypHO BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb CKIAJAETHCA 3 TAKUX €JIEMEHTIB!

- cepeloBHIlle KOHTpOJtO. KepiBHHIITBO, sKE€ Hece BIANOBIAAIBHICTH
3a CTaH BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO, Ta TMpPAI[IBHUKA TIOBUHHI CTBOPUTU Take
CEepe/IOBUIIIE B OpraHax JEp:KaBHOTO 1 KOMYHJIBHOTO CEKTOpY, fKe 3a0e3mnedye
MO3UTUBHE Ta CIPUSATIUBE CTABJICHHS JI0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO;

- OliHKa pu3uKiB. [{ns 371liCHEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO TOBUHHA
NPOBOAUTHCS iAcHTH]IKAIsA (BUSHAYCHHS) 1 OIlIHKA PU3WKIB, 3 SKUMH CTHKAIOTHCS
OpraHM JIep>KaBHOTO 1 KOMYHAJIBHOI'O CEKTOpY 1 AKI MAalTh SK 30BHIIIHIA, TaK 1
BHYTpIIIHIA  XapakTep. KepiBHUITBO OpraHiB JepKaBHOTO 1 KOMYHaJIbHOTO
CEKTOPIB BHU3HAUA€ TUII pearyBaHHs Ha NMEBHI pU3UKU Ta 3aXOAM 3 YIPaBIiHHS HUMHU;

- KOHTpOJIOWYA AISIBHICT. JIJist 3MIMCHEHHS HAJEKHOIO YIPABIIHCHKOTO
MpoIleCy CJiJ BH3HAYaTU MpaBUja, MNPOIEAYypH, TEXHIYHI MPUUOMHU Ta MEXaHI3M
BUKOHAHHS BKA31BOK 1 JIOPYYE€Hb KEPIBHUIITBA, a TAKOX 3a0€3MEUYUTH iX MPAKTHUHE
3aCTOCYBaHHS,

- iHdopmalia Ta iHpopmaliiHuil oOMiH. [HdoOpMallis MOBUHHA PEECTPYBATUCS
1 HaJaBaTUCAd KEPIBHUITBY Ta IHIIMM KOPHUCTyBayaM OpraHiB  JEp>KaBHOTO 1
KOMYHAJIbHOTO CEKTOpY B Takiii opMi 1 B Takui yac, o0 BOHA Maja CIIY>XKHUTH
OCHOBOIO [IJIi HAJIEKHOTO BUKOHAHHS (PYHKIIA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO,
BHYTPILUIHBOTO ayIUTY Ta IHIIMUX MIJISIXOM CTBOPEHHS aJIEKBATHOI CY4aCHUM YMOBaM
1H(pOopMaILiitHO-KOMYHIKAI[IHHOT 1H(PACTPYKTYpU B CHUCTEMI OpraHiB JepKaBHOTO
1 KOMYHaJIbHOTO CEKTOpY;

- MoHiTopuHr. [IoBUHHA BpaxoByBaTHUCs MOTpeda y MOCTINHOMY MOHITOPUHIY
JISTIBHOCT1 JIJI OIIHKM 1i pe3yslbTaTiB Ta BXKHUTTS BIAMOBIIHUX 3aXO/IB.

HaBiTh nockoHanma oprasizaifii BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  HE  MOXKE
3a0e3MeynuT a0CONIOTHY BIIEBHEHICTh y IOCSTHEHHI METU OpraHaMU JEPKABHOTO 1
KOMYHAJIbHOTO  CEKTOPY. 3aBXJW ICHYE IMOBIPHICTh BHUHHKHEHHS Ta BILUIMBY
dakTopiB, SKI HE NUISATAOTh KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBA OPraHiB JIEPHKABHOTO 1
KOMYHAJIbHOTO CEKTOpY (Hampukiaa IMOMUJIKOBI CY/DKCHHS YU HEMpPaBOMIpHI i,
BYMHCHI 3 METOI0 YHUKHCHHSI KOHTPOJI10). BHYTpIlIHIA KOHTPOJIH 3a0€3Medye JIUIIe
JOCTaTHIO TapaHTiio (BIEBHEHICTh B MEKax PO3YMHOIO), BHTpaT 13 3IIHCHEHHS
BHYTPIIIHROI'O KOHTPOJIO 3 BUTOJIOI0, 110 BiH MPUHOCHUTH, 3amodirae 1yO0at0BaHHIO
a00 3MilTyBaHHIO (DYHKIIIH 1 HE MEPELIKOJIKA€ YIIPABIIHHIO.

Jpyroro Cck1aJ0BOI0 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO €
BHYTPIIIHIA ayauT. BHyTpilHIM ayIdT NOBMHEH BHU3HA4YaTH, SKUM YHHOM
3MIMCHIOETHCSI  BHYTPIIIHIA  KOHTPOJb, BKJIIOYAIOUYM CIIOCOOM  MOMNEPETHbOrO



KOHTpouto. 3rifHo KoHuemniii po3BUTKY JepKaBHOIO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO «BHYTPIIIHIN ayIUT - AISUIBHICTH 3 HaJaHHS HE3aJCKHUX Ta 00'€KTUBHUX
rapaHTiii (3a0e3neveHHs BIEBHEHOCTI y JOCATHCHHI OpraHaMH JepKaBHOTO 1
KOMYHAQJIbHOTO CEKTOPY METH Ta ()YHKIIOHYBaHHI CHUCTEMH YIpPABIIHHS y CHOCIO,
AKAA MAaKCUMaJIbHO 3HIKYE PHU3UK IIaxpalicTBa, MapHOTPATCTBA, JOMYIECHHS
MOMMJIOK UM HEPEHTAOCIBbHOCTI) 1 KOHCYIIbTAIII».

[TocranoBa KMY Ne 1001 Bix 28.09.2011 [3] Bu3HaumMIIa IOPSATOK CTBOPEHHS
CTPYKTYPHHMX MIAPO3/IUIIB BHYTPIIIHBOIO ayJIuTy. 3 METOI peaizallii MOoJIOKEHb
[[OTO HOPMAaTHBHOTO JOKYMEHTY Ha LEHTpaJbHOMY piBHI mounHaoun 3 2012 poky
CTBOPIOIOTBCSA MiApPO3AiNM BHYyTpimHbOro ayauty. Cranom nHa 01.07.2015 p. Taki
miapo3ain Oynu cTtBopeHi y 49 i3 63 MiHicTepcTBaX, IHITUX OpPraHaX MEHTPATbHOI
Brnaau. Ha perioHanmpHOMY piBHI 111 po6oTa posmouara 3 2013 poky i Ha ChOTOMHI
BIIUIM  BHYTPIIIHBOIO ayAUTy CTBOPEHI y BCIX OOJACHUX Jep>KaBHHUX
aAMIHICTpallisiX Ha MIIKOHTPOJBHIA YKpaiHi tepurtopii. [IpoTre He nuUBASYUCH Ha
MPOBEJIEHI 3aXOAH, MPOBEICHHS CEMIHAPIB-TPEHIHTIB 3 MIATOTOBKU BHYTPIMIHIX
ayUToOpiB, piBeHb KBami(ikaiii OUIBIIOCTI BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB MOTpedye
MiABUIICHHS, HAOYTTS TPAKTUYHMX HABUYOK 3 mTpoBeneHHs [T aygwury,
BIIPOBA/’KEHHSI Y MPAKTUYHY JISTIBHICTh MDKHAPOAHUX MPaBUI MIOA0 YIpPaBIIHHS,
KOHTPOJIIO Ta ayIUTYy.

3 METOI0 METOJWYHOro 3a0e3MedYeHHsT BHYTPIIIHBOIO ayauTy Oyio
PO3p00IIeHO:

. Cranmaptu BHYTPIIIHBOTO ayauTy, 3aTBepkeHl Hakazom MinicTepcTBa
®dinanciB Ykpaiau Big 04.10.2011 Ne 1247;

. Komekc eTuku mpamiBHUKIB —MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO  ayIauTy,
3atBeppkeHN Hakaszom Minictepera @inanciB Ykpainu Bim 04.10.2011 Ne 1217,

. MeroauuHi pekoMmeHaalii 3 opra”izamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
po3MopsiAHUKaMU OIO/PKETHUX KOIITIB y CBOIX 3aKiajax Ta y MiABIIOMYUX

OI0/KETHUX YCTAHOBAX, 3aTBEP/KEHI Haka3oM MiHictepcTBa DiHAHCIB YKpaiHU Bij
14.09.2012 Ne 995;

. 3BITHICTB MIPO Pe3yJIbTaTH AIIHOCTI MIAPO3ALTY BHYTPIIIHHOTO ayAUTY
¢. Ne 1-JIBA, 3atBepmxeHa Hakazom MinHictepctBa @DiHaHCciB YKpaiHu BiA
27.03.2014 Ne 347,

. [Mopsimok 3aiiicHenHst [lepkaBHOIO (hIHAHCOBOIO I1HCHEKIIIEID YKpaiHU
30BHIIIHBOI OIIIHKA $KOCTI BHYTPINIHBOTO ayJauTy, 3aTBEPKCHHM HaKa3oM
MinicrepctBa @inanciB Ykpaiau Big 31.07.2014 No794.



CporoaHi B MIHICTEPCTBAX, HIIMX LIEHTPAIbHUX OpraHax BUKOHABYOI BJIAJIU
(YHKIIIOHYIOTh KOHTPOJIbHO-PEBI31MHI MIAPO3ALUIM, ajle iX AISIBHICTH HE MOXKE
OTOTOKHIOBATUCS 3 IMPOBEACHHSIM BHYTPIIIHBOIO AayauTy 3TiIHO 3 HOpMaMu 1
npaBwiamu €C. Ha nanwmii yac B Ykpaini numie J[®DI 311iCHIOIOTH LIEHTpaII30BaHUIMA
BHYTPIIIHIA ayAuT €(pEeKTUBHOCTI. B IHIIMX yCcTaHOBaxX BHYTPIIIHIN ayJauT 3a CBOEIO
CYTTIO € ayIUTOM Ha BIJMOBIIHICTb.

Koopaunye nisibHICTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 BHYTPIIIHBOIO ayJIuTy
OpraH rapMoHi3ailii, 3aBJAaHHSIM SIKOTO € PO3POOJICHHS METOJMYHUX PEKOMEHJallil
10J10 MPOBEJICHHSI BHYTPIIIHBOIO ay/IUTY, a TAKOXK HAJIaHHS BHYTPILIHIM ayAUTOpaM
OpraHiB AEp>KaBHOI'O 1 KOMYHAJIbHOTO CEKTOPY KOHCYJIbTallll 3 MUTaHb 3aCTOCYBaHHS
BIIMOBIIHUX CTaHJAPTIB, MIJTOTOBKY MIOPIYHUX 3BITIB MOpO (YHKIIOHYBAHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOIO ayJIUTY B OpraHax JAep>KaBHOTO
1 KOMyHaJbHOTO ceKTopy. B YkpaiHi TakuMm opraHoM rapmoHizaiiii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPINIHBOIO ayJauTy BHU3HaueHO JlepkaBHy (hiHAHCOBY IHCIEKIIIIO.
Bana BiamoBigae 3a KOOpAHHAIIID Ta METOAWYHE 3a0e3medeHHs (rapMOHI3allio)
JUSTIBHOCTI KOHTPOJBHO-PEBI3IMHUX MIAPO3ALUTIB LEHTPATbHUX OPraHiB BUKOHABYO1
BIIaJIi, a TaKOX 3JIMCHIOE KOHTPOJb 3a CcTaHOM 1iX pobOotu. Pospobnene 1
BIIPOBA/P)KEHE HOPMATUBHO-IIPABOBE 3a0€3IME€UEHHs] OpraHizalii BHYTPIIIHbOTO
(1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO TMOTpPeOye€ BIOCKOHAJIEHHS B YaCTUHI PO3POOIEHHS
KoMeHTapiB 70 CTaHapTiB BHYTPIIIHHOTO ayAUTY.

BucnoBku. PehopmyBaHHS 1epKaBHOTO BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi,
[0 3AIMCHIOETHCS MPOTSITOM OCTaHHIX POKIB, Ma€ Ha METI CTBOPUTH CYy4YaCHHI
THCTPYMEHTOM YIIPABIIIHHS JEPKaBHUM 1 KOMYHAJIIbHUM CEKTOPAMHU €KOHOMIKH, 110
BI/IMOBI/Ia€ €BpONEUCHKUM cTaHAapTaMm. PeopmoBaHa cuctema, 10 CKIAAAEThCS 3
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO, BHYTPIIIHHOTO ayJuTy Ta iX TapMOHi3allii, Mae
3a0€3MeYnTH KEPIBHUIITBO OPraHiB JIEPAKABHOTO 1 KOMYHAJIBHOTO CEKTOPIB JIOCTATHIO
BIICBHEHICTh Yy JIOCATHEHHI HAJIKHOTO PIBHA €KOHOMIi, €(EeKTUBHOCTI 1
PE3yJABTATUBHOCTI; JOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOi, CTATHUCTUYHOI 1 YHOPaBIIHCHKOT
3BITHOCTI; Y BHUKOHAHHI BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOJABCTBOM Ta KEPIBHUIITBOM HOPM 1
MpaBUJI;, HAJICKHOMY 3aXUCT1 aKTUBIB BiJl BTpaT.

He npuBnsaumce Ha Benukui oO0car poOOTH, MO BXKE TMPOBEACHA IO
BIPOBAKEHHIO JIEPKABHOTO BHYTPIIIHBOTO ¢dbi1HAaHCOBOTO KOHTPOIJIIO,
HEBUPIIICHUMU 3AJIUIIAETHCS HU3KA MTPOOIIeM:

1) motpebye po3B’si3aHHsA MpoOJIeMa JOCTATHHOIO HAYKOBOTO, iH(MOpMAIliiHO-
TEXHIYHOTO Ta KaJpOBOro 3a0e3MEeYeHHS] B YAaCTUHI BIPOBAKEHHS B MPAKTUKY
HOBITHIX 1H(pOpPMAIIHHO-IPOTPAMHUX MPOEKTIB, 3aJ0BOJICHHS MOTpeO y MIATOTOBII
KaJpiB Ta MIABUINECHHI 1X KBaTi(iKarii,



2) moaanbioi po3poOKH MOTpedye METOIUYHE 3a0€3MECUYCHHS] BHYTPINTHHOTO
aynuty (komeHTtapi Jjgo CrTaHmapTiB BHYTPIIIHBOTO ayAWTy); OpraHi3aIliiiHoO-
METOJUYHOTO 3abe3nedeHHs (mporpama MPOQECiHHOrO PO3BUTKY BHYTPIIIHIX
ayIUTOPIB; METOAOJOT1YH1 301pKHU npakTuk mposeAeHHs [T aynuty Ta MiKHAPOIHUX
MIPABHJI IIIOJI0 YIIPABIIIHHS, KOHTPOJIIO Ta ayAUTY).
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