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MEXAHI3M VYIIPABJIIHHSA
KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO NIAIMTPUEMCTB

Ha cywacHOoMy erari pO3BHTKY EKOHOMIKM YKpaiHM TOJOBHWM 3aBJIaHHIM
JISITEHOCTI TTPOMHCIOBOTO IIAIMPHEMCTBA € MiABUINCHHS BJIACHOT KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI. 32 YMOB HECTIMKOTO 30BHINTHBOTO CEPEAOBHUIINA MiTPUEMCTBY HETOCTATHBO
OyTH IHIIe KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM, HOMY TOTPIOHO 30eperTd cBOi IMO3HINI
B KOHKYPEHTHIH# O0pOTHO1I B JOBTOCTPOKOBIH TMEPCIEKTHBI, IO 3yMOBIIIOE TOTPEOyY
30epeKEeHHS Ta M ABHUINCHHS HOT0 KOHKYPEHTHOT CTIHKOCTI.

Jlna mianmpueMcTBa OCOONMMBOTO 3HAUYEHHS HAOyBa€ YIMpaBIlHHA HOTO KOHKY-
PEHTHOIO CTIHKICTIO, CHpPSIMOBaHE Ha OCBOEHHS JIOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar, 1o 3ade3nevarh 30€peKEHHS BJIACHOT KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCT1 32 3MI1H
30BHINTHBOTO 1 BHYTPINIHROTO cepenoBuina. Ha ocoOnmuBy yBary 3aciayroBYIOTh
nuTaHHA (GopMyBaHHS 1 BAOCKOHAJICHHS MEXaHI3My YIPaABIIHHA KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO I AIPHEMCTBA.

[Tutanssa hopMyBaHHS 1 BIOCKOHAJICHHSA MEXaHI3MY YIIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOKHICTIO Ta KOHKYPEHTHOIO CTIWKICTIO mimmpueMcTB BuBuanmv: JI. Apremenko [1],
A. Tlinny6ona [1], T'.I'pebusoB [2], 1. Jderrsapoora [3], I 3enmenuyx [4], JI. Kupu-
yenko [5], O. Mipommuuenko [8], B. Ilasmosa [9], P. I'ybapes [9], O. Cratiok [10],
JI. Cepreera [11], C. Yapniscbki [12] Ta 1. [IpoTe mpars mpo mMexaHi3M ympaBJIiHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO HEIOCTAaTHBhO, JOCI HEMae €IHOCTI B PO3YMIHHI 3MICTY
nporiecy (popMyBaHHA Ta CTPYKTYPH MEXAHI3MY YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO
T AMPHEMCTBA.

MeTtor0 cTATTi € BU3HAUEHHS 3MICTY MEXaHI3MY YTMPABIIHHSI KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO MAMPHUEMCTB Ta PO3POOIICHHS HOro CTPYKTYPH.

Ak «HTErpOoBaHY CHUCTEMYy, sika BKJIIOYae MeTy, (hYHKINII, 3aBAaHHA W METOIH
YTPABIIHIA, 33 JOTIOMOTOI0 SKHX 3a0€3MeuyeThCsl MOCATHEHHS KIHIICBHUX 3aB/aHb

(pe3yabTaTiB)y» BU3HauUae MmexaniaMm ynpasmaas O. Ceariok [10, ¢. 352].
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MexaHi3M ynpaBJiiHHA € HAWOUTHITT aKTUBHUM €JIEMEHTOM CHCTEMH YIIPABTIHHS.
MexaH13M ympaBIiHHS MAMPHEMCTBOM MOXe OyTH peani30BaHWN BUKIIOYHO B MEXax
CUCTEMU YTPABIHHSA, KA 3a0e3Teuye BHUPIIMICHHA MPOOJIeM IMiIPUEMCTBA, 1110 BUHM-
KatoTh. MexaHi13MoM, 1110 3a0e31medy€e KOHKYPEHTHY CTIAKICTh MiAMPHEMCTBA, € edek-
THBHHI ympaBIiHCBKUN mporec. OTke, MeXaHI3M YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTHOIO
CTIMKICTIO MIAMPUEMCTBA — I1€ CYKYITHICTh OPTaHI3allIfHAX, MMPABOBUX 1 EKOHOMIYHHUX
METO/IB 1 BAKEIIB, K1 3a0€3MeUyIOTh peaTi3alliio KOMIUICKCHUX IUThOBUX MPOTpaM
1 TUTaH1B TABUITICHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI mianpuemctna [5, c. 117].

3MICT KOHKYPEHTHO{ CTIHKOCTI MiIMPHEMCTBA CTAHOBUTH CHCTEMA XapaKTEPUCTHK,
YMOB, YHHHUKIB, 1110 BU3HAUAIOTH 3JAaTHICTh MIAMPUEMCTBA 30€piraTi B TOBIOCTPO-
KOBOMY TI€P10/I1 BJIACHY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh 32 3MiH 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIII-
HBOTO CEPEOBUIIIA.

Po3pobrentsa epekTHBHOTO MEXaHI3MY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO
MANPUEMCTBA SIK CYKYMHOCTI IIJICCIPSIMOBAHUX 1K 13ac001B, MOTPIOHUX IS 1X
3MIWCHCHHS, BU3HAYCHHS HOTO CKJIQAy Ta CTPYKTYPH € OAHIEIO 3 MEPIIOUESPrOBUX
MEPEYMOB BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI HA CHOTOJIHI 1 B MAOYTHBROMY.
Peamizartis miei metn HeMokMBa 0€3 PO3YMIHHA CTPYKTYPH MEXaAHI3MY YMPaBIIIHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TIAMPUEMCTBA.

[IuTanHsg PO CTPYKTYPY MEXAHI3MY yIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO T/~
MPUEMCTBA € HEIOCTAaTHRO BHUBUCHUMH. SIK 10yIb-SKHWA MEXaHI3M, MEXaHI3M Y-
PaBIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIWKICTIO MIIIPHEMCTB € CUCTEMOIO, TOOTO CYKYITHICTIO
€JIEMEHTIB, IO B3a€MOIIOB SI3aHI Ta CTAHOBJIATH IUTICHE YTBOpeHHS. [l 3abesme-
yeHHS €(DEKTHUBHOTO YIPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO TAMPUEMCTBA MOTPIOHO
BpaxyBaTH BCl €JICMEHTH I1i€i CUCTeMH. BiICyTHICTH Oyab-IKOTO €l1eMEHTa MPU3BEe
70 Hee(peKTUBHOT POOOTH IBOTO MEXAHI3MY .

B ocHOBI MexaHI3My yMpaB/liHHS KOHKYPEHTHOIO CTIWKICTIO TIOBHHHI OyTH
MIPUHITAIHN YIPaBIIHHS, JOTPUMAHHA SKUX 3a0€3MeUnTh YCHINHICTh HOTO peai3aiii.
YrupaBniHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TIAMPUEMCTBA TTOBUHHO Hacamrmepen 6azy-

BaTHUCA Ha MPUHIANAX KOOpAWHAII (mepeadadae B3a€MO3B SI30K YCIX (PyHKIIHHUX
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mAPO3AUTIB (BUpOOHWUWH, (DIHAHCOBWUW BIIUL, BIIIII MapKETHHTY TOITO) B yII-
pPaBIIiHHI KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO miampuemcTBa. lle o3Hauae, 1o Oyap-ski Aii
OJTHOTO 3 MIAPO3/ILIIB MAIOTh KOOPAWHYBATHCS 3 JIsSMH 1HINNX); IHTETparlii (BU3Havae
B32EMOJIIIO 1 TMOTO/HKEHICTh MISUTBHOCTI OKPEMHX TIJICHCTEM CHCTEMH YITPABJIIHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO 13 3aTaJIbHOI0 CTpaTeTiclo MmAnpueMcTBa. JloTpumaHHA
IIOTO TIPUHITAITY 3yMOBITIOE BIPOBAPKCHHS 1HTETPOBAHOI CHUCTEMH YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIAMPUEMCTBA), aJaNTHBHOCTI (BU3HAYAETHCSA 3ATHICTIO
CHUCTEMH YIIPABIIHHA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO €(peKTHBHO BHKOHYBATH 3arajbHi
(dbyHKITi ypaBIHHAA BIAMOBITHO 70 3MIH BHYTPIITHHOTO 1 30BHIMIHBOTO CEPETOBHII]
mianpueMcTBa. lleit npuaImmn nmotpedye BU3HAUYCHHS BCIX MOMKJIMBOCTEH BHYTPIII-
HBOTO CEPEIOBUINA TIMPUEMCTBA, a TAKOXK HOTO B3a€MO3B’SI3KIB 13 30BHIMIHIM CEpPe-
JIOBUIIEM ); OesrepepBHOCTI (Tiependadae Oe3mepeOIdHICTh YITPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO
CTIHKICTIO, TOOTO Tl MPOTIeC Ma€ 31IHCHIOBATHUCS TIOCTIMHO B MEKaX yCTAaHOBJICHOTO
ITUKITY ), THYYKOCT1 (TIPUHITATI B3a€EMOTIOB SI3aHO 3 IPUHIMTIIOM O€3MEPEPBHOCTI, BIH
3abe3neduye 3MaTHICTh MEHEKEPIB ONIEPATUBHO PearyBaTd Ha 3MIHH BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHIMIHBOTO CEPEIOBHIN MIANMPUEMCTBA); AMHAMIYHOCTI (BH3HAYae NUHAMIYHHAN
XapaKTep aHam3y ¥ OIMIHKK KEePOBAaHWUX MpOIeciB, 60 mporecu (HopMyBaHHS 1TMij-
BUIIIEHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI B1AOYyBalOTHCS OE3YNMWHHO), CHCTEMHOCTI
(B110Opakae IMUTICHICTh CUCTEMH YIIPABIIIHASA KOHKYPEHTHOIO CTIAKICTIO TIAMPHEMCTBA
AK Pe3yJIbTaT B3aEMO3B A3KY 11 €JIEMEHTIB); KOMIUIEKCHOCTI (JIOCATAIOTH JIUIIIE TDITXOM
BUKOHAHHSA MEBHOTO KOMIUICKCY PO3POOJIEHHX 3aX0/I1B MO0 (popMyBaHHS, YTPUMaHHS,
3aXKCTy 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIEpeBar MANpPUEMCTBA); OpPIEHTAIlli HA HOBOBBEIE-
HHS B TIPOIIECH YTIPABIIHHSA BUPOOHUIITBOM, MAPKETHHTOM TOIIO (BU3HAYAE ¥ 3yMOBITIOE
PO3pOOIICHHS Ta BUKOPWCTAHHA HOBUX YIPABIIHCHKAX 1BUPOOHUYMX TEXHOJIOTIH
B YIIPaBJIIHHI KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO).

CxemMaTHYHO MEXaHI3M YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO ITiANPHEMCTB
HaBEJICHO Ha puc. 1.

3 puc. 1 BuAHO, IO KOHKYPEHTHA CTIMKICTH IMIANPUEMCTBA NIepeadadae meBHUN

PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

193

You created this PDF from an application that is not licensed to print to novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com

A
A 4

CTifiKicTh AN PUEMCTBA I

I KoHKYpeHTOCIIpOMOXKHICTh HiJIPUEMCTBA

v . |

> KoHkypeHTHa CTIMKICTD HiIIPUEMCTBA I

DopmyoBaHHS TMiIeH DopMyIIOBaHHS 3aBJaHb DopmMyIToBaHHS TPobieM DopMyITIOBaHHS HATIPSIMIB
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOI | | YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO | | YIpaBTiHHS KOHKYPEHTHOIO YIpaBIiHHS KOHKYPEHTHOO
CTIMKICTIO MATIPHEMCTBA CTIMKICTIO MIJTIPHEMCTBRA CTIMKICTIO MATIPHEMCTBA CTIMKICTIO MiJNPHEMCTBRA

v v v v
L

OI11iHKa CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTHOT CTIMKOCTI HiANPUEMCTBA |

+

A

AHauni3 BINIMBY YHHHUKIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHILIHLOTO CEPESIOBUINA

v

BusiBieHHS «IpoOISMHHUX 30H» Y AiSUTBHOCTI MIJTIPHEMCTBA

|
|
|
|
I v
|
|
|

BuisnieHHs cKJIaJOBUX KOHKYPSHTHOI CTIHKOCTI MiJATIPHUEMCTBA I

PamxyBaHHS Ta CTpyKTypyBaHHS pobieM GopMyBaHHS cTpaTerii YIpaBliHHI KOHKYPSHTHOIO CTIMKICTIO MiJNPHEMCTBA

12

DopMyBaHHS albTePHATHBHHUX BApiaHTIB YIIPABIIHCHKUX PILIICHb Y CUCTEM1 YIIPaBIiHHS I
IIOJI0 YCYHEHHsI TPo0JIeM KOHKYPEHTHOT CTiMKOCTI I

v

Bubip HalO1Ib1I TPUMHATHUX YIPABIIHCHKUX PIllIeHb 13 MACHBY aJIbTePHATHBHHUX

v
[IpuiiHATTS epeKTUBHHUX YIIPABIIHCHKHUX PIllIeHb MO0 (POPMYBaHHS cTparerii yrnpapiiHHS

KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO IANPHEMCTB

I v
| DopMyBaHHS BUOIPKH «TIIO0ANTBHUX» TPOOIieM |

Puc. 1. MexaHi3m ynpasjiiHHSI KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO MIANPHEMCTB

HaliBaxxmuBimmMu  eJIeMEHTAaMH MEXaHI3My YIIPaBIIIHHA KOHKYPEHTHOIO CTIiii-
KICTIO MIANPUEMCTB € (DOPMYJIIOBAHHS ITUICH, 3aBAaHb, MPOOJEeM Ta HANpPSIMIB YII-
PaBITHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO.

BwzHauarouw 1iun ynpasimiiHAA KOHKYPEHTHORO CTIMKICTIO T IITPHUEMCTBA, JOIIHHO:

1) Bu3HAumTH # WiTKO CPOPMYITIOBATH METY 13aBJaHHA YMPABIIHHSI KOHKY-
PEHTHOIO CTIHKICTIO, MAKCUMAJIBHO BUKOPHUCTOBYIOUH KUTBKICHI TIOKA3HUKH Ta YacOBi
TIEPIOH;

2) 3abe3neun T KOHIICHTPAIlIIO METH Ha HAWBAXKIIABIIIIOMY,

3) 3abe3neunTr KOJEKTUBHE OOTOBOPEHHS MOCTABJICHOI METH,

4) MpUIHATH CTPATET1yH1 1 TAKTAYHI PIICHHS.
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[{u11 ympaB/iiHAS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO 3ajieXaTh BiJl PIBHS KOHKYPECHTHOI
CTIMKOCTI MANMPUEMCTBA: HU3bKWH, 3aJ0BUTbHWN, BUCOKWH. MeTOIO yIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO MIMPHEMCTBA, 10 Ma€ HHU3bKAM PIBEHh KOHKYPEHTHOI
CTIKOCTI € MiABHMINEHHA ii piBHA. J[JI1 MIAMPUEMCTBA, IO MAa€ 3aJ0BUTHHHUNA PIBEHB
KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI, M€Ta YIPaBIIHHS TOJATAE B YTPUMaAHHI I[hOTO PIBHSA
1 oro — B yTpUMaHHI1 IIbOTO PIBHA 13aM001TaHHI HOTO 3HMKCHHS.

3aBMaHHSA TMOBWHHI BIATOBIATH IUIAM YIPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIWKICTIO.
Jlo OCHOBHUX 3aBAaHb YMPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MO’KHA BIJIHECTH Jiar-
HOCTYBaHHS (DaKTHYHOTO CTaHy IMIMPUEMCTBA; TOPIBHAHHA (DAKTUYHOTO CTaHy Mij-
MIPHEMCTBA 3 MMPOTHO30BAHHUM, BHSBJICHHS TCHJCHINHM 13aKOHOMIPHOCTEH TUHAMIKH
PIBHS KOHKYPEHTHOT CTIMKOCTI, PO3POOJICHHS YMPABIIHCHKAX PIMIeHb MOA0 (hopmy-
BaHHA CTPATET1i YNPaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO.

dopmymoBaHHS TPOOIEM YIIPaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO € Pe3yJIbTaTOM
30uTbIIeHH]. [, HapemTi, AT TAMPUEMCTBA 3 BUCOKAM PIBHEM KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI
MOHITOPHHTY, 110 0a3y€ThCs HAa eMIIPUYHOMY JOCHIDKCHHI ocoOnuBOCcTel (DyHK-
IIIOHYBAHHA Tajy3l Ta BUSABJICHHI TIPOOJieM PO3BUTKY mianpuemctBa. [locrtidine mif-
BUIIIEHHS CTYTICHS 3aIliKaBJICHOCTI JCPKABHOTO amapary B 3a0e3neueHH] Oe3nepeps-
HOTO CTaOUTbHOTO PO3BUTKY Taiy3l Ta ypaXyBaHHS CTPATEriyHOi CIPSIMOBAHOCTI
rajiy3l BU3HaYae MOTpeOy MpoaHalI3yBaTH BIUIMB JICPKABHUX IUTHOBHUX IMPOTPaM
Ha PO3BUTOK Tajy3l. Y pe3yiabTaTi (OPMYIIOBAHHS TPOOJEM YyTPaBIIIHHS KOHKY-
PEHTHOIO CTIHKICTIO MIANPHEMCTBA JOCATAETHCA Oa)KaHKMM PIBEHb apryMEHTAIII1 1010
PO3pOOJICHHS YIPABIIIHCHKUX PIIEHD I (POpMyBaHHS CTpaTeTii YpaBIiHHA KOHKY -
peHTHOIO cTifikicTio. [lomepeHi eTeMeHTH y KOMILIEKC] JO3BOISIOTH C(hOPMYITFOBAaTH
HaIPSAMU YTIPaABIIHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO.

OO00B’SI3KOBUMH €JICMCHTAMH MEXaHI3MY yTIIPABIIHHAS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO
MATPUEMCTB € €JIEMEHTH, TOB sI3aH1 3 J1arHOCTUKOIO PIBHSA KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI
MANPUEMCTB, 110 BHKOPUCTOBYIOTH Y TIPOIIECI BU3HAYEHHS MOMJIMBUX TIEPCIICKTHB
MABUINEHHS IIHOTO PIBHS MIAMPUEMCTB Tajy3l 3 ypaxyBaHHSIM MIHJIMBOCTI 30BHIIII-

HbOTO cepemoBuimia. s MpoBEASHHS MIarHOCTHKHA MOTPIOHO BH3HAYMTH CKJIAIOBI
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KOHKYPEHTHOT CTIMKOCTI MANpUeMCTB. [[nTaHHS BU3HAUCHHS CKIIAIOBUX KOHKYPEHTHOT
CTIHKOCTI Ta iX B3aEMOJIi BUMArarOTh IPYHTOBHUX AOCTIHKCHBb MOKA3HUKIB, IO BH-
3HAQUAIOTh KOHKYPEHTHY CTIHKICTh IIUX CKIIAIOBUX.

OmiHKa CKIaA0BHX KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA Iepeadadae po3poo-
JICHHS TIPUHITATIIB BUMIPIOBAHHS MOKA3HUKIB PI3HUX 3a CBOEIO MPUPOJIOI0, OOTPYHTY-
BaHHS IIIKaJl BUMIPIOBAHHS MOKA3HUKIB (KITbKICHUX, AKICHUX), BUALJICHHS HaWOUIbII
BAroMuX, 110 BiAOWBAIOTH CKJIAJ0B1 KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI.

3 MEeTO MIABUIICHHS OOIPYHTOBAHOCTI «IPOOJIEMHUX 30H» MISUTBHOCTI Tij-
MPUEMCTB JAONUIFHO 3aCTOCOBYBATH KUTbKICHY MTApaMETPUUYHY Ta IHTETPAIbHY OIIHKY
CKJIQJIOBWX KOHKYPEHTHOT CTIHKOCTI.

Bukopucranas oOrpyHTOBAHOI METOAWYHOI Oa3W IMOJO OIIHKH KOHKYPEHTHOI
CTIMKOCTI MAMPHUEMCTB JA03BOJIAE OIMIHUTH BHECOK KOXKHOI CKJIaOBO1 Y (hopMyBaHHS
3arajbHOTO PIBHSI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI.

VY 3B’S3Ky 3 THM, IIIO YIOPaBIIHHSI KOHKYPESHTHOIO CTIMKICTIO € CKJIaJHUM JIHHA-
MIYHAM TIPOTIECOM, OPIEHTOBAHWUM HAa MAaKCHMAJIbHY B3a€MOJIIIO 13 30BHIMIHIM Cepe-
JTOBHUITIEM 13a0€3MeUCHHST BHCOKOI SKOCTI HOTO peai3alii, BaXKJIMBO BU3HAUMTH, K1
caMe YMHHWKA 3YMOBJTIOIOTH PO3BHTOK €JIEMEHTIB MEXaHI3MY YIPaBJIIHHSI KOHKYPEHT-
HOIO CTIHKICTIO 1 BIUTMBAIOTH HA iX 30a71aHCOBAHICTh Ta €(hEKTHUBHICTH BUKOPHUCTAHHS.

Cepen 4MHHUWKIB BUAUISIOTH BHYTPIITHI Ta 30BHIMHI. EdexTuBHe yrpaBaiHHA
KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO BUMara€ BU3HAUCHHS Ta BpaXyBaHHA MPUITYCTHMOTO PIBHA
BITUBY 3OBHIINIHIX 1BHYTPINIHIX 3arpo3 PO3BHUTKY MIAMPUEMCTBA SK B TEOPETHU-
HOMY, TaK 1 B TPAKTUYHOMY aCIIEKTaXx.

Cepent 30BHIITHIX 3arp03 MOXHA BUAUTUTH HECTAOUTLHICTh HOPMATHBHO-TIPABOBO1
0a3u; HEeCTaOUTbHICTh TMOJATKOBOI, KPEAWTHOI Ta CTPAXOBOi TMOJITHKA, BUCOKUN
piBeHb 1 MPOrHO3 1HGIIAII;, HECTAOUTbHICTh BAJIOTHOI MOJITHKHA JACP>KaBH, HU3bKHMA
PIBEHb 1HBECTHIIIMHOI AKTHBHOCTI, HEAOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO, MPHUPOIHI Ka-
TaKJT13MH.

Cepen BHYTpIMHIX 3arpo3 — HeeDEKTUBHE TPUHHATTS YINPABIIHCHKHAX Pi-

IMIEHb, HAMPYXXCHICTh OPTraHI3amIfHOTO KJIIMATy, HU3bKHHU piBEHHb KBamiikamii
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YIPaBIIIHCHKOTO Ta OCHOBHOTO TEPCOHAITY; HEJOCTATHIM PIBEHBb (hIHAHCOBOTO 3a0€3-
MEYCHHS;, HEKOHKYPEHTHA IIHOBA TOJIITHKA, CIa0Ke TEXHIUYHE Ta TEXHOJIOTIYHE 3a-
Oe3MnedeHHs;, BUTIK CTpaTeriyHoi Ta ¢iHaHCOBOI iH(pOpMaIii, HEIONIKHA B OpraHi3a-
MAHIA  poOoTi cayk0u Oe3nmekd MIANPUEMCTBA, HEIOCKOHAIICTh BU3HAYCHHS
MOTEHITIMHNX MOKJIHBOCTEH PO3BUTKY I ANPUEMCTBA.

[Ile ogHUM €IEMEHTOM MEXaHI3MY € cMcTeMaru3amisa iHdopMalli moa0 CTaHy
MANPUEMCTBA HA HAYKOBO-TCOPETUYHOMY ¥ EMIIPUYHOMY PIBHAX Ta BUSABJICHHS
«TPOOIEMHUX 30H)» HOTO AISITHHOCTI.

Ile € ocHOBOIO I (popMyBaHHS YHPaABIIHCHKHX PINICHBb IMOMO II1IBHIICHHS
PIBHSA KOHKYPEHTHO1 CTIHKOCTI MIAMPHEMCTB,

dopmyBaHHS yNPABIIHCHKUAX PIMIEHb MO0 MIABUIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOI
CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA JIOTTYCKAE 3aCTOCYBAHHS PI3HUX 1THCTPYMEHTIB — METOMIB Ui
Ha €JIEMEHTH 00 €KTIB YIPABJIIHHA I JOCITHCHHS METH TIANMPUEMCTBA, Tiependadae
BpaxXyBaHHSI MOXJIMBUX 3MiH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA 1 BU3HAYCHHS MPOTHO3HOT
OIIIHKM 3HAYCHb UMHHMKIB 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA Ha IUIAHOBaHUM mepio, dop-
MyBaHHS Ha I TMIJACTaBl OOTPYHTOBAHWX BHUCHOBKIB 1PEKOMEHIAINH BITHOCHO
BHOOPY paIioHaILHOI CTPATETli 1 TAKTUKY I KEPIBHUIITBA I ITPUEMCTBA.

dopmyBaHHA MEXaHI3MY YIIPABJIIHHA JOTIOMArae peanizyBaTH CTPATETII0 YIpaB-
JIHHSA KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIIMPUEMCTBA, KA PO3POOJAETHCSA 3aJICKHO Bij
Horo Micii Ta IeH i crpsMOBaHa Ha 3MIITHCHHS TO3UITIH IMANPHEMCTBA HA PUHKY.

[Ipomec po3pobku cTparerii 6a3yeThCcs HA 3aCTOCYBAHHI CHTYAIIHHOTO MAXOMY
B aHAJII31 Ta YMPaBIIHHI KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO MIAMPUEMCTBA. 3a3BWYail cTpa-
TET1I0 BU3HAYAIOTh K IHTETPOBAHY CYKYIHICTH JI, IO BEAYTh IO CTIHKOI TIepeBaru
nepea KOHKYPEHTaMU.

[IIBuaK1 3M1HHM 30BHIITHBLOTO OTOUCHHS BITUM3HSHUX ITIAMPHEMCTB CTUMYJIIIOIOTH
MOSIBY HOBMX METOJIB, CHCTEM Ta MiAXOIB /IO YIPABMIHHSA. SIKII0 30BHIIIHE CEPEIOBH-
ITIe TPAKTHYHO ¢TaOUIbHE, TO HEMAE BEIIMKOI MOTPEOH PO3POOIATH CTPATETiIO Ta 3akiMa-

TUCS CTpaTeriyHuM ympaBaiHHAM. OJHaK OCTaHHIM YacoM OUIBINICTh YKPAiHCHKHX
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MANPUEMCTB TIPAIIOE B OTOUYCHHI, SIKE MIBUAKO 3MIHIOETHCA 1HMOTO BAXXKO TEPE-
0aunTH, TOMY METOJM CTPATEr1UHOr0 ympasiiHHS TOTPiIOHI. OXHUM 13 HAWBAXKITH-
BIIITMX HAMPAMIB CTPATETTYHOTO YIPABJIHHSA € YIPaBIHASI KOHKYPEHTHOIO CTIAKICTIO
MATPUEMCTBA.

Ha nHamy nymKy, cTpaTeriuae ynpasiIiHHS KOHKYPEHTHOIO CTIAKICTIO T AIPHEM-
CTBA — II¢ MPOICC YIPaBJIHHSA, OB I3aHHUM 13 PO3POOKOIO 1 pealm3allielo crparerii
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI TIAMPUEMCTBA, IO CIIPAMOBaHA HA JOCHT-
HEHHS MICli Ta e MiIMPUEMCTBA Ye€pe3 CTBOPEHHS JOBTOCTPOKOBHX KOHKYPEHT-
HUX TiepeBar mianpuemcraa [7, c. 461].

VY 1mpOMy BHU3HAUEHHI CTPATETIYHE YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TiA-
MIPHEMCTBA PO3TIITHYTO 3 TO3HMITII mporecy (opMyBaHHA 1 peami3alii crparerii 3a6e3-
MEYCHHS KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MAMPHUEMCTBA. Y PaXOBYETHCS IIIhOBA CIIPIMOBA-
HICTh ITHOTO MPOIECY, MOB sA3aHa 3 BUKOHAHHAM MICIi IIIIPHEMCTBA 1 JOCATHECHHSIM
HOTO JOBrOCTPOKOBHX ITijIeH. TakoXk ypaxoBYEThCS, IO OCHOBHA METa CTPATETTUHOTO
yOPaB/IIHAS KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TIIMPUEMCTBA TOJIATAE B OCBOEHHI JOBTO-
CTPOKOBHX KOHKYPEHTHHWX TIepeBar MmimprueMCTBA, K1 3a0€3MeUy0Th HOTO CTIHKICTh
Ta HAJIMHUN 3aXUCT y KOHKYPEHTHIH 60poTh01. OTXxe, y 3amponOHOBAHOMY BH3HA-
YEeHHI BPAXOBAHO, IO CTPATETIUHE YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO TIIITPHEMC-
TBa — II¢ HE JINIIE KOMIUIEKC AOBTOCTPOKOBHMX IUIAHIB IMOJO peami3aiiii cTpaTerii
320€3MeUeHAs] KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI, a ¥ MOCTIHHE CTBOPEHHS JOBTOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHUX TIepeBar MIANPHEMCTBA, IO Mepeadadac ONepaTUBHE YIIPABJIIHHS
B peasibHOMY 4acl. CTpareridyHe yrnpaBliHHA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO MIITPUEMCTB
HAJa€ TPIOPUTETHE 3HAUYCHHS €(PEKTHUBHIN B3aeMOIi MIAMPUEMCTBA 13 30BHINTHIM
CEPEIOBHIIEM 1 TOCATHEHHIO HA IT1H IM1/ICTaBl CTIMKUX KOHKYPECHTHHX TIEpPEBar.

dopmyBaHHS MEXaHI3MY YMPaBIIHAA KOHKYPEHTHOIO CTIHKICTIO TMiIMPHEMCTBA
JIO3BOJINTHh TIOETHYBATH IIUTI, 3aB/IaHHA, HANPSIMU YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO CTiii-
KICTIO TIAMPHUEMCTB Ta CTIIPUATAME BUPIMICHHIO TIPOOJIeM 3a0e3MmeueHHs iX aeKBaTHOT

MTOBEIIHKK B YMOBAX aKTHBI3allli PO3BUTKY PHHKOBOT'O CEPEIOBHIIIA.
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