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СУТНІСТЬ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ТОРГІВЕЛЬНИМ
ПІДПРИЄМСТВОМ

Складовою та поштовхом  для розвитку будь-якого підприємства можна
визначити його розвиток в період кризи, адже кризові явища спостерігаються
всюди [1].

В країнах з розвиненою ринковою економікою антикризове управління є
невід’ємним  елементом  системи  управління  підприємства,  що  являє  собою
систему заходів  спрямованих на  запобігання  кризових  явищ,  а  у  випадку їх
настання  –  розробку  заходів  на  вихід  підприємства  з  кризи.  Дослідження
зарубіжних вчених щодо проблематики антикризового управління є вагомими у
розробці  категорійного  апарату,  механізмів,  сутності,  методів,  концепцій
антикризового управління. Однак, механічне перенесення даних напрацювань в
українські  реалії  не  дасть  бажаного  ефекту,  оскільки  різняться  умови
господарювання, поведінка підприємців, менталітет [2].

Сьогодні  велика  кількість  підприємств  перебуває  у  важкому  стані.  Не
виключенням стали і торгівельні підприємства. Торгівля є однією з не багатьох
галузей  народного  господарства,  зайнятих  безпосередньо  обслуговуванням
населення.  Тому  її  адекватний  розвиток  багато  в  чому  визначає  соціальний
клімат  у  суспільстві.  Разом  з  тим  період  переходу  до  ринкових  відносин
поставив  її  у  досить  несприятливе  економічне  становище.  Торгівля
безпосередньо  відчуває  на  собі  всю  гостроту  кризи:  різке  падіння  обсягів
виробництва,  лібералізацію  цін,  зниження  рівня  доходів  населення  тощо.
Перехід  до  системи  вільного  переміщення  товарів  не  привів  поки  що  до
формування повноцінного споживчого ринку [3].

Запобігання  кризових явищ та розробка заходів  по виходу торгівельних
підприємств з кризи стали однією з найважливіших проблем управління. 

Сутність  антикризового  управління  полягає  у  об’єктивному  виявленні
причин  кризи,  виду,  стадії  та  закономірностей  її  протікання,  можливих
сценаріїв  розвитку,  інструментів по виходу з  неї  та  недопущення наступних
кризових явищ [3].

Основними принципами антикризового управління є [3]:
- постійна  готовність  до  можливого  порушення  фінансової  рівноваги

підприємства;
- принцип об’єктивності, використання якого передбачає врахування суті

та  механізмів  виникнення  та  поглиблення  кризових  явищ,  орієнтацію
управлінського  впливу  не  тільки  на  зовнішні  прояви,  але  й  на  глибинні
першопричини виникнення кризових явищ;



- терміновість реагування на окремі кризові явища в фінансовому розвитку
підприємства.  Будь-яке  зволікання  при  впровадженні  відповідних заходів  на
підприємстві,  що знаходиться в умовах кризи, може призвести до посилення
кризового явища та його наслідків;

- формування  управлінських  рішень  повинно  здійснюватися  на  підставі
оперативної і достовірної початкової інформації;

- необхідне чітке ранжування пріоритетних рішень для ліквідації проблем
через обмеженість ресурсів і часу внаслідок виниклого кризового явища;

-  принцип контролю, який передбачає здійснення постійного контролю за
перебігом реалізації  управлінських заходів  з  метою її  постійної  адаптації  до
умов внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства, що змінюються в
часі;

- принцип ефективності, сутність якого полягає у максимально можливому
використанні  потенціалу  об’єкта  та  суб’єкта  управління  для  формування
обґрунтованої програми антикризових дій, мінімізації часових, матеріальних та
фінансових втрат,  пов’язаних з  кризовим станом підприємства  та  виходом з
нього;

- принцип  основної  ланки,  використання  якого  орієнтує  на  пошук  та
першочергове розв’язання основної проблеми (каталізатора кризи), посилення
уваги до тієї сфери діяльності, яка обумовлює виникнення та поширення кризи
або  в  якій  подальше поглиблення  кризи  має  найбільш негативний вплив  на
функціонування та життєздатність підприємства в цілому;

- принцип законності, який передбачає знання та використання в інтересах
підприємства-об’єкта  антикризового  управління  правових  засад,  що
регламентують  здійснення  підприємницької  діяльності,  впровадження  та
розгляду  справи  про  банкрутство,  обумовлюють  можливості  фінансового
оздоровлення та санації підприємств;

- принцип  компетентності,  передбачає,  що  реалізацією  антикризового
управління  повинні  займатися  компетентні  фахівці  з  модернізованої
управлінської ієрархії згідно з вимогами кризової ситуації;

- кінцева орієнтація на діяльність в умовах після кризового розвитку [3].
Проведення  антикризового  управління  торгівельним  підприємством  із

дотриманням  наведених  вище  принципів  дозволить  зробити  його  більш
ефективним.
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