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в системі фізичнОгО вихОвання мОлОді

латіна г.О., Островський Ю.О.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

на підставі теоретичного дослідження визначено компоненти оцінки фізкультурно-оздоровчої роботи в 
закладі вищої освіти. дані наукових досліджень стану здоров’я молоді віком 14-35 років є не вичерпа-
ними, оскільки охоплюють віковий проміжок від 14 до 21-22 років і залишають без уваги вікову групу в 
межах 22-35 років. Під час вибору критеріїв оцінки здоров’я молоді слід орієнтуватись на критерії окремо 
розроблені для двох вікових підгруп: дітей та дорослого населення. Подальші наукові дослідження по-
винні бути спрямовані на розробку математичної моделі оцінки ефективності фізкультурно-оздоровчої 
роботи в умовах закладу вищої освіти, що може бути підґрунтям формування професійної компетентності 
майбутнього фахівця.
ключові слова: фізкультурно-оздоровчої робота, фізична культура здоров’я, молодь, студент.

Постановка проблеми. Фізична культу-
ра закладах вищої освіти є невід’ємною 

складовою формування загальної та професійної 
культури особистості, збереження та зміцнення 
здоров’я, організації та забезпечення здорового 
способу життя, підвищення рівня працездатнос-
ті, створення умов для продовження активного 
творчого довголіття людини, а також зростан-
ня і вдосконалення її розвитку та використання 
набутих якостей в суспільній, трудовій та інших 
видах діяльності [4].

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
однією з актуальних проблем навчально-вихов-
ного процесу у вищих закладах освіти є ступінь 
утвердження в студентів позитивного ставлен-
ня до фізичного виховання та спорту. у зв’язку 
з цим важливим є вивчення мотивів, інтересів 
і потреб сучасної молоді до занять фізичними 
вправами [1].

дані наукових досліджень доводять, що ко-
роткочасні фізичні навантаження не забезпе-
чують повноцінного відновлення працездатності 
людини [2]. у зв’язку з цим зростає значення са-
мостійних занять фізичними вправами для під-
вищення рівня фізичного здоров’я майбутнього 
працездатного населення країни. оскільки, за 
даними офіційної статистики, у 2012 р. серед 
дорослого населення україни було зареєстрова-
но понад 20,0 млн випадків виявлених вперше 
хвороб (захворюваність) і 68,97 млн звернень 
на рік з приводу у сіх хвороб (поширеність). 
відносний показник захворюваності у 2012 р.  
(на 100 тис. дорослого населення) становив 
53 682,2, а поширеності – 184 012,7 [3].

Шляхами оптимізації фізичної культури 
та підвищення рухової активності студентів 
г.П. грибан вважає оновлення методичної сис-
теми, де орієнтирами виступають такі критерії 
розвитку студента: 1) наявність активної потре-
би глибокого самопізнання, саморозвитку та са-
мооздоровлення на базі адекватної самооцін-
ки свого організму; 2) усвідомлення феномену 
цінності здорового способу життя як необхідної 

умови зміцнення здоров’я, збереження високої 
працездатності та покращання життєдіяльнос-
ті; 3) активне прагнення до усвідомлення кра-
си спортивної постави, естетичного сприйняття 
легких, граціозних, вишуканих рухів та ство-
рення свого естетичного образу; 4) здатність 
створювати і послідовно втілювати власну про-
граму фізичного саморозвитку [6]. 

таким чином, аналіз наукових джерел дають 
підстави стверджувати, що на фізичний стан 
студентів, з одного боку, діє досить багато чин-
ників (ставлення до власного фізичного стану, 
рухова активність і рухові функції, спосіб жит-
тя, спадковість, захворювання, побутові, кліма-
тичні і метеорологічні умови тощо), а з іншого, 
фізичний стан суттєво впливає на цілий ряд по-
казників життєдіяльності студентів.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Формування фізичної куль-
тури різних груп населення, яка спрямована 
на формування засобами фізичного виховання 
гармонійно-розвинутої особистості під час під-
готовки до професійної діяльності, повинно від-
буватись за рахунок фізкультурно-оздоровчої 
роботи. оптимізація фізкультурно-оздоровчої 
роботи за рахунок розробки системи оцінки її 
компонентів потребує наукового дослідження.

мета статті – визначити компоненти оцінки 
фізкультурно-оздоровчої роботи в закладі вищої 
освіти на підставі теоретичного дослідження.

виклад основного матеріалу. за даними 
організації об’єднаних націй, молодь складає 
близька 20% від загальної чисельності населен-
ня світу. При цьому, понад 80% молоді мешкає 
в країнах, що розвиваються. з прогнозами чи-
сельність молодих людей тільки збільшиться 
і до 2025 р. складатиме 89%. 

цікавим питанням є з’ясування приналеж-
ність населення до когорти «молодь». відповідно 
до закону україни «Про сприяння соціальному 
становленню та розвитку молоді в україні» до 
складу вікової групи «молодь» в україні, входять 
особи віком 14-35 років, при цьому молоді люди 
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поділяються ще на дві категорії, а саме: – непо-
внолітні діти – особи віком 14-18 років, які ма-
ють неповну цивільну правоздатність; – молоді 
громадяни – віком 18-35 років, які мають повний 
обсяг правоздатності (в.в. Мотречко, 2014). 

у нашому суспільстві існує гостра соці-
альна проблема, пов’язана з низьким рівнем 
здоров’я української молоді (селезньова о.о., 
2013). Під час аналізу наукових досліджень ста-
ну здоров’я молоді нами встановлено відсут-
ність виокремлення даної категорії за віковими 
межами.

так, за даними «Щорічної доповіді про стан 
здоров’я населення, санітарно-епідемічну ситу-
ацію та результати діяльності системи охорони 
здоров’я україни 2016 року» існують дані щодо 
рівня захворюваності дітей віком від 0 до 17 ро-
ків, віком 15-17 років, працездатного та дорос-
лого населення. розглянемо стан здоров’я даних 
категорій.

у структурі захворюваності дітей 0-17 ро-
ків у 2016 р. традиційно, як і в попередні роки, 
переважали хвороби органів дихання (68,65%), 
шкіри та підшкірної клітковини (4,92%), трав-
ми, отруєння та деякі інші наслідки дії зовніш-
ніх чинників (3,8%), хвороби органів травлення 
(3,45%), деякі інфекційні та паразитарні хвороби 
(3,44%), хвороби ока та його придаткового апа-
рату (3,18%) (дудіна о.о., Моісеєнко р.о., забо-
лотна і.Є., ященко Ю.Б, 2017).

упродовж останніх років здоров’я дітей  
підліткового віку 15-17 років залишаєть-
ся незадовільним при негативній тенден-
ції: поширеність хвороб коливається в межах  
2109,6–2154,53 на 1000 дітей підліткового віку, а 
захворюваність – 1188,2-1249,76, із найнижчими 
їх рівнями у 2014 р. високий рівень захворюва-
ності дітей 15-17 років утримується за рахунок 
високого рівня хвороб органів дихання (728,88), 
шкіри і підшкірної клітковини (81,78), травм 
та отруєнь (65,95), а поширеності хвороб – за 
рахунок хвороб органів дихання (822,37), трав-
лення (191,93), ока та його придаткового апарату 
(169,68), кістково-м’язової системи та сполучної 
тканини (162,99) (дудіна о.о., Моісеєнко р.о., 
заболотна і.Є., ященко Ю.Б, 2017). 

структура первинної захворюваності праце-
здатного населення країни за основними класа-
ми хвороб має наступний розподіл рейтингових 
місць: перше місце займають хвороби органів 
дихання (37,72%), друге – хвороби сечостатевої 
системи (9,66%), третє – травми, отруєння та де-
які інші наслідки дії зовнішніх чинників (7,69%), 
четверте місце посідають хвороби шкіри та під-
шкірної клітковини – 6,43%, п’яте – хвороби 
системи кровообігу (6,42%) (дудник с.в., 2017).

у структурі захворюваності дорослого на-
селення україни за основними класами хвороб 
розподіл рейтингових місць у 2016 р., як і в по-
передні роки, залишився незмінним: перше міс-
це займають хвороби органів дихання з часткою 
32,89%, друге місце належить хворобам систе-
ми кровообігу (10,19%), третє посіли хвороби 
сечостатевої системи (9,05%), четверте місце – 
травми, отруєння та деякі інші наслідки дії зо-
внішніх чинників (7,64%), п’яте – хвороби шкіри 
та підшкірної клітковини (6,18%) (дудник с.в., 
2017).

таким чином, аналіз державних звітів про 
стан здоров’я населення не є інформативним для 
молоді. Більш конкретними є дослідження стану 
здоров’я учнівської та студентської молоді. так, 
аналіз результатів щорічних медичних огля-
дів різних вузів україни, який був проведений 
Кравченко і. та яцко в. (2004), свідчить, що 70-
80% першокурсників мають відхилення у стані 
здоров’я. дані досліджень структури хронічних 
захворювань студенток свідчить про перевагу 
хвороб нервової системи (33,0%), органів трав-
лення (31,9%) та системи кровообігу (13,6%). за 
ними слідують хвороби системи дихання (9,8%), 
сечостатевої системи (7,1%), ендокринної систе-
ми, порушення обміну речовин (2,9%), кістково-
м’язової системи і сполучної тканини (1,6%) 
та захворювання крові і кровотворних органів 
та окремі порушення з залученням імунного ме-
ханізму (0,1%) (Буралкина н.а., 2013, Калини-
ченко д.о., 2017).

таким чином, слід відзначити, що дані на-
укових досліджень стану здоров’я молоді віком 
14-35 років є не вичерпаними, оскільки охо-
плюють віковий проміжок від 14 до 21-22 ро-
ків і залишають без уваги вікову групу в межах  
22-35 років.

у міжнародному співтоваристві визначення 
поняття здоров’я викладене в Преамбулі стату-
су вооз (1948 р.): «здоров’я – це стан повного 
фізичного, духовного і соціального благополуччя, 
а не лише відсутність хвороб або фізичних вад». 

світова наука розробила цілісний погляд на 
здоров’я як на феномен, що інтегрує принай-
мні чотири його сфери або складові – фізичну, 
психічну (розумову), соціальну(суспільну) і ду-
ховну. виокремивши складові здоров’я, можна 
дати їм більш детальну характеристику:

– до сфери фізичного здоров’я включають 
такі чинники, як індивідуальні особливості ана-
томічної будови тіла, перебігу фізіологічних 
функцій організму в різних умовах спокою, 
руху, довкілля, генетичної спадковості, рівня 
фізичного розвитку органів і систем організму. 

– до сфери психічного здоров’я відносять 
індивідуальні особливості психічних процесів 
і властивостей людини. Психічне життя індиві-
да складається з потреб, інтересів, мотивів, сти-
мулів, установок, цілей, уявлень, почуттів тощо. 
Психічне здоров’я пов’язане з особливостями 
мислення, характеру, здібностей.

– соціальне здоров’я пов’язане з економіч-
ними чинниками, стосунками індивіда із струк-
турними одиницями соціуму – сім’єю, організа-
ціями, з якими створюються соціальні зв’язки, 
праця, відпочинок, побут, соціальний захист, 
охорона здоров’я, безпека життя тощо.

 – духовне здоров’я залежить від свідомості 
людини, її ментальності, життєвої самоідентифі-
кації, ставлення до сенсу життя, оцінки реалізації 
власних здібностей та можливостей у контексті 
власних ідеалів і світогляду(Блажиєвський г.в., 
2005, самусь т.в. 2013). 

на сьогодні, не чітко окреслені критерії 
здоров’я для молоді (категорії осіб віком від 
14 до 35 років), оскільки ця категорія складаєть-
ся з двох груп, а саме: неповнолітні діти – особи 
віком 14-18 років та молоді громадяни – віком 
18-35 років. 
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для неповнолітніх дітей визначено критерії 
здоров’я. так, відповідно до уявлень і.М. во-
ронцова (1986) і Ю.Є. вельтіщева (1994), стан 
здоров’я дітей слід оцінювати за чотирма кри-
теріями: рівням досягнутого розвитку (фізично-
го, нервово-психічного, інтелектуального); до-
статності функціональної і соціальної адаптації; 
ступеня опірності по відношенню до хворобот-
ворних і стресогенним несприятливих впливів; 
відсутності або наявності пограничних станів 
і ознак хронічних захворювань.

у нашій країні при оцінці популяційного 
та індивідуального здоров’я; здоров’я окремих 
вікових груп і контингентів, а також при аналі-
зі їх динамічних змін і оцінки лікувально-про-
філактичної роботи дитячих медичних установ, 
для визначення потреб у спеціалізованих гру-
пах і кадрах використовують методику розпо-
ділу дітей за стандартними п’ятьма групами 
здоров’я (по с.М. громбаху, 1973 ). за с.М. гром-
бахом показниками здоров’я дітей є: відсутність 
захворювань; нормальний стан основних функ-
цій; своєчасний і гармонійний розвиток; висока 
реактивність організму.

на сьогодні розроблено критерії здоров’я  
вооз, які окреслюють критерії популяційного 
та індивідуального здоров’я населення світу. 
однак р.і. айзманом (1996) визначено наступ-
ні групи критеріїв та їх складових: генетичні 
(генотип, відсутність дізембріогенеза, спадкових 
дефектів), біохімічні (показники біологічних рі-
дин і тканин), метаболічні (рівень обміну речо-
вин в спокої і після навантаження), морфологіч-
ні (рівень фізичного розвитку, тип констітуціі 
(морфотип), функціональні (функціональний 
стан органів і систем: а) норма спокою; б) нор-
ма реакції; в) резервні можливості, функціо-
нальний тип), психологічні (емоційно-вольова, 
розумова, інтелектуальна сфери: домінантність 
півкулі, тип внд, тип темпераменту, тип домі-
нуючого інстинкту), соціально-духовні (цільові 
установки, моральні цінності, ідеали, рівень до-
магань і регуляції потреб, ступінь прийняття), 
клінічні (відсутність ознак хвороби).

таким чином, для вибору критеріїв оцінки 
здоров’я молоді слід орієнтуватись на критерії 
окремо розроблені для двох вікових підгруп: ді-
тей та дорослого населення.

на підставі аналізу наукової літератури мож-
на зазначити, що дослідники приділяють значну 
увагу питанням фізкультурно-оздоровчої робо-
ти. ця проблема розглядалась у низці педагогіч-
них досліджень як зарубіжних, так і вітчизняних 
науковців (а. арифбаєв, М.в. Баранов, с.а. Ба-
ранцев, а.х. гуссманов, т.і. довгаль, а.а. жа-
лей, г.а. Калашников, в. Кашкаров, в.М. Кинль, 
і. Кравцевич, о.с. Куц, я. ніфак, а.М. Шлемін 
та ін.). окремі аспекти даної проблеми висвітле-
но в наукових дослідженнях останніх десятиріч 
(о.а. Бичук, н.Б. грейда, о.і. Петрик, з.с. ски-
бенко).

відповідно до статті 26 закону україни «Про 
Фізичну культуру і спорт», фізична культура 
у сфері освіти має на меті забезпечити розвиток 
фізичного здоров’я учнів та студентів, комплек-
сний підхід до формування розумових і фізич-
них здібностей особистості, вдосконалення фі-
зичної та психологічної підготовки до активного 

життя, професійної діяльності на принципах 
індивідуального підходу, пріоритету оздоровчої 
спрямованості, широкого використання різно-
манітних засобів та форм фізичного виховання 
і масового спорту, безперервності цього процесу 
протягом усього життя.

згідно до статті 1 цього закону, фізкуль-
турно-оздоровча діяльність – заходи, що здій-
снюються суб'єктами сфери фізичної культури 
і спорту для розвитку фізичної культури. тоді 
як, фізкультурно-оздоровчі заходи – заходи, 
що здійснюються організаторами фізкультурно-
оздоровчих заходів для залучення різних груп 
населення до занять фізичною культурою

за останні десятиліття в науковій літературі 
з’явилися дослідження, присвячені організації 
фізкультурно-оздоровчої роботи в дошкільних 
виховних закладах (н. Москаленко, н. Пан-
гелова), з учнями початкової (н. Москаленко) 
та середньої (і. Когут, в. Маринич, а. Петрук, 
а. савченко, і. степанова) школи, таборах літ-
нього відпочинку дітей (а. Капська, П. рибалко), 
студентами закладів вищої освіти (о. ванюк, 
о. язловецька, о. головченко).

згідно останніх досліджень, наявність зна-
чної кількості різноманітних форм організації 
фізкультурної роботи у закладі вищої освіти 
включає в себе залучення для реалізації сек-
ційної роботи більшості видів спорту. серед них 
різні за своїм впливом на організм спортивні 
ігри, ритмічна й атлетична гімнастика, легка 
атлетика. усі форми фізкультурно-оздоровчих 
і спортивних занять, які проводяться в процесі 
навчальної роботи, повинні відповідати головній 
вимозі – всіляко сприяти залученню кожного 
студента до щоденних самостійних занять фіз-
культурою та спортом. 

Проведений аналіз наукової літератури до-
зволив визначити необхідність включення оцін-
ки критеріїв здоров’я та оцінити компоненти 
фізкультурно-оздоровчої роботи у закладі ви-
щої освіти. до критеріїв оцінки здоров’я від-
нести наступні: стан здоров’я за результатами 
медичних оглядів, фізичний розвиток за по-
казником індексу маси тіла, функціонально-ре-
зервні можливості серцево-судинної системи. 

у методику оцінки фізкультурно-оздоров-
чої роботи закладів вищої освіти необхідно 
включити наступні складові: оцінку рухового 
режиму, оцінку оздоровчої роботи із учнями 
спеціальної групи здоров’я, оцінку участі фіз-
культурно-оздоровчих заходів закладу вищої 
освіти. 

висновки і пропозиції. дані наукових до-
сліджень стану здоров’я молоді віком 14-35 ро-
ків є не вичерпаними, оскільки охоплюють віко-
вий проміжок від 14 до 21-22 років і залишають 
без уваги вікову групу в межах 22-35 років. Під 
час вибору критеріїв оцінки здоров’я молоді 
слід орієнтуватись на критерії окремо розробле-
ні для двох вікових підгруп: дітей та дорослого 
населення.

Подальші наукові дослідження повинні бути 
спрямовані на розробку математичної моделі 
оцінки ефективності фізкультурно-оздоровчої 
роботи в умовах закладу вищої освіти, що може 
бути підґрунтям формування професійної ком-
петентності майбутнього фахівця.
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Оценка кОмпОнентОв физкультурнО-ОздОрОвительнОЙ рабОтЫ  
в системе физическОгО вОспитания мОлОдеЖи

аннотация
на основании теоретического исследования определены компоненты оценки физкультурно-оздорови-
тельной работы в учреждении высшего образования. данные научных исследований состояния здо-
ровья молодежи в возрасте 14-35 лет является не исчерпанными, поскольку охватывают возрастной 
промежуток от 14 до 21-22 лет и оставляют без внимания возрастную группу в пределах 22-35 лет. 
При выборе критериев оценки здоровья молодежи следует ориентироваться на критерии отдельно 
разработаных для двух возрастных подгрупп: детей и взрослого населения. дальнейшие научные ис-
следования должны быть направлены на разработку математической модели оценки эффективности 
физкультурно-оздоровительной работы в условиях учреждения высшего образования, может быть 
основой формирования профессиональной компетентности будущего специалиста.
ключевые слова: физкультурно-оздоровительная работа, физическая культура, здоровье, молодежь, 
студент.

Latina н.О., Ostrovskyi Yu.O.
sumy state Pedagogical university named after a.s. Makarenko

Assessment Of the cOmpOnents Of phYsicAL cuLture  
And heALth wOrk in the sYstem Of phYsicAL trAining Of YOuth

summary
Based on a theoretical study, the components of the assessment of physical culture and health work in 
a higher education institution are identified. the research data on the health status of young people aged 
14–35 is not exhausted, since it covers the age range from 14 to 21–22 years and ignores the age group 
within 22–35 years. when choosing criteria for assessing the health of young people, one should focus on 
the criteria developed separately for two age subgroups: children and the adult population. further re-
search should be directed to the development of a mathematical model for evaluating the effectiveness of 
sports and recreation activities in the conditions of a higher education institution, which can be the basis 
for the formation of professional competence of a future specialist.
keywords: physical culture and health work, physical education, health, youth, student.
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метОдичниЙ підхід щОдО гігієнічнОї Оцінки складнОсті 
навчальних дисциплін у закладі вищОї Освіти

латіна г.О.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

на підставі проведених досліджень розроблено методичний підхід щодо гігієнічної оцінки складності на-
вчальних дисциплін для закладів вищої освіти на підставі інтегральної оцінки інтелектуального, фізич-
ного та психоемоційного компоненту заняття. складовими методичного підходу є п’ять етапів послідовної 
оцінки навчальних дисциплін не залежно від спеціальності, курсу, семестру та типу закладу вищої освіти. 
гігієнічна оцінка розкладу занять у закладах вищої освіти дозволяє надати рекомендації щодо оптимізації 
навчального процесу з позиції створення здоров’яформуючого освітнього середовища на підставі індиві-
дуального підходу.
ключові слова: навчальна дисципліна, гігієнічна оцінка, складність предмету, студенти.

Постановка проблеми. освітній процес – 
це система науково-методичних і педа-

гогічних заходів, спрямованих на розвиток осо-
бистості шляхом формування та застосування її 
компетентностей (закон україни «Про освіту» 
від 05.09.2017 № 2145-Viii). однією із складових 
гармонійно розвинутої особистості студента за-
кладу вищої освіти є здоров’я і як відомо, воно 
залежить від багатьох факторів зовнішнього се-
редовища. реалізація принципу оздоровчої спря-
мованості в умовах закладів освіти передбачає 
створення здоров’язбережувального середови-
ща, тобто середовища, у якому дитині приємно 
й безпечно перебувати, яке стимулює її розви-
ток, забезпечує комфортні умови для формуван-
ня здоров’я і є оптимальним для її зростання [4]. 
однією із таких умов у закладах вищої освіти 
є оптимальне навчальне навантаження протягом 
дня та тижня. однак, на сьогодні не існує запро-
понованого алгоритму побудови системи оцінки 
складності навчальних дисциплін у закладах ви-
щої освіти не залежно від спеціальності, курсу, 
семестру, типу навчального закладу. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
в україні проживає понад 11 млн. молодих гро-
мадян, що становить 22,6% населення країни. Мо-
лодь характеризується не лише віковими озна-
ками, але й специфікою соціального становлення, 
особливим місцем у структурі суспільства. Мо-
лодь як найбільш динамічна, сприймаюча умови 
що постійно змінюються, соціально демографічна 
група, легше адаптується до якісно нових обста-
вин життя [6].

за даними досліджень останнього десятиріч-
чя, зокрема, моніторингу здоров’я і гігієнічної по-
ведінки молоді в Європейському регіоні «health 
behaviour schoolage children», україна належить 
до країн, де учнівська молодь дала низьку оцін-
ку своєму здоров’ю: поганим чи задовільним його 
вважають 63,1% дівчат і 31,5% хлопців 15-річного 
віку (близького до віку першокурсників). за да-
ними опитування, проведеного держкомстатом 
україни (2012 р.), 73-60% чоловіків і жінок віком 
18-29 років оцінювали стан свого здоров’я як до-
брий [7]. результати проведеного дослідження са-
мооцінки здоров’я студентів закладів вищої освіти 
свідчать, що лише 7% опитаних студентів вважа-
ють себе цілком здоровою людиною на противагу 
93% студенів зі скаргами на власне здоров’я. 

у Концепції загальнодержавної програми 
«здоров’я 2020: український вимір» (31.10.2011 р.) за-
значено, що профілактика неінфекційних захворю-
вань у 2,7 раза менш затратна, ніж лікування хворих, 
а здоровий спосіб життя населення у 5 разів ефек-
тивніший, ніж лікувально-діагностична діяльність 
галузі охорони здоров’я. тому, діяльність пов’язана 
із збереженням та зміцненням здоров’я населення 
визначає напрямки роботи профілактичної медици-
ни. на сьогодні, кожна доросла людина проходить 
шлях який складається з навчання і виховання 
у закладах дошкільної освіти, загальної середньої, 
професійно-технічної або вищої освіти. тривалість 
перебування в закладах освіти середньостатистич-
ної людини складає від 16 до 20 років. тому, спіль-
ними зусиллями педагогічних та медичних праців-
ників можливо створити середовище спрямоване на 
формування здорового способу життя.

для закладів вищої освіти науковцями 
Є.в. семанивим, в.в. васильєвою, е.н. вара-
ди запропоновано методичний алгоритм оцінки 
важкості навчальних дисциплін з урахуванням 
семестру вивчення, типу навчального заняття 
(лекція, практичне заняття) для студентів ме-
дичних спеціальностей [8]. також зустрічаються 
дослідження з оцінки якості складання навчаль-
ного розкладу (і.о. романенко, д.о. смоляков, 
в.в. Калачова, с.в. алексєєв, 2013) та системи 
формування розкладу (і.я. Мулява, 2016).

на сьогодні у науковій літературі недостат-
ньо висвітлені питання оцінки інтенсивності на-
вчального навантаження навчальних занять за-
кладів вищої освіти. однак для закладів загальної 
середньої освіти, вже давно розроблена методи-
ка оцінки інтенсивності навантаження. зокре-
ма, с.в. гозак у своїй роботі зазначає, що серед 
багатьох напрямів діяльності загальноосвітніх 
шкіл, провідною ланкою в охороні нервово-пси-
хічного здоров’я підростаючого покоління є гігіє-
нічне нормування навчального навантаження [3]. 
у роботах е.р. валєєвої (2006) нездатність впо-
ратися з навчальним навантаженням пояснюєть-
ся низкою об’єктивних і суб’єктивних причин [1]. 
до об’єктивних віднесено складність навчального 
матеріалу та його надмірний обсяг, суб’єктивними 
вважаються обставини, зумовлені індивідуальни-
ми типологічними особливостями внд та інтелек-
туальними якостями [1]. Понад 40 років тому для 
ефективного складання розкладу уроків уперше 
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застосовано метод оцінювання ступеню важкості 
навчальних дисциплін із використанням ранго-
вих шкал важкості. цей зручний інструмент пла-
нування навчально-виховного процесу з метою 
об’єктивної оцінки розподілу навчального наван-
таження до нинішнього часу є актуальним [5].

виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. створення здоров’яформуючого 
середовища в закладах освіти є пріоритетним 
завданням освітнього процесу. однією з умов 
формування гармонійно розвинутої особистості 
студента є дозування навчального навантажен-
ня відповідно до гігієнічних норм. на сьогодні 
зустрічаються поодинокі дані дослідження гігі-
єнічної оцінки складності навчальних дисциплін 
у закладах вищої освіти, що визначає проблема-
тику проведеного дослідження.

мета статті – розробити методичний підхід 
щодо гігієнічної оцінки складності навчальних 
дисциплін для закладів вищої освіти на підставі 
інтегральної оцінки інтелектуального, фізичного 
та психоемоційного компоненту заняття. 

виклад основного матеріалу. з розвитком осві-
ти, появою нових навчальних дисциплін, змінами 
у змісті освіти рангові шкали періодично оновлю-
ються. на сьогодні Постановою Кабінету міністрів 
від 14.01.2012 № 24 затверджений державний стан-
дарт базової і повної середньої освіти, який оціню-
ється експертами центру освітнього моніторингу як 
перевантажений змістом і багатопредметністю, що 
особливо стосується основної школи (5-9 клас). су-
часна модернізація шкільних освітніх програм зде-
більшого, стосується інтеграції принципів навчання, 
започаткованих з урахуванням стрімкого науково-
технічного прогресу, а також досвіду європейських 
країн. через надмірну кількість впроваджуваного 
матеріалу, існує потенційна загроза розробленим 
в україні здоров’язбережувальним принципам на-
вчання. зокрема, встановлено погіршення адапта-
ційних ендокринної, імунної та інших систем орга-
нізму й підвищений ризик появи функціональних 
розладів і хронічних захворювань [2]. таким чином, 
необхідність розробки та впровадження нових ран-
гових шкал важкості навчальних предметів для за-
кладів загальної середньої освіти зумовлена внесен-
ням суттєвих змін у систему шкільної освіти.

спираючись на досвід використання шкал 
оцінки навчальних предметів, нами запозиче-
ні принципи оцінки інтенсивності навчального 
навантаження і.г. сівкова (1975 р.) та с. гозак, 
о. Шумак, о. Филоненко, Ю. Балачук (2016) для 
закладів загальної середньої освіти [5; 9]. 

Першим етапом для оцінки складності на-
вчальних дисциплін будь-яких спеціальностей 
є вибір ланцюжку: спеціальність – курс – се-
местр – навчальні дисципліни.

другий етап – формування бланку суб’єктивної 
оцінки студентами, який включав наступні гра-
дації: навчальна дисципліна, інтелектуальний 
компонент, фізичний компонент, психоемоційний 
компонент в залежності від типу заняття (лекція, 
практичне заняття). також, бланк повинен вклю-
чати бальну оцінку за трьома градаціями важкі, 
середньої важкості, легкі. Кількість балів залежить 
від кількості навчальних дисциплін у семестрі.

третій етап повинен включати обрахунок 
інтегральної оцінки складності предмету (сП) 
кожної дисципліни в залежності від типу нав-

чального заняття та трьох компонентів (інтелек-
туального, фізичного, психоемоційного).

результатом оцінки кожного бланку є інтеграль-
на оцінка складності предмету. Кожна дисципліна 
оцінювалась за інтегральною формулою, а саме:

де сП – інтегральний показник складності 
предмету, і – бал складових.

четвертий етап передбачає визначення індивіду-
альних рангів складності (легкі (1, 2, 3), середньої 
важкості (4, 5, 6), важкі (7, 8, 9)) в залежності від спе-
ціальності за сигнальними відхиленням показників.

на п’ятому етапі методики слід визначити інтен-
сивність навантаження протягом тижня за отрима-
ними рангами інтегральної оцінки та зробити висно-
вок щодо раціональності побудови розкладу.

наведемо приклад застосування розробленого 
методичного підходу на прикладі гігієнічної оцін-
ки навчальних дисциплін різних педагогічних 
спеціальностей. для оцінки обрано навчальні дис-
ципліни 2 семестру, спеціальностей 6.010201 «Фі-
зичне виховання», 6.02030301 «історія» 4 курсу.

у студентів спеціальності 6.010201 «Фізичне 
виховання» у розкладі 2 семестру 4 курсу вивча-
лося 11 навчальних дисциплін. студенти спеці-
альності 6.02030301 «історія» вивчали 6 навчаль-
них дисциплін. відповідно до бланку суб’єктивної 
оцінки нами визначено інтегральну оцінку кож-
ної навчальної дисципліни (таблиця 1). 

оцінка складності навчальних дисциплін 
у спеціальності 6.010201 «Фізичне виховання» 
4 курсу дозволила встановити середнє значення 
балів за дисциплінами – 4,91±0,047 бала, що від-
повідає рівню складності – середньої важкості за 
запропонованою оцінкою. як представлено у та-
блиці 1, навчальні дисципліни знаходяться у діа-
пазоні від 4,43 балу для олімпійського професій-
ного спорту до 5,32 балу для філософії спорту.

оцінка складності навчальних дисциплін у спе-
ціальності 6.02030301 «історія» 4 курсу дозволила 
встановити середнє значення балів за дисципліна-
ми – 4,34±0,21 бала, що відповідає рівню склад-
ності – середньої важкості за запропонованою 
оцінкою. як представлено у таблиці 1, навчальні 
дисципліни знаходяться у діапазоні від 3,86 балу 
для «новітня історія країн Європи та америки» 
до 5,43 балу для «історіографія історія україни».

для оцінки розкладу нами додаткового розра-
ховано ранги за сигнальними відхиленням отри-
маних показників. в результаті встановлено, що 
за середніми значеннями отриманих даних від-
повідно до навчальних дисциплін розподіляють-
ся у 6 градаціях, як представлено у таблиці 2.

в результаті проведеної оцінки нами з’ясовано, 
що до важких дисциплін студенти віднесли на-
ступні: «Фізична підготовка військовослужбов-
ців», «туризм і туристичний похід» та «Філосо-
фія спорту». дисциплінами середньої тяжкості 
студенти вважають наступні: «легка атлетика 
та методика її викладання» та «спортивні ігри 
та методика їх викладання». до легких за склад-
ністю 4 запропонованих компонентів відносять: 
«вікова фізіологія», «Фізичне виховання з учня-
ми спеціальних медичних груп», «олімпійський 
професійний спорт» та «теорія та методика фі-
зичного виховання» (таблиця 2).
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слід відзначити, що студенти спеціальності 
6.010201 «Фізичне виховання» 4 курсу сприйма-
ють наявність фізичного компоненту на заняттях 
як найбільшу складність у вивченні дисципліни.

як представлено у таблиці 2, у студентів 
спеціальності «історія» переважають предмети 
середньої важкості і до навчальних дисциплін 
середньої важкості відносять «новітня істо-
рія країн Європи та америки», «новітня істо-
рія країн Європи та америки», «новітня історія 
азії, африки», «історія слов’янських народів» 
та «основи охорони праці». до навчальних дис-
циплін з категорії важкі відносять «історіографія 
історія україни» та «історія україни».

за результатами проведеної інтегральної 
оцінки навчальних дисциплін студентами, нами 
оцінено розклад протягом 1 тижня навчання 
з 16.04.2018 року по 20.04.2018 року. як представ-
лено на рисунку 1, графік інтенсивності навчання 
не співпадає з фізіологічними нормами розумової 
працездатності людини, які полягають у макси-
мальній працездатності у вівторок та середу.

відповідно до встановлених даних, 
максимальним навантаженням для 
студентів є четвер – 18 балів та по-
неділок – 16 балів, мінімальним у ві-
второк та середу – 12 балів. останній 
робочий день тижня відповідає нормі 
і становить 13 балів. рекомендацією до 
більш гігієнічно раціональної побудо-
ви розкладу є зміна за днями тижня, 
тобто підвищити навантаження у ві-
второк та середу, зменшивши його.

інтенсивність навчального на-
вантаження студентів спеціальності 
6.02030301 «історія» 4 курсу також 
частково відповідає гігієнічним нор-
мам розумової працездатності люди-
ни, оскільки найважчим днем тижня 
є п’ятниця. Позитивним у розкладі 
є високий рівень навчального наван-

таблиця 1
Оцінка складності навчальних дисциплін у різних спеціальностей 

№ навчальна дисципліна м±m ранг
6.010201 «Фізичне виховання» 4 курсу (n=16)

1 гімнастика та методика викладання 5,07±0,57 5
2 Панкратіон з методикою викладання 5,17±0,58 5
3 вікова фізіологія 4,61±0,67 2
4 легка атлетика та методика її викладання 5±0,51 4
5 Фізична підготовка військовослужбовців 5,28±0,39 6
6 туризм і туристичний похід 5,28±0,53 6
7 спортивні ігри та методика їх викладання 4,64±0,57 3
8 Філософія спорту 5,32±0,7 6
9 теорія та методика фізичного виховання 4,61±0,69 2
10 Фізичне виховання з учнями спеціальних медичних груп 4,61±0,17 2
11 олімпійський професійний спорт 4,43±0,15 1

6.02030301 «історія» 4 курсу (n=15)
1 новітня історія азії, африки 4,18±0,74 4
2 історіографія історія україни 5,43±0,72 6
3 новітня історія країн Європи та америки 3,86±0,55 3
4 теорії та методики суспільно-політичних дисциплін 3,92±0,46 3
5 історія україни 4,89±0,76 6
6 історія слов’янських народів 4,27±0,72 4
7 основи охорони праці 3,86±0,54 3

таблиця 2
Шкала оцінки складності  

навчальних дисциплін у спеціальності 

ранг діпазон значення 
(бали) характеристика

6.010201 «Фізичне виховання» 4 курс (n=16)

1 до 4,46 легкі

2 4,47-4,61 легкі

3 4,62-4,76 середньої важкості

4 4,77-5,06 середньої важкості

5 5,07-5,21 важкі

6 вище 5,22 важкі

6.02030301 «історія» 4 курсу (n=15)

1 до 3,53 легкі

2 3,54-3,8 легкі

3 3,81-4,07 середньої важкості

4 4,08-4,61 середньої важкості

5 4,62-4,88 важкі

6 більше 4,89 важкі
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таження припадає на вівторок та середу та низь-
кий у понеділок та четвер, як представлено на 
рисунку 1.

висновки і пропозиції:
1. на підставі проведених досліджень розро-

блено методичний підхід щодо гігієнічної оцінки 
складності навчальних дисциплін для закладів 
вищої освіти на підставі інтегральної оцінки ін-

телектуального, фізичного та психоемоційного 
компоненту заняття.

2. гігієнічна оцінка розкладу занять у за-
кладах вищої освіти дозволяє надати рекомен-
дації щодо оптимізації навчального процесу 
з позиції створення здоров’яформуючого освіт-
нього середовища на підставі індивідуального  
підходу.
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метОдическиЙ пОдхОд к гигиеническОЙ Оценке слОЖнОсти 
учебнЫх дисциплин в учреЖдениях вЫсШегО ОбразОвания

аннотация
на основании проведенных исследований разработан методический подход к гигиенической оценке слож-
ности учебных дисциплин учреждений высшего образования на основании интегральной оценки интел-
лектуального, физического и психоэмоционального компонента занятия. составляющими методического 
подхода являются пять этапов последовательной оценки учебных дисциплин независимо от специально-
сти, курса, семестра и типа учреждения высшего образования. гигиеническая оценка расписания занятий 
в учреждениях высшего образования позволяет дать рекомендации по оптимизации учебного процесса 
с позиции создания здоровьеформирующих образовательной среды на основе индивидуального подхода.
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methOdOLOgicAL ApprOAch tO the hYgienic estimAtiOn Of the difficuLtY 
Of educAtiOnAL discipLines in higher educAtiOn institutiOns

summary
Based on the research, a methodical approach to the hygienic assessment of the complexity of academic disci-
plines of higher education institutions was developed on the basis of an integrated assessment of the intellec-
tual, physical and psycho-emotional component of the lesson. the components of the methodological approach 
are the five stages of a consistent assessment of academic disciplines, regardless of specialty, course, semester 
and type of institution of higher education. hygienic assessment of class schedules in institutions of higher ed-
ucation makes it possible to make recommendations on how to optimize the educational process from the point 
of view of creating a health-forming educational environment based on an individual approach.
keywords: academic discipline, hygienic assessment, the complexity of the subject, students.
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кОрекція ОклЮзіЙних співвіднОШень в прОцесі  
стОматОлОгічнОгО лікування з викОристанням метОду  

пОверхневОї синхрОелектрОміОграфії

гончарук-хомин м.Ю., сливка м.м., белей О.л.,  
форос а.і., войтович в.і., русин в.в.

двнз «ужгородський національний університет»

використання методу поверхневої синхроелетроміографії після проведення прямих композитних рестав-
рацій дефектів структури твердих тканин зубів сприяє нормалізації оклюзійних співвідношень та функції 
жувальних м’язів, що в свою чергу покращує загальний довгостроковий прогноз успішності реабілітації. 
Метод поверхневої синхроелектроміографії характеризується оптимально-швидким алгоритмом реалі-
зації та можливістю динамічної реєстрації змін усіх досліджуваних показників, а портативний принцип 
роботи датчиків дозволяє оцінювати ступінь змін в процесі адитивної та редуктивної корекції прямих 
композитних реставрацій. Можливість досягнення збалансованого рівня оклюзійної системи після прове-
дення ятрогенних втручань різного обсягу мінімізує ризик розвитку асоційованих ускладнень в майбут-
ньому та сприяє покращенню якості надання стоматологічної допомоги в цілому, розширюючи доказову 
базу параметрів, відносно яких може проводитися контроль за структурно-функціональним станом зубо-
щелепового апарату.
ключові слова: оклюзійне співвідношення, цифрова міографія, жувальні м’язи.

Постановка проблеми. забезпечення адек-
ватної функції стоматогнатичної системи 

реалізується за рахунок скоординованої взаємодії 
низки її складових елементів, котрі включають 
жувальну мускулатуру, характер оклюзійних 
співвідношень, комплексний апарат скронево-
нижньощелепового суглобу [4; 6; 8]. дані отримані 
в ході системного огляду та мета-аналізу, про-
веденого nishi s.e. та колегами (2015) вказують 
на те, що частота використання методів міогра-
фічних досліджень в стоматологічній практиці 
прогресивно зростає, а сам метод поступово стає 
частиною доказово-обґрунтованих підходів реабі-
літації стоматологічних пацієнтів [7]. у низці по-
передньо проведених досліджень було встановле-
но більш виражену асиметрію у роботі жувальних 
м’язів серед пацієнтів із наявними оклюзійними 
порушеннями, у порівнянні з тими вибірками, які 
характеризувалися відсутністю альтерацій при-
кусу [1; 2; 3; 5]. однак, в процесі проведення низки 
стоматологічних втручань у пацієнта розвивають-
ся зміни оклюзійних співвідношень ятрогенно-
го характеру, залежно від ступеню вираженості 
яких, вони можуть носити зворотній або ж незво-
ротній характер. Контроль за зміною оклюзійних 
співвідношень в процесі стоматологічного лікуван-
ня сприяє підвищенню показника якості надання 
стоматологічної допомоги та покращує прогноз 
реабілітації в цілому [10].

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
de felício та колеги (2012) відмітили, що цінність 
міографічних даних, отриманих в ході діагностики 
пацієнтів із різним міофункціональним статусом 
та порушеннями в області скронево-нижньоще-
лепового суглобу полягає у їх повторювальному 
патерні, зміни котрого можуть відображати ефек-
тивність обраного методу лікування [2]. загалом 
вченими було відмічено, що пацієнти із дисфунк-

цією суглобу характеризуються більш вираженим 
дисбалансом у роботі протилежних жувальних 
та скроневих м’язів (p<0,05), що корелювали із 
оцінками отриманими в ході діагностики функції 
снЩс за критеріями research diagnostic criteria 
for tMd (rdc/tMd) [2; 3; 4; 5]. ляховська а.в. 
(2015) відмітила, що використання методу елек-
троміографії жувальних м’язів є релевантним для 
проведення диференційної діагностики розладів 
первинно-суглобових порушень зубо-щелепового 
апарату та таких, що мають іншу функціональ-
ну природу [11]. даний підхід, на думку автора, 
є особливо актуальним для осіб молодого та під-
літкового віку, серед яких зміни імпакту стомато-
логічного здоров’я можуть у більшій мірі вплива-
ти на психологічне та соціальне здоров’я.

результати попередніх досліджень вказують 
на те, що функціонування зубо-щелепового апа-
рату у діапазоні фізіологічної норми можливе при 
симетричній активності пар жувальних м’язів, 
та збалансованій контрлатеральній активності жу-
вальних та скроневих м’язів [2; 3; 4]. При немож-
ливості стоматогнатичної системи адаптуватися до 
наявного порушення у одній із складових системи 
та при перевищенні компенсаційного діапазону ко-
трогось із структурно-функціональних елементів, 
у пацієнта діагностуються відповідні симптоми, на 
зразок болю в області суглоба та/або м’язів, змі-
ни оклюзійних співвідношень, патологічної стер-
тості, сколу твердих тканин зубів/реставрацій  
[6; 8]. окремі дослідники визначають вищепере-
лічені симптоми також як одні із елементів адап-
тації, проте із зростанням ступеню вираженості 
останніх більшого значення набуває і їх патологіч-
ний характер. Корекція оклюзійних співвідношень, 
змінених в ході ятрогенних втручань, як і прове-
дення міофункціональної терапії, сприяє зменшен-
ню ризиків прогресування порушень функції зубо-
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щелепового апарату, а при вчасній імплементації 
дозволяє забезпечити профілактику виникнення 
окремих ускладнень як таких [3; 6; 8]. Крім того, 
нормалізація м’язової складової стоматогнатичної 
системи підвищує здатність пацієнта до реаліза-
ції звичних патернів функцій жування, ковтання 
та мовлення, що в своїй сукупності сприяє підви-
щенню інтегрального показника якості життя че-
рез позитивну динаміку змін у структурі імпакту 
стоматологічного статусу [10; 11].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. реєстрація рівня збалансо-
ваності роботи жувальних м’язів потребує ви-
користання специфічного як апаратурного так 
і програмного забезпечення, мобільність та опти-
мальність використання котрого у більшості клі-
нічних випадків є обмеженою. за умов проведен-
ня лише мінімальних стоматологічних втручань 
(реставрації, відновлення твердих тканин зубів 
вкладками, фіксація одиночних коронок) сама 
доцільність використання важких для аналізу 
методів міографічного контролю є дискусійною. 

відтак необхідною залишається подальша апро-
бація доступних підходів до оцінки змін роботи жу-
вальної мускулатури мінімально-інвазійним шля-
хом по типу експрес-діагностики, яка б дозволила 
в межах одиночного клінічного прийому провести 
необхідну нормалізацію оклюзійних співвідношень 
з досягненням необхідного м’язового балансу. 

мета статті. Проаналізувати можливість ко-
рекції оклюзійних співвідношень після віднов-
лення дефектів твердих тканин зубів прямими 
композитними реставраціями із використанням 
методу поверхневої синхроелектроміографії.

виклад основного матеріалу. в процесі реа-
лізації мети дослідження був проведений аналіз 
клінічного випадку змін оклюзійних співвідно-
шень, та асоційованих із ними змін функції жу-
вальних м’язів, у пацієнта віком 26 років, якому 
проводилася реставрація зубів 1.6, 1.7, 3.5, 3.6, 
4.6 з використанням фолотополімерних компо-
зитних матеріалів. з метою реєстрації змін робо-
ти жувальних м’язів після виконання та корекції 
реставрацій використовували апарат teethan®. 
в процесі виконання поверхневої синхроелетро-
міографії проводили аналіз наступних показни-
ків: Poc – оцінку розподілу активності в парі 
однойменних м’язів (ta – передньо-скроневих, 
ММ – жувальних), Bar – оцінку положення 
оклюзійного центру тяжіння (передньо-заднього 
співвідношення), tors – оцінку торсійного змі-
щення нижньої щелепи в горизонтальній пло-
щині, iMPact – оцінку похідної роботи м’язів 
при змиканні зубів, asiM – оцінку правої/лівої 
асиметрії.

Безпосередньо після виконання реставрацій 
у пацієнта були зареєстровані наступні показники 
функції жувальних м’язів: Poc ta = 56,76% (пре-
валювання м’язу з лівої сторони), Poc MM = 75,05% 
(превалювання м'язу з правої сторони), Bar=56,48% 
(зміщення антеріально), tors = 62,17% (вліво),  
iMP = 104,71%, asiM = -24,22% (вліво). 

Після корекції реставрацій адитивним та ре-
дуктивним методами під контролем змін показни-
ків апарату teethan® кожного кроку процедури 
корекції були отримані наступні результати: Poc 
ta = 84,63% (превалювання м’язу з правої сторо-
ни), Poc MM = 87,75% (превалювання м'язу з лі-
вої сторони), Bar=88,04% (зміщення антеріально), 
tors = 89,84,17% (вправо), iMP = 107,61%, asiM 
= 3,68% (вправо). аксіальні діаграми оклюзійної 
площини та кругові діаграми розподілу активнос-
ті в парах м’язів зображені на рисунках 1 та 2.

таким чином, фактично вдалось досягти ста-
тистично значимої різниці між показниками розпо-
ділу активності жувальних та передніх скроневих 
м’язів з лівої та правої сторін (р<0,1) з досягнен-
ням діапазону норми. Показники зміщення оклю-
зійного центру та торсії також статистично відріз-
нялися від вихідних, і максимально наближалися 
до діапазону норми з різницею від нього в межах 
0,16-1,96%. Похідна роботи м’язів при змиканні зу-
бів характеризувалася нормальними показниками 
як до, так і після корекції реставрації: досягнутий 
рівень після корекції статистично не відрізнявся 
від того, що був зареєстрований до корекції (р>0,1). 
також вдалось досягти статистично значимого по-
ліпшення показника асиметрії від -24,22% до 3,68%.

висновки і пропозиції. використання методу 
поверхневої синхроелетроміографії після прове-
дення прямих композитних реставрацій дефектів 
структури твердих тканин зубів сприяє нормаліза-
ції оклюзійних співвідношень та функції жуваль-
них м’язів, що в свою чергу покращує загальний 
довгостроковий прогноз успішності реабілітації. 
Метод поверхневої синхроелектроміографії харак-
теризується оптимально-швидким алгоритмом ре-
алізації та можливістю динамічної реєстрації змін 
усіх досліджуваних показників, а портативний 
принцип роботи датчиків дозволяє оцінювати сту-
пінь змін в процесі адитивної та редуктивної корек-
ції прямих композитних реставрацій. Можливість 
досягнення збалансованого рівня оклюзійної систе-
ми після проведення ятрогенних втручань різно-
го обсягу мінімізує ризик розвитку асоційованих 
ускладнень в майбутньому та сприяє покращенню 
якості надання стоматологічної допомоги в цілому, 
розширюючи доказову базу параметрів, відносно 
яких може проводитися контроль за структурно-
функціональним станом зубо-щелепового апарату.

 
рис. 2. кругові діаграми розподілу активності  

в парах м’язів до та після корекції реставрацій
рис. 1. аксіальні діаграми оклюзійної площини  

до та після корекції реставрацій
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кОррекция ОкклЮзиОннЫх сООтнОШениЙ в прОцессе 
стОматОлОгическОгО лечения с испОльзОваним метОда 
пОверхнОстнОЙ синхрОЭлектрОмиОграфии

аннотация
использование метода поверхностной синхроэлектромиографии после проведения прямых композит-
ных реставраций дефектов структуры твердых тканей зубов способствует нормализации окклюзион-
ных соотношений и функции жевательных мышц, что в свою очередь улучшает общий долгосрочный 
прогноз успешности реабилитации. Метод поверхностной синхроэлектромиографии характеризуется 
оптимально-быстрым алгоритмом реализации и возможностью динамической регистрации изменений 
всех исследуемых показателей, а портативный принцип работы датчиков позволяет оценивать сте-
пень изменений в процессе аддитивной и редуктивной коррекции прямых композитных реставраций. 
возможность достижения сбалансированного уровня окклюзионной системы после проведения ятро-
генных вмешательств различного объема минимизирует риск развития ассоциированных осложнений 
в будущем и способствует улучшению качества оказания стоматологической помощи в целом, расши-
ряя доказательную базу параметров, в отношении которых может проводиться контроль за структур-
но-функциональным состоянием зубочелюстной аппарата.
ключевые слова: окклюзионные соотношения, цифровая миографии, жевательные мышцы.
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cOrrectiOn Of OccLusiOn reLAtiOnship during dentAL treAtment 
with the use Of surfAce sYnchrOeLectrOmiOgrAphY methOd

summary
use of the surface synchroelethromyography after conducting direct composite restorations for structural 
defects of hard dnetal tissues contributes to the normalization of occlusion relationships and the function 
of masticatory muscles, which in turn improves the overall long-term prognosis of the rehabilitation suc-
cess. the method of surface synchrolectromyography is characterized by an optimally fast implementation 
algorithm and the ability for dynamic registration of changes among all the studied parameters, and the 
portable principle of gauges operation allows to assess the degree of changes during the process of additive 
and reductive correction of direct composite restorations. Possibility of achieving a balanced level of occlu-
sion system after iatrogenic interventions of different sizes minimizes the risk of associated complications 
development in the future and contributes to the improvement of the quality of dental care in general, 
expanding the evidence base of parameters by which the control of the structural and functional state of 
the teeth-jaw system can be monitored.
keywords: occlusion ratio, digital miography, masticatory muscles.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

М
Е

Д
И

Ч
Н

І 
Н

А
У

К
И

513

© Калиниченко д.о., 2018

удК 612.6+613.956

Оцінка індивідуальнОгО репрОдуктивнОгО здОрОв’я ЖінОк  
ранньОгО фертильнОгО віку

калиниченко д.О.
сумський державний педагогічний університет 

імені а.с. Макаренка

у статті науково обґрунтовано спосіб оцінки індивідуального репродуктивного здоров’я з метою доно-
зологічної діагностики ризику формування порушень репродуктивної системи у дівчат і використання 
отриманої інформації для проведення профілактичних заходів. Методика базується на опосередковано-
му визначенні рівня функціонування репродуктивної системи, регулюючого впливу з боку ендокринної 
системи, обміну речовин, наявності екстрагенітальної патології та інфекцій, що передаються статевим 
шляхом. доведено ефективність використання наукової розробки під час комплексного медичного огляду, 
опитування та використання для моніторингу стану здоров’я молоді.
ключові слова: ранній фертильний вік, репродуктивне здоров’я, скринінг, групи ризику.

Постановка проблеми. зростання кількості 
хронічних захворювань у дівчат та жінок 

є причиною ускладнень під час вагітності та по-
логів. хронічні хвороби негативно впливають на 
спроможність до здорового дітонародження, на 
стан здоров’я новонароджених, збільшення по-
ширеності захворювань та інвалідності у дітей 
[6]. у таких умовах зростає цінність кожно-
го народження, а збереження репродуктивного 
здоров’я (рз) потенційних матерів є національ-
ним пріоритетом для відтворення людського по-
тенціалу україни [9; 13].

у зв’язку з вищезазначеним, особливої акту-
альності набувають питання скринінгу, діагнос-
тики, профілактики та своєчасного лікування 
захворювань, що знижують репродуктивний по-
тенціал дівчат і жінок раннього репродуктивного 
віку [1; 2; 3].

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
в останні десятиліття репродуктивний потенціал 
сучасних дівчат має стійкі та переважно неспри-
ятливі характеристики, серед яких слід виділи-
ти: високу поширеність репродуктивно значущих 
шкідливих звичок [14; 9], значний відсоток від-
хилень у фізичному, статевому і психосексуаль-
ному розвитку [15], високий рівень соматичної, 
гінекологічної та венеричної захворюваності [13], 
формування неадекватних репродуктивних і сі-
мейних установок [5; 7], низький рівень статевого 
виховання і контрацептивної активності. проблема 
небажаної вагітності та високого ризику іПсШ / 
віл-інфекції у дівчат тісно пов'язана з питання-
ми статевого, гігієнічного і морального виховання 
у сім'ї та рівня знань з питань репродуктивного 
здоров'я, профілактики іПсШ та аборту. за да-
ними попередніх досліджень екстрагенітальна па-
тологія реєструється у 72,4% дівчат, з переважан-
ням хронічних форм (47,0%). з віком збільшується 
частота (71,4%-73,4%) і тяжкість соматичної пато-
логії (44,3%-49,4%), що призводить до подальшого 
зменшення частки здорових дівчат і, відповідно, 
до зростання кількості хворих, прогресуючих ви-
трат для забезпечення необхідного обсягу і якості 
медичної допомоги [3; 8; 14].

тому на сучасному етапі розвитку профілак-
тичної науки, поняття «гігієнічна діагностика» має 
бути значно ширшим: і трактуватися як «спосіб 
мислення і алгоритм дій медичного фахівця про-

філактичного профілю зі встановлення чинників 
ризику погіршення здоров’я, виявлення причинно-
наслідкових зв’язків між рівнем здоров’я і якістю 
середовища, а також з виявлення і розпізнавання 
донозологічних станів» [11].

саме тому, на сьогодні все більше уваги при-
діляється здоров’язбережувальній стратегії ме-
дицини, яка базується на основі показників між-
системних взаємозв'язків. оцінка «безпечного 
рівня» здоров'я може бути дана на основі інте-
гральних показників, для розрахунку яких ви-
користовуються характеристики медико-біоло-
гічних і соціальних чинників [5; 7; 14; 15].

загальновідомо, що пріоритетом у галузі гро-
мадського здоров'я повинні бути профілактичні 
та оздоровчі заходи. основу визначення ступеня 
потенційної небезпеки для рз жіночого населен-
ня від впливу різноманітних факторів повинна 
становити донозологічна діагностика за інте-
гральною характеристикою злагодженості функ-
ціонування організму.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на численні ро-
боти, що присвячені оцінці рз молоді, актуаль-
ним залишається пошук ефективних способів 
скринінг-діагностики відхилень з боку репродук-
тивної системи для організованого контингенту, 
яким є учнівська або студентська молодь.

метою дослідження було передбачено на-
уково обґрунтувати спосіб оцінки індивідуально-
го репродуктивного здоров’я для донозологічної 
діагностики ризику формування порушень ре-
продуктивної системи у дівчат і використання 
отриманої інформації для проведення профілак-
тичних заходів.

виклад основного матеріалу дослідження. 
для донозологічної діагностики ризику форму-
вання порушень репродуктивної системи у ді-
вчат використано єдиний алгоритм дій фахівців 
і використано загальновідомі стандартні методи-
ки для оцінки резерву здоров’я. алгоритм перед-
бачав послідовність дій:

– збір інформації за визначеними характе-
ристиками;

– зіставлення отриманих даних з фізіологіч-
ними нормами, критеріями оцінок гармонійнос-
ті розвитку та функціонування репродуктивної 
системи;
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– фізіолого-гігієнічна оцінка кожної характе-
ристики;

– комплексна оцінка індивідуального рз за 
сумарною шкалою;

– прийняття необхідних рішень щодо чинників 
ризику порушень репродуктивної системи у дівчат;

– оцінка ефективності профілактично-оздо-
ровчих заходів (принцип зворотного зв’язку). 

Методика розрахунку оцінки індивідуального 
рз базується на опосередкованому визначенні 
рівня функціонування репродуктивної системи, 
що безпосередньо пов’язана з регулюючим впли-
вом з боку ендокринної системи, обміну речовин, 
наявності екстрагенітальної патології та інфек-
цій, що передаються статевим шляхом (іПсШ).

для розрахунку оцінки індивідуального рз 
необхідно отримати такі дані:

1) вік (роки), гінекологічний анамнез щодо 
особливостей менструального циклу;

2) довжина тіла (м), маса тіла (кг).
Крім того, необхідно виконати розрахунок індек-

су маси тіла (індекс Кетле) за формулою [10; 12]: 

ІÌÒ
ÌÒ
ÄÒ

=
2
,                     (1)

де іМт – індекс маси тіла; Мт – маса тіла 
(кг); дт – довжина тіла, (м).

відносний вміст жиру (ввж) (за D. Gallagher 
et al., 2000) розраховується з використанням іМт 
(за попередніми даними формули 1) за такою 
формулою:

ввж = 64,5 - 
848
IMT

+ 0,079 ч в,         (2)

де: В – вік у роках; ІМТ – співвідношення  
Мт (кг) до дт(м2) [18].

оцінка індивідуального рз розраховуєть-
ся, як середньоарифметичне бальних оцінок за 
дев’ятьма показниками за формулою 3: 

ОІРЗ = 
1
9 1

3

( )ni
i =
∑                    (3),

де ОІРЗ – оцінка індивідуального репродук-
тивного здоров’я;

n
і
 – бальна оцінка і-того показника;

9 – кількість показників, за якими оцінюється рз.
оірз оцінюється за спеціальною шкалою (табл. 2). 
встановлено, що частка дівчат із задовільним 

станом ірз становить 48,30%, група ризику – 
47,17%, ознаки порушення ірз виявлено у 4,53% 
опитаних. з віком кількість осіб, які мають за-
довільний стан репродуктивної системи змен-
шується (з 50,29% серед дівчат 17-19 років до 
46,30% – серед дівчат 20-22 років). При цьому 
збільшується група ризику з 45,71% до 47,22% 
у відповідних вікових діапазонах. серед дівчат, 
які постійно мешкають у містах, більше осіб із 
низьким рівнем ірз (5,71%), ніж серед дівчат із 
сільської місцевості (3,45%).

для визначення можливості скринінгового 
використання було проаналізовано чутливість 
і специфічність запропонованого способу діагнос-

таблиця 1
Шкала оцінок показників, що характеризують репродуктивне здоров’я жінок  

раннього репродуктивного віку
№ показник критерій оцінки значення показника бали

1 іМт

недостатня Мт ≤18,50 кг/м2 2
нормальна Мт 18,51–24,99 кг/м2 3

надмірна 25,00 – 29,99 кг/м2 2
ожиріння ≥30 кг/м2 1

2 відносний вміст жиру 
(ввж)

дуже низький ≤ 16,00 1
низький 16,01 – 19,00 2

оптимальний 19,01 – 28,00 3
помірно високий 28,01 – 31,00 2

високий ≥ 31,01 1

3 вік менархе [4]
відхилення від норми > 15 років

< 10 років 1

фізіологічні варіації 10 – 15 років 3

4 характер менструальної функції

Мц відсутній 1
поодинокі та нерегулярні 

менструації на період обстеження 2

регулярний Мц 3

5 тривалість менструацій [16, с. 17]
4,5 – 8 днів 3

менше 4 днів 2
більше 8 днів 1

6 тривалість менструального циклу
24 – 38 днів 3

менше 24 днів або більше 38 днів 1

7 хронічні захворювання репродуктивної системи
відсутні 3
існують 1

8 хронічні захворювання інших систем організму 
(екстрагенітальна патологія)

відсутні 3
існують 1

9

наявність інфекцій, що передаються статевим шляхом  
(або був у житті факт сифілісу, гонореї, хламідіозу, герпесу, 
сечостатевого мікоплазмозу, генітального кандидозу та 
трихомонозу)

відсутні 3

існують 1

висновки: всього
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тики. у ході дослідження керувалися тим, що 
чутливість, як характеристика ймовірності, – це 
частка дійсно хворих дівчат в обстеженій попу-
ляції, які за результатами тестування належать 
до групи з низьким рівнем ірз та групи ризику.

використовуючи чотирьохпільну abcd-таблицю, 
було визначено, що чутливість становить 64,38%, 
специфічність – 53,55%. звичайно, якщо про-
гностична цінність способу становить 64,38%, то 
використовувати його для клінічної діагностики 
не припустимо, проте для скринінг-діагностики 
в умовах організованих колективів спосіб дозво-
ляє виокремити групу ризику щодо відхилень 
з боку репродуктивної системи.

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви подальшого розвитку в цьому напрямку.  
за умови задовільного ірз і низького ступеню 
ризику порушення рз рекомендується: • акти-
візувати роботу щодо гігієнічного і статевого ви-
ховання, формування у дівчат навичок здоро-
вого способу життя і підготовці до материнства.  
для осіб групи ризику за оірз рекомендується: 
• провести додаткове обстеження з метою ди-
ференціальної діагностики між порушеннями 
функціонального характеру і початковими стаді-
ями патологічного процесу; залучити студенток 
до участі у заняттях і тренінгах на базі «Клініки, 
дружньої до молоді» або закладу вищої освіти.

серед осіб з порушеннями рз із високим 
ступенем ризику гінекологічної патології реко-
мендується: • диспансерний облік; • проведення 
повного обстеження, лікування (амбулаторне, 
стаціонарне), курс фізичної реабілітації; • акти-
візувати роботу щодо гігієнічного і статевого ви-
ховання, формування у дівчат навичок здорового 
способу життя і підготовці до материнства; • за-
безпечити послугами у «Клініці, дружній до мо-
лоді», центрах планування сім'ї з дотриманням 
принципу конфіденційності.

узагальнюючи дані наукового дослідження 
можна стверджувати, що у деяких випадках 
скринінг, профілактичний огляд і диспансери-
зація можуть поєднуватися або бути етапами 
діагностичного маршруту дівчини за умови ви-
явлення ризику хвороб репродуктивної системи. 
зокрема рекомендовано використовувати таку 
схему: скринінг • формування «групи ризику»  
• профілактичний огляд у групі ризику • уточ-
нення діагнозу захворювання репродуктивної 
системи • лікування • диспансеризація.

етапи організації масового скринінгу рз мож-
на поділити на такі етапи: збір повної інформації 
про стан рз; розподіл дівчат на групи за сту-
пенем ризику для подальшого поглибленого їх 
обстеження; клінічне та інструментальне обсте-
ження. 

таблиця 2
Шкала оцінки індивідуального репродуктивного здоров’я (ірз)

ірз Оцінка (бали) характеристика ірз висновок та рекомендації

задовільний стан ірз ≥ 2,51 Мінімальний ризик порушення 
репродуктивного здоров’я

відсутні або існують незначні 
відхилення з боку репродуктивної 
системи та фізичного розвитку

група ризику за оірз 1,89 – 2,50
існують відхилення статевого 
розвитку, функції ендокринної 
системи

рекомендовано моніторинг ірз  
та консультація лікаря-гінеколога, 
лікаря-ендокринолога

Порушення 
репродуктивного  
здоров’я

≤ 1,88

існують відхилення статевого 
розвитку, функції ендокринної 
системи, обміну речовин, в 
анамнезі екстрагенітальна 
патологія та іПсШ.

рекомендовано консультації лікаря-
гінеколога, лікаря-ендокринолога, 
індивідуальна програма обстеження 
та лікування з метою збереження  
і підвищення резервів здоров’я.
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Оценка индивидуальнОгО репрОдуктивнОгО здОрОвья Женщин 
раннегО фертильнОгО вОзраста

аннотация
в статье научно обосновано способ оценки индивидуального репродуктивного здоровья с целью до-
нозологической диагностики риска формирования нарушений репродуктивной системы у девушек 
и использования полученной информации для проведения профилактических мероприятий. Методика 
основывается на опосредованном определении уровня функционирования репродуктивной системы, 
регулирующего влияния со стороны эндокринной системы, обмена веществ, наличия экстрагениталь-
ной патологии и инфекций, передающихся половым путем. доказана эффективность использования 
научной разработки во время комплексного медицинского осмотра, а также для мониторинга состояния 
здоровья молодежи.
ключевые слова: ранний фертильный возраст, репродуктивное здоровье, скрининг, группы риска.
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eVALuAtiOn Of indiViduAL reprOductiVe heALth  
Of wOmen Of eArLY fertiLe Age

summary
in the article the method of evaluation of individual reproductive health with the aim of pre-nosological 
diagnostics of the risk of formation of the reproductive system violations in girls and using obtained in-
formation for taking preventive measures has been scientifically substantiated. the method is based on 
the indirect determination of the level of the reproductive system functioning, regulating influence of the 
endocrine system, metabolism, extragenital pathology and sexually transmitted infections. the efficiency 
of the use of the study during the comprehensive medical examination, survey and monitoring of the 
young people’s health has been proved.
keywords: early fertile age, reproductive health, screening, risk groups.
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здОрОвиЙ спОсіб Життя мОлОді  
як ОснОва демОграфічнОгО благОпОлуччя

калиниченко і.О.
інститут фізичної культури 

сумського державного педагогічного університету
імені а. с. Макаренка

у статті проаналізовано результати дослідження медико-соціальних аспектів життєдіяльності дівчат 17-
22 років з метою розробки перспективних заходів спрямованих на формування стійкої мотивації до здоро-
вого способу життя. тільки третина опитаних студенток вважають себе повністю здоровими. установлено, 
що найчастіше вільний час використовується для спілкування з друзями; за стажем куріння у студент-
ському середовищі найбільш чисельною є група дівчат, які розпочали свою кар'єру курця з 15 років за 
звичкою; значна кількість дівчат має досвід вживання алкогольних напоїв, а фактор цікавості від нових 
відчуттів приваблює до спроби вживання наркотичних препаратів. доведено, що просвітницькі і виховні 
заходи є дієвими чинниками мотивації до здоров’язбереження.
ключові слова: здоровий спосіб життя, дівчата, громадське здоров’я, поведінка.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв'язок із важливими науковими 

чи практичними завданнями. в умовах соціаль-
ної напруженості та зниження життєвого рівня 
населення саме молодь є однією з найбільш со-
ціально вразливих груп населення. негативним 
наслідком вказаних тенденцій є зниження по-
тенціалу здоров'я кожного подальшого покоління 
щодо попереднього. у законодавчих документах 
постійно зазначається про нагальну необхідність 
підвищення ефективності реалізації основних 
положень законодавства україни щодо збере-
ження та зміцнення здоров'я українського наро-
ду, формування здорового способу життя (зсж) 
для забезпечення сталого національного розвит-
ку [6; 8]. у Концепції загальнодержавної про-
грами «здоров’я – 2020: український вимір» за-
значено, що медико-демографічна ситуація, що 
склалась останнім часом в україні, ставить під 
загрозу майбутнє країни і зумовлює посилення 
уваги до стану здоров'я населення [2; 3]. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
на сьогодні в україні триває процес депопуля-
ції, що характеризується найбільшими темпами 
скорочення населення в Європі. за даними цен-
тру медичної статистики Моз україни за останні 
два десятиліття відбулося скорочення населення 
з 51,636 млн. чоловік у 1990 році до 42584,5 млн. 
чоловік станом на 01.01.2017 р. При цьому показ-
ник природного приросту населення на 1 000 осіб 
наявного населення зменшився з 0,6 у 1990 році 
до -3,9 – у 2014 році та -4,4 – у 2016 році. ак-
туальність проблеми визначається рядом чинни-
ків, серед яких чільне посідають якість довкілля 
та соціальні компоненти (падіння рівня життя, 
зростаючі стресові навантаження, погіршення 
якості харчування, розповсюдження тютюноку-
ріння, алкоголізму, наркоманії, заниження ролі 
шлюбу, недостатнє і малоефективне використан-
ня контрацептивних засобів, ранній початок ста-
тевого життя і пов'язані з цим збільшення кіль-
кості підліткових вагітностей, пологів, абортів, 
інфекцій, що передаються статевим шляхом [4; 5].

на сьогодні активно впроваджується освітня 
політика щодо зсж молоді на шкільному, ву-
зівському, державному, міжнародному рівнях; 

зростає статус і роль оздоровчої освіти та розви-
ток міжнародної освітньої політики з питань за-
безпечення зсж молоді; інтеграція міжнародних 
програм «здоров’я для всіх» і «освіта для всіх»; 
розробка стратегічних підходів до освітньої по-
літики формування і забезпечення зсж молоді 
і профілактики різних захворювань [7].

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми, яким присвячується стаття. 
декларуючи основні постулати зсж і пропагу-
ючи санітарно-гігієнічні знання, фахівці галузей 
охорони здоров’я та освіти створюють якийсь аб-
страктний образ правильної, з суспільної точки 
зору, поведінки, пов'язаної зі здоров'ям, але, як 
правило, не пов'язаної із конкретними умовами 
життя молодих людей. тому актуальним є більш 
ґрунтовне вивчення різних аспектів життєдіяль-
ності дівчат 17-22 років, як основного демогра-
фічного резерву країни.

метою дослідження було вивчити меди-
ко-соціальні аспекти життєдіяльності дівчат  
17-22 років з метою розробки перспективних за-
ходів спрямованих на формування стійкої моти-
вації до здорового способу життя.

Організація та методи дослідження. у до-
слідженні брали участь 284 студентки закла-
дів вищої освіти м. сум (159 осіб 17-19 років  
17-22 і вікова група (і вг) і 125 осіб 19-22 років 
17-22 іі вікова група (іі вг)) на умовах добро-
вільності і анонімності проведення анкетування. 
вибір контингенту для дослідження базувався 
на таких міркуваннях: по-перше, студентки, які 
навчаються у вищих навчальних закладах, на-
лежать до окремої соціальної групи населення, 
об’єднану віком, специфічними способом та умо-
вами життєдіяльності; по-друге, стан їхнього 
здоров’я суттєво залежить від комплексу при-
таманних для більшості студентської молоді со-
ціально-побутових чинників (невисокий рівень 
життя та матеріального забезпечення, порушен-
ня режиму дня, харчування та збалансованості 
харчового раціону, ризик залучення до шкідли-
вих звичок, недостатній рівень медичної допо-
моги по причині відсутності часу на необхідне 
звернення до лікаря, що призводить до хроні-
зації патології). наряду із медико-біологічними 
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чинниками, поведінка даного контингенту зумов-
лена факторами соціально-економічного харак-
теру: зміна місця проживання, розрив з сім'єю 
та її традиціями, широкі соціальні контакти у се-
редовищі однолітків (часто формуючи недостат-
ньо свідому репродуктивну поведінку), дисонанс 
між високими життєвими запитами та обмеже-
ністю матеріальних можливостей із необхідністю 
пошуку додаткових джерел заробітку, неготов-
ність до самостійного життя. у ході дослідження 
було використано спеціально розроблено анкету 
«умови та спосіб життя молоді». стаття є фраг-
ментом ндр кафедри медико-біологічних основ 
фізичної культури навчально-наукового інсти-
туту фізичної культури «Фізіолого-гігієнічний 
супровід здоров’язбережувальної діяльності за-
кладів освіти» (№ держреєстрації 0113u004662).

виклад основного матеріалу дослідження.  
у студенток із груп спостереження серед-
ній вік батька становив 46,86±0,40 роки, мате-
рі – 44,26±0,38 роки. середньо-спеціальну і вищу 
освіту мали 50,00% та 30,68% відповідно батьків 
та 38,54% та 37,50% відповідно матерів. у 77,22% 
студенток батько працював, у 83,59% опитаних 
працювала мати (відмінності у кількості пра-
цюючих зумовлені відсутністю у 23% студенток 
у сім’ї батька).

сім’ї 63,92% опитаних студенток постійно 
мешкали у власних будинках, 32,99% – у квар-
тирах, 3,09%17 – 22 у гуртожитках. найбільше 
сімей мали двоє дітей (51,55%), троє дітей було 
у 14,43% сімей опитаних студенток, а опитані ді-
вчата були єдиною дитиною у 30,93% сімей.

у дослідженні соціальних аспектів стилю 
життя дівчат необхідно зупинитися на розпо-
ділі і використанні вільного від навчання часу. 
встановлено, що найчастіше (78,57%) вільний час 
використовується для спілкування з друзями. 
другу позицію посідає «прослуховування музи-
ки» (71,43%), причому студентки молодших кур-
сів більше надають перевагу подібному виду до-
звілля, порівняно із старшокурсницями (р<0,05). 
значна частка студенток вільний час заповнює 
переглядом телепередач (47,96%) та читанням 
художньої літератури (50,00%). важливим пред-
метом дослідження є реальні форми негативної 
поведінки студентської молоді. до таких форм 
традиційно відносять надмірне вживання алкого-
лю, тютюнопаління та наркоманію. висока поши-
реність цих ризиків у молодіжному середовищі 
за останні 10-15 років стала однією з основних 
причин погіршення юнацького здоров'я.

за даними соціологічного дослідження серед 
дівчат 17-22 років, частка тих, хто курить, стано-
вить 8,16±1,62% опитаних. Причому 5,10±1,30% 
студенток курять щодня, 3,06±1,02% – кіль-

ка разів на тиждень відповідно до обставин. за 
стажем куріння у студентському середовищі 
найбільш чисельною є група дівчат, які поча-
ла свою кар'єру курця в 15 років (48,0±2,96%), 
хоч дебютували до 13 років 5,0±1,29% дівчат; 
у віці 16-17 – 50,0±2,96% дівчат (вік співпадає 
з навчанням у закладах середньої освіти і перші 
курси зво). особливе значення мають відпові-
ді на питання про причини тютюнокуріння, що 
може слугувати підґрунтям для просвітницьких 
заходів серед молоді щодо формування навичок 
зсж (табл. 1). найбільша частка студенток ку-
рять за звичкою (62,24±2,28%), яка з роками має 
тенденцію до збільшення (і вг – 29,59±2,71%,  
іі вг – 32,65±2,78%).

для створення відповідного емоційного ста-
ну, пов’язаного з необхідністю підвищити на-
стрій і подолати нудьгу курять 41,84±2,93% 
та 33,67±2,80% студенток, відповідно до причини, 
не залежно від віку. для забезпечення власно-
го соціального статусу комунікабельної дівчини 
і тим самим заслужити повагу друзів, курять 
22,45±2,48% та 24,49±2,55% студенток відповідно.

не менш важливим є відношення до курців 
у суспільстві. зокрема 68,37±2,76% опитаних почу-
вають себе дискомфортно поряд з тими, хто курить, 
проте 30,61±2,73% студенток не вбачають нічого 
негативного у курінні. на питання «чи хотіли б ви, 
щоб ваш чоловік курив?» 88,01±1,93% студенток 
дали негативну відповідь, 11,24±1,87% – індифе-
рентно відносяться до такої звички, а 4,08±1,17% 
опитаних позитивно сприймають молодих мам, які 
курять. негативне відношення до своїх ровесниць, 
які курять, висловили 80,61±2,35% студенток, 
18,37±2,29% 17 – 22 індиферентно сприймають та-
ких однокурсниць, а 1,02±0,6% – позитивно реагу-
ють на тютюнокуріння.

встановлено, що 96,94±1,02% студенток мають 
досвід вживання будь-якого алкогольного напою. 
ніколи не вживали пиво 56,12±2,94% дівчат, щоне-
ділі вживали пиво – 9,18±1,71%, рідко – 30,61±2,73% 
опитаних. вино і горілку вживають менше одного 
разу на місяць 74,49±2,58% і 11,22±1,87% дівчат 
відповідно, не вживають вино і горілку 17,35±2,25% 
та 86,73±2,01% опитаних. ніколи не були в стані 
алкогольного сп’яніння 57,14±2,94% дівчат; тричі 
перебували у стані сп’яніння – 21,43±2,44%; до де-
сяти раз – 16,33±2,19% опитаних. за даними по-
передніх наукових досліджень більше половини 
17-річної молоді (61%) зазначили, що хоч раз були 
у стані сп’яніння [1].

серед причин вживання алкогольних напоїв 
студентки, перш за все, визначають традиційне їх 
використання за святковим столом (79,59±2,39%) 
та позитивний вплив на настрій (51,02±2,97%) 
і подолання неприємностей (44,90±2,95%). рівень 

таблиця 1
розподіл студенток за причинами тютюнокуріння (%)

причини і вікова група  
n=159

іі вікова група  
n=125

у цілому  
n=284

звичка 29,59±2,71 32,65±2,78 62,24±2,88
насмішки ровесників 5,10±1,30 3,06±1,02 8,16±1,62
забезпечення комунікабельності 11,22±1,87 11,22±1,87 22,45±2,48
Покращення настрою 20,41±2,39 21,43±2,44 41,84±2,93
Повага друзів 12,24±1,94 12,24±1,94 24,49±2,55
нудьга 15,31±2,14 18,37±2,29 33,67±2,80
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комунікабельності схильні підвищувати за допо-
могою алкогольних напоїв переважно студент-
ки і вг (12,24±1,94%) порівняно із студентками  
іі вг (4,08±1,17%), (t=3,61, р<0,01). натомість 
старшокурсниці вважають доречним долати 
нудьгу алкогольними напоями (16,33±2,19%), 
на противагу студенткам перших курсів 
(5,10±1,31%), (t=4,40, р<0,01).

Під час опитування встановлено, що 2,04±% 
студенток вживали марихуану, гашиш, транквілі-
затори хоча б один раз протягом життя. у 70,41±% 
дівчат взагалі немає близьких знайомих, які б 
вживали наркотичні речовини або транквілізато-
ри. один або два знайомих у 26,53±% студенток 
вживають вищезазначені речовини, у 3,06±% сту-
денток третина знайомих вживають наркотичні 
речовини або транквілізатори.

отримані дані опосередковано можна порів-
няти із результатами соціологічного дослідження 
«Молодь україни-2015», проведеного компані-
єю gfK ukraine, згідно яких 9% опитаних віком 
14–34 роки зазначили, що протягом свого жит-
тя вживали наркотики (13% чоловіків і 4% жі-
нок), з них 1% (23 особи) вживають і зараз, а 9% 
(231 особа) – пробували, але зараз не вживають; 
89% опитаних ніколи не вживали наркотиків, а 
2% вагалися з відповіддю.

серед причин вживання наркотичних речовин 
71,43±2,67% студенток надають пріоритет фак-
тору цікавості від нових відчуттів під час вжи-
вання наркотичних препаратів. на другій позиції 
серед означених причин – підвищення настрою 
(36,73±2,86%), нудьга (31,63±2,76%) та подолання 
неприємностей (30,61±2,73%).

зважаючи на те, що харчування є важли-
вою складовою зсж, було проаналізовано ви-
користання деяких продуктів у раціоні дівчат 
17-22 років. встановлено, що 36,08±2,85% дів-
чат вживають м’ясо кожен день, 49,48±2,97% – 
2-3 рази на тиждень, 11,34±1,88% 17-22 один раз 
на тиждень, а 3,09±1,02% опитаних мали м’ясо 
у раціоні тільки на свята.

риба та морепродукти використовувалася 
у раціоні дівчат з такою кратністю: кожен день 
(2,06±0,84%), 2-3 рази на тиждень (25,77±2,59%), 
один раз на тиждень (48,45±2,96%), тільки на 
свята (23,71±2,52%), що свідчить про недостатнє 
вживання цих продуктів.

Кожен день вживають фрукти, овочі та соки 
44,90±2,95% студенток, 2-3 рази на тиждень ма-
ють у раціоні ці продукти 30,61±2,73% опитаних. на 
жаль, один раз на тиждень фрукти та соки вжива-
ють 17,35±2,25% дівчат, а тільки на святковому сто-
лі з’являються фрукти у 7,14±1,53% респонденток.

Підтвердженням того факту, що здоровий 
спосіб життя не є затребуваною нормою серед 
молоді, є результати опитування про рівень фі-
зичної активності дівчат. зокрема на факт за-
няття у спортивних секціях і спортивних клубах 
вказали тільки 15,41±2,14% студенток, причо-
му з віком частка осіб, які займаються спортом, 
має тенденцію до зменшення (8,65±1,67% – і вг, 
6,77±1,49% – іі вг, р>0,05).

ніякими видами фізичної активності не за-
ймаються 33,46±2,80% студенток, а 51,13±2,96% 
дівчат вказали, що займаються самостійно (хоч 
подібне твердження, скоріш за все, характеризує 
пасивність дівчат або низький і неефективний 
рівень фізичної активності). Підтвердженням 
вищезазначеному є те, що 46,39±2,96% студен-
ток займаються ранковою гімнастикою, ймовір-
но, цей вид фізичної активності трактується як 
«самостійні заняття спортом». спеціальну ме-
дичну групу з фізичного виховання відвідують 
20,62±2,40% студенток.

зважаючи на те, що суб’єктивна оцінка ста-
ну здоров’я є провідною складовою якості життя 
індивідууму, у ході дослідження було встановле-
но, що 30,61±2,73% студенток зво м. суми двох 
вікових груп вважають себе повністю здоровими, 
55,10±2,95% – майже здоровими і 14,29±2,07% – 
недостатньо здоровими». серед студенток і групи 
повністю здоровими себе вважають 33,33±2,79% 
опитаних. з віком кількість осіб з високою 
суб’єктивною оцінкою здоров’я зменшується до 
28,40±2,67% за рахунок збільшення осіб з незна-
чними відхиленнями у стані здоров’я з 50,62±2,96% 
до 60,15±2,91% дівчат (і група та іі група відпо-
відно), (t=2,29, p<0,05).

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви подальшого розвитку в цьому напрямку. 
за результатами дослідження встановлено, що 
соціально-економічні детермінанти молодіжного 
середовища (освіта, рівень доходів, зайнятість, 
стереотипи поведінки щодо власного здоров’я), 
значною мірою перебувають поза впливом сфери 
охорони здоров'я, однак стимулювання і активі-
зація діяльності щодо покращання цих детермі-
нант є пріоритетним завданням галузей громад-
ського здоров’я і освіти.

зважаючи на те, що дівчата у віці від 17 до 22 ро-
ків є основним демографічним резервом країни 
на найближче десятиліття, охорона здоров’я цієї 
категорії населення є першочерговим завданням 
не тільки фахівців охорони здоров’я, але і галузі 
освіти, соціальних служб, громадських організа-
цій та має бути пріоритетом міжгалузевих науко-
вих пошуків вирішення означених проблем.
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здОрОвЫЙ Образ Жизни мОлОдеЖи  
как ОснОва демОграфическОгО благОпОлучия

аннотация
в статье проанализированы результаты исследования медико-социальных аспектов жизнедеятельно-
сти девушек 17-22 лет с целью разработки перспективных мероприятий, направленных на формиро-
вание устойчивой мотивации к здоровому образу жизни. установлено, что только треть опрошенных 
студенток считают себя полностью здоровыми. чаще всего свободное время используется для обще-
ния с друзьями; по стажу курения в студенческой среде наиболее многочисленной является группа 
девушек, которые начали свою карьеру курильщика с 15 лет по привычке; значительное количество 
девушек имеет опыт употребления алкогольных напитков, а фактор любопытства от новых ощуще-
ний привлекает к попытке употребления наркотических препаратов. доказано, что просветительские 
и воспитательные мероприятия могут быть наиболее действенными факторами мотивации к здоро-
вьесбережению.
ключевые слова: здоровый образ жизни, девушки, общественное здоровье, поведение.
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heALthY LifestYLe fOr YOung peOpLe  
As the BAsis Of demOgrAphic weLL-Being

summary
the article analyzes the results of the study of medical-social aspects of life of girls aged 17-22 for deve-
loping perspective measures aimed at forming stable motivation to the healthy lifestyle. only a third of 
the surveyed students consider themselves completely healthy. it is found out that most often free time is 
used for communication with friends; by the experience of smoking in the student environment, the most 
numerous is the group of girls who started their smoker’s career at 15; a significant number of girls have 
experience in the use of alcoholic beverages, and the factor of interest in new sensations attracts to the 
attempt of the use of narcotic drugs. it is proved that informational and educational measures are effective 
factors of motivation to health preservation.
keywords: healthy lifestyle, girls, public health, behavior.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ф
ІЗ

И
Ч

Н
Е

 В
И

Х
О

В
А

Н
Н

Я
ТА

 С
П

О
РТ

521

© Бермудес д.в., 2018

Фізичне виховання
та спорт

удК 378.147.091.31-059.1:796.015.6:796.012.656

забезпечення маЙбутніх учителів фізичнОї культури  
технОлОгієЮ планування безпечнОгО фізичнОгО навантаЖення  
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у статті визначено, що формування готовності майбутніх учителів фізичної культури до реалізації  
варіативних модулів у процесі професійної діяльності буде більш ефективним, якщо однією з педагогіч-
них умов буде забезпечення майбутніх учителів фізичної культури технологією планування безпечного 
фізичного навантаження під час використання комплексів танцювально-рухових вправ.
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Постановка проблеми. з огляду на те, що 
основною метою вищої освіти є підготов-

ка кваліфікованого педагога відповідного рівня 
і профілю, важливим є удосконалення педагогіч-
них умов, за яких формування готовності май-
бутніх учителів фізичної культури до реалізації 
варіативних модулів у процесі професійної ді-
яльності буде більш успішним.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
аналіз психолого-педагогічної літератури свід-
чить про те, що проблема готовності до профе-
сійної діяльності хвилювала не одне покоління 
науковців, а саме – видатних педагогів П. Блон-
ського, і. гербарта, а. Макаренка, К. ушинсько-
го та ін. надалі цими ідеями та розвитком даної 
проблеми займались о. Климова, л. виготський, 
н. Кузьміна, л. рубінштейн, в. сластьонін та ін. 
у працях цих видатних фахівців педагогіки ви-
явлені механізми становлення особистості вчи-
теля, виділена структура педагогічної діяльності 
і шляхи її становлення.

вивченням ролі педагогічних умов у профе-
сійній підготовці майбутніх учителів фізичного 
виховання, присвячено низку наукових дослід-
жень н. вінник, а. леоненка, М. Карченкової, 
і. Максимчук, р. Маслюка, М. Пономаренка та ін.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. одним із ключових етапів 
проведення реформи у галузі фізичного вихо-
вання школярів була розробка та впровадження 
концептуально нової навчальної програми з фі-
зичної культури для учнів 1-4 і 5-11 класів, що 
містить інваріантну та варіативну частини. впро-
вадження варіативних модулів з використанням 
музично-рухової діяльності («хореографія», 
«аеробіка», «степ-аеробіка», «аквааеробіка», 
«черлідинг») в навчальні програми з фізичної 
культури в школи україни не випадкове. засоби 
варіативних модулів з використанням музично-
рухової діяльності та хореографії виховують від-
чуття ритму, музичності, навичку узгоджувати 
рух з музикою, сприяють не тільки фізичному,  

а і духовному та естетичному розвитку особистос-
ті школяра [2]. отже, процес фізичного виховання 
з використанням варіативних модулів за видами 
музично-рухової діяльності вимагає від учителів 
фізичної культури значного обсягу спеціальних 
знань, умінь і навичок для здійснення організації 
учнів, добору навчального і музичного матеріалу, 
правильного дозування фізичного навантаження 
відповідно віковим особливостям учнів.

тому, вважаємо необхідним визначення, об-
ґрунтування та впровадження в освітній процес 
підготовки майбутніх учителів фізичної культу-
ри до реалізації варіативних модулів у процесі 
професійної діяльності педагогічної умови: за-
безпечення майбутніх учителів фізичної культу-
ри технологією планування безпечного фізичного 
навантаження під час використання комплексів 
танцювально-рухових вправ. 

метою статті є визначення та обґрунтування 
педагогічної умови підготовки майбутніх учите-
лів фізичної культури до реалізації варіативних 
модулів у процесі професійної діяльності: забез-
печення майбутніх учителів фізичної культури 
технологією планування безпечного фізичного 
навантаження під час використання комплексів 
танцювально-рухових вправ.

виклад основного матеріалу досліджен-
ня. у великому тлумачному словнику сучасної 
української мови поняття «умови» тлумачать-
ся як «необхідні обставини, особливості реаль-
ної дійсності, які уможливлюють здійснення, 
створення, утворення чого-небудь або сприяють 
чомусь» [4]. узагальнюючи різні підходи до ви-
значення поняття «умова» р. Маслюк, визначив, 
що «умови» є сукупністю об’єктів, властивос-
тей і відносин, які сприяють реалізації наявних 
можливостей [8]. «Педагогічні умови» визнача-
ються як «обставини, від яких залежить та від-
бувається цілісний продуктивний педагогічний 
процес професійної підготовки фахівців, що 
опосередковується активністю особистості, гру-
пою людей» [10].
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у контексті нашого дослідження специфіка 
педагогічних умов визначається спеціально ство-
реними, цілеспрямованими педагогічними обста-
винами, що містять систему педагогічних засобів 
і удосконалюють процес підготовки майбутніх 
учителів фізичної культури, спрямовують усі 
його компоненти (мету, завдання, принципи, ме-
тоди, форми, зміст) на формування в них готов-
ності до реалізації варіативних модулів у процесі 
професійної діяльності.

ураховуючи результати аналізу наукових 
праць, можна висловити припущення, що фор-
мування готовності майбутніх учителів фізич-
ної культури до реалізації варіативних моду-
лів у процесі професійної діяльності буде більш 
ефективним, якщо однією педагогічних умов 
буде: забезпечення майбутніх учителів фізич-
ної культури технологією планування безпечного 
фізичного навантаження під час використання 
комплексів танцювально-рухових вправ.

зазначимо, що особливої актуальності 
в останні роки, коли в україні трапилися випад-
ки смертності під час уроків фізичної культури, 
набула проблема необхідності обґрунтування фі-
зичних навантажень для учнів закладів загаль-
ної середньої освіти. тому, процес фізичного ви-
ховання в закладах загальної середньої освіти 
вимагає від майбутніх учителів фізичної куль-
тури значного обсягу спеціальних знань, умінь 
і навичок для реалізації варіативних у процесі 
професійної діяльності.

у наукових публікаціях пропонується дозува-
ти фізичне навантаження за фізіологічною кри-
вою частоти серцевих скорочень, яка змінюється 
у широкому діапазоні [7; 9; 11]. аналіз науко-
вих публікацій ряду авторів, які досліджували 
питання впровадження видів музично-рухової 
діяльності в процес фізичного виховання в за-
кладах загальної середньої освіти показав, що 
залишаються недостатньо вивченими питання 
побудови фізіологічної кривої зміни частоти сер-
цевих скорочень, регулювання фізичних наван-
тажень, добору безпечних вправ [2; 8; 11]. тому, 
з метою озброєння майбутніх учителів фізичної 
культури необхідними знаннями, уміннями і на-
вичками для здійснення організації учнів, добору 
навчального і музичного матеріалу, правильного 
дозування фізичного навантаження відповідно 
віковим особливостям учнів були проведені до-
слідження пошуку шляхів оптимального безпеч-
ного фізичного навантаження під час викорис-
тання комплексів танцювально-рухових вправ.

на першому етапі для визначення оптималь-
ного безпечного фізичного навантаження в про-
цесі фізичного виховання з використанням за-
собів музично-рухової діяльності нами були 
проведені дослідження в яких взяли участь 
259 учнів 6-17 років (з них: хлопців – 127 особи; 
дівчат – 132 особи) закладів загальної середньої 
освіти міста суми, які були віднесені за станом 
здоров’я до основної медичної групи.

для організації дослідження були проведені 
батьківські збори, де відбулися бесіди з батька-
ми на яких була подана інформація про мету, 
завдання, зміст і організацію дослідження. нами 
були отримані усні згоди, щодо участі дітей у до-
слідженні. на цьому ж етапі дослідження була 
сформована дослідницька група з викладачів 

кафедри теорії і методики фізичної культури, 
вчителя-методиста школи, лікаря-терапевта, ме-
дичної сестри.

для визначення оптимального безпечного до-
зування інтенсивності фізичного навантаження 
з використанням показників частоти серцевих 
скорочень для кожного досліджуваного учня ін-
дивідуально були визначені вихідні дані, а саме: 
рік народження; стать; вага; зріст; чсс спокою; 
мінімальні та максимальні значення пульсу під 
час виконання фізичного навантаження, трива-
лість окремих структурних періодів комплексу 
вправ, тривалість комплексу вправ. вихідні дані 
кожного досліджуваного учня регіструвалися до 
інструментальної функціонально-діагностичної 
комп’ютерної програми «Комплекс діагностичний 
автоматизований «Кардіо+»».

учням було запропоновано виконувати ком-
плекс музично-рухових вправ (ритмічної гімнас-
тики або аеробіки) із закріпленими з допомогою 
електродів трьох стандартних і трьох посилених 
відведень. це забезпечило можливість безпе-
рервної фіксації і реєстрації чсс впродовж всіх 
структурних періодів виконання комплексу вправ.

для кожної вікової групи учнів були запропо-
новані комплекси музично-рухових вправ струк-
тура і зміст яких були побудовані відповідно 
віковим особливостям психічного, фізичного роз-
витку, фізичній підготовленості і руховим нави-
чкам учнів. зміст комплексів вправ передбачав 
впровадження засобів, які враховують сенситив-
ні періоди розвитку рухових якостей.

регулювання навантаження під час виконан-
ня комплексів музично-рухових вправ досяга-
лося за допомогою таких прийомів: кількості 
вправ у комплексі; кількості повторень виконання 
вправи; амплітуди виконання вправ; складності 
вправ; темпу музичного супроводу; темпу вико-
нання вправ, кількість їх повторень за одиницю 
часу; часу і характеру відпочинку (активний або 
пасивний); тривалості комплексу; використання 
предметів та обтяжень; зміни виконання музично-
рухових вправ за рахунок ускладнень поєднань. 
виконання учнями запропонованих комплексів 
відбувалося безупинно (потоковим способом вико-
нання вправ). інтенсивність виконання вправ за-
давалася темпом і ритмом музичного супроводу.

у ході дослідження за допомогою інструмен-
тальної функціонально-діагностичної комп’ю-
терної програми «Комплекс діагностичний 
автоматизований «Кардіо+»», фіксувалася опе-
ративна інформація про зміни показників часто-
ти серцевих скорочень, реакція досліджуваних 
учнів на фізичне навантаження впродовж вико-
нання всього комплексу запропонованих вправ. 
за ходом дослідження стежив лікар-терапевт, 
який мав можливість безперервно контролювати 
зміни частоти серцевих скорочень досліджува-
них учнів на моніторі комп’ютеру і вносити свої 
рекомендації щодо дозування фізичного наван-
таження. таким чином, ми мали можливість ко-
ригувати інтенсивність фізичного навантаження 
та добір засобів, які були б безпечними на уроках 
фізичної культури під час виконання музично-
рухових вправ.

другий етап дослідження передбачав про-
ведення розрахунків середніх показників чсс 
кожної вікової групи досліджуваних.
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за середніми показниками частоти серцевих 

скорочень досліджуваних учнів побудовані фізіо-
логічні криві зміни пульсу кожної вікової групи 
дітей шкільного віку.

за результатами дослідження пульсометрії 
під час виконання комплексів вправ були удоско-
налені розроблені нами структура і зміст комп-
лексів музично-рухових вправ (ритмічної гімнас-
тики і аеробіки) для учнів молодшого, середнього 
та старшого шкільного віку.

на третьому етапі результати дослідження 
були впроваджені в освітній процес студентів на-
вчально-наукового інституту фізичної культури 
сумського державного педагогічного університе-
ту імені а.с. Макаренка. за результатами дослід-
ження були розроблені і впроваджені в зміст дис-
циплін професійної підготовки («теорія і методика 
фізичного виховання», «Музично-ритмічне вихо-
вання», «теорія і методика викладання аеробіки», 
«нові технології у фізичному вихованні») май-
бутніх учителів фізичної культури окремі розді-
ли і теми щодо планування безпечного фізичного 
навантаження під час використання комплексів 
танцювально-рухових вправ. озброєння май-
бутніх учителів фізичної культури необхідними 
знаннями, уміннями і навичками для здійснення 
організації учнів, добору навчального і музично-
го матеріалу, правильного дозування фізичного 
навантаження відповідно віковим особливостям 
учнів було суттєвою допомогою у вирішенні кон-
кретних педагогічних завдань в ході педагогічної 
практики студентів ii-iV курсу.

результати дослідження визначення опти-
мального варіанта планування безпечного фізич-
ного навантаження під час використання комп-
лексів танцювально-рухових вправ презентовано 
в методичних рекомендаціях «дозування фізич-
ного навантаження під час використання ком-
плексів танцювально-рухових вправ» [3].

таким чином, обґрунтована вище педагогічна 
умова передбачає таку організацію процесу про-
фесійної підготовки майбутніх учителів фізичної 
культури, яка забезпечить ефективне форму-
вання їх готовності до реалізації варіативних мо-
дулів у процесі професійної діяльності.

висновки і пропозиції. аналіз психолого-пе-
дагогічної літератури дозволив нам стверджу-
вати про необхідність визначення та обґрунту-
вання педагогічних умов формування готовності 
майбутніх учителів фізичної культури до реалі-
зації варіативних модулів у процесі професійної 
діяльності. 

ураховуючи результати аналізу наукових 
праць визначено, що специфіка педагогічних 
умов визначається спеціально створеними, ці-
леспрямованими педагогічними обставинами, що 
містять систему педагогічних засобів і удоскона-
люють процес підготовки майбутніх учителів фі-
зичної культури та хореографії, спрямовують усі 
його компоненти (мету, завдання, принципи, ме-
тоди, форми, зміст) на формування в них готов-
ності до реалізації варіативних модулів у процесі 
професійної діяльності.

визначено, що однією з педагогічних умов, 
що буде ефективно впливати на підготовку май-
бутніх учителів фізичної культури до реаліза-
ції варіативних модулів у процесі професійної 
діяльності буде забезпечення майбутніх учите-
лів фізичної культури технологією планування 
безпечного фізичного навантаження під час ви-
користання комплексів танцювально-рухових 
вправ.

вважаємо, що запровадження визначеної пе-
дагогічної умови в процес підготовки майбутніх 
учителів фізичної культури забезпечать ефек-
тивне формування їх готовності до реаліза-
ції варіативних модулів у процесі професійної  
діяльності.
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Обеспечение будущих учителеЙ физическОЙ  
культурЫ технОлОгиеЙ планирОвания безОпаснОЙ  
физическОЙ нагрузки при испОльзОвании кОмплексОв  
танцевальнО-двигательнЫх упраЖнениЙ

аннотация
в статье определено, что формирование готовности будущих учителей физической культуры к реа-
лизации вариативных модулей в процессе профессиональной деятельности будет более эффективным, 
если одной из педагогических условий будет обеспечение будущих учителей физической культуры 
технологией планирования безопасной физической нагрузки при использовании комплексов танце-
вально-двигательных упражнений.
ключевые слова: профессиональная деятельность, педагогические условия, будущие учителя, физи-
ческая культура, танцевально-двигательные упражнения, вариативные модули.
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ensuring future teAchers Of phYsicAL cuLture  
BY technOLOgY Of pLAnning sAfe phYsicAL LOAding  
with the use Of dAnce And mOtOr exercise cOmpLexes

summary
the article determined that the formation of readiness of future physical education teachers to the imple-
mentation of variable modules in the course of their professional activities will be more effective if one of 
the pedagogical conditions is to provide future physical education teachers with the planning technology 
of safe physical activity when using dance-movement exercises.
keywords: professional activities, pedagogical conditions, future teachers, physical education, dance and 
movement exercises, variable modules.
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functiOnAL trAining in the fresh Air  
with the use Of trx in the sYstem Of heALth  

And recreAtiOn cLAsses Of the middLe Aged peOpLe
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the features of construction of recreation and recreation classes are revealed, their importance for the 
able-bodied age people has been proved. the results of the application of functional training in the fresh 
air with the use of trX in the system of recreation and recreation classes with women of the middle are 
presented. it is shown that the developed method of functional training using trX in the fresh air, which is 
combined with healthy running, is safe and effective, provides a positive dynamics of indicators of the phys-
ical condition and adaptive potential of women of the middle age.
keywords: health and recreation classes, functional training, тrX, health improvement.

introduction. overload of functional systems, 
decrease of mental and physical capacity, 

chronic fatigue syndrome, postural disorder, fre-
quent morbidity – is an incomplete list of side 
effects of modern technogenic civilization on the 
health and quality of human life. the lack of sys-
temic health and recreational influences deprives 
a person of the opportunity to restore their physi-
cal and mental strength, limits her ability to spirit-
ually enrich and enjoy life [3; 4].

in foreign studies (n. Mellerowicz, w. Meller) 
there are symptoms and complaints that arise in 
practically healthy persons with insufficient motor 
activity: dyspnea while insignificant physical ac-
tivity; reduced work capacity, fatigue, pain in the 
area of the heart, dizziness, cold extremities; ten-
dency to constipation, back pain, as a consequence, 
insufficiency of functioning of the muscular corset; 
sleep disturbance; reduction of concentration; in-
creased nervous-emotional excitability (in violation 
of psychosomatic equilibrium); very early senile 
weakness.

researchers identify a number of factors that 
influence the participation of different groups of 
people in health and recreation classes. among the 
main internal factors identified: biological (gender 
and age); psychological (self-sufficiency, internal 
motivation, value attitude, general self-esteem, 
satisfaction).

among the external factors, the most significant 
are material and social conditions. scientists point 
out the following reasons for insufficient physical 
activity of the population: lack of awareness about 
the benefits of classes (40% of respondents); lack 
of interest in classes (47%); the advantage of any 
other occupation in free time (in 62%); laziness (in 
57%); lack of information on employment oppor-
tunities (37%); the problem of free time (63%); de-
spair in their own abilities ("all the same it will not 
work!") (29%) [1; 4].

therefore, it is relevant to search for new forms 
and types of health and recreational motor activ-
ity, the implementation of which will increase the 
motivation of people to actively and meaningful 
leisure activities and to form a need for a healthy 
lifestyle.

the purpose of the article. theoretically sub-
stantiate the necessity of health and recrea-
tional activities for women of the middle age  
(36-55 years) in the fresh air; to reveal the content 
and methodical features of the method of func-
tional training of trX in the fresh air for a given 
contingent of persons, which is combined with the 
recreational jogging.

research methods. analysis and generalization 
of data of scientific-methodical literature, ques-
tionnaires, pedagogical observation, pedagogical 
experiment, estimation of the adaptive poten-
tial of the blood circulation system to the factors 
of the external environment (by the method of 
r.M. Baev sky), estimation of physical condition.

research results. to construct a method of 
functional training with the use of trX in the 
fresh air it is necessary to consider the theoretical 
basis for the construction of health and recreation-
al activities. the construction of health and recre-
ational activities should take into account a num-
ber of factors: age and sexual characteristics of 
recreational activities, their interests, material and 
technical capabilities, state of health and level of 
physical preparedness, etc. the main unified com-
ponents (factors) taken into account when devel-
oping the algorithm for training and conducting 
recreation and recreation classes are: 1) assess-
ment of the factors influencing the coverage of 
a particular group of people (students, students, 
employees of enterprises and institutions, people of 
retirement age) with health and recreation classes; 
2) assessment of the conditions for the organiza-
tion of health and recreational activities (according 
to the passport of the institution or recreational 
area); 3) estimation of the initial level of the psy-
chophysical state of recreational activity subjects; 
4) development of a program of health and rec-
reation classes; 5) health and recreation activities;  
6) determination of the effectiveness of health and 
recreation activities.

when developing a method of functional train-
ing with the use of trX in the fresh air it is nec-
essary to take into account that such training has 
certain differences from sports lessons. if sport 
training involves the use of physical activity in 
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order to achieve maximum results in the chosen 
sport, the health and recreational one aims to in-
crease or maintain the level of physical capacity, 
somatic and psychological health of a person.

the content of health and recreation classes 
forms physical exercises. in order to achieve a clear 
health effect, physical exercise should be accompa-
nied by significant energy consumption and a long 
and uniform physical activity on the respiratory 
system and blood circulation. this ensures the sup-
ply of oxygen to tissues, therefore, indicates the 
marked aerobic direction of exercise [1].

the effectiveness of physical exercise regenera-
tive orientation is determined by the frequency and 
duration of classes, the intensity and nature of the 
means used, alternating working and rest regimes.

in order to ensure the recreational orientation 
of recreational activities, it is necessary to follow 
the methodical principles.

The principle of gradual increase in intensity 
and duration of loads: provided the low initial level 
training increase in intensity and duration should 
be 3-5% per day in relation to the achieved level, 
and after reaching high rates should be less. grad-
ually increasing the load, it is necessary to avoid 
over-stressing the body and create favorable con-
ditions for the deployment of long-term adaptation 
mechanisms, which will ensure the gradual growth 
of opportunities to overcome longer and more dif-
ficult loads. an increase in the loading impact of 
trainings can be provided in the following ways:  
• increase in the number of health and recreation-
al activities per week; • increase in the duration of 
classes; • increase in the density of trainings, that 
is, the time spent directly on motor activity (exer-
cise of physical exercises). in the first lessons, the 
motor density is approximately 45-50%. at adapta-
tion of an organism to physical load motor density 
of employment can reach 70-75% of total time of 
classes; • increase in the intensity of trainings due 
to the increase in the pace of exercise; • continu-
ous expansion of the tools used in training, in order 
to ensure the impact on different muscle groups, 
joints and internal organs; • increase the complex-
ity and amplitude of movements [2].

Structure and construction of classes. each class 
must have a clearly defined structure: preparato-
ry, main and final parts. the distribution of means 
and the application of methods in different parts 
of the classroom should correspond to the direc-
tion of each of its parts. depending on the state of 
health, the weather, the level of preparedness of 
the subjects of recreational activities, you can in-
crease or decrease the workout, the main and final 
part of the class.

Variety of means. for qualitative variety of 
physical activity 7-12 exercises of different ori-
entation are enough. effective means of various 
training, which includes a large number of mus-
cles, is jogging, skiing, swimming, rhythmic gym-
nastics, and etc. exercise for endurance (running 
at slow and medium speeds), exercises for large 
muscle groups (squatting, lifting the legs in the hill 
on the crossbar or gymnastic wall, moving from 
lying position to the sitting one, etc.) should be 
used in health and recreational training, exercises 
for the joints of the spine, arms and legs, as well as 
exercises with a change in body position [2].

Systematicness of trainings. systematic exercis-
es have a positive effect on all organs and systems 
of the organism; normalize the mental state of rec-
reational activities. for health purposes, the next 
weekly volume of motor activity is recommended 
for people of all ages: students – 10-14 hours; em-
ployees – 6-10 hours; people of retirement age – 
10-12 hours. 

Individualization of the maintenance of health 
and recreational activities. the purpose of individ-
ualized programs of health and recreational activi-
ties is to promote the physical and mental health 
of recreational activities. to achieve this goal, gen-
eral and special tasks need to be solved.

in order to solve the set problems, it is recom-
mended to use the following health and recreation-
al facilities: general training (in motion, on site), 
general development (aimed at the development of 
flexibility, coordination, and attention), restorative 
(breathing exercises, elements of isometric gym-
nastics) and recreational means (relays, active and 
psychological games, elements of sports games).

individualized programs should be of a long-
term nature and be designed for 1-3 months. Peri-
odicity of health and recreation classes – 2-3 times 
a week for up to 90 minutes at a time, free from 
the main activity, in specially equipped rooms or 
in the nature.

the program of health and recreation classes 
should be implemented in three stages: initial, ba-
sic and final, each of which solves specific tasks 
in accordance with the basic methodological prin-
ciples of construction of health and recreational 
activities.

The content of the methodology. we have 
develo ped a method of functional training trX in 
the fresh air for women of middle age, which is 
implemented in the conditions of the fitness club 
and the adjoining park area. trX's functional 
training is combined with a healthy jogging.

the purpose of the experimental method of 
functional training in the fresh air with the use 
of trX for women of middle age was determined 
by enhancement of the functional capabilities of 
their organism, the prevention of diseases typical 
of individuals in this age group associated with 
sedentary lifestyle, the normalization of their men-
tal state, the formation of a need in a healthy and 
active way of life.

a comprehensive, systematic approach to the 
implementation of the methodology allowed to iso-
late and solve the following tasks: 1) the forma-
tion of a stable positive motivation to participate 
in functional training in the fresh air; 2) improve-
ment of the psycho-emotional state of recreational 
activity subjects; 3) ensuring effective influence on 
the main mechanisms of development of compen-
satory-adaptive reactions of the organism in the 
process of aging, normalization of its functional 
capabilities; 4) prevention of the development of 
age-related diseases; 5) expansion of their sphere 
of activity and involvement in conducting an ac-
tive, healthy lifestyle, improving its quality.

Organization of the research. for the study, 
a research group of 17 women of middle age  
(37-43 years old) was formed and the homogeneity 
of its composition according to age and function-
al criteria was determined, which allowed further 
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comparing and analyzing the obtained empirical 
data at all stages of the study. implementation of 
the trX technique was carried out in a sequential 
pedagogical experiment, which lasted for 6 months 
and took place on the basis of the sports Palace 
"spartak" and "spartak-guM" (Poltava, ukraine).

the total duration of outdoor activities is 
90 minutes, of which exercises at trX are allo-
cated 20 minutes in the main part of the health 
class. under favorable weather conditions in the 
spring-summer period and in the beginning of au-
tumn, a complex of functional training at trX is 
carried out on a sports ground located in the park 
area near the sports club "spartak" and "spar-
tak-guM" (Poltava, ukraine). to fix trX we used 
non-standard gym equipment (high cross-bars).

the inclusion of jogging classes in health im-
provement in the program of health and recrea-
tion classes is due to the motivation of middle-aged 
women to take part in the health run: • health 
promotion and disease prevention; • increase of 
working capacity; pleasure from the running pro-
cess; • desire to improve their results in running 
(sports motivation); • desire for communication;  
• desire to know your body, its capabilities;  
• motivation for creativity, motivation for rais-
ing and strengthening the family; • "family" run;  
• occasional motivation.

however, according to the author's observa-
tions, the most powerful incentive for classes is 
just pleasure, a sense of joy that brings jogging. 
in most cases, those people who could not have 
experienced such feelings as a result of improper 
training stop their classes.

the technique of the recreational run is based 
on natural locomotives, which does not require 
special training. the general effect of running on 
the body is associated with changes in the func-
tional state of the central nervous system, com-
pensated for the lack of energy, functional changes 
in the blood circulation and reduced morbidity.

exercise in running on endurance is indispen-
sable means of psychological discharge and neu-
tralization of negative emotions that cause chronic 
nerve surge. these same factors greatly increase 
the risk of myocardial infarction as a result of ex-
cessive adrenal hormones – adrenaline and norep-
inephrine. improving jogging (in optimal dosage) 
in combination with water procedures is the best 
means of combating neurasthenia and insomnia – 
diseases of the XXi century caused by a nervous 
surge and a large amount of information coming in. 
as a result of exercises, improving jogging reduc-
es nervous tension, improves sleep and well-be-
ing, and increases performance. wellness jogging 
sessions in the evening neutralize the negative 
emotions accumulated per day; reduce the concen-
tration of adrenaline released by daytime stress. 
thus, jogging is the best natural tranquilizer that 
works better than medications [3].

the soothing effect of the run is enhanced by 
the action of the pituitary hormones (endorphins), 
which are released into the blood during endur-
ance work. with intensive training, their blood 
content increases by 5 times compared with the 
state of rest and is kept in elevated concentrations 
for several hours. endorphins cause a state of pe-
culiar euphoria, a sense of unreasonable joy, phys-

ical and mental well-being, suppress hunger and 
pain, and substantially improve the mood. Psychi-
atrists widely use cyclic exercises in the treatment 
of depressive conditions, regardless of their cause.

one of the features of the second-old-age wom-
en's health improvement method, which is the cli-
ents of the fitness club, is the use of functional 
training using trX in the fresh air.

the advantage of functional training at trX is 
the possibility of varying, in the range of 5 to 100%, 
to apply loads by the weight of own body with 
minimal joint load. the advantages of functional 
training at trX are the possibility of varying, in 
the range of 5 to 100%, to apply weight-weighing 
your own body with minimal joint load. these con-
ditions are ensured by adjusting the length of the 
trX belts and, consequently, the stabilization fac-
tor. functional training simulates real (everyday) 
movements. ensuring motor activity while exer-
cising on trX is due to the involvement of a large 
number of muscle groups and different types of 
muscle fibers. this provides a load on the entire 
musculoskeletal system and a communication de-
vice, adequate to the level of preparedness of each 
individual subject, contributes to its uniform dis-
tribution. thus, an effective development of mus-
cle strength (core) is achieved due to the axial load 
on the spine, as well as the strength of other large 
and small muscle groups, flexion of the joints, co-
ordination, in particular, balance, endurance.

traditionally, trX is used in gyms in ukraine. 
however, in order to strengthen the health effects 
of such activities, from May 2018, we started ex-
perimentally using exercise complexes in the city 
park, in the territory of which sports clubs "spar-
tak" and "spartak-guM" (Poltava) are located.

taking into account the aforementioned as-
pects, we have been able to predict that functional 
training at trX will increase the ability of people 
of middle age to gradually increase the level of 
functional preparedness needed in everyday life, 
allow for diversification of training sessions, and 
increase motivation for attending health training.

discussion of results. age periodization of hu-
man life is a conditional division of a whole life 
cycle into the age periods measured in years. un-
der the age period it is necessary to understand 
the segment of the individual's life, which reach-
es a degree of development and has characteristic 
and relatively stable qualitative features. with-
in each of the periods of the individual's deve-
lopment, quantitative and qualitative changes in 
physical development, physical fitness, psyche, and 
intellectual development take place, which makes 
it possible to identify certain stages that consist-
ently change each other. human development has 
a periodic and staged nature. determination of pe-
riods, stages, phases of mental, physical and per-
sonal development of a person is necessary for re-
vealing the leading (dominant) type of activity, its 
character and orientation for creating the optimal 
system of health and recreational measures, the 
application of which will ensure restoration of the 
psychophysical state, obtaining maximum pleasure 
from active leisure.

for planning the maintenance of recreation-
al activities with functional training at trX for 
women of the middle age, the understanding of 
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the relationship between periods and stages of de-
velopment becomes important, since the acquired 
knowledge and skills at the previous stage are 
passed to the next and used in the new ones, more 
complex interpersonal relationships with the pub-
lic environment.

in the middle age (from 36 to 55 years), wom-
en undergo processes that are associated with 
a gradual decrease in the functional capacity of 
the human body due to aging. the main criteria 
that have been taken into account during the de-
velopment of the content of the method of using 
the trX loops are as follows: taking into account 
the peculiarities of the age; taking into account 
the specifics of the leading activity; studying the 
motivation of women for health and recreation ac-
tivities; estimation of the initial level of physical 
condition of women of the middle age as subjects 
of recreational activity.

assessing the motivation of women, we fo-
cused on: 1) consideration of motivational priorities 
(classes, according to women, should be directed 
to interesting, meaningful, active pastime, inter-
esting communication, correction of body weight, 
improvement of posture, improvement of health); 
2) interest in certain types of motor activity, which 
increase the emotional background of occupations; 
3) harmonious balance of different types of motor 
activity, which guarantees a broad "motor base" 
for modeling health and recreational programs.

in order to evaluate the effectiveness of the 
trX functional training method that we intro-
duced, we used indicators of the physical condition 
and adaptive potential of women.

introduction of the method of functional train-
ing trX allowed to achieve statistically significant 
positive changes in the indicators of the phys-
ical condition of women: the physical condition 
of 2 women reached the middle level (11,76%); 
14 women achieved a high level of physical fitness 
(82,35%); in one woman (5,88%), a low physical 
condition was recorded. the comparative analysis 
of the data of the recording and forming stages of 

the experiment fully confirmed the effectiveness 
of the applied experimental effects (χ2еmp.= 9,556; 
χ2cr.0,05 = 1,53; for degrees of freedom n–1=1; 
χ2еmp.>χ2cr.0,05 – different summations).

according to the indicators of adaptive poten-
tial of the system of blood circulation (functional 
class) of women who engaged in functional train-
ing, also confirmed the effectiveness of the exper-
imental method. the following results were shown 
to the experiment: sufficient level of adaptation 
of the circulatory system was recorded in 7 wom-
en – 41.17% of people (1,95+015 points); the high 
level (2,68+0,26 points) was recorded in 8 wom-
en (47.05%); the indicator of the stress of adapta-
tion mechanisms (3,38+0,19 points) was shown by 
2 women (11,76%). 

at the end of the introduction of an experi-
mental technique based on cyclic aerobic exercises 
and functional training at trX, positive changes 
were observed in the indicators of adaptive po-
tential of all women: the high level of adapta-
tion of the circulatory system (1,73+0,19 points) 
reached 13 women (76,47%); the average rate  
(2,31 + 0,17 points) was recorded in 4 women 
(23,52%); cases of stress of adaptation mechanisms 
were not recorded (χ2emp = 10,031; χ2kr0,05 = 1,53; 
for degrees of freedom n-1 = 1; χ2emp.> χ2kr,0,05 – 
different summations).

conclusions.
1. Positive reliable dynamics of indicators of 

the physical condition and adaptive potential of 
women of the second mature age confirms the ef-
fectiveness of the proposed method of functional 
training in the fresh air with the use of trX for 
persons of the middle age.

2. functional trX loops can be used in working 
with persons of the middle age within the frame-
work of functional training and rehabilitation pro-
grams in the open air. exercises with trX have 
the advantage – it is work with weighting our 
own weight. such exercises also allow removing 
the vertical load of the spine. exercise can include 
various joints and 90% of all muscles in the work.
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функціОнальне тренування на свіЖОму пОвітрі  
з викОристанням trx в системі ОздОрОвчО- 
рекреаціЙних занять Осіб другОгО зрілОгО віку

анотація
розкрито особливості побудови оздоровчо-рекреаційних занять, доведена їх важливість для осіб пра-
цездатного віку. Представлено результати дослідження застосування функціонального тренування на 
свіжому повітрі з використанням trX в системі оздоровчо-рекреаційних занять з жінками другого 
зрілого віку. доведено, що розроблена методика функціонального тренування з використанням trX 
на свіжому повітрі, яка поєднується з оздоровчим бігом, є безпечною та ефективною, забезпечує по-
зитивну динаміку показників фізичного стану та адаптаційного потенціалу жінок другого зрілого віку.
ключові слова: оздоровчо-рекреаційні заняття, функціональне тренування, trX, оздоровчий біг.
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функциОнальная тренирОвка на свеЖем вОздухе  
с испОльзОванием trx в системе ОздОрОвительнО-
рекреациОннЫх занятиЙ лиц втОрОгО зрелОгО вОзраста

аннотация
раскрыты особенности построения оздоровительно-рекреационных занятий, доказана их важность для 
лиц трудоспособного возраста. Представлены результаты исследования применения функциональной 
тренировки на свежем воздухе с использованием trX в системе оздоровительно-рекреационных за-
нятий с женщинами второго зрелого возраста. доказано, что разработанная методика функциональной 
тренировки с использованием trX на свежем воздухе, сочетающаяся с оздоровительным бегом, яв-
ляется безопасной и эффективной, обеспечивает положительную динамику показателей физического 
состояния и адаптационного потенциала женщин второго зрелого возраста.
ключевые слова: оздоровительно-рекреационные занятия, функциональная тренировка, trX,  
оздоровительный бег.
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фізична культура і спОрт як Один із пріОритетних напрямків 
дерЖавнОї пОлітики

борецька н.О.
Миколаївський національний університет імені в.о. сухомлинського

Проаналізовано стан і тенденції розвитку фізичної культури та спорту в україні. визначено функці-
ональні обов’язки органів державної влади у сфері фізичної культури та спорту. розглянуто напрями 
модернізації і контролю законодавчої бази в сфері фізичної культури і спорту. визначено позитивні фак-
тори, що впливають на розвиток ринку фізкультурно-оздоровчих і спортивних послуг.
ключові слова: державне регулювання, сфера фізичної культури і спорту, державна політика, ринок 
фізкультурно-оздоровчих і спортивних послуг, законодавча база.

Постановка проблеми. в умовах соціально-
економічних змін і перетворень в укра-

їнському суспільстві залишається актуальною 
необхідність державної підтримки сфери фізич-
ної культури і спорту. Фізична культура і спорт 
стали помітним соціально-політичним чинником 
у сучасному світі. активна участь різних верств 
населення у заняттях фізичною культурою, а 
також спортивні успіхи на міжнародній арені 
є вагомим свідченням життєздатності і духовної 
сили нації, свідченням економічної та оборонної 
могутності держави. у сучасному світі проходить 
переусвідомлення вагомої ролі фізичної культу-
ри і спорту, які стають національною ідеєю, соці-
альним феноменом, що має сприяти укріпленню 
державності та формуванню здорового суспіль-
ства. саме спорт відіграє велику роль в охороні 
здоров’я нації, в фізичному та моральному ви-
хованні особистості.

лише за умови ефективного державного регу-
лювання можлива актуалізація та впровадження 
здорового способу життя, покращення фізичної 
підготовки людей різних вікових категорій, фор-
мування фізично і психологічно здорової особис-
тості. наразі державне регулювання розвитку 
фізичної культури і спорту в україні характе-
ризується недостатньою увагою, яку приділяє 
держава даній галузі, невиконанням конститу-
ційного забезпечення гарантій прав громадян на 
доступ до занять спортом, падінням значущості 
моральних та патріотичних цінностей; недостат-
нім розвитком кадрового забезпечення і матері-
ально-спортивної бази, особливо в сільській міс-
цевості, відсутністю спортивної інфраструктури, 
яка мала б забезпечити дитячо-юнацький спорт 
та щоденні рухові потреби населення, що в ціло-
му загрожує зниженням рівня здоров’я та пра-
цездатності населення [1]. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми розвитку соціальної сфери в цілому 
та фізичної культури і спорту як її складової 
досліджували відомі вітчизняні та зарубіжні 
фахівці: аль Шаар амер алі, о. Костюченко, 
н. нижник, о. ніколаєв, н. нікольська, с. ліщук, 
о. Прутська, д. солнишкін, н. суханова, л. Фи-
ногенова та ін. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на велике різ-
номаніття порушених наукових проблем та гли-
бину їх дослідження, у сучасній науці окремі їх 
аспекти залишилися не вирішеними. так, недо-

статньо вивчений сучасний стан розвитку рин-
ку фізкультурно-оздоровчих і спортивних по-
слуг в україні; не розроблено модель взаємного 
пристосування ринку фізкультурно-оздоровчих 
і спортивних послуг до ринку праці; потребують 
удосконалення система управління ринку фіз-
культурно-оздоровчих і спортивних послуг, ор-
ганізаційно-економічний механізм регулювання 
ринку фізкультурно-оздоровчих і спортивних 
послуг.

актуальність проблеми, недостатнє її дослід-
ження й висвітлення в літературі, теоретичне 
та практичне значення зумовили вибір теми статті.

мета статті – наукове обґрунтування стану 
та напрямів удосконалення державного управлін-
ня в сфері фізичної культури і спорту в україні.

виклад основного матеріалу. реалізація дер-
жавної політики у сфері фі-зичної культури 
і спорту неможлива без координації дій усіх гі-
лок влади: верховна рада україни, Президент 
україни, Кабінет Міністрів україни, центральні 
органи виконавчої влади в межах своїх повнова-
жень, державні адміністрації та органи місцевого 
самоврядування.

верховна рада україни, як єдиний орган за-
конодавчої влади, забезпечує створення основ 
нормативно-правової бази розвитку фізичної 
культури і спорту.

організаційні засади сфери фізичної культу-
ри та спорту визначені законом україни «Про 
фізичну культуру і спорт». обласні та районні 
державні адміністрації, відповідні ради та орга-
ни місцевого самоврядування забезпечують ре-
алізацію державної політики у сфері фізичної 
культури і спорту на місцях і в межах своїх по-
вноважень:

– здійснюють виконавчі та організаційно-роз-
порядчі функції щодо організації та розвитку 
сфери фізичної культури і спорту;

– приймають в установленому порядку регіо-
нальні програми розвитку сфери фізичної куль-
тури та спорту і вживають заходи щодо їх ви-
конання;

– сприяють фізкультурно-оздоровчій та спор-
тивній діяльності у своєму регіоні і створенню 
сучасної інфраструктури сфери фізичної куль-
тури та спорту;

– організовують та проводять різноманітні 
фізкультурно-спортивні заходи і забезпечують 
участь представників регіону у всеукраїнських 
спортивних заходах;
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– здійснюють соціальну рекламу у сфері фі-

зичної культури і спорту;
– залучають підприємства, організації 

та установи, що розташовані на підпорядкованій 
їм території, до розв’язання проблем розвитку 
фізичної культури і спорту;

– здійснюють іншу діяльність у сфері фізич-
ної культури і спорту відповідно до чинного за-
конодавства [2; 3]. 

статтею 3 закону україни «Про фізич-
ну культуру і спорт» визначено, що «держава 
регулює відносини у сфері фізичної культури 
і спорту шляхом формування державної політи-
ки у цій сфері…, а також визнання широкого са-
модіяльного статусу фізкультурно-спортивного 
руху в україні і комплексної взаємодії держав-
них органів з громадськими організаціями фіз-
культурно-спортивної спрямованості» [3]. 

у статті 5 сказано, що «Фізкультурний рух 
в україні спирається на різносторонню діяль-
ність громадських організацій фізкультурно-
спортивної спрямованості» [3]. 

взаємовідносини в цьому напрямку фізич-
ної культури і спорту регламентується стат-
тею 33 закону україни «Про фізичну культуру 
і спорт»: «держава сприяє розвитку суспільної 
активності і залучає громадські організації до 
управління в галузі фізичної культури і спорту. 
органи державної виконавчої влади, відповідні 
органи місцевого самоврядування в межах сво-
єї компетенції можуть делегувати громадським 
організаціям фізкультурно-спортивної спрямо-
ваності окремі повноваження щодо розвитку ви-
дів спорту… здійснюють контроль за реалізацією 
таких повноважень» [3]. 

значний досвід такої співпраці існує за кордо-
ном. спортивне законодавство ряду країн (велико-
британія, італія, іспанія, Франція) має визначення 
спортивної федерації, як громадської організації, 
яка утворюється з метою популяризації відповід-
ного виду спорту, або їх об’єднання. воно також 
визначає спрямування діяльності федерацій, се-
ред яких організація спортивних та інших заходів 
серед своїх членів, розробка програми розвитку 
певного виду спорту, взаємодія федерації з між-
народними організаціями тощо [4].

значна частина коштів з держбюджету йде 
на фінансування спортивних федерацій. відноси-
ни між урядом і певною спортивною федерацією 
ґрунтуються на підставі укладеної угоди, згідно 
з якою федерація бере на себе зобов’язання по 
виконанню конкретних цільових програм у ви-
значений термін. саме під ці програми і виді-
ляється фінансування. надалі може здійснюва-
тися корегування розміру фінансової допомоги 
або підтримки в залежності від того, наскільки 
успішно виконується ця програма.

При розгляді бюджетів федерацій врахову-
ються такі критерії, як популярність виду спор-
ту, чисельність федерації, її специфіка і рівень 
спортивних досягнень на світовій арені. Природ-
но, що в привілейованому відношенні знаходять-
ся олімпійські види спорту і, насамперед, ті де 
атлети займають високі місця, а також футбол.

аналіз фінансової діяльності багатьох закор-
донних національних спортивних організацій по-
казує, що здебільшого кошти з держбюджетів 
складають від 60% і більше, а власне зароблені 

кошти – від 40% і менше. як правило, федера-
ції з видів спорту одержують велику частину 
коштів від міністерств спорту у тих країнах, де 
вони є та інших національних спортивних орга-
нізацій [5]. 

державну політику в сфері фізичної куль-
тури і спорту в україні умовно можна поділити 
за двома концептуальними підходами. Перший, 
що впроваджується в розвинутих країнах, ґрун-
тується на засадах децентралізації управління. 
тобто, головну роль у регулюванні фізкультур-
но-спортивної галузі відіграють органи місцевої 
влади. другий підхід, що реалізується в деяких 
країнах снд, в тому числі й в україні, діє на 
підставі централізованого управління. головним 
недоліком даного підходу є постійний дефіцит 
коштів на розвиток масового спорту, а також по-
вторення виконання функцій на різних рівнях 
управління.

законодавча база державного регулювання 
фізичної культури та спорту україни включає: 
Конституцію україни, національну стратегію 
з оздоровчої рухової активності в україні на пе-
ріод до 2025 року «рухова активність – здоровий 
спосіб життя – здорова нація», національну док-
трину розвитку фізичної культури і спорту, ра-
тифіковану Європейську Конвенцію про насиль-
ство та неналежну поведінку з боку глядачів під 
час спортивних заходів, закони: «Про фізичну 
культуру і спорт», «Про внесення змін до деяких 
законів україни щодо підтримки дитячо-юнаць-
кого спорту та фізичного виховання дітей», «Про 
підтримку олімпійського, параолімпійського руху 
і спорту вищих досягнень», «Про антидопінговий 
контроль в спорті» тощо [1].

органи управління і контролю у сфері фізич-
ної культури і спорту мають розгалужену сис-
тему, яка діє у межах повноважень, визначених 
законодавством україни. зазначена система має 
функціонувати як єдиний взаємопов’язаний ме-
ханізм, що має спільну мету – дотримання за-
конності та правопорядку у сфері фізичної куль-
тури і спорту [6]. 

законодавством україни визначено, що на-
давати послуги населенню можуть і громадські 
організації на специфічних правових засадах. це 
викликає питання щодо необхідності розмеж-
ування прав різних суб’єктів, що надають фіз-
культурно-спортивні послуги. згідно з діючим 
законодавством україни громадські організації 
можуть співпрацювати з центральним органом 
виконавчої влади, який впроваджує загально-
державну політику фізичної культури і спор-
ту, іншими центральними органами виконавчої 
влади, відповідними структурними підрозділами 
місцевих державних адміністрацій та органами 
місцевого самоврядування, іншими громадськими 
організаціями та можуть користуватися підтрим-
кою та обов’язково координують свою фізкуль-
турно-оздоровчу діяльність з органами держав-
ної влади та місцевого самоврядування [6]. 

недостатній рівень ресурсозабезпечення сфери 
фізичної культури і спорту, що виникає внаслідок 
не тільки загальної світової кризи, а й обумов-
люється внутрішньодержавною економічною кри-
зою, а також в великій мірі чинниками державно 
управлінського, політичного та наукового змісту 
створюють та поглиблюють кризові явища сфе-
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ри фізичної культури і спорту. саме ці чинники 
створюють необхідність наукового упорядкуван-
ня та впровадження практичних засад у напрямі 
державного регулювання розвитку сфери фізич-
ної культури та спорту в україні. як показує до-
свід розвинутих країн, сфера фізичної культури 
і спорту призначена і спрямована на підвищення 
рівня здоров’я населення та формування здорово-
го морально-психологічного клімату [7].

науковець с. лішук пропонує такі напрями 
модернізації і контролю законодавчої бази в сфе-
рі фізичної культури і спорту:

– виявлення та усунення порушень нормати-
вів і стандартів з боку оздоровчих і фізкультур-
но-спортивних організацій; 

– встановлення вимог безпеки фізичної куль-
тури і спорту як пріоритетних для здоров’я на-
селення, впровадження цих вимог в законодавчу 
базу та їх реалізація в спортивних, оздоровчих 
закладах та навчальних закладах спортивного 
спрямування;

– дотримання законодавства та захист прав 
людини і громадянина в сфері фізичної культури 
і спорту, передбачення в законодавстві україни 
вимоги відповідальності та відшкодування мо-
ральних і фізичних збитків, що були заподіяні 
споживачам спортивних послуг в наслідок по-
рушення законодавства про фізичну культуру 
і спорт [6].

розвиток сфери фізкультурно-спортивних по-
слуг має спиратися на формування економічних 
показників та критеріїв розвитку фізкультурно-
спортивного руху, сприяти мотивації населення 
країни до занять фізичною культурою і спортом, 
при цьому мотивувати працівників даної сфери 
до якісного надання спортивних послуг.

україна займає одне з останніх місць у сві-
ті за основним показником здоров’я нації – се-
редньої тривалості життя. на це впливає також 
небажання і неможливість громадян займатися 
спортом. за даними державної служби статис-
тики лише 13% українців займаються фізичною 
культурою регулярно. 

на думку с. лішука первинні споживачі фі-
зичної культури і спорту не мають достатніх 

об'єктивних підстав чекати конкретної економіч-
ної вигоди від регулярних занять фізкультурою 
і спортом [7]. Причина в тому, що підтримка висо-
кого рівня їх здоров'я не стимулюється належним 
чином ні з боку суспільства, ні з боку працедавців. 

на відміну від розвинених країн, працедавці 
в україні практично не заохочують працівників, 
які підтримують свою спортивну форму і ведуть 
здоровий спосіб життя. в таких умовах у потен-
ційних споживачів фізичної культури і спорту 
активно формується установка не на підтримку 
здоров'я та профілактику захворювань засобами 
фізкультури і спорту, а на рішення проблем зі 
здоров'ям за допомогою іншого галузевого рин-
ку – ринку послуг медицини. 

ситуація ускладняється також тим, що у кра-
їні відсутня ефективна державна політика у сфе-
рі підготовки кваліфікованих фахівців з фізично-
го виховання і спорту, які відповідали б сучасним 
вимогам. внаслідок цього на галузевому ринку 
праці виник дисбаланс між попитом на фахівців 
з фізичного виховання і спорту та їхньою пропо-
зицією.

Проте, варто визначити і позитивні фактори, 
що впливають на розвиток ринку фізкультур-
но-оздоровчих і спортивних послуг, зокрема, за 
останні десять років в україні є тенденція щодо 
зростання кількості осіб, які займаються спор-
том. це стосується таких найбільш популярних 
видів спорту, як спортивна аеробіка, плавання, 
баскетбол, футбол, рукопашний бій, бодібілдинг, 
важка атлетика. також до 95% залучення насе-
лення припадає на такі види спорту, як спортив-
ний туризм, волейбол, настільний теніс, спортив-
ні танці, стрільба. 

висновки і перспективи досліджень. Фізич-
на культура і спорт стали помітним соціально- 
політичним чинником у сучасному світі. розвиток 
сфери фізкультурно-оздоровчих та спортивних 
послуг має спиратися на формування економічних 
показників та критеріїв розвитку фізкультурно-
спортивного руху, сприяти мотивації населення 
країни до занять фізичною культурою і спортом, 
при цьому мотивувати працівників даної сфери до 
якісного надання спортивних послуг.
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физическая культура и спОрт как ОднО  
из приОритетнЫх направлениЙ гОсударственнОЙ пОлитики

аннотация
Проанализировано состояние и тенденции развития физической культуры и спорта в украине. опре-
делены функциональные обязанности органов государственной власти в сфере физической культуры 
и спорта. рассмотрены направления модернизации контроля законодательной базы в сфере физиче-
ской культуры и спорта. определены положительные факторы, что влияют на развитие рынка физ-
культурно-оздоровительных и спортивных услуг.
ключевые слова: государственное управление, сфера физической культуры и спорта, государственная 
политика, рынок физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг, законодательная база.

Boretska n.O.
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phusicAL cuLture And spOrts As One  
Of the priOritY dimensiOns Of the stAte pOLitics

summary
the state of the trends in the development of physical culture and sports in ukraine is analyzed. the func-
tional duties of state bodies in the sphere of physical culture and sport are determined. the directions of 
modernization and control of the legislative base in the field of physical culture and sports are considered. 
identified positive factors influencing the development of the market for sports, health and sports services.
keywords: state driving, sphere of physical culture and sports, state politics, market of physical culture 
and sports and sports services, legislative base.
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предменструальнЫЙ синдрОм: ОсОбеннОсти прОявления  
у спОртсменОк разнЫх вОзрастнЫх групп в ряде видОв спОрта

бугаевский к.а.
институт здоровья, спорта и туризма, 
Классический приватный университет

в статье представлены результаты лонгитюдного исследования, посвящённого изучению особенностей 
соматических и психологических проявлений предменструального синдрома (ПМс) у спортсменок раз-
ных возрастных групп и в разных видах спорта. Представлены сравнительные данные отечественных и 
зарубежных исследователей, занимающихся этой проблемой, описаны варианты становления и развития 
ПМс в каждой из обследованных возрастных групп.
ключевые слова: спортсменки, пубертатный возраст, юношеский возраст, і репродуктивный возраст, овари-
ально-менструальный цикл, предменструальный синдром, соматические и психологические проявления.

Постановка проблемы. согласно мнения 
ряда авторитетных специалистов «Пред-

менструальный синдром (ПМс) – состояние, 
возникающее в результате комплекса психо-
эмоциональных, эндокринных и вегетососуди-
стых нарушений [6, с. 30-34; 7, с. 30-34; 8, с. 4; 
9, с. 3-12; 10, с. 1743-1752; 12, с. 15-20; 13, с. 12-
24; 14, с. 225-230]. симптомы ПМс проявляются, 
как правило, за 2-10 дней до начала менстру-
ации. По данным статистики, ПМс в той или 
иной форме отмечается у 70-90% женщин, из 
них около 35% обращаются за медицинской по-
мощью в связи с выраженной симптоматикой» 
(в.н. серов, в.л. тютюнник, М.а. твердикова, 2013;  
По мнению Э.Б. яковлевой и соавторов «частота 
ПМс полностью зависит от возраста женщины: 
чем старше, тем частота выше, и колеблется от 
25 до 90%. в возрасте от 19 до 29 лет ПМс на-
блюдается у 20% женщин, после 30 лет синдром 
встречается примерно у каждой второй женщи-
ны [6, с. 30-34; 7, с. 30-34]. При этом у каждой 
женщины симптомы ПМс индивидуальны.

анализ последних исследования и публика-
ций. вопросы, касающиеся исследования раз-
личных аспектов медико-биологических проблем 
и функциональных нарушений у спортсменок 
разных возрастных групп, всегда являються ак-
туальными и востребованными [1-14]. не явля-
ются исключением и проблемы изучения нару-
шений репродуктивной системы у спортсменок 
в различных видах спорта. Менстуальный цикл, 
как предиктор функциональных и органических 
нарушений женской репродуктивной системы, 
всегда являлся объектом пристального внимания 
исследователей [1-14]. вопросу предменструаль-
ного синдрома, с его многообразием соматиче-
ских и психологических изменений (как психо-
соматика, так и соматопсихология), в последние 
годы, уделено достаточно много внимания со сто-
роны специалистов гинекологов, эндокринологов 
и психологов. в вопросе изучения ПМс у спорт-
сменок, пальма первенства принадлежит зару-
бежным исследователям данной проблемы. Это 
исследовательские работы таких авторов, как: 
l.M. dickerson, P.J. Mazyck, M.h. hunter, 2003; 
P.K. Braverman, 2007; M.h. Balaha, el Monem 
amr Ma et al., 2010; i. Zukov, r. Ptacek, J. raboch 
et al., 2010; s. Popova, d. Popova-dobreva, 2011; 
s. Karacan, f.f. Çolakoglu, g. ercöz, 2013; taşğın 

Özden, 2013. ряд отечественных специалистов 
в сфере гинекологии и гинекологической эндо-
кринологии провели исследования у пациенток-
неспортсменок, с изучением различных аспек-
тов ПМс в разных возрастных группах. Это 
такие учене, как: в.н. серов, в.л. тютюнник, 
М.а. твердикова, 2013; Э.Б. яковлева, о.М. Ба-
бенко, о.н. Пилипенко, 2014. 

вопросами различных аспектов нарушения 
овариально-менструального цикла (оМц) и на-
рушениями в работе репродуктивной системы 
у спортсменок, в том числе и проблемой у них 
разнообразных проявлений ПМс, занимались 
такие исследователи, как: н.а. Калинина, 2004; 
в.М. осіпов, 2012; с.н. Белик, и.в. Подгорный, 
Ю.в. Можинская, 2014; с.г. васин, 2016; К.а. Бу-
гаевский, 2015-2018. 

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. К сожалению, в отечественной спе-
циальной литературе, касающейся вопросов раз-
личных аспектов ПМс у спортсменок, нами не 
найдено работ, касающихся анализа и рассмотре-
ния соматических и психологических аспектов 
ПМс, и их возможных комбинаций, у спортсме-
нок разных возрастных групп, в разных видах 
современного женского спорта. данная работа 
является попыткой изучения данного вопроса 
и сравнения полученных результатов проведён-
ного исследования, с полученными результатами 
зарубежных коллег, исследователей данной про-
блемы в современном женском спорте.

цель статьи: рассмотрение и анализ резуль-
татов исследования, касающихся динамики ста-
новления и протекания предменструального 
синдрома и его соматических и психологических 
проявлений у спортсменок пубертатного, юно-
шеского и і репродуктивного возраста, разных 
половых соматотипов, занимающихся разными 
видами спорта.

изложение основного материала. данное ис-
следование является лонгитюдным, охватывая 
время проведения исследования с 2015 года и до 
настоящего времени. для проведения исследова-
ния, была создана специальная анкета-опросник, 
с включением в неё вопросов, касающихся инди-
видуальных особенностей динамики оМц и со-
матических и психологических проявлений ПМс 
и вариантов его комбинаций (автор – Бугаев-
ский К.а., 2014, модификация, 2018). также, для 
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уточнения ряда индивидуальных особенностей 
оМц и ПМс у спортсменок, применялось интер-
вьюирование. Был использован метод литера-
турного анализа доступных источников инфор-
мации по изучаемой проблеме. При проведении 
исследования, как критерии проявлений ПМс, 
была использована современная классификация 
данного патологического состояния [6, с. 30-34; 
7, с. 30-34]. К соматическим и психологическим 
проявлениям ПМс были отнесены такие, как: 
нервно-психическую, отёчную и цефалгическую 
формы [6, с. 30-34; 7, с. 30-34]. 

в соответствии с положеннями этой класси-
фикации, «к нервно-психическая форма харак-
теризуется преобладанием таких симптомов, как 
раздражительность, депрессия, слабость, плак-
сивость, агрессивность и др. При отечной фор-
ме преобладают такие симптомы, как нагруба-
ние и болезненность молочных желез, отечность 
лица, голеней, пальцев рук, вздутие живота, раз-
дражительность, слабость, зуд кожи, повышенная 
чувствительность к запахам, потливость. При це-
фалгической форме в клинической картине пре-
обладают такие симптомы, как головная боль, 
раздражительность, депрессия, тошнота, рвота, 
повышенная чувствительность к звукам и запа-
хам, головокружение» [6, с. 30-34; 7, с. 30-34].

результаты исследований и их обсуждение. 
всего, в проводимом исследовании, приняли 
участие 300 спортсменок. из них, пубертатного 
возраста – 106 спортсменок, юношеского воз-
раста – 155 спортсменок, и i репродуктивного 
возраста – 39 спортсменок. с учётом того, что 
проявления ПМс имеют место у женщин име-
ющих менструации, в группу спортсменок пу-
бертатного возраста, для участия в проводи-
мом исследовании, привлекались спортсменки, 
уже имеющие в анамнезе как менструацию, так 
и, соответственно, имеющие проявления ПМс. 
в табл. 1 представлена распостранённость сома-
тических, психологических и комбинированных 
проявлений ПМс у спортсменок пубертатного 
возраста (n=106), в 6 разных видах спорта.

нами было установлено, что у 61 (57,55%) 
спортсменок пубертатного возраста, были 
определены соматические проявления ПМс, 
у 54 (50,94%) – психологические проявления, 
и у 54 (50,94%) были выявленны комбинирован-

ные проявления ПМс. в группе спортсменок 
юношеского возраста (n=155), также были выяв-
лены соматические, психологические и комбини-
рованные проявления ПМс. данные о вариантах 
проявления ПМс в данной группе спортсменок, 
представлены в табл. 2.

всего, в группе спортсменок юношеского воз-
раста, представляющих 10 видов спорта, со-
матические проявления ПМс были выявлены 
у 127 (81,94%) спортсменок, психологические 
проявления были определены у 109 (70,32%) 
спортсменок, а комбинированные проявления – 
111 (71,61%) спортсменок.

также, было проведено исследование про-
явлений вариантов ПМс в группе спортсменок 
і репродуктивного возраста (n=39), в четырёх 
видах спорта. Полученные данные представлены 
в табл. 3.

Было установлено, что соматические про-
явления ПМс имеют 34 (87,18%) спортсменок 
данной группы, психологические проявления – 
29 (74,35%) спортсменок, а комбинированные про-
явления ПМс, также 29 (74,35%) спортсменок. 
После получения всех результатов проводимо-
го исследования, был проведён их анализ, кото-
рый показал, что полученные результаты прак-
тически полностью соответствуют результатам 
отечественных и зарубежных исследователей 
проблемы ПМс у женщин-спортсменок и не про-
тиворечат им.

выводы: 1. с учётом проведения анализа по-
лученных результатов, во всей обследованной 
группе, разнообразные соматические проявле-
ния ПМс, были определены у 222 (74,00%) всех 
спортсменок.

2. разнообразные психологические проявле-
ния ПМс, были зафиксированы у 192 (63,00%) 
спортсменок.

3. Комбинированные проявления ПМс, со 
средне и значительно выраженными сомато-пси-
хологическими и психо-соматологическими про-
явлениями ПМс, были определены у 194 (64,67%) 
всех спортсменок в трёх обследованных возраст-
ных группах.

4. данные дополнительного интервьюирова-
ния и результаты анкетирования прямо указы-
вают на значительную распостранённость ПМс 
во всех видах современного женского спорта 

таблица 1
динамика проявлений пмс у спортсменок пубертатного возраста

соматические проявления пмс психологические проявления 
пмс

комбинированные проявления 
пмс

Женский бокс (n=17)
6 (35,29%) спортсменок 6 (35,29%) спортсменок 6 (35,29%) спортсменок

кикбоксинг (n=23)
19 (82,61%) спортсменок 16 (69,57%) спортсменок 16 (69,57%) спортсменок

танцевальный спорт (n=15)
11 (73,33%) спортсменок 10 (66,67%) спортсменок 10 (66,67%) спортсменок

гребля на байдарках и каноэ (n=19)
11 (57,95%) спортсменок 9 (47,37%) спортсменок 9 (47,37%) спортсменок

киокушинкай – каратэ (n=18) 
6 (26,09%) спортсменок 6 (26,09%) спортсменок 6 (26,09%) спортсменок

панкратион (n=14)
8 (57,14%) спортсменок 7 (50,00%) спортсменок 7 (50,00%) спортсменок

Источник: данные автора
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и во всех возрастных группах, являясь факто-
ром значительного снижения производительно-
сти спортсменок, как в соревновательный, так 
и в тренировочный период их деятельности.

5. Полученные нами результаты проведённого 
исследования, не противоречат данным, прове-

дённым другими исследователями и, практически 
по большинству результатов, совпадают с ними.

перспектива дальнейших исследований в дан-
ном направлении состоит в продолжении исследо-
вании в других видах спорта, у спортсменок пубер-
татного, юношеского и і репродуктивного возраста.

таблица 2
проявления пмс у спортсменок юношеского возраста

соматические проявления пмс психологические проявления 
пмс

комбинированные проявления 
пмс

Женский бокс (n=13)
13 (100,00%) спортсменок 11 (84,62%) спортсменок 11 (84,62%) спортсменок

кикбоксинг (n=24)
8 (53,33%) спортсменок 8 (53,33%) спортсменок 8 (53,33%) спортсменок

танцевальный спорт (n=15)
13 (86,67%) спортсменок 11 (73,33%) спортсменок 11 (73,33%) спортсменок

гребля на байдарках и каноэ (n=21)
17 (80,95%) спортсменок 11 (52,38%) спортсменок 11 (52,38%) спортсменок

киокушинкай – каратэ (n=24)
21 (87,50%) спортсменка 18 (75,00%) спортсменок 20 (83,33%) спортсменок

 теннис (n=12)
12 (100,00%) спортсменок 11 (91,67%) спортсменок 11 (91,67%) спортсменок

тяжёлая атлетика (n=11)
11 (100%) спортсменок 11 (100%) спортсменок 11 (100%) спортсменок

пауэрлифтинг (n=16)
13 (81,25%) спортсменок 13 (81,25%) спортсменок 13 (81,25%) спортсменок

триатлон (n=7)
7 (100,00%) спортсменок 5 (71,43%) спортсменок 5 (71,43%) спортсменок

панкратион (n=12)
12 (100,00%) спортсменок 10 (83,33%) спортсменок 10 (83,33%) спортсменок

Источник: данные автора

таблица 3
проявления пмс у спортсменок і репродуктивного возраста

соматические проявления пмс психологические проявления 
пмс

комбинированные проявления 
пмс

Женский бокс (n=11)
11 (100,00%) спортсменок 9 (81,82%) спортсменок 9 (81,82%) спортсменок

панкратион (n=11)
7 (63,63%) спортсменок 5 (45,46%) спортсменок 5 (45,46%) спортсменок

танцевальный спорт (n=13)
12 (97,31%) спортсменок 11 (84,62%) спортсменок 11 (84,62%) спортсменок

триатлон (n=4)
4 (100,00%) спортсменок 4 (100,00%) спортсменок 4 (100,00%) спортсменок

Источник: данные автора
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передменструальніЙ синдрОм: ОсОбливОсті прОяви  
у спОртсменОк різних вікОвих груп в ряді видів спОрту

анотація
у статті представлені результати лонгитюдного дослідження, присвяченого вивченню особливостей со-
матичних і психологічних проявів передменструального синдрому (ПМс) у спортсменок різних вікових 
груп і в різних видах спорту. Представлені порівняльні дані вітчизняних та зарубіжних дослідників, 
що займаються цією проблемою, описані варіанти становлення та розвитку ПМс в кожній з обстеже-
них вікових груп.
ключові слова: спортсменки, пубертатний вік, юнацький вік, і репродуктивний вік, оваріально- 
менструальний цикл, передменструальний синдром, соматичні та психологічні прояви.

Bugaevsky k.A.
institute of health, sports and tourism, 
classical Private university

premеnstruAL sYndrOme: pecuLiArities Of mAnifestAtiOn  
in femALe AthLetes Of different Age grOups in A numBer Of spOrts

summary
the article presents the results of a longitudinal study devoted to the study of the characteristics of 
somatic and psychological manifestations of premenstrual syndrome (PMs) in athletes of different age 
groups and in various sports. Presents comparative data of researchers involved in this problem, and the 
data of the author, describes the options for the formation and development of PMs in each of the exami-
ned age groups.
keywords: female athletes, pubertal age, adolescence, і reproductive age, ovarian-menstrual cycle, pre-
menstrual syndrome, somatic and psychological manifestations.
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ОсОбистіснО ОрієнтОвана фізична культура підлітків

головченко О.і.
сумський державний педагогічний університет 

імені а.с. Макаренка

в результаті експериментальної оцінки впливу засобів фізичного виховання на психологічний профіль 
особистості учнів встановлено наступне: по-перше, у експериментальній групі значних змін зазнав по-
казник рухової активності, що підтверджує виконання головного завдання програми сприяння фізичній 
культурі. По-друге, з особистісних якостей та пізнавальних процесів найбільш суттєвих змін зазнали 
показники рівня самооцінки, логічного мислення, пам’яті та нейротизму. встановлено ефективність впро-
вадженої Програми, що свідчить про підвищення сумарного рівня психологічного профілю особистості в 
експериментальній (р<0,05) на відміну від контрольної групи. встановлені дані дозволяють пропонувати 
розроблену Програму у заклади середньої освіти для побудови варіативної частини уроку.
ключові слова: рухова активність, психологічний профіль, особистіть, учні.

Постановка проблеми. сучасна система 
формування особистості під впливом фі-

зичної культури та спорту повинна бути спря-
мована на пошук експрес-методів оцінки ін-
дивідуальних показників особистісних якостей 
кожного учня. одним з провідних показників, 
що може визначати особливості побудови уроків 
фізичного виховання у середніх закладах осві-
ти, має бути психологічний профіль особистості 
за структурними характеристиками її підсистем: 
спрямованість, досвід, особливості перебігу пси-
хологічних процесів та психофізіологічних влас-
тивостей. Питання пошуку засобів підвищення 
ефективності виховання засобами фізичної куль-
тури і спорту повинно базуватись на комплексній 
оцінці її параметрів особистості кожного учня. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
згідно Міжнародної хартії ЮнесКо про фізич-
не виховання і спорт, головним, основним за-
конним правом усіх людей є право на доступ 
до фізичного виховання та спорту, що необхід-
но для розвитку його особистості. При цьому, 
у статті 6 резолюції зазначено, що дослідження 
й оцінка в сфері фізичного виховання і спорту 
повинні сприяти прогресу в спорті у всіх його 
видах, поліпшенню здоров’я і безпеки учасни-
ків. у систему освіти необхідно впроваджувати 
нововведення, що сприяють удосконаленню пе-
дагогічних методів і підвищенню рівня спортив-
них досягнень.

головні проблеми фізичного виховання 
і спорту мають об’єктивно-суб'єктивний харак-
тер. серед них перше місце посідає ставлення 
суспільства до фізичної культури і спорту, рі-
вень фінансового та методичного забезпечен-
ня даної галузі. друге – особистісний фактор: 
низький індивідуальний інтерес до занять фі-
зичною культурою і спортом та зацікавленість 
у досягненні певних результатів у даній галузі 
[2]. третє – це роль особистості вчителя фізич-
ної культури чи спортивного тренера та підго-
товка кадрів [1]. четверте – відсутність серйоз-
ної мотивації до занять фізичним вихованням 
і спортом через відсутність активної державної 
пропаганди здорового способу життя та вплив 
ринкових відношень [3]. П'яте – невідповідність 
нормативно-правової бази сучасним вимогам [4].

тому, розробка і впровадження у практи-
ку нових методів оцінки особистісних якостей 

учнів під впливом фізичної культури і спорту 
має суттєве значення.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблема удосконалення 
системи фізичного виховання дітей та підліт-
ків включає необхідність розвивати гармонійну 
особистість на етапі її формування. складовою 
частиною оцінки впливу рухової активності на 
особистість підлітків є розробка математичних 
моделей оцінки ефективності системи фізичного 
виховання. 

мета статті. головною метою цієї роботи 
є експериментальна оцінка впливу засобів фі-
зичного виховання на психологічний профіль 
особистості учнів. 

виклад основного матеріалу. для вирішен-
ня поставленої мети нами проведено оцінку 
стану здоров’я за стандартними критеріями 
здоров’я; антропометричних вимірювань, визна-
чення фізичної підготовленості за результатами 
контрольних вправ, що передбачені державни-
ми тестами і нормативами оцінки фізичної під-
готовленості населення україни (зубалій М.д., 
1997); оцінки рухової активності за методикою 
формалізованої самозвітності (Круцевич т.Ю., 
2005); дослідження властивостей вищої нервової 
діяльності за силою нервової системи – теппінг-
тест (ільїн е.П., 1972), пізнавальної діяльності 
за методиками «інформаційний пошук», “від-
шукування аналогій” (Макаренка М.в., 1996); 
оцінки психічних властивостей особистості за 
особистісним опитувальником г. айзенка (1964); 
оцінки особистісних якостей (за Будассі); ви-
вчення структури цінностей підлітків за мето-
дикою М. рокіча; оцінки ставлення підлітків до 
фізичної активності на уроках фізичної культу-
ри та у вільний час, рухові вподобання та мо-
тиви до занять фізичною культурою та спортом  
(за розробленою анкетою); математичної статис-
тики. обстежено 1094 учня середнього шкіль-
ного віку закладів загальної середньої освіти  
м. суми.

результати оцінки середніх значень показ-
ників пізнавальної діяльності, психічних влас-
тивостей, особистісних якостей та показників 
фізичних якостей, рухової активності свідчать 
про наявність тотожних сенситивних періодів 
їх розвитку. такий висновок дозволяє зробити 
порівняльна характеристика розвитку фізичних 
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якостей, формування навичок рухової актив-
ності учнів з різними рівнями розвитку корто-
кочасної пам’яті, логічного мислення, екстра-
версії, нейротизму та самооцінки.

встановлено, що учні з низьким рівнем 
пам’яті мають дуже низький рівень рухової ак-
тивності (26,03±4,1 ккал•кг-1). тоді, як в учнів 
з середнім рівнем пам’яті на 28,1% вищий по-
казник середнього рівня добових енерговитрат 
(37,2±0,5 ккал•кг-1).

встановлено, що 92,03% учнів з високими 
рівнями пам’яті серед компонентів рухової ак-
тивності надають перевагу заняттям фізични-
ми вправами вдома (р<0,05) та у фізкультурно-
оздоровчих центрах (61,9%, р<0,05). це свідчить 
про свідомий вибір компонентів рухової актив-
ності в учнів. При цьому критичними рівнями 
занять фізичними вправами в домашніх умовах 
є 17,8 хвилин, (р<0,05), ранковою гігієнічною 
гімнастикою – 12,1 хвилин (р<0,05), а енергови-
трати не менше 36,8 ккал•кг-1 (р<0,001), що за 
шкалою рівнів відповідає низькому рівню добо-
вих енерговитрат.

виявлено, що у дітей з високим рівнем роз-
витку логічного мислення реєструються більш 
високі показники фізичних якостей, зокрема 
гнучкості і сили. учні з високим рівнем логічно-
го мислення мають високі показники гнучкості 
(10,6±0,8 см) та сили (13,4±0,8 рази) порівняно 
з учнями з низьким рівнем логічного мислення 
(8,6±0,3 см, 9,2±0,3 рази, відповідно). При цьо-
му, різниця складає 18,9% для гнучкості та 31,3% 
для сили.

дані досліджень свідчать, що учні з високим 
рівнем розвитку абстрактно-логічного мислення 
серед компонентів рухової активності за добу 
обирають ранкову гігієнічну гімнастику у 73,5% 
(р<0,05), ходьбу пішки у 97,5%, (р<0,05), роботу 
по господарству у 87,1% (р<0,05). тоді як, учні 
з низьким рівнем абстрактно-логічного мислення 
обирають ці компоненти в актив своєї доби лише 
у 66,9%, 88,3% та 82,3% відповідно. визначення 
порогових рівнів показників рухової активнос-
ті в учнів з різними рівнями абстрактно-логіч-
ного мислення свідчить про критичний рівень 
у 15,9 хвилин показнику ходьби пішки (р<0,01), 
роботи по господарству у 50,9 хвилин (р<0,01), 
часу перебування на свіжому повітрі 1,1 год.

збіг етапів формування самооцінки та показ-
ників фізичних якостей, формування навичок ру-
хової активності підлітків підтверджують дані по-
рівняльного аналізу цих показників. так, в учнів 
поряд з нормальною та завищеною самооцінкою 
встановлені вищі показники добових енергови-
трат (38,7±0,4, 38,1±0,5 ккал•кг-1, відповідно) по-
рівняно з показником добових енерговитрат учнів 
із заниженою самооцінкою (35,1±0,5 ккал•кг-1, 
р<0,001). Показники гнучкості, спритності, сили 
та швидкісно-силових якостей мають кращі зна-
чення у школярів поряд з нормальною та зави-
щеною самооцінкою ніж із заниженою (р<0,05). 
Показники гнучкості (10,7±0,3 см) в учнів із нор-
мальною самооцінкою на 23,4% вищі за показни-
ки в учнів із заниженою самооцінкою (8,2±0,3 см) 
та на 9,3% за показники учнів із завищеною само-
оцінкою (9,7±0,4 см, р<0,001).

Поряд з високими показниками спритності 
в учнів реєструються вищі показники самооцін-

ки. так, показники спритності (10,5±0,1 с) шко-
лярів при нормальній самооцінці вищі на 2,7% 
порівняно з показником спритності в учнів із 
завищеною самооцінкою (10,8±0,1 с) та на 3,7% 
за показник учнів із заниженою самооцінкою 
(10,9±0,1 с, р<0,05). також, у школярів з по-
казниками заниженої самооцінки встановлені 
на 21% нижчі показники сили (8,9±0,4 рази) 
та на 6,1% показники швидкісно-силових якос-
тей (152,6±1,9 см) в порівнянні з показника-
ми цих фізичних якостей учнів з нормальною 
(11,3±0,4 рази, 162,6±1,9 см, відповідно) та зави-
щеною самооцінкою (12,1±0,5 см, 166,3±1,5 рази, 
відповідно, р<0,001).

Проведені нами розрахунки порогових рівнів 
компонентів рухової активності учнів з адек-
ватною самооцінкою дозволили визначити кри-
тичну тривалість компонентів: занять ранковою 
гігієнічною гімнастикою не менше 12,7 хвилини 
(р<0,05), спортом не менше 37 хвилин (р<0,01), 
пересуватись пішки не менше 18,5 хвилин 
(р<0,001), перебувати на свіжому повітрі не 
менше 56,5 хвилин (р<0,01), спати не менше 
7,9 години (р<0,001), переглядати телепереда-
чі не більше 80,6 хвилин (р<0,01) та викону-
вати домашнє завдання не менше 1,7 години 
(р<0,001). При цьому, добові енерговитрати не 
повинні бути меншими ніж 38,6 ккал•кг-1, що 
відповідає середньому рівню рухової активності.

Порівняльний аналіз розподілу добових 
енерговитрат в учнів з різним типом темпера-
менту дозволив встановити, що у флегматиків, 
які характеризуються найвищими проявами ін-
троверта та емоційної стабільності спостеріга-
ються найнижчий рівень добових витрат енер-
гії (34,3±0,7 ккал•кг-1, р<0,01), що обумовлено 
зниженням часу заняття в спортивних секціях 
(27,4±3,5 хв) та збільшення часу на перегляд 
телепередач (106,5±5,9 хв).

Факторний аналіз формування рухової ак-
тивності у підлітків 11-15 років за показниками 
фізичної підготовленості, фізичного розвитку 
та ціннісної структури особистості дозволив ви-
значити 3 фактора, що описують 61,9% вибірки. 
інтерпретація головних факторів після обертан-
ня факторної матриці з критерієм Varimax row 
дозволила оцінити їх наступним чином: фактор 
1 (21,6%) відбиває вікові особливості фізичного 
розвитку дитини: вік, довжина тіла, маса тіла; 
фактор 2 (22,2%) – цінності-мету (термінальні): 
життєрадісність та сміливість; фактор 3 (18,1%) – 
інструментальні цінності, завдяки яким можна 
досягти мети у житті: впевненість у собі.

серед проаналізованих факторів формуван-
ня ставлення учнів до фізичної культури, отри-
мано 4 фактори, що описують 78,7% вибірки: 
1 фактор (19,5%) – вікові особливості фізичного 
розвитку; 2 фактор (27,8%) – структура ціннос-
тей підлітків, а саме: сміливість і вихованість; 
3 фактор (16,6%) – тип розвитку вищої нервової 
діяльності за силою нервової системи та 4 фак-
тор (14,8%) – розвиток фізичних якостей, а саме 
силових.

отримані групи факторів можна поділити на 
“біологічні” та “психологічні”. оскільки нашу 
увагу привертають саме “психологічні” фактори 
то аналіз їх впливу дозволяє стверджувати, що 
учні з особистісними якостями життєрадісності, 
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сміливості, вихованості, впевненості у собі, си-
лою волі, чесності, свободою вчинків, високим 
рівнем мотивації мають можливість здобува-
ти високий рівень рухової активності, фізич-
ної підготовленості та позитивно ставитись до 
фізичної культури. звісно, маючи «біологічне» 
підґрунтя у вигляді гармонійності фізичного 
розвитку та раціонального поєднання активного 
та пасивного відпочинку.

таким чином, встановлені дані свідчать про 
гетерохронність формування фізичної підготовле-
ності, рухової активності та особистісних якостей 
у підлітків 11-15 років, що підтверджує необхід-
ність індивідуального підходу щодо використання 
засобів фізичного виховання в процесі розвитку 
особистості учнів. оскільки, отримані результа-
ти дослідження свідчать про одночасну присут-
ність у групах дослідження учнів з різним рівнем 
розвитку особистості, фізичної підготовленості 
та сформованості навичок рухової активності.

на підставі отриманих даних дослідження 
розроблено методику оцінки моделі психологіч-
ного профілю особистості (ППо) учнів 11-15 ро-
ків на основі регресійного аналізу, яка у цілому 
вірогідна і адекватна (F=109,39; р<0,01):

ППо = 19,4 + 0,13 × ФП + 0,29 × рс + 0,52 ×  
× рП + 0,15 × лМ – 0,1 × ре – 0,23 × н – 1,2 ×  

× гз + 0,2 × де + 0,11 × рМ,
де ГЗ – група здоров’я (бали), РЕ – рівень 

екстраверсії-інтроверсії (бали), Н – рівень не-
йротизму (бали), ЛМ – розвиток логічності 
мислення (бали), РП – рівень пам’яті (бали), 
ФП – фізична підготовленість (сума балів); ДЕ – 
добові енерговитрати (ккал•кг-1), РС – рівень 
самооцінки особистості (бали), РМ – рівень мо-
тивації (бали).

ступені ППо отримано відповідно до функції 
розподілу гауса за правилом односигмального 
інтервалу: 0-25 балів – низький; 26-32 балів – 
середній; 33-39 балів – високий.

Методика оцінки моделі психологічного профі-
лю особистості учнів 11-15 років на уроці фізичної 
культури складається з п’яти кроків: проведення 
анкетування серед учнів; обробка результатів ан-
кетування; оцінка в балах параметрів ППо; ви-
значення ступені ППо за формулою. 

на підставі отриманих даних, з метою фор-
мування особистісних якостей учнів розроблено 
«Програму сприяння розвитку особистості засо-
бами фізичного виховання» (надалі Програма). 
яка включала 3 блоки: 1 блок – теоретичний 
«дізнайся про себе»; 2 блок – моніторинг «Піз-
най себе»; 3 блок – практичний «створи себе». 
Блок «Пізнай себе» включає оцінку складових 
ППо у балах та побудову пелюсткової діаграми.

Педагогічний експеримент полягав у впро-
вадженні Програми у навчальний процес учнів 
5-9 класів, віком з 11 до 15 років закладу за-
гальної середньої освіти м. суми. до експери-
ментальної групи (ег) увійшло 130 учнів, до 
контрольної групи (Кг) – 123 учня. групи ха-
рактеризувались рівномірним розподілом за 
статтю та віком. Показники середніх значень 
і стандартних відхилень у рівні фізичного роз-
витку, фізичної підготовленості, особистісних 
якостей, пізнавальних здібностей у контрольних 
та експериментальних групах не мали вірогід-
ної різниці.

розподіл ступенів ППо у контрольній та екс-
периментальних групах свідчить про вірогідну 
перевагу у контрольній групі на початку експе-
рименту середнього ступеня ППо, що на 20,8% 
переважає низький ступінь ППо (р<0,01). до 
початку експерименту ступені ППо у експери-
ментальній групі не мають вірогідних відміннос-
тей у розподілі.

в експериментальних групах процес фізич-
ного виховання був побудований на основі роз-
роблених педагогічних дій щодо врахування 
індивідуального підходу при комплексній оцін-
ці особистісних характеристик учнів. у контр-
ольних групах всі організаційні форми занять 
фізичними вправами проводилися згідно з за-
гальноприйнятою методикою.

на кінець експерименту вірогідних змін у роз-
поділі показників контрольної групи не відбуло-
ся, тоді як розподіл ступенів експериментальної 
групи зазнав істотних змін. так, в експеримен-
тальній групі виявлено високий ступінь розвитку 
ППо, частка якого на 12% нижче за середній сту-
пінь та на 34,6% за низький ступінь (р<0,05). ві-
рогідно нижче серед підлітків експериментальної 
групи показник низького ступеня ППо на кінець 
експерименту порівняно з початком (р<0,05).

результати впровадження Програми спри-
яння фізичного виховання підлітків з різними 
ступенями ППо свідчать про її ефективність. 
Порівняння за критерієм стьюдента результа-
тів дослідження у експериментальній групі на 
кінець експерименту свідчить про наявність до-
стовірних відмінностей у показниках. дані де-
монструють позитивні відхилення у середніх 
значеннях всіх вікових груп. слід зауважити, 
що найвищих результатів серед дівчат досягли 
дванадцятирічні, серед хлопців учні 14 та 15 ро-
ків (р<0,05). аналіз питомої ваги змін сумарного 
показника ППо дає змогу відзначити, що в ег 
серед хлопців спостерігається його поступове 
підвищення з віком. у дівчат максимальні зміни 
відбулися у 12 років.

висновки і пропозиції. застосування ре-
комендованої Програми під час експеримен-
ту дозволило встановити наступне: по-перше, 
у експериментальній групі значних змін зазнав 
показник рухової активності, що підтверджує 
виконання головного завдання програми сприян-
ня фізичній культурі. По-друге, з особистісних 
якостей та пізнавальних процесів найбільш сут-
тєвих змін зазнали показники рівня самооцінки, 
логічного мислення, пам’яті та нейротизму. 

встановлено ефективність впровадженої 
Програми, що свідчить про підвищення сумар-
ного рівня психологічного профілю особистос-
ті в експериментальній (р<0,05) на відміну від 
контрольної групи. зареєстровано підвищен-
ня сумарного показника рівня психологічного 
профілю особистості: в учнів 11 років на 7,6% 
у хлопців та на 12,9% у дівчат; в учнів 12 років 
на 15,0% у хлопців та на 17,1% у дівчат; в учнів 
13 років на 14,0% у хлопців та на 10,8% у дівчат; 
в учнів 14 років на 18,1% у хлопців та на 12,0% 
у дівчат; в учнів 15 років на 16,4% у хлопців 
та на 10,6% у дівчат. встановлені дані дозво-
ляють пропонувати розроблену Програму у за-
клади середньої освіти для побудови варіатив-
ної частини уроку.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ф
ІЗ

И
Ч

Н
Е

 В
И

Х
О

В
А

Н
Н

Я
ТА

 С
П

О
РТ

541

список літератури:
1. лисяк в.М. оцінка впливу фізичної культури та спорту на формування особистих якостей студентів [текст] / 

в.М. лисяк // Педагогіка, психологія та медико-біологічні проблеми фізичного виховання і спорту. науковий 
журнал – харків: ховноКу, хдадМ, 2010. – № 8. – 132 с.

2. операйло с. Фізична культура і спорт – реалії і перспективи в умовах розбудови національної освіти //  
Фіз. вих. в школі. – 2004. – № 4. – с. 8-11.

3. хрипко і. інноваційні підходи та засоби фізичної культури у молодшій школі // Молода спортивна наука 
україни. – 2007. – № 11, т. 1. – с. 270-275. 

4. Шутько в.в. Проблеми фізичного виховання школярів через призму поглядів учителя // Педагогіка вищої 
та середньої школи. – 2014. – № 40. – с. 155-160.

головченко а.и.
сумской государственный педагогический университет 
имени а.с. Макаренко

личнОстнО ОриентирОванная физическая культура пОдрОсткОв

аннотация
в результате экспериментальной оценки влияния средств физического воспитания на психологический 
профиль личности учащихся установлено следующее: во-первых, в экспериментальной группе зна-
чительных изменений претерпел показатель двигательной активности, подтверждающего выполнение 
главной задачи программы содействия физической культуре. во-вторых, личностных качеств и позна-
вательных процессов наиболее существенные изменения претерпели показатели уровня самооценки, 
логического мышления, памяти и нейротизма. установлена эффективность внедренной Программы, 
свидетельствует о повышении суммарного уровня психологического профиля личности в экспери-
ментальной (р<0,05) в отличие от контрольной группы. установленные данные позволяют предлагать 
разработанную Программу заведения среднего образования для построения вариативной части урока.
ключевые слова: двигательная активность, психологический профиль, лично, ученики.

holovchenko O.i.
sumy state Pedagogical university named after a.s. Makarenko

persOnALLY Oriented phYsicAL cuLture Of teenAgers

summary
as a result of the experimental evaluation of the influence of physical education on the psychological 
profile of the student’s personality, the following was established: firstly, in the experimental group, 
the indicator of motor activity was significantly changed, which confirms the fulfillment of the main 
task of the program for promoting physical culture. second, personal qualities and cognitive processes 
have undergone the most significant changes in self-esteem, logical thinking, memory and neuroticism.  
the effectiveness of the implemented program has been established, which indicates an increase in the 
total level of the personality’s psychological profile in the experimental (p<0,05) as opposed to the control 
group. the established data allow us to offer the developed Program in institutions of secondary education 
for the construction of the variational part of the lesson.
keywords: motor activity, psychological profile, personality, students.
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Оцінка ефективнОсті засОбів фізичнОї реабілітації  
Юних футбОлістів з Ознаками стОмлення  

на ОснОві вивчення їх неЙрОдинамічних властивОстеЙ

заікіна г.л., бермудес в.п.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

у статті представлено аналіз результатів оцінки ефективності програми реабілітації юних футболістів, 
що направлена на профілактику фізичної перевтоми, яка здійснювалася за динамікою змін показників 
нейродинамічних властивостей та функціонально-резервних можливостей серцево-судинної системи. По-
казано позитивний вплив засобів фізичної реабілітації за умов комплексного впровадження (лФК, фі-
зіотерапевтичних заходів, рухливих ігор з елементами психокорекції, дієтотерапії) на функціональний 
стан ссс юних футболістів, що підтверджується позитивною динамікою змін показників функціональної 
рухливості нервових процесів, сили нервових процесів, швидкості зорово-моторних реакцій, резервних 
можливостей організму за індексом руф’є до і після тренування.
ключові слова: нейродинамічні властивості, юні футболісти, фізична перевтома, стомлення, функціональ-
но-резервні можливості.

Постановка проблеми. як відомо, однією з най-
більш важливих спортивних задач є вирі-

шення питань оптимізації фізичної працездатності 
спортсменів на всіх етапах спортивної діяльності 
(в.К. Бальсевич, 2004, в.а. Барановський, 2006). Фа-
хівці у сфері спортивної медицини та корекційної 
педагогіки здійснюють пошук нових методів профі-
лактики і корекції різних порушень, що виникають 
в організмі спортсменів, етіологічним фактором яких 
є максимальні фізичні навантаження. виконання 
інтенсивних і тривалих навантажень у свою чергу 
сприяє розвитку перевтоми і зниженню адаптацій-
ного потенціалу. обмеження зон адаптації призво-
дить до зниження працездатності (л.х. опі, 2001; 
в.і. явелов, 2003). При цьому, проблема зниження 
працездатності, за словами а.а. ухтомського, «ви-
ходить далеко за межі фізіології і стає соціальною 
проблемою першорядного значення». 

таким чином, вирішення питань оптимізації фі-
зичної працездатності та профілактики перевтоми 
є актуальною задачею. особливо гостро вона по-
стає в спорті. розв’язання її повинне ґрунтуватися 
як на загальнобіологічних так і загальнопедагогіч-
них принципах, і внесок фахівців у її розв’язання 
можливий лише на основі глибокого вивчення різ-
них стадій патогенезу процесів стомлення, у тому 
числі і фізичного стомлення (Ю.в. височін, 2000). 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
слід відмітити, що в даний час накопичено до-
сить великий фактичний матеріал з етіології, па-
тогенезу і клініки порушень, що виникають під 
впливом фізичного навантаження різної інтен-
сивності, а також оцінки ефективності заходів, 
спрямованих на підвищення адаптаційних мож-
ливостей організму спортсмена на різних етапах 
спортивної діяльності. разом з тим, сучасні під-
ходи до відновлення і стимулювання працездат-
ності недостатньо враховують специфіку виду 
спорту і спрямованість тренувального процесу. 
Крім того, у практиці спорту в процесі вибору за-
собів відновлення, стимулювання працездатності 
та профілактики перевтоми мало враховується 
ряд важливих причин, що визначають ефектив-
ність їх використання. По-перше, часто застосо-
вуються засоби відновлення і профілактики, не-
адекватні готовності організму до їх застосування 

на конкретних стадіях відновлення. По-друге, 
залишається проблемним питання відповідності 
спрямованості тренувального процесу і спрямо-
ваності засобів відновлення і стимулювання пра-
цездатності (V.s. Mishchenko, M.M. Bulatova, 1993, 
а.Ю. дьяченко, 2004; в.с. Міщенко, о.М. лисен-
ко, в.Є. виноградов, 2007; а. suchanowski, 2010).  
на необхідність інтеграції відновлювальних і сти-
мулюючих впливів в тренувальний процес спортс-
менів вказують як вітчизняні так і зарубіжні авто-
ри (J.h. wilmore, d.l. costill, 1994; в. М. Платонов, 
2004; в.М. волков, 2004; в.і. дубровський, 2002; 
а.а. Бірюков, 2006; l. Burke, 2006 та ін.).

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. в той же час, як показує ана-
ліз, питання вибору позатренувальних засобів, 
спрямованих на мобілізацію функцій, корекцію 
стомлення і прискорення процесів відновлення, 
за змістом і спрямованістю окремих тренуваль-
них занять і їх поєднань в тренувальних циклах 
досліджені недостатньо. велика різноманітність 
видів спорту створює додаткові труднощі в роз-
робці системи таких впливів. вони мають бути 
пов’язані зі специфікою виду спорту і спортив-
ної дисципліни. у зв'язку з цим, проведення до-
сліджень для обґрунтування нових підходів до 
відновлення функціонального стану організму 
спортсменів та профілактики перевтоми з ураху-
ванням виду спортивної діяльності, у тому числі, 
і з залученням засобів фізичної реабілітації, за-
лишається актуальним. враховуючи багатоплано-
вість і складність даної проблеми, першочергову 
актуальність має розробка та оцінка ефективнос-
ті програми відновлення функціонального стану 
організму та профілактики фізичної перевтоми 
юних спортсменів на прикладі футболу.

Крім того, у наукових джерелах не знайдено да-
них щодо вивчення динаміки змін нейродинамічних 
властивостей юних футболістів з ознаками стом-
лення під впливом засобів фізичної реабілітації.

мета статті. розробити та експериментально 
перевірити ефективність засобів фізичної реабі-
літації юних футболістів з ознаками стомлення 
на основі вивчення динаміки змін їх нейродина-
мічних властивостей та адаптаційних можливос-
тей серцево-судинної системи. 
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виклад основного матеріалу. дослідження 

проведено на базі Комунального закладу сумської 
обласної ради «обласний ліцей-інтернат спортив-
ного профілю «Барса»», у якому прийняли участь 
27 футболістів чоловічої статі 14-15 років.

нейродинамічні властивості внд учнів вивча-
лися за допомогою комп’ютерної системи «діа-
гност-1», розробленої М. Макаренком та в. лизо-
губом [1, c. 290]. у ході дослідження було вивчено 
характер прояву сенсомоторного реагування за 
здатністю вищих відділів цнс забезпечувати 
максимально можливий для кожного учня рівень 
швидкої дії за безпомилковим диференціюван-
ням позитивних та гальмівних подразників, які 
зумовлені не лише високо генетично обумовле-
ними типологічними властивостями внд, але 
й властивостями психічних функцій (пам’яті, 
уваги, сприйняття та мислення) [2, с. 58].

визначення латентних періодів зорово-рухо-
вих реакцій різної складності проводилось у ре-
жимі «оптимального зв’язку»; у режимі «зворот-
ного зв’язку» – діагностування ФрнП та сили 
нервових процесів (працездатності головного 
мозку) на подразники різної модальності, в якос-
ті яких були використані геометричні фігури.

у ході діагностики використано п’ять підре-
жимів роботи: у підрежимі № 1 здійснена оцінка 
простої зорово-моторної реакції (ПзМр) на по-
дразники; у підрежимі № 2 – параметри склад-
ної сенсомоторної реакції вибору одного з трьох 
подразників (рв 1-3); підрежим № 3 передбачав 
оцінку параметрів складної сенсомоторної ре-
акції вибору двох з трьох подразників (рв 2-3); 
у підрежимі № 4 визначався рівень функціональ-
ної рухливості нервових процесів (ФрнП); сила 
нервових процесів (снП) визначалася у підре-
жимі № 5.

оцінка адаптаційного потенціалу ссс здій-
снювалася за індексом руф’є (ір) з використан-
ням загальноприйнятої проби руф’є. враховую-
чи той факт, що у дослідженні приймали участь 
діти 14-15 років, для характеристики результа-
тів була використана градація, яка розроблена 
і.о. Калиниченко на основі центильного методу 
з урахуванням віку і статі дітей [3, с. 152].

алгоритм програми фізичної реабілітації 
представлено у таблиці 1.

у футболі, як представнику ігрового виду спор-
ту, чітко простежується залежність глибини і ха-
рактеру стомлення від відносної потужності вико-
нуваної роботи незалежно від структури руху, що 
слід враховувати під час вибору відновних засобів.

у ході дослідження, як зазначено вище, ви-
вчались індивідуально-типологічні властивості 
вищої нервової діяльності (нейродинамічні влас-
тивості) та функціонально-резервні можливості 
ссс організму до і після впровадження програ-
ми відновлення та профілактики. Причому ви-
вчались зміни показників даних властивостей 
до і після тренування. нейродинамічні власти-
вості вивчалися за показниками функціональної 
рухливості нервових процесів (ФрнП), сили не-
рвових процесів (снП), швидкості реагування на 
подразники різної складності – латентним пері-
одом (простої зорово-моторної реакції (ПзМр), 
реакції вибору одного з двох подразників  
(рв 1-3) та двох з трьох подразників (рв 2-3)), 
а також кількості помилок, що здійснили юні 
спортсмени під час виконання завдань (табл. 2).

як видно з таблиці, за усіма досліджуваними 
показниками встановлені вірогідні відмінності до 
і після тренування: збільшення латентних пері-
одів ПзМр, рв 1-3 та рв 2-3, кількості помилок 
під час дослідження зорово-моторних реакцій різ-

таблиця 1
програма профілактики фізичної перевтоми у юних спортсменів засобами фізичної реабілітації

елемент програми частота проведення місце проведення відповідальний
Лікувальна фізична культура з дихальною гімнастикою  

(протягом року – 3 рази на тиждень)
1. Поступова релаксація
2. вправи після релаксації
1) вправа № 1
2) вправа № 2
3) вправа № 3
4) вправа № 4
5) вправа № 5
3. дихальна гімнастика:
1) вправа «долоні» (розминка)
2) вправа «Пагончики»
3) вправа «насос»
4) вправа «Кішка»
5) вправа «обніми плечі»

Понеділок, середа, п’ятниця.
тривалість 30-45 хв

зал лФК, 
спортивний зал інструктор з лФК

Фізіотерапія (щодня ввечері після тренувань з футболу)
хлоридно-натрієві ванни 10-20 хв через день домашні умови батьки
хвойні ванни 10-15 хв через день домашні умови батьки

Рухливі ігри з елементами психокорекції (2 рази на тиждень 30-45 хвилин)

гра № 1 «виштовхування з кола» 8-10 хв спортивний зал, реабілітолог, 
психолог

гра № 2 «М’яч капітана» 10 хв спортивний зал реабілітолог, 
психолог

гра № 3 «Боротьба в квадратах» 8-10 хв спортивний зал реабілітолог, 
психолог

гра № 4 «скакуни» 5-7 хв спортивний зал реабілітолог, 
психолог

Дієтотерапія
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ної складності, збільшення часу переробки сигна-
лів при дослідженні ФрнП, а також зменшення 
кількості перероблених сигналів при досліджен-
ні снП. зважаючи на те, що прості сенсомоторні 
реакції характеризують, перш за все, швидкість 
розповсюдження збудження по нейронним лан-
цюгам та рівень збудливості центральних апара-
тів відповідних рефлекторних дуг, можна зробити 
висновок про розвиток істинного стомлення юних 
футболістів, яке виникає як реакція на надмірне 
фізичне навантаження. зменшення снП та спо-
вільнення ФрнП підтверджують даний факт.

отримані дані підтверджують не лише прояв 
стомлення центральних механізмів регуляції, а 
і зниження Фс периферичної нервової системи. 
адже, під час виконання складного для нервової 
системи завдання (рв 2-3), утворюється функ-
ціональна система, у якій кількість робочих ак-
тів об’єднує цикли не тільки збудливого проце-
су, але і гальмівного, тому повільніша реакція на 
таке завдання, а також нижча якість отриманого 
результату, свідчать про зниження ефективності 
функціонування периферичної нервової системи, 
її витривалості до дії збудливих і гальмівних по-
дразників, що і спостерігається після тренуваль-
ного процесу у юних футболістів. 

результати проби руф’є, отримані до і після 
тренування до впровадження програми профілак-
тики фізичної перевтоми, представлені у таблиці 3.

як видно з таблиці, у юних футболістів вста-
новлено високі резервно-функціональні можли-
вості організму, що підтверджується величиною 
індексу руф’є. отримані результати свідчать 
про високий рівень фізичної працездатності, що 
є очевидним у професійних спортсменів.

Після тренування показники індексу руф’є як 
у 14-річних так і 15-річних футболістів вірогідно 
підвищилися, що свідчить про зниження рівня 

фізичної працездатності та функціонально-ре-
зервних можливостей організму у цілому. даний 
факт є ознакою фізичної втоми організму, що ви-
никла під впливом тренувальних занять.

Після впровадження програми реабілітації зно-
ву були оцінені показники резервно-функціональ-
них можливостей організму футболістів за пробою 
руф’є, а також нейродинамічні властивості. ре-
зультати проби руф’є представлені у таблиці 4.

як видно з таблиці, після тренування як 
у 14-річних так і 15-річних спортсменів спосте-
рігається закономірне підвищення індексу руф’є, 
що є ознакою розвитку втоми у відповідь на фі-
зичне навантаження. але вірогідних відміннос-
тей до і після тренувального процесу не встанов-
лено, що підтверджує факт позитивного впливу 
засобів фізичної реабілітації на організм юних 
футболістів. тобто після тренування під впливом 
програми організм швидко відновлюється, що за-
побігає виникненню явища перевтоми.

слід відмітити, що вихідні показники індексу 
руф’є у спортсменів як чотирнадцяти так і п’ят-
надцяти років стали вищими, хоча і не вірогідно. 
даний факт створює передумови для припущення, 
що засоби фізичної реабілітації, підвищують функ-
ціонально-резервні можливості організму у цілому.

Позитивний вплив розробленої і впровадженої 
програми на організм юних спортсменів підтвер-
джується і позитивною динамікою змін нейроди-
намічних властивостей, результати дослідження 
яких представлені у таблиці 5.

як видно з таблиці, після впровадження за-
собів фізичної реабілітації, показники нейроди-
намічних властивостей юних футболістів після 
тренування змінюються не вірогідно у порівнянні 
з вихідними рівнями, що свідчить про відсутність 
надмірного напруження організму під впливом 
тренувального процесу.

таблиця 2
нейродинамічні властивості внд футболістів 14-15 років до і після тренування (м±m)

показник до тренування (n=27) після тренування (n=27)
ФрнП, t виконання, с 75,38±0,9* 98,82±1,66*
снП, кільк. сигн. 547,51±8,06* 510,48±8,21*
лП ПзМр, мс 306,91±5,37* 344,87±6,72*
Помилки, абс. числа 0,14±0,20* 2,98±0,22*
лП рв 1-3, мс 405,75±5,73* 478,14±6,88*
Помилки, абс. числа 1,57±0,17* 2,59±0,29*
лП рв 2-3 436,63±4,46* 521,81±4,42*
Помилки, абс. числа 2,78±0,28* 4,43±0,28*

Примітка: * – вірогідні відмінності між показниками нейродинамічних властивостей до і після тренування (р<0,01-0,05)

таблиця 3
результати проби руф’є у футболістів 14-15 років до і після тренування (м±m)

показник
14 років (n=18) 15 років (n=9)

до тренування після тренування до тренування після тренування
індекс руф’є 4,45±1,28* 6,95±2,15* 3,37±0,97* 6,45±1,06*

Примітка: * – вірогідні відмінності між показниками до і після тренування в межах однієї вікової групи (р<0,01-0,05)

таблиця 4
результати проби руф’є у футболістів 14-15 років до і після тренування  

після впровадження засобів фізичної реабілітації (м±m)

показник
14 років (n=18) 15 років (n=9)

до  тренування після тренування до тренування після тренування
індекс руф’є 5,35±1,34 5,85±0,98 3,77±1,23 4,25±2,18
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Під впливом засобів фізичної реабілітації після 
тренування швидкість функціональної рухливості 
нервових процесів уповільнилась лише на 5,83%, 
у той час як до впровадження програми ці змі-
ни складали 31,00%. зменшення сили нервових 
процесів до програми складали 6,76%, у той час 
як після її впровадження, ці зміни склали лише 
1,15%. Подібна динаміка спостерігається і за по-
казниками латентних періодів зорово-моторних 
реакцій різної складності: лП ПзМр до програми 
реабілітації збільшувався на 12,37% під впливом 
тренування, після – на 7,94%; лП рв 1-3 до про-
грами – на 17,84%, після – на 6,16%, лП рв 2-3 до 
програми – на 19,51%, після – на 8,55%.

Крім того, під впливом засобів фізичної ре-
абілітації підвищилися резервно-функціональ-
ні можливості ссс організму юних футболістів. 
так, до впровадження програми реабілітації під 
впливом тренування індекс руф’є підвищився 
на 56,18% та 91,39% у 14-річних та 15-річних 

спортсменів, що свідчить про перенапруження 
організму під впливом фізичного навантаження; 
після впровадження програми ці зімни відповід-
но ставили 9,34% та 12,32%.

висновки і пропозиції. встановлено позитив-
ний вплив засобів фізичної реабілітації за умов 
комплексного впровадження (лФК, фізіотера-
певтичних заходів, рухливих ігор з елементами 
психокорекції, дієтотерапії) на функціональний 
стан юних спортсменів, що підтверджується 
позитивною динамікою змін показників функ-
ціональної рухливості нервових процесів, сили 
нервових процесів, швидкості зорово-моторних 
реакцій, резервних можливостей ссс організму 
за індексом руф’є до і після тренування.

Перспективою подальших досліджень є оцінка 
вегетативного супроводу фізичної діяльності юних 
футболістів під час тренування та розробка програм 
відновлення їх функціонального стану з урахуван-
ням особливостей варіабельності серцевого ритму.

таблиця 5
нейродинамічні властивості внд футболістів 14-15 років до і після тренування  

після впровадження засобів фізичної реабілітації (м±m)
показник до тренування (n=27) після тренування (n=27)

ФрнП, t виконання, с 74,28±0,87 78,61±1,58
снП, кільк. сигн. 526,21±6,05 520,16±10,37
лП ПзМр, мс 300,31±7,27 324,17±8,41
Помилки, абс. числа 0,18±0,25 2,01±0,76
лП рв 1-3, мс 401,52±8,16 426,25±7,38
Помилки, абс. числа 1,42±0,18 1,89±0,27
лП рв 2-3 426,63±5,16 463,11±3,52
Помилки, абс. числа 2,28±0,16 3,26±0,63
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Оценка ЭффективнОсти средств физическОЙ реабилитации 
ЮнЫх футбОлистОв с признаками утОмления  
на ОснОве изучения их неЙрОдинамических свОЙств

аннотация
в статье представлен анализ результатов оценки эффективности программы реабилитации юных 
футболистов, которая направлена на профилактику физического переутомления, что осуществля-
лась по динамике изменений показателей нейродинамических свойств и функционально-резервных 
возможностей сердечно-сосудистой системы. Показано положительное влияние средств физической 
реабилитации в условиях комплексного внедрения (лФК, физиотерапевтических мероприятий, под-
вижных игр с элементами психокоррекции, диетотерапии) на функциональное состояние ссс юных 
футболистов, что подтверждается положительной динамикой изменений показателей функциональной 
подвижности нервных процессов, силы нервных процессов, скорости зрительно-моторных реакций, 
резервных возможностей организма по индексу руфье до и после тренировки.
ключевые слова: нейродинамические свойства, юные футболисты, физическое переутомление, уста-
лость, функционально-резервные возможности.
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deVeLOpment Of speed-pOwer quALities in first-grAders  
with use Of AthLetics And mOBiLe gAmes

summary
the article presents an analysis results evaluation of the effectiveness program for the rehabilitation of 
young footballers aimed at the prevention of physical exhaustion, which was carried out in accordance 
with the dynamics of changes in the parameters neurodynamic properties and functional-reserve capa-
bilities of the cardiovascular system. the positive effects physical rehabilitation facilities in the conditions 
of complex implementation (exercise therapy, physiotherapy, movable games with elements of psychocor-
rection, diet therapy) on the functional state of the cardiovascular systemof young players is demonstrat-
ed, which is confirmed by the positive dynamics of changes in the parameters functional mobility of the 
nervous processes, the strength nervous processes, the speed visual-motor reactions, reserve capacity of 
the body by the ruffie index before and after training.
keywords: neurodynamic properties, young football players, physical fatigue, fatigue, functional and re-
serve capabilities.
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рОзвитОк ШвидкіснО-силОвих якОстеЙ у перШОкласників  
із викОристанням легкОї атлетики та рухливих ігОр

заікіна г.л., пихтін в.в.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

у статті представлено програму стимуляції розвитку швидкісно-силових якостей першокласників з вико-
ристанням елементів легкої атлетики та рухливих ігор, а також результати оцінки її ефективності шля-
хом діагностики розвитку швидкісно-силових якостей першокласників до і після впровадження програми, 
яка ґрунтується на визначенні довжини стрибка з місця, швидкості човникового бігу, дальності кидка на-
бивного м’яча, кількості піднімань тулуба з положення лежачи, а також результати визначення індексу 
руф’є з метою оцінки функціонально-резервних можливостей дітей у цілому. Підтверджена ефективність 
розробленої програми шляхом виявлення вірогідних приростів за усіма досліджуваними якостями у ді-
тей, що приймали участь у програмі, на відміну від першокласників, у яких уроки з фізичного виховання 
відбувалися за традиційною програмою. 
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Постановка проблеми. навчально-вихов-
ний процес сучасних закладів загальної 

середньої освіти характеризується інтенсифіка-
цією, надмірним інформаційним навантаженням 
з недостатністю рухового режиму, що негативно 
впливає на розвиток фізичних якостей та фізич-
ний стан школярів у цілому. 

за даними міністерства україни у справах 
сім’ї, молоді та спорту понад 50% дітей, підлітків, 
студентської молоді мають незадовільну фізичну 
підготовленість. негативна статистика свідчить 
про необхідність впровадження нових підходів 
до вирішення завдань фізичної підготовленості 
дітей на уроках фізичної виховання шляхом під-
вищення їх ефективності, починаючи з першого 
класу.

аналіз літературних фахових джерел до-
зволив встановити, що в умовах сучасної за-
гальноосвітньої школи природна потреба дітей 
у русі не задовольняється, а отже належно не 
розвиваються такі рухові якості, як сила, швид-
кість, витривалість, необхідні для зміцнення 
здоров'я та формування систем організму. тому 
розширення функціональних можливостей орга-
нізму, що росте, є основним завданням предмету 
«фізична культура» у початкових класах.

Є широке коло засобів, які забезпечують роз-
виток швидкісно-силових фізичних якостей ди-
тини. Провідними серед них є легкоатлетичні 
вправи. виконання прикладних рухових дій з ви-
сокою інтенсивністю не лише залучає до роботи 
переважну більшість м'язів, а й вимагає активної 
дії функціональних систем організму. внаслідок 
цього поліпшуються функції серцево-судинної 
і дихальної систем, зміцнюється опорно-руховий 
апарат, регулюється діяльність нервової системи 
та інших фізіологічних процесів.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Підвищенню ефективності фізичного виховання 
дітей і підлітків присвятили свої дослідження 
вітчизняні та зарубіжні спеціалісти (М.М. амо-
сов, Б.а. ашмарін, а.П. Матвєєв, г.л. апана-
сенко, с.о. душанін, л.в. волков, о.д. дубогай, 
Б.М. Шиян, о.с. Куц, т.Ю. Круцевич та інші). 
разом з тим, досліджень, з проблеми застосуван-
ня легкоатлетичних вправ та рухливих ігор як 

засобу підвищення ефективності фізичного ви-
ховання першокласників, направлених на роз-
виток швидкісно-силових якостей не знайдено. 
але у структурі програм з фізичного виховання 
серед засобів популярністю користуються спор-
тивні та рухливі ігри, адже саме вони сприяють 
вирішенню оздоровчих, виховних та освітніх за-
вдань у процесі фізичного виховання, формують 
основу для засвоєння змісту шкільної навчальної 
програми та мають значні переваги в організації 
і широкому їх використанні, а також не потре-
бують особливих умов та складного обладнання.

аналіз і узагальнення сучасної практики 
свідчить, що сьогодні є достатня кількість дослід-
жень методики навчання рухових дій (в.с. Фар-
фель, в.г. алабін, в.К. Бальсевич, е. Брюнему, 
в.М. дьячков та ін.) та розвитку фізичних якос-
тей (в.К Бальсевич, в.о запорожанов, Ю.в. вер-
хошанський, л.в. волков, а.а. гужаловський, 
в.М. заціорський, н.г. озолін та інші). дані ре-
комендації зорієнтовані, головним чином, на під-
готовку спортсменів. науково обґрунтованих ре-
комендацій щодо методики проведення уроків 
фізичної культури з першокласниками з пріо-
ритетним використання засобів легкої атлетики 
у практиків немає.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. недостатнє наукове обґрунту-
вання рекомендацій проведення уроків фізично-
го виховання з першокласниками з пріоритетним 
використанням засобів легкої атлетики та рух-
ливих ігор, викликає необхідність детального 
розгляду даної проблеми.

мета статті. головною метою цієї роботи є об-
ґрунтувати та оцінити ефективність програми 
розвитку швидкісно-силових якостей першо-
класників на уроках фізичного виховання з ви-
користанням легкої атлетики та рухливих ігор. 
для досягнення поставленої мети були вирішені 
наступні завдання: 1) проаналізовано вітчизня-
ні та зарубіжні літературні джерела, виявлено 
основні напрями і підходи до вивчення пробле-
ми розвитку швидкісно-силових якостей школя-
рів на уроках фізичного виховання; 2) здійсне-
но оцінку розвитку швидкісно-силових якостей 
першокласників до і після впровадження про-
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грами; 3) розроблено програму стимуляції роз-
витку швидкісно-силових якостей першокласни-
ків з використанням елементів легкої атлетики 
та рухливих ігор і оцінено її ефективність.

виклад основного матеріалу. дослідження 
проведено на базі Комунальної установи «сум-
ський навчально-виховний комплекс «дошкіль-
ний навчальний заклад – загальноосвітня школа 
і ступеня № 41 «райдуга»», м. суми сумської об-
ласті. в експерименті прийняли участь 27 дітей 
(6-7 років), серед яких 13 – дівчаток та 14 хлоп-
чиків. діти даного закладу склали основну групу 
(ог) дослідження. Першокласники, що не при-
ймали участь у програмі стимуляції швидкіс-
но-силових якостей, склали групу порівняння  
(гП, n = 34 учня: 20 дівчаток та 14 хлопчиків). 
гП склали першокласники сумської спеціалізо-
ваної школи № 29 (6-7 років).

алгоритм програми стимуляції розвитку 
швидкісно-силових якостей першокласників 
представлено у таблиці 1.

для оцінки ефективності програми стимуля-
ції розвитку швидкісно-силових якостей пер-
шокласників обрані наступні випробування, що 
здійснювались на початку та наприкінці навчаль-
ного року (до і після впровадження програми): 
стрибок у довжину з місця, на основі якого роз-
раховано швидкісно-силовий індекс (Шсі), чов-
никовий біг 4×9 м, кидок набивного м’яча вагою 

1 кг із положення сидячи, підйом тулуба з по-
ложення лежачи на спині протягом 30 с (у ви-
хідному положенні ноги зігнуті в колінах), проба 
руф’є, за результатами якої розраховано індекс 
руф’є (ір). отримані результати до і після впро-
вадження програми представлені у таблиці 2.

аналіз даних, отриманих у результаті про-
ведення випробувань на початку та наприкінці 
впровадження програми показав, що підвищення 
рівня розвитку швидкісно-силових якостей від-
булось як у хлопців, так і у дівчат обох дослідж-
кваних груп. це пояснюється як природними змі-
нами в розвитку організму дитини, так і впливом 
занять фізичного виховання. 

слід відзначити, що хлопці мали вищі показ-
ники, ніж дівчата в усіх досліжуваних тестах, 
за виключенням підйому тулуба з положення 
лежачи. отримані результати учнів збігають-
ся з даними попередніх дослідників (а. віндюка 
та о. власюк) [1, c. 18; 2, с. 19]. Пояснюється це 
гетерохронністю розвитку рухових якостей лю-
дини. так, сенситивні періоди приросту м’язової 
сили у хлопців та дівчат не збігаються. сила 
м’язів рук і тулуба в усіх вікових періодах після 
6- ти років у хлопців більша, ніж у дівчат.

у випробуванні «стрибок у довжину з місця» 
більшість у цілому (без розподілу на ог та гП) 
учнів як на початку (52,5% хлопців і 38,2% ді-
вчат), так і наприкінці навчального року (61,3% 

таблиця 1
програма стимуляції розвитку швидкісно-силових якостей першокласників  

на уроках фізичного виховання
метод мета, зміст вправи

Метод 
динамічних 
зусиль

Подолання великою 
швидкістю невеликих 
опорів

вправи з балістичним характером розвитку напруження – 
стрибкові вправи в кидках

Примітка: режими роботи м’язів: переборюючий (підстрибування), уступаючий (сплигування),  
реверсний (багаторазові стрибки, стрибки з розбігу)

Метод 
рухливих ігор

1. закріплення навиків 
відштовхування  
2-ма ногами

«салки на одній нозі», «стрибунчики-горобчики», «зайці  
у городі», «стрибки по смужках», «жаби і чаплі», «скакуни», 
«Мотузочка під ногами», «вудка», «Парашутисти», «вовк в яру». 

2. закріплення вміння 
метання снарядів

Мисливці та зайці», «хто далі кине», «влучно в ціль»,  
«влучи в обруч», «збий м’яч»

3. ігри, спрямовані на 
розвиток сили

«хто далi», «Штовхання ядра», «Перетягування», «хто 
сильнiший», «утримайся в колi», «на прорив», «Мiцнiше коло», 
«ванька-встанька», «Бiй пiвнiв», «Бiг на руках».

4. ігри, спрямовані на 
розвиток швидкості

«виклик номерiв», «естафета», «чорнi та бiлi», «вовки i вiвцi», 
«Простi п'ятнашки», «лови м'яч», «гонка м'ячiв по колу», 
«Полювання на качок», «М'яч середньому».

елементи легкої 
атлетики

Підвищення 
ефективності розвитку 
швидкісно-силових 
здібностей у цілому

1) підстрибування на двох ногах (2-3 серії по 6-10); 
2) стрибки на місці на двох ногах (2-3 по 6-10); 
3) підстрибування на двох ногах з виконанням завдань для рук у 
польоті (2-3 по 6-8); 
4) зістрибування з підвищенням до 40 см з м’яким приземленням 
(2-3 серії по 6-8 разів); 
5) стрибки на двох ногах з просуванням вперед; 
6) стрибки з ноги на ногу по сходах, відштовхуючись від кожної 
сходинки; 
7) стрибки на одній нозі на місці та з просуванням вперед  
(2-3 по 8-10); 
9) стрибки з короткою скакалкою на двох ногах, на одній та 
іншій нозі на місці; 
11) стрибки з короткою скакалкою з однієї ноги на іншу  
з просуванням вперед; 
12) стрибки на двох через довгу скакалку, що гойдається; 
14) різновиди стрибків через довгу скакалку, що обертається,  
з вбіганням і вибіганням; 
15) зістрибування з наступним відштовхуванням і застрибування 
на стійкі перешкоди (гімнастична лава) висотою до 30 см; 
17) стрибки на двох вперед-вверх. довжина стрибка до 70-80 см.
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хлопців і 50,9% дівчат), мали середні рівні на-
вчальних досягнень. спостерігається тенденція 
поліпшення результатів, що можна пояснити 
процесами росту, видовженням тіла. вищі ре-
зультати в цьому випробуванні характерні для 
хлопців, що пов’язано з кращими силовими ха-
рактеристиками. разом з тим, слід відмітити, що 
приріст даного показника у учнів ог є вірогідно 
значимим (p<0,05), у той час, як у учнів гП – 
лише тенденція до приросту даного показника 
(p>0,05). Причому і у хлопців і у дівчат встанов-
лена подібна закономірність.

результати розрахунку Шсі підтвердили 
факт пропорційного збільшення довжини стриб-
ка зросту дитини, адже за рік середній ростовий 
приріст склав у цілому у хлопців 7,8±3,2 см – 
у хлопців та 8,4±4,2 см – у дівчат. але розвиток 
даної властивості у дітей ог є більш значимим, 
що підтверджується вірогідно більшим прирос-
том даного показника як у дівчат, так і у хлопців 
даної групи.

результати нормативу «човниковий» біг 4×9 м 
свідчать, що на початку навчального року зна-
чний відсоток учнів у цілому продемонстрували 
початковий рівень: серед хлопців він спостері-
гався у 47,9% випадків, серед дівчат – у 40,0%. 
Можливо, це пов’язано з тим, що таке випробу-
вання діти виконували вперше. значна частина 
дітей мала середній рівень розвитку спритності, 
тоді як високий рівень мали лише 12,5% хлопців 
і 18,2% дівчат у цілому. до закінчення першого 
класу показники суттєво поліпшилися, у 33,3% 
хлопців і 34,5% дівчат спостерігався високий рі-
вень розвитку спритності у цілому. очевидно, 
що такий суттєвий приріст пояснюється наяв-
ністю сенситивного періоду розвитку спритності 
та формуванням навички виконання цього ви-
пробування учнями.

динаміка змін результатів даного тесту у ді-
тей різних груп дослідження була подібною до 
динаміки змін показників попереднього тесту. 
тобто, у першокласників ог як у дівчат, так 
і у хлопців, спостерігається вірогідне зменшен-
ня часу на виконання даного завдання (p<0,05), 
у той час, як у дітей гП обох статей спостеріга-
ється лише тенденція до зменшення даного по-
казника (p>0,05).

оцінка тестування «кидок набивного м’яча» 
та «підйом тулуба з положення лежачи» підвер-
дили факт позитивного впливу розробленої про-
грами на розвиток швидкісно-силових якостей 
першокласників, адже приріст цих показників 
був вірогідно значими у ог, у той час, як у ді-
тей гП спостерігається невірогідне поліпшення 
даних якостей (рис. 1).

ефективність розробленої методики підтвер-
дилася не лише позитивною динамікою резуль-
татів ог, а й перевагою результатів тестування 
ог над показниками учнів гП наприкінці року 
(тобто після впровадження програми). 

Крім того, слід відмітити, що за даними проби 
руф’є у учнів порівняння вірогідно підвищився 
рівень функціонально-резервних можливостей 
ссс, у той час, як у учнів гП отримані резуль-
тати, хоча і мають позитивну динаміку, але за-
лишаються в межах середніх величин. так, до 
впровадження програми (на початку навчального 
року) більшість дітей ог мали середній та ниж-
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рис. 1. приріст основних показників розвитку швидкісно-силових якостей першокласників Ог та гп  
у динаміці навчального року (до і після впровадження програми)

рис. 2. розподіл учнів Ог за рівнями індексу руф’є на початку навчального року (до впровадження програми)

рис. 3. розподіл учнів Ог за рівнями індексу руф’є наприкінці навчального року (після впровадження програми)
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че за середній рівні індексу руф’є. як видно 
з рисунку 2, лише незначний відсоток школярів 
даної групи дослідження демонстрували вище 
за середній та високий рівні функціонально-ре-
зервних можливостей ссс. виявлено 2 учня – 
1 хлопчик (7,15%) та 1 дівчинка (7,69%) з низьки-
ми рівнями ір.

зазначимо, що під час визначення рівня ір 
наприкінці навчального року, використовувалася 
шкала оцінювання рівнів для 7 років, а не 6, як 
це було на початку року. як видно з рисунку 3, 
наприкінці навчального року жоден учень ог не 
продемонстрував низький рівень функціонально-
резервних можливостей ссс, а кількість дітей 
з високими та вище за середній рівнями вірогід-
но збільшилася.

отримані результати створюють припущен-
ня вважати, що розроблена програма має пози-
тивний вплив не лише на розвиток швидкісно-
силових якостей, а й чинить сприятливу дію на 
функціональні можливості організму у цілому.

у учнів гП на початку навчального року віро-
гідних відмінностей від ог за ір не встановлено. 

тобто, більшість дітей віднесено до груп серед-
нього та нижче за середній рівнів, незначний від-
соток при цьому продемонстрував високі, вище 
за середній та низькі рівні функціональних мож-
ливостей ссс (рис. 4).

наприкінці навчального року зареєстрована 
позитивна динаміка змін показників ір у дітей 
гП, але вірогідних змін при цьому не встановле-
но (рис. 5).

таким чином, результати дослідження свід-
чать про позитивний вплив запропонованої про-
грами, спрямованої на розвиток швидкісно-сило-
вих якостей дітей першого класу, що дає підставу 
рекомендувати вчителям фізичної культури, а 
також батькам доповнювати зміст процесу фі-
зичного виховання й самостійну рухову діяль-
ність дітей молодшого шкільного віку розробле-
ною системою спеціально спрямованих вправ.

висновки і пропозиції. отже, у ході дослід-
ження доведена ефективність програми сти-
муляції розвитку швидкісно-силових якостей 
першокласників, що містить елементи легкої ат-
летики та рухливі ігри.
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рис. 4. розподіл учнів гп за рівнями індексу руф’є на початку навчального року (до впровадження програми)
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рис. 5. розподіл учнів гп за рівнями індексу руф’є наприкінці навчального року (після впровадження програми)
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аналіз даних, отриманих у результаті про-
ведення випробувань на початку та наприкінці 
впровадження програми показав, що підвищення 
рівня розвитку швидкісно-силових якостей від-
бувається як у хлопців, так і у дівчат. це пояс-
нюється як природними змінами в розвитку ор-
ганізму дитини, так і впливом занять фізичного 
виховання. разом з тим, прирости за усіма дослі-
джуваними якостями у дітей ог були вірогідно 
значимими, ніж у дітей гП, причому і у хлопців 
і у дівчат встановлена подібна динаміка.

результати досліджень підтвердили не лише 
позитивний вплив запропонованої програми на 

розвиток швидкісно-силових якостей (за прирос-
тами стрибка у довжину з місця, швидкості чов-
никового бігу, кількості піднімань тулуба з по-
ложення лежачи за фіксований час, дальності 
кидання набивного м’яча тощо), а й на фунці-
онально-резервні можливості організму дітей 
молодшого шкільного віку, що підтверджено ре-
зультатами оцінки проби руф’є.

отримані результати дають підставу реко-
мендувати вчителям фізичної культури включи-
ти до змісту навчальної програми й самостійної 
рухової діяльності дітей розроблену програму 
з її методичним супроводом.
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развитие скОрОстнО-силОвЫх качеств у первОклассникОв  
с испОльзОванием легкОЙ атлетики и пОдвиЖнЫх игр

аннотация
в статье представлена программа стимуляции развития скоростно-силовых качеств первоклассников 
с использованием элементов легкой атлетики и подвижных игр, а также результаты оценки ее эффек-
тивности путем диагностики развития скоростно-силовых качеств первоклассников до и после внедре-
ния программы, основанной на определении длины прыжка с места, скорости челночного бега, даль-
ности броска набивного мяча, количества поднятий туловища из положения лежа, а также результаты 
определения индекса руфье для оценки функционально-резервных возможностей детей в целом. Под-
тверждена эффективность разработанной программы путем выявления возможных приростов по всем 
исследуемым качествами у детей, принимавших участие в программе, в отличие от первоклассников, 
у которых уроки по физическому воспитанию происходили по традиционной программе.
ключевые слова: скоростно-силовые качества, легкая атлетика, первоклассники, подвижные игры, 
функционально-резервные возможности.
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deVeLOpment Of speed-pOwer quALities in first-grAders  
with use Of AthLetics And mOBiLe gAmes

summary
the article presents a program to stimulate the development of speed-power qualities of first-graders us-
ing elements athletics and outdoor games, as well as the results evaluating its effectiveness by diagnosing 
the development of speed-power qualities first-graders before and after the introduction of the program 
based on determining the length of the jump from the spot, the speed of the shuttle running, throwing 
distance of the ramball, the number of raises of the body from the prone position, as well as the results 
of determining the rufier index for assessing the functional reserve abilities children in general. the ef-
fectiveness developed program was confirmed by identifying possible gains for all the studied qualities in 
children who participated in the program, in contrast to first-graders who had physical education lessons 
according to the traditional program.
keywords: speed-strength qualities, athletics, first graders, outdoor games, functional reserve capabilities.
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викОристання іннОваціЙних технОлОгіЙ  
під час занять з фізичнОї культури

колесник а.с.
сумський державний педагогічний університет

імені а.с. Макаренка

Проблемам здоров'я серед різних груп населення приділяється величезна увага – відбуваються дослід-
ження що до кращого збереження здоров'я дітей у сучасних умовах, досліджуються критерії визначення 
рівня здоров’я та механізмів його зміцнення. у статті розкривається поняття інноваційних технологій, 
види та їх застосування під час уроку фізичної культури. інформація може бути корисна для вчителів 
фізичної культури і спорту, які планують впроваджувати інноваційні технології у процес фізичного ви-
ховання у школі та за її межами. застосування запропонованих технологій впливає на всебічний розвиток 
особистості. важливість проектних технологій полягає у тому, що вони дають можливість об’єднати усіх 
учнів в одну групу за спільними інтересами, а не за групи здоров’я, що мають позитивний психологічний 
вплив на особистостей з фізичними обмеженнями.
ключові слова: фізична культура, інноваційні технології, інноваційна діяльність, ознаки інноваційних 
технологій, групи інноваційних педагогічних технологій.

© Колесник а.с., 2018

Постановка проблеми. збереження та зміц-
нення здоров'я зростаючого покоління 

і роль закладів освіти в її вирішення визнача-
ється національними стандартами розвитку фі-
зичної культури і спорту україни та іншими за-
конодавчими документами. головним завданням 
школи є створення умов для спільного розвитку 
особистості і надання можливостей для самореа-
лізації життя у майбутньому.

Фізична культура це частина культури, яка 
пов'язана з системою фізичного виховання, ор-
ганізацією спорту, соціальних наукових дослідів, 
технічних засобів, які є необхідними для фізич-
ного виховання і спорту, раціональної організа-
ції активного відпочинку, тощо. Метою фізичної 
культури є формування розвиненої особистості 
в різні боки. Фізичне виховання – це дуже важли-
ва складова всього навчально-виховного процесу 
у школі, а основною його формою є звичайно урок. 
навчально-виховний процес загальноосвітньої 
школи все більше перевантажується предметами, 
які розвивають тільки розумову діяльність, і при 
цьому не звертається увага на те, що знижуєть-
ся рівень фізичного розвитку теперішніх дітей 
і погіршується стан їхнього здоров’я. у наш час 
різні відхилення у стані здоров’я присутні майже 
в кожного учня. це пояснюється тим, що у школі 
під час навчання присутній дефіцит рухової ак-
тивності, різним перенапруженням (нервовим, мо-
ральним), вимогам засвоєння та переробки учня-
ми великої кількості інформації [1, с. 22-24].

 однією з причин зниження рухової активнос-
ті є падіння інтересу до звичайних,одноманітних 
уроків фізичної культури.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Протягом останніх років проведено чимало до-
сліджень присвячених вивченню вдосконалення 
змісту уроку фізкультури, адже в україні знач-
ною мірою знизилися показники здоров’я у ви-
пускників шкіл (о.г. сухарев, 1991; г.а. апана-
сенко, 1992; т.Ю. Круцевич, 1999; о.в. андреєва, 
2002; о.л. Благій, 2005; і. гільова, 2007). існує 
багато досліджень, які присвячувались пробле-
мі використання інноваційних технологій у сис-
темі фізичного виховання. серед них є і укра-

їнські науковці, як в.Ю. Бикова, я.в. Булахова, 
о.М. Бондаренко, в.Ф. заболотний, г.о. Козла-
кова, о.а. Міщенко, о.П. Пінчук, о.в. Шестопал, 
о.i. Пометун, н.П. наволокова та багато інших. 
Ще у 60-х роках вітчизняні вчені відображали 
теоретичні та практичні аспекти у своїх працях, 
а саме: П.я. гальперина, н.Ф. гализина, Ю.К. Ба-
банський, в.П. Безпалько, М.в. Кларіна.

дослідниками було розкрито та охарактери-
зовано різноманітні педагогічні інноваційні тех-
нології, їх практичне застосування на уроці для 
формування всебічного розвитку особистості.

мета статті. головною метою цієї роботи є об-
грунтування можливостей використання іннова-
ційних педагогічних технологій на уроці фізичної 
культури у школі та за її межами.

виклад основного матеріалу дослідження. 
цінності для сучасної практики фізичного вихо-
вання можна взяти з методики д. локка. Метою 
виховання він вважав підготовку джентльмена, 
який зуміє розумно і прибутково вести різні свої 
справи, має здоровий дух у здоровому тілі і вміє 
вічливо вести себе у товаристві. джентльмен – 
це людина фізично сильна і загартована. тобто 
звідси у нас випливає три завдання: виховання 
тіла, характеру, розуму і комплексний підхід до 
їх розв'язання – єдність фізичного, психічного 
і розумового. згідно з «Положенням про фізич-
не виховання учнів загальноосвітньої школи», 
система занять учнів фізкультурою і спортом 
включає такі, зв’язані між собою форми: уроки 
фізичної культури, фізкультурно-оздоровчі за-
ходи протягом шкільного дня (гімнастика перед 
уроками, фізкультхвилинки під час уроків, ігри 
й фізичні вправи на перервах і в режимі продо-
вженого дня), позакласна спортивно-масова ро-
бота (заняття в різних гуртках фізичної культу-
ри і спортивних секціях (можливо і не в одній), 
спортивні змагання, позашкільна спортивно-ма-
сова робота та фізкультурно-оздоровчі заходи 
за місцем проживання учнів (заняття в дитя-
чо-юнацьких спортивних школах, туристичних 
гуртках і т.д.), самостійні заняття учнів фізични-
ми вправами вдома, на пришкільних і дворових 
майданчиках, стадіонах та інше.
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зменшення рухової активності не лише при-
зводить до порушення нормального перебі-
гу метаболічних процесів, тобто процесів росту 
і розвитку, але і є причиною нервового стану 
школярів, що виявляється в легкій збуджува-
ності, дратівливості, розсіяності, неуважності, 
неадекватній реакції тощо.

важливим завданням школи є зміцнення 
здоров’я та сприяння правильному фізичному 
розвитку учнів. необхідною умовою нормаль-
ного розвитку всього організму є правильне фі-
зичне виховання учнів. завдяки рухової актив-
ності забезпечується розвиток серцево-судинної 
системи та органів дихання, поліпшується обмін 
речовин, підвищується загальний тонус життєді-
яльності. відомо, що коли діти мало рухаються, 
вони відстають у розвитку від своїх ровесників, 
які мають правильний руховий режим. видатний 
педагог в.о. сухомлинський велике значення 
надавав діяльності школи, вчителів, спрямова-
ної на поліпшення здоров’я школярів, особливо 
учнів молодших класів. він вважав, що дбати про 
здоров’я дітей – найважливіше завдання вчите-
ля [3, с. 34]. 

відомо, що навіть при якісному проведенні 
уроків їх безпосередній вплив на фізичний роз-
виток учнів недостатній. науковими досліджен-
нями встановлено, що урок фізкультури забез-
печує в середньому лише 11% гігієнічної норми 
рухової активності школяра. у зв’язку з цим, 
необхідно збагачувати і правильно поєднувати 
різні форми фізичного виховання учнів і фіз-
культурно-оздоровчої роботи.

головна мета позакласної фізкультурно-
спортивної роботи полягає в тому, щоб залучити 
кожного школяра до самостійного, щоденного ви-
конання фізичних вправ [4, с. 701].

отже, фізичне виховання здійснюється за до-
помогою фізичного виправлення для одержання 
бажаних адаптаційних змін у стані учнів. але, 
якщо розглядати у цьому процесі лише ті зміни, 
що відбуваються в організмі, а не в особистості 
загалом, то це може призвести до надто вузького 
розуміння фізичного виховання.

оновлення сучасного змісту шкільної освіти, 
насамперед фізкультурної, спрямоване на під-
вищення вимог до рівня загальної і спеціальної 
теоретичної та практичної підготовки спеціаліс-
тів, які організовують рухову діяльність учнів 
у шкільних навчальних закладах різного типу. 
Педагогічний процес фізичного виховання здій-
снюється через проведення різних форм занять, 
на яких учні оволодівають предметом фізичної 
культури, роблячи його своїм здобутком, фор-
муючи і збагачуючи особисту фізичну культуру. 
удосконалення освіти спонукає до пошуку нових 
освітніх і виховних технологій, до впровадження 
нетрадиційних форм і методів навчання та ви-
ховання. саме ці технології та методи навчання 
спрямовують учнів на краще розуміння навчаль-
ного матеріалу з предмету «Фізична культура», 
а також бажання покращити свої спортивні до-
сягнення. 

урок з фізичної культури – це є основна фор-
ма фізичного виховання учнів. це найпоширені-
ша форма реалізації програми з фізичного вихо-
вання для здійснення загального фізкультурного 
виховання. він забезпечує фізкультурну освіту 

та загальну фізичну підготовку до будь-якої ді-
яльності. діти в ході уроку знайомляться з ти-
повими видами спортивних вправ, оволодівають 
основами техніки, досягають вищих рівнів роз-
витку рухових якостей, знайомляться з різними 
видами спорту [5, с. 366; 6, с. 272].

до факторів, які визначають специфіку уроку 
з фізичної культури в школі є такі, як основна 
направленість та конкретні задачі, вікові особли-
вості та можливості дітей, чисельність та нео-
днорідність складу класів, предметно-просторо-
ве середовище, тривалість уроку, місце уроку 
в загальному розкладі. характерними рисами 
уроку, що відрізняють його від інших форм фі-
зичного виховання, є те, що на уроках фізичної 
культури вчитель створює найкращі умови для 
розв'язання усіх завдань фізичного виховання, 
спрямовує на самостійну роботу, уроки визна-
чають основний зміст інших форм фізичного ви-
ховання школярів, на уроках яскраво виражена 
дидактична спрямованість, зумовлена вирішен-
ням освітніх завдань. Керівна роль належить 
вчителю, який викладає предмет і здійснює ви-
ховання учнів, діяльність учнів чітко регламен-
тується, а навантаження строго дозується згідно 
з їхніми індивідуальними можливостями, також 
на уроках присутній постійний склад учнів, яким 
притаманна вікова однорідність.

ці вимоги прирівнюють урок фізичної культу-
ри до рівня основної форми занять і створюють 
сприятливі умови для досягнення мети навчання 
у школі – підготовки всіх учнів до самостійного 
життя, праці, формування в них потреби та вмін-
ня регулярно займатися фізичними вправами, 
зміцнювати здоров'я і підтримувати належний 
рівень фізичної підготовки протягом усього жит-
тя [6, с. 272; 7, с. 544].

отже, головне призначення уроку фізич-
ної культури – забезпечити учням сприятливі 
умови для успішного засвоєння навчальної про-
грами. При цьому уроки є лише формою орга-
нізації навчальної діяльності вчителя та учнів, 
у рамках якої здійснюється їх взаємоузгоджена 
діяльність, спрямована на оволодіння знаннями, 
вміннями і навичками, підвищенню рівня розвит-
ку фізичних якостей школярів.

у нинішньому світі освіта є соціальною і ду-
ховною опорою життєдіяльності людей. для су-
часного суспільства, впровадження інноваційних 
технологій в освіту має не стільки теоретичне, а 
й практичне значення, оскільки в умовах глоба-
лізації воно стосується його історичного розвит-
ку та перспектив, які пов’язані з так званими 
«високими технологіями».

інноваційні технології – це так зване, відносно 
нове поняття для сфери освіти, включаючи фі-
зичне виховання. в останні 10-12 років у зв'язку 
із зміною соціально-економічних умов, в країні 
інтелектуалізацією багатьох видів діяльності лю-
дини, розвитком наукових досліджень в області 
освіти, різко зросла актуальність пошуку нових, 
ефективніших форм, засобів, методів і техно-
логій вчення і виховання. вживання сучасних 
інноваційних технологій, зміна змістовній суті 
фізичного вдосконалення учнів засновані на ви-
користанні комплексної інформації, що дозволяє 
враховувати вікові відмінності школярів і їх ін-
дивідуальні особливості [1, с. 22-24].
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Під інноваційною діяльністю розуміється ді-

яльність, направлена на реалізацію накопиче-
них досягнень (знань, технологій, устаткування) 
з метою здобуття нових або додаткових послуг 
з новими якостями. інновації, в рамках яких роз-
виваються педагогічні технології, самі по собі не 
виникають, вони є результатом наукових пошу-
ків передового педагогічного досвіду. стосовно 
педагогічного процесу поняття «інновація» озна-
чає введення нового в цілі, зміст, методи і форми 
вчення і виховання, організацію спільної діяль-
ності вчителя і того, хто навчається [8, с. 236; 
9, с. 320].

інноваційний педагогічний процес є цілісним 
навчально-виховним процесом, що відображає 
єдність і взаємозв’язок виховання та навчання, 
який характеризує спільну діяльність зі співпра-
цею, сприяє найбільш повному розвитку і само-
реалізації особистості учня. 

Педагогічний процес фізичного виховання 
здійснюється через різноманітні форми занять, 
на яких учні оволодівають предметом фізичної 
культури, роблячи його своїм надбанням, фор-
муючи і збагачуючи особисту фізичну культуру. 
структура занять фізичної культури передбачає 
їхню загальну педагогічну спрямованість і спе-
цифічний зміст, який забезпечує вирішення за-
вдань фізичного виховання.

інноваційні педагогічні технології можна кла-
сифікувати за основними групами, а саме: тради-
ційні педагогічні технології, педагогічні технології 
на основі особистісно-орієнтованого педагогічного 
процесу, педагогічні технології на основі активі-
зації та інтенсифікації діяльності учнів, педаго-
гічні технології на основі підвищення ефектив-
ності управління та організації навчального 
процесу, педагогічні технології на основі дидак-
тичного вдосконалення та реконструювання ма-
теріалу, окремі предметні педагогічні технології, 
альтернативні педагогічні технології, вроджені 
педагогічні технології, педагогічні технології роз-
виваючого навчання [11, с. 11-15]. до ознак ін-
новаційних технологій належить: концептуаль-
ність (опора на конкретну наукову концепцію 
або систему уявлень), інноваційність (створення, 
сприйняття, освоєння і оцінювання нововведень, 
впровадження та розповсюдження педагогічних 
інновацій), проектованість (гарантоване досягнен-
ня цілей, проектування навчально-виховного про-
цесу, його алгоритмізація), системність (наявність 
ознак системи: логіка процесу, взаємозв’язок 
усіх його складових, цілісність), керованість (на-
явність цілепокладання, можливість постійного 
зворотного зв’язку, поетапність діагностики, ко-
рекція результатів), ефективність (ефективність 
за результатами та оптимальність за витратами, 
гарантованість досягнення визначеного стандарту 
навчання), можливість відтворення (можливість 
використання інноваційних технологій в інших 
однотипних навчальних закладах). основними ці-
лями вчителя при використанні інноваційних тех-
нологій має бути добір форм та напрямів роботи, 
які будуть спрямовані на формування в учнів сві-
домого ставлення до свого здоров’я, стану фізич-
ної підготовленості, насамперед уроку фізичної 
культури, фізкультурно-оздоровчих заходів у ре-
жимі навчального дня, позакласних спортивно-
масових заходах, змаганнях з різних видів спорту 

у режимі дня школяра, використанні самостійних 
завдань [11, с. 11-15].

інтерактивні технології навчання, технологію 
проектного навчання і комп'ютерні технології 
відносять до інноваційних технологій навчання. 
українські учителі останнім часом через публі-
кації і через систему додаткової освіти поступово 
усвідомлюють, що інтерактивні методи навчання 
створюють необхідні умови для створення й роз-
витку компетентності учнів, різнобічного роз-
витку особистості, виховання активних громадян 
з відповідною системою цінностей.

необхідністю сьогодення є впровадження 
інтерактивних технологій на уроках фізичної 
культури. залежно від мети уроку та форм ор-
ганізації навчальної діяльності учнів, їх розпо-
діляють на 4 групи: інтерактивні технології ко-
оперативного навчання, інтерактивні технології 
колективно-групового навчання, технологія си-
туативного моделювання, технології опрацюван-
ня дискусійних питань. Парна й групова робота 
організовується, як на уроках засвоєння, так і на 
уроках застосування знань, умінь та навичок.

Під час групової або парної роботи бажано 
не застосовувати слово «розподілятись», «роз-
поділяти» дітей на пари, на трійки, на групи, 
тощо. Потрібно пам'ятати, учні об'єднуються! 
з об'єднаних учнів виростають дорослі, здатні 
об'єднуватися й працювати колективно та ра-
зом, виростає об'єднана країна, держава або на-
ція. усе, що пропонують учні, має бути прийняте 
й обговорене, а ні в якому разі не проігноровано. 
не слід казати їм, що це «правильна чи непра-
вильна відповідь», треба лише допомогти опра-
цювати інформацію й прийняти власні рішен-
ня. деякі учні одразу готові активно працювати 
й в більшій групі, але дійсно ефективною групова 
робота буде в колективі не більше 4-5 осіб. 

технологія «робота в парах, трійках» особ-
ливо ефективна на початкових стадіях навчання 
учнів. її можна використовувати для засвоєння, 
закріплення, перевірки знань, умінь, тощо. вико-
ристання такого виду співпраці сприяє тому, що 
учні не можуть ухилитись від виконання завдан-
ня. ця технологія дозволяє проаналізувати разом 
проблему або вправу, протестувати та оцінити 
один одного, допомагати та виправляти помилки 
при виконання вправ, ускладнювати чи полегшу-
вати умови виконання .

«робота в малих групах». робота в малих 
групах використовується, коли завдання ви-
магає спільної, а не індивідуальної роботи для 
вирішення проблеми, що потребують колектив-
ної роботи, розуму. організація роботи полягає 
у переконанні, що учні засвоїли знання та ово-
лоділи вміннями, необхідними для виконання 
завдання, об’єднанні учнів у групи так, щоб усі 
члени груп бачили один одного, запропонуван-
ню їм ролі, які вони будуть виконувати в роботі: 
керівник, командир – організовує порядок вико-
нання завдання, заохочує групу; помічник, по-
середник – стежить за часом, заохочує групу до 
роботи, допомагає групі; доповідач – доповідає 
про результати, веде короткі записи. 

до інтерактивних технологій колективно-гру-
пового навчання належать інтерактивні техноло-
гії, що передбачають одночасну спільну (фрон-
тальну) роботу всього класу.
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для технології «обговорення проблеми в за-
гальному колі», яка застосовується у комбінації 
з іншими, метою якої є прояснення певних по-
ложень, привертання уваги учнів до складних 
та проблемних питань у навчальному матеріалі, 
мотивації пізнавальної діяльності, тощо. учитель 
має заохочувати всіх до рівної участі та обгово-
ренню. Ключем до ефективного обговорення ве-
ликою групою є те, як учитель ставить запитан-
ня. необхідно уникати закритих запитань, тобто 
таких, на які можна відповісти коротко («так» 
або «ні»), вживати відкриті запитання, які почи-
наються з «як», «чому», «який» та заохочувати 
всіх учасників до висловлення своїх ідей.

однією з найвідомішої технології є «Мозковий 
штурм». вона полягає у колективному обговорен-
ні й виконанні вправ, яка використовується для 
створення кількох рішень конкретного завдання 
або проблеми. Мозковий штурм спонукає учнів 
проявляти уяву та творчість, дає можливість 
їм вільно висловлювати свої думки, виконувати 
вправи. Мета «мозкового штурму» чи «мозкової 
атаки» полягає в тому, щоб протягом обмеженого 
періоду часу зібрати як найбільше ідей, вправ 
щодо вирішення задачі або проблеми. необхідно 
змусити працювати свою уяву, не відкидаючи ні-
яких ідей, розвивати ідеї інших учасників.

технологія «дерево рішень» допомагає дітям 
проаналізувати та краще зрозуміти механізм 
прийняття важливих, складних рішень. це може 
бути проблема, дилема, що не має однозначного 
рішення, яка викладена у формі історії, ситуації 
з життя, літературного епізоду [12, с. 192].

«дискусія» є важливим засобом пізнаваль-
ної діяльності, яку можна організувати в умо-
вах застосування змагального методу навчання  
(це змагання чи навчальна двостороння гра 
з будь-якого виду спорту, спортивне свято), де 
є завдання команди з обговорення правильної 
відповіді, виправлення помилок, тощо. 

у результаті аналізу необхідно зазначити, що 
за умов впровадження інтерактивних техноло-
гій навчання стає можливим розвиток підроста-
ючої особистості, здатної визнавати й поважати 
цінності іншої людини, розвиток навичок спіл-
кування та співпраці з іншими учнями, взаємо-
розуміння та взаємоповага до кожного індивіду-
ума, виховання таких якостей, як толерантність, 
співчуття, доброзичливість і піклування, почут-
тя солідарності й рівності, уміння об’єднуватися 
з іншими учнями класу для розв’язання спільної 
проблеми, уміння робити вільний та незалежний 
вибір, що ґрунтується на власному аналізі дій-
сності, усвідомлення особистої відповідальності.

Позбавлення дітей необхідної рухової актив-
ності на користь вивчення теорії, або теоретичної 
частини, не акцентуючи на цьому великої уваги, 
змушує вчителя шукати нові стратегії у викладан-
ні саме теоретичної частини фізичної культури. 

Практика показує, що найбільш раціональним 
є впровадження методу проектів. це дозволяє 
вирішувати відразу декілька завдань: розвиток 
особової компетентності учнів, інтегрованість 
процесу навчання, заощадження часу на самому 
уроці.

Проекти на уроках фізкультури – це проекти 
по дослідженню впливів ФК на організм людини, 
по дослідженню історії спорту, підготовці і про-

веденню змагань і спортивних свят і так далі. 
в учнів при розробці власного проекту заклада-
ються основи знань у вживанні всіляких методик 
підтримки здоров'я і фізичного вдосконалення. 
інформація, самостійно здобута учнями для влас-
них проектів, дозволяє усвідомити життєву необ-
хідність рухових умінь, що отримують на уроках.

Проектні технології дозволяють перетворюва-
ти уроки рухової активності в уроки освітнього 
напрямку. у кожній школі є учні, що мають об-
меження в руховій активності, для яких такий 
вид діяльності дає можливість проявити себе.

використання інформаційних комп'ютерних 
технологій (іКт) в позаурочній діяльності і на 
уроках робить предмет фізичної культури су-
часним. складовими частинами іКт є електрон-
ний, програмний та інформаційний компоненти, 
спільне функціонування яких дозволяє вирі-
шувати завдання суспільства, дозволяють ор-
ганізувати учбовий процес на новому, вищому 
рівні, забезпечують більш повне засвоєння уч-
бового матеріалу. інформаційно-комунікативні 
технології дозволяють вирішувати проблему по-
шуку та зберігання інформації, управління за-
няттями фізичною культури, діагностики стану 
здоров'я і рівня фізичної підготовленості тих, що 
займаються.

використання презентацій під час уроку до-
зволяє детальніше і наочно надавати теоретич-
ний матеріал, що робить процес освіти більш 
ефективним. даний вид роботи може бути вико-
ристаний при вивченні техніки виконання розу-
чуваних рухів. за допомогою презентації також 
можна доступно пояснити правила спортивних 
ігор, тактичні дії гравців, барвисто піднести іс-
торичні події, біографії спортсменів. одним з ви-
дів домашнього завдання може бути створення 
презентації за темами: «здоровий спосіб життя 
і я», «способи гартування», «Шкідливі звички», 
«гімнастика» і так далі. діти можуть виконувати 
такі завдання як самостійно, так і в групах.

висновки і пропозиції. впровадження та ви-
користання інноваційних технологій дає мож-
ливість встановити у своїй роботі різні форми 
взаємодії «учитель-учень», що дає можливість 
вчителеві прогнозувати добре ставлення учнів до 
уроку фізичної культури та спорту.

використовуючи вище названі інноваційні 
технології вчитель дає можливість учням по-
новому поглянути на світ фізичної культури 
і спорту та змотивує змінити своє ставлення до 
власного фізичного розвитку та здоров’я. 

у порівнянні зі стандартними програмами 
й підходами, використання інноваційних техно-
логій має деякі переваги, а саме: підвищує інте-
рес до уроків фізичної культури, рейтинг занять 
фізичними вправами з боку учнів та їх батьків, 
зменшується кількість учнів, які мають спеці-
альну групу здоров’я, або зовсім звільнені від 
занять, підвищує емоційність, насиченість та мо-
тивацію учнів, щодо фізичного виховання в шко-
лі, відповідно зростає відвідування учнів уроків 
з фізичної культури.

Мета роботи та успіх обраного напрямку ро-
боти, з використанням інноваційних технологій 
в системі фізичного виховання безперечно зале-
жить від самого вчителя, його професіоналізму, 
творчості й майстерності, і безперечно – бажан-
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ня впроваджувати цей напрямок в практику сво-
єї професійної діяльності.

спостереження за учнями у процесі інновацій-
ної форми діяльності на протязі уроку дозволяє 
визначити такі позитивні ознаки: у всіх учнів під-
вищується рівень свідомої активності під час ви-
конання вправ, кожен учасник групи може обира-
ти власний темп виконання вправи, що дозволяє 
індивідуалізувати процес виконання, під час та-
кої форми діяльності власний вклад у колектив-
ну справу може внести учень у будь-якому стані 
здоров’я, особливо важливо для тих, хто має пси-
хофізичні обмеження, подібна форма діяльності 
учнів дозволяє вчителю визначити рівень автори-
тета кожного серед своїх однолітків, та у наступ-
ному – сприяти його підтримці або підвищенню.

отже, на підставі представленого матеріалу 
можна стверджувати, що використання іннова-
ційних технологій які впроваджуються на уроках 
фізичної культури сприяє формуванню стійкої 
мотивації щодо збереження здоров’я, фізичного 
розвитку та фізичної підготовки, розширює ру-
ховий досвід, формує практичні навички для са-
мостійних занять фізичними вправами та прове-
дення активного відпочинку, допомагає розвитку 
творчої особистості, удосконаленню та підви-
щенню особистого результату. Поетапно органі-
зована інноваційна система фізичного виховання 
з використанням нетрадиційних форм та методів 
фізичного виховання, та різних технологій забез-
печує ефективне формування у школярів пози-
тивної мотивації до здорового способу життя.
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испОльзОвание иннОвациОннЫх технОлОгиЙ  
вО время занятиЙ физическОЙ культурОЙ

аннотация
Проблеме здоровья среди разных групп населения уделяется большое внимание – проводят иссле-
дования для улучшения сохранения здоровья детей в современных условиях, исследуются критерии 
определения уровня здоровья и механизмов его укрепления. в статье раскрывается понятие иннова-
ционных технологий, виды и их использование во время урока физической культуры. информация 
может бить полезна для учителей физической культуры и спорта, которые планируют использовать 
инновационные технологии в процесс физического воспитания в школе и за ее пределами. исполь-
зование предложенных технологий влияет на всестороннее развитие личности. важность проектных 
технологий заключается в том, что они дают возможность объединять всех учащихся в одну группу по 
общим интересам, но не по группам здоровья, что оказывает позитивное психологическое влияние на 
личность з физическими ограничениями.
ключевые слова: физическая культура, инновационные технологии, инновационная деятельность, 
признаки инновационных технологий, группы инновационных педагогических технологий.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 558

Ф
ІЗ

И
Ч

Н
Е

 В
И

Х
О

В
А

Н
Н

Я
ТА

 С
П

О
РТ

коlesnyk A.s.
sumy state Pedagogical university named after a.s. Makarenko

the use Of innOVAtiVe technOLOgies during phYsicAL educAtiOn

summary
a great attention is paid to health problems among different groups of the population – a research is 
being conducted to better the preservation of the children’s health in the modern environment, the cri-
teria is being studied to define the level of health and methods for health and methods for its strength-
ening. the article reveals the concept of innovative technologies and its use in physical education classes.  
this information can be used by Pe and sports teacher’s, who plans to introduce innovative technologies 
in the process of physical education at school and beyond. the use of the proposed technologies affect the 
comprehensive development of the individual. the importance of design technologies is that they give the 
opportunity to unit all the students in one group with common interests but not in health groups. that has 
a positive psychological impact on people with physical constrains.
keywords: physical education, innovative technologies, innovative activity, characteristics of innovative 
technologies, groups of innovative pedagogical technologies.
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кОрекція підгОтОвки висОкОкваліфікОваних баскетбОлістів  
з урахуванням Об’єктивнОї Оцінки їх діяльнОсті під час змагань

кулаков Ю.є., богатир в.г., вертелецький О.і.
Миколаївський національний університет імені в.о. сухомлинського

у статті здійснено аналіз досліджень, у яких розкрито напрями корекції підготовки висококваліфікованих 
баскетболістів. обґрунтовано підходи до діагностики їх підготовки, виділено і проаналізовано модельні 
характеристики діяльності під час змагань, а також запропоновані рекомендації щодо побудови програми 
мікроциклів тренувального міжігрового процесу.
ключові слова: корекція, висококваліфіковані баскетболісти, показники, коефіцієнт корисної дії, оцінка 
діяльності, змагання, мікроцикл.

© Кулаков Ю.Є., Богатир в.г., вертелецький о.і., 2018

Постановка проблеми. у теорії і практиці 
баскетболу питання планування і управ-

ління тренувальним процесом вирішуються, як 
правило, на основі досвіду і інтуїції тренера 
(о.я. гомельський [1], в.П. Кондрашин, в.М. Ко-
рягін [3] і ін.). тому виникає необхідність розроб-
ки і застосування методів системного підходу до 
вивчення змін в організмі спортсмена з метою 
раціонального моделювання його стану в умовах 
тренування, наближених по інтенсивності і на-
вантаженню до екстремальних умов змагань.

на думку багатьох спортивних фахівців 
(о.я. алтберг, а.і. вальтін, М.о. годик, в.о. да-
нилов, в.М. Корягін [3]), питання розробки мето-
дики підготовки висококваліфікованих баскетбо-
лістів не можна вирішити без знання параметрів 
тренувальних навантажень, що пред'являються 
грою, що складається з комплексу різних дій 
з м'ячем і без м'яча.

оскільки основним засобом ігрової діяльності 
є спеціальні фізичні вправи, необхідні рекомен-
дації по їх застосуванню в системі техніко-так-
тичної підготовки висококваліфікованих баскет-
болістів, особливо в мікроциклі тренувального 
процесу.

Процес підвищення рівня спеціальної праце - 
здатності супроводжується певними взаємо-
зв'язаними функціонально-структурними змі-
нами в організмі спортсмена і якісними змінами 
його зовнішніх відносин. у основі цих змін ле-
жать об'єктивні закономірності, розкриття і ви-
значення яких є головним завданням сучасної 
методики тренування.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
аналіз літературних джерел дозволяє зробити 
висновок, що різні дослідження (о.я. алтберг, 
1971; в.о. данилов, 1972; в.М. Корягін, 1973: 
М.о. годик, 1960; а.і. вальтін, 1965) і фахівці-
практики (в.П. Кондрашин, в.М. Корягін, 1978; 
Ю.М. Шкребтий, о.в. іщенко, 1980; у.р. граві-
тіс, о.я. алтберг, 1963; о.я. гомельський, 1985) 
достатньо багато уваги приділяли плануванню 
навантаження в мікроциклах підготовки спортс-
менів в підготовчому періоді тренувального про-
цесу. в той же час пошук наукових даних про 
побудову мікроциклів тренувального процесу 
баскетболістів в періоді змагання річного циклу 
дозволяє констатувати, з одного боку, недостат-
ньо повне наукове обґрунтування цієї проблеми 
і важливість практичного рішення цих питань – 
з іншого.

оптимальні режими чергування навантажен-
ня з відпочинком і раціональне їх поєднання 
в мікроциклах підготовки баскетболістів можна 
розглядати як чинник, що робить вплив на зміну 
функціональних можливостей організму спортс-
мена, і як один із засобів управління виборчою 
дією при розвитку необхідних рухових якостей 
в процесі підготовки спортсменів до майбутньої 
гри. тому інформація про вплив різних умов 
чергування роботи з відпочинком в спортивному 
тренуванні представляє велике практичне зна-
чення для розробки ефективної системи підго-
товки спортсменів.

особливо гостро в даний час постає питання 
про збереження досягнутого рівня підготовленос-
ті на весь період змагань, стабільності і стійкості 
його реалізації.

до теперішнього часу недостатньо розроблені 
науково обґрунтовані рекомендації по підтрим-
ці досягнутого рівня спортивної форми, побудо-
ві занять в мікроциклах тренувального процесу, 
передуючих змаганню, раціональному поєднан-
ню різноспрямованих режимів чергування робо-
ти з відпочинком в мікроциклах підготовки бас-
кетболістів.

їх діяльність змагання знаходить своє від-
дзеркалення в ігрових показниках, що дають 
об'єктивну інформацію про зміст спортивної бо-
ротьби.

метою статті є науково-практичне обґрун-
тування методики підготовки висококваліфіко-
ваних баскетболістів з урахуванням об’єктивної 
оцінки їх діяльності під час змагань.

виклад основного матеріалу дослідження. 
реєстрація окремих параметрів діяльності зма-
гання, обробка і аналіз отриманих даних розкри-
вають характер взаємозв'язку між ними, ступінь 
їх впливу на остаточний результат, виявляють 
їх рівень і динаміку, розкривають закономірності 
гри, що в значній мірі сприяє підвищенню ефек-
тивності підготовки спортсменів, створює науко-
ві передумови для обґрунтування діагностики їх 
підготовленості.

в результаті обстеження 50 ігор чоловічих 
баскетбольних команд високої кваліфікації нами 
виявлено модельні характеристики діяльності під 
час змагань з урахуванням ігрових функцій, що 
виконуються баскетболістами в команді (табл. 1) 
і проведено зіставлення модельних характерис-
тик з ККд кращих гравців різних ігрових амплуа 
в одиницю часу (1 хв.) участі в грі.
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відмінності в основних показниках, що забез-
печують формування ефективності діяльності 
змагання, багато в чому визначають внесок грав-
ців (у умовних балах) в загальнокомандний ре-
зультат залежно від їх ігрових функцій: у цен-
трових – 59,77; у нападаючих – 41,4; у гравців 
другої лінії (захисників) – 25,22.

в процесі змагань, в ході яких проводилися до-
слідження, інтенсивність ігрового навантаження 
для всіх баскетболістів була приблизно рівною. 
це підтверджується тривалістю витраченого часу 
(у хвилинах) і зближенням абсолютних показників 
чсс у спортсменів різних амплуа. виняток станов-
лять лише центрові» у яких значення показників 
чсс значно нижче (145,49 уд./хв.), ніж у нападаю-
чих (174,5 уд./хв.) і захисників (171 уд./хв.).

враховуючи реальну оцінку ефективності ді-
яльності баскетболістів, необхідність збережен-
ня високого рівня спеціальної працездатності 
на весь період змагань, ми пропонуємо науково 
обґрунтовані рекомендації по побудові мікроци-
клів тренувального процесу в періоді змагання, 
які ґрунтуються на раціональному поєднанні ре-
жимів чергування роботи з відпочинком. для ви-
явлення можливості ефективної дії на динаміку 
якісних сторін показників спеціальної працез-
датності баскетболістів в тренувальному занятті 
доцільно використовувати різні режими роботи 
з відпочинком, вживані в практиці спорту.

у наших дослідженнях критерієм побудови 
необхідних режимів навантаження і відпочинку 
були узяті стадії відпочинку, виражені рівнем 

якісних показників спеціальної працездатності 
систем організму спортсменів, а критерієм визна-
чення того або іншого режиму – частота серцевих 
скорочень (чсс). Про рівень якісних показників 
ми судили по функціональному стану серцево-
судинної системи, нервово-м'язового апарату, 
централь ний нервової системи і координаційних 
можливостей при виконанні контрольної вправи.

спортсменам пропонувалося регламентоване 
тренувальне заняття з конкретними характерис-
тиками (по в.в. Петровскому), однакова кількість 
серій з можливо рівними тривалістю (8 хв.) і ін-
тенсивністю (160-200 уд./хв.) змагання, але різ-
ними режимами навантаження і відпочинку.

Контроль за інтенсивністю виконання серій 
вправ здійснювався за показниками чсс. Крім 
того, у всіх трьох режимах ("а", "в", "д") зміст 
серій вправ рекомендується складати ідентично. 
Побудова режимів відбувається з урахуванням 
інтервалів відпочинку, які розподіляються для 
кожного з вказаних режимів.

Моделі тренувальних занять баскетболістів 
для розвитку спеціальної працездатності в ре-
жимах навантаження і відпочинку ("а", "в", "д") 
розроблені з урахуванням наступних чинників:

1. спрямованість (координаційна структура) 
вправ. сюди відносяться серії вправ з м'ячем 
і без м'яча при вдосконаленні взаємодій баскет-
болістів в ланках, в групах, у складі команди – 
серії, що за своїм змістом моделюють гру.

2. серії вправ в занятті виконуються з режи-
мами чергування навантаження з відпочинком 

таблиця 1
модельні характеристики показників діяльності змагання висококваліфікованих баскетболістів 

(n=60) з урахуванням їх ігрових функцій в команді

№ 
з/п

показники 
(x за матч)

ігрові функції в команді
захисники 

(n=20)
нападники 

(n=20)
центрові 
(n=20)

1. час участі в грі (у хв.) 27,5 33,8 26,9
2. Кількість кидків з гри 16,1 23,6 24,8
3. Кількість результативних кидків 7,88 11,8 13,39
4. ефективність кидків (у %) 49,94 50,0 53,99
5. Штрафні кидки (кількість) 4,7 8,68 9,4

- з них результативних 3,76 6,85 7,2
6. ефективність штрафних кидків (у %) 80 78,91 76,6

7. результативність  
(загальна кількість очок за матч) 19,52 30,45 33,93

8. оволодіння м'ячем на щиті:
а) на своєму щиті 4,7 7,9 12,1
б) на щиті суперника 1.1 4,7 6,3

9. Кількість атакуючих (результативних) 
передач 3,4 2,1 3,8

10. Перехоплення м'яча (кількість) 4,9 3,5 4,2

11. Підстраховування в захисті, накриття, 
вибивання м'яча (кількість випадків) 3,37 3,92 7,46

12. втрата м'яча (кількість) 3,5 2,1 2,6
13. грубі помилки в захисті (кількість) 4,4 4,2 3,92

14. Кількість штрафних в захисті  
(пробиття штрафних суперником) 3,22 3,93 4,16

15. Кількість штрафних, отриманих 
суперником при атаці корзини гравцем 7,16 8,4 11,42

- з них закінчилися пробиттям 
штрафних кидків (кількість випадків) 2,35 4,34 4.8

16. ефективність гри (у умовних балах) 25,22 41,40 59,77
17. ККд в 1 хв. гри (у умовних балах) 0,917 1,224 2,221
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за типом "а", "в", "д", причому кожна подальша 
серія повторюється в наступному діапазоні по-
казників чсс: у режимі "а" – 126-132 уд./хв.; 
"в" – 114-120 уд./хв.; "д" – 102-108 уд./хв., тобто 
кожна повторна серія вправ виконується на тлі 
скоротливої здатності м'язів, надпочаткового їх 
стану і на рівні доробочого стану.

3. тривалість виконання серії – від 6 до 8 хви-
лин, тривалість виконання окремих вправ в кож-
ній серії – від 30 секунд до 4-х хвилин в кожно-
му з трьох режимів.

4. у кожній серії вправ їх інтенсивність – зма-
гання (чсс від 160 до 200 уд./хв.) у всіх трьох 
режимах.

5. у всіх трьох режимах виконується до 8 се-
рій вправ. Моделі тренувальних занять баскет-
болістів з різними режимами чергування роботи 
з відпочинком розроблені з урахуванням ком-
понентів навантаження по вказаних чинниках. 
нами встановлено, що переважною спрямова-
ністю серій вправ є: у режимі "а" – розвиток 
різних сторін витривалості; у режимі "в" – роз-
виток швидкості оцінки ситуацій, ухвалення рі-
шення, точності і швидкості виконання прийомів 
гри; у режимі "д" – підтримка досягнутого рівня 
в компонентах спеціальної працездатності, вдо-
сконалення у взаємодіях в ланках, в групах.

загальна тривалість тренувальних занять для 
всіх трьох режимів складає від 90 до 120 хвилин. 
тривалість інтервалів відпочинку при виконанні 
окремих вправ усередині серії – від 20 до 30 секунд.

інтервали відпочинку в режимі "а" запо-
внюються малоінтенсивними вправами: передачі 
в парах різними способами, виконання кидків з се-
редньої і дальньої дистанції, а також штрафних 
кидків, жонглювання м'ячем і т.д. тривалість таких 
вправ – до 1,5 хв., при інтенсивності 126-132 уд./хв.

у режимі "в" рекомендується в паузах вико-
нувати вправи тривалістю до 3-х хвилин при ін-
тенсивності по чсс 114-120 уд./хв. у режимі "д" 
тривалість різних вправ в період фаз відпочинку 
складає від 3-х до 5-ти хвилин при інтенсивності 
по чсс 102-114 уд./хв. у цьому режимі в паузах 
відпочинку проводяться вправи, направлені на 
вдосконалення взаємодій в захисті і в нападі за 
участю 3-5 гравців. вказані величини чсс збері-
гаються до початку наступної серії вправ.

на відміну від циклічних видів спорту про-
ведення змагань в спортивних іграх і, зокрема, 
в баскетболі, припускає участь в основних зма-
ганнях впродовж 5-6 місяців. ось чому проблема 
збереження досягнутого рівня спеціальної пра-
цездатності на весь період участі в змаганнях і, 
на її основі, збереження і, більш того, підвищен-
ня стабільності в реалізації досягнутого потенці-
алу є найбільш значущою в системі підготовки.

для сучасної організації тренування баскет-
болістів високої кваліфікації характерне прове-
дення не менш двох занять протягом дня: одне – 
основне, інше – додаткове. у основному занятті 
спортсмени виконують великий об’єм роботи, 
отримуючи значне навантаження. у додаткових 
заняттях об'єм роботи значно менший, наванта-
ження – мале або середнє.

додаткові заняття, проведені через декілька 
годинників після основних, можуть викликати 
реакцію трьох типів: підсилити стомлення, ви-
кликане заняттям; помітно вплинути на харак-

тер протікання відновлення; сприяти швидшому 
відновленню.

у практиці баскетболу це положення реалі-
зується використанням різноспрямованих занять 
в моноциклах і мікроциклах підготовки спортс-
менів, оскільки застосування через декілька го-
динників після основного заняття з великим на-
вантаженням швидкісної спрямованості такого ж 
заняття з середнім навантаженням значно збіль-
шує стомлення спортсменів. якщо ж спрямова-
ність додаткового заняття змінюється і припус-
кає виконання роботи характеру аероба, відновні 
процеси інтенсифікувалися і протікають швид-
ше. таким чином, спрямованість м'язовій діяль-
ності не тільки є основним засобом рішення різ-
номанітних задач, що стоять перед тренуванням, 
але і є дієвим чинником дії на працездатність 
спортсменів, а також на характер протікання 
відновлення. саме це наукове положення і лягло 
в основу розробленою нами тренувальної програ-
ми міжігрового мікроциклу підготовки баскетбо-
лістів в періоді змагання.

як один з основних структурних елементів, 
що визначає ефективність тренувального проце-
су, слід розглядати мікроцикл, що включає певну 
кількість тренувальних занять, поєднання яких 
визначається загальною логікою тренувального 
процесу на даному етапі. число занять в мікро-
циклі коливається від 7 до 15.

найважливішим питанням при розподілі на-
вантажень різної інтенсивності в мікроциклі 
є раціональний розподіл навантажень навколо-
граничної (великої) інтенсивності.

результати нашого експерименту показують, 
зокрема, що проведення два дні підряд занять 
з великими тренувальними навантаженнями по-
зитивно впливає на динаміку функціонального 
стану баскетболістів. Проте при цьому знижу-
ються показники, що характеризують точність 
виконання рухового завдання. таким чином, слід 
визнати, що регулювання великих навантажень 
в мікроциклі підготовки спортсменів визначає 
основну спрямованість мікроциклу.

дані, отримані в ході нашого дослідження, 
підтверджують, що використання багатообраз-
них поєднань декількох занять різної спрямова-
ності з великими навантаженнями свідчить про 
можливість значної інтенсифікації тренувально-
го процесу і підвищення його якості за рахунок 
раціонального підходу до розподілу в мікроциклі 
занять з великими навантаженнями. в даному 
випадку такий мікроцикл, в якому великі на-
вантаження застосовують два дні підряд, можна 
було б інтерпретувати як "функціональний".

слід зазначити, що основну складність в роз-
поділі раціонального співвідношення тренуваль-
них навантажень різної потужності викликає 
оптимальний розподіл навантажень великої ін-
тенсивності. це викликано перш за все наявніс-
тю суперечностей між необхідністю відновлення 
спортсменів після навантажень великої інтен-
сивності – з одного боку і підвищенням вимог до 
спортсменів під час гри і змагань в цілому – з ін-
шого. саме оптимальний розподіл тренувальних 
навантажень в мікроциклі згладжує цю супереч-
ність. особливо це стосується міжігрового мікро-
циклу підготовки спортсменів, оскільки в кінці 
кожного такого мікроциклу баскетболісти прово-
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дять календарну гру, результат якої впливає на 
місце, що займає команда в таблиці розіграшу. 
от чому необхідно надавати велике теоретичне 
і практичне значення раціональному поєднанню 
комплексу різноспрямованих режимів чергуван-
ня роботи з відпочинком в мікроциклі підготовки 
спортсменів. 

При побудові програми мікроциклу трену-
вального процесу баскетболістів нами врахову-
валися наукові положення, викладені в роботах 
вказаних вище авторів, а також узагальнен-
ня передового досвіду тренування команд МБК 
«Миколаїв» і «ніКо-БасКет» (Миколаїв).

у основу пропонованої структури мікроциклу 
підготовки покладено принцип різноспрямованого 
комплексного поєднання занять, що проводяться 
на основі виявлених закономірностей динаміки 
основних показників в рамках існуючих режимів 
чергування навантаження з відпочинком. вра-
ховуючи вищевикладене, структура мікроциклу 
представлена таким чином: 1-2-2 – вх -1-2 – 2. 
цей мікроцикл складається з семи тренувальних 
днів з одним вихідним (вх) – вдень відпочинку; 
при цьому в мікроциклі об'єднано 10 тренуваль-
них занять.

спрямованість занять і їх комплексне поєд-
нання в рамках міжігрового мікроциклу з ураху-
ванням використання різних режимів чергування 
роботи з відпочинком в значній мірі обумовлю-
ється особливостями формування стомлення 
спортсменів і тривалістю їх відновлення. При 
цьому слід врахувати, що здатність організму 
спортсменів до відновлення після напруженої 
м'язової діяльності істотно змінюється під впли-
вом тренування.

досвід показує, що добре треновані спортс-
мени високої кваліфікації перевершують менш 
кваліфікованих не тільки за показниками пра-
цездатності і функціональних можливостей, але 
і по здатності швидко відновлювати свої функці-
ональні ресурси.

у представленому мікроциклі послідовно 
і комплексно поєднуються наступні режими чер-
гування роботи з відпочинком:

де "а", "в", "д" – згадані режими, вх – ви-
хідний день.

основна спрямованість міжігрового мікроциклу:
1-е тренування – режим "в". направлена на 

розвиток точності і швидкості виконання прийо-
мів. вдосконалення у взаємодії в захисті з чи-
сельно перевершуючим суперником (2х3, 3x4, 
4x5). вдосконалення варіантів зонного захисту 
із створенням ситуацій активного відбору м'яча 
і стрімким переходом в контратаку. навантажен-
ня – середнє.

2-е тренування – режим "в". направлене 
на розвиток швидкісний-силових можливостей 
спортсменів. вдосконалення прийомів гри при 
активному опорі захисників. вдосконалення так-
тичних варіантів стрімкого переходу в швидкий 
прорив після активного захисту з груповим від-
бором м'яча. навантаження – середнє.

3-е тренування – режим "а". направлене на 
розвиток швидкісної витривалості у виконанні 
прийомів гри. вдосконалення тактичних варіан-

тів пресингу і переходу в стрімкий напад. наван-
таження – середнє.

4-е тренування – режим "а". направлене на 
розвиток швидкісно-силової витривалості. вдо-
сконалення кидків м'яча в корзину при опорі 
суперника. відпрацювання прийомів в групах, 
відповідних ігровим амплуа. вдосконалення варі-
антів створення ситуацій для групового відбору 
м'яча при застосуванні різних варіантів і систем 
захисту. тактика стрімкого переходу від захисту 
в напад. навантаження – середнє.

5-е тренування – режим "а". направлене 
на вдосконалення техніки виконання основних 
прийомів гри в умовах активного єдиноборства 
з суперником в нападі і захисті у двосторонній 
грі. активний захист (різні варіанти пресингу) 
з швидким переходом в стрімкий напад. наван-
таження – велике.

6-й день мікроциклу – день відпочинку. ло-
кальний і загальний масаж сауна. інші відновні 
заходи.

7-е тренування – режим "д". направлене на 
вдосконалення влучних характеристик рухів, 
збереження рівня швидкісних можливостей і ко-
ординаційних диференціювань. відпрацювання 
індивідуальних дій, комбінацій і систем гри. на-
вантаження – мале.

8-е тренування – режим "в". направлене на 
розвиток сили і швидкості. вдосконалення у вза-
ємодії гравців в швидкому прориві 3x2, 4x3, 5x5. 
Моделювання гри в захисті проти системи нападу 
передбачуваного суперника. вдосконалення в кид-
ках при опорі захисників. навантаження – середнє.

9-е тренування – режим "в". направлене на 
розвиток швидкості виконання прийомів гри. 
відпрацювання індивідуальних дій при опорі за-
хисників. вдосконалення комбінацій і систем гри. 
Підвищення надійності в групових і командних 
тактичних діях в нападі і в захисті. навантажен-
ня – велике.

10-е тренування – режим "а". направлене на 
підвищення мобільності у виконанні прийомів, 
переміщень, кидкових вправ при активному опо-
рі суперників. вдосконалення взаємодії гравців 
при рішенні тактичних задач в нападі і захисті 
в односторонній грі. розрахунок тактичних ва-
ріантів початкової стадії атак, її розвитку і за-
вершення швидким проривом. навантаження – 
середнє.

10-е тренування – режим "в". направлене на 
розвиток швидкісно-силових можливостей при 
виконанні основних прийомів гри. Моделювання 
ігрових дій передбачуваного суперника. вдоско-
налення точності виконання основних прийомів 
гри. навантаження – мале.

спрямованість режимів занять залежить від 
стану баскетболістів, від виявлених в ході ми-
нулої календарної гри недоліків, умов майбутніх 
змагань, конкретних завдань, що стоять перед 
спортсменами, командою.

основною спрямованістю змісту міжігрового 
мікроциклу є техніко-тактична підготовка ко-
манди до чергової офіційної гри, що ґрунтується 
на аналізі позитивних і негативних моментів гри 
команди і її майбутнього суперника, відпрацю-
вання варіантів індивідуальних, групових і ко-
мандних дій в нападі і в захисті, здійснення яких 
планується в найближчих іграх.
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При складанні варіантів і спрямованості чер-

гування режимів занять в мікроциклі враховува-
лися дані показників тестування і ефективності 
ігрової діяльності як окремих гравців, так і ко-
манди в цілому.

у міжігровому мікроциклі апробовані спеці-
альні вправи, розділені на серії, зі встановленням 
конкретних характеристик діяльності і інтенсив-
ності виконання, кількості повторень в певних 
режимах чергування навантаження і відпочин-
ку, що є одним з ефективних методів управління 
технико-тактичними і функціональними можли-
востями як окремих баскетболістів, так і команди 
в цілому.

розроблена нами тренувальна програма між-
ігрового мікроциклу сприяє формуванню най-
більш стійких показників діяльності змагання 
спортсменів впродовж всього періоду змагання 
(5-6 місяців).

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви. в результаті проведених нами досліджень 
отримані дані, що розширюють уявлення про 
теорію побудови річного циклу підготовки бас-
кетболістів і, зокрема, про побудову міжігрових 
мікроциклів підготовки спортсменів в періоді 
змагання. результати досліджень використані 
при плануванні основних засобів і методів трену-

вання в мікроциклі учбово-тренувального проце-
су баскетболістів в періоді змагання, а також для 
педагогічного контролю за рівнем спеціальної 
підготовленості і діяльності змагання висококва-
ліфікованих баскетболістів.

результати досліджень дозволили встанови-
ти, що одним з перспективних підходів до ви-
рішення проблеми підвищення ефективності 
діяльності змагання баскетболістів є вдоскона-
лення їх спеціальної працездатності в умовах, 
відповідних діяльності змагання і навіть склад-
ніших, на основі комплексного поєднання різно-
спрямованих режимів чергування роботи з від-
починком в міжігрових мікроциклах періоду 
змагання підготовки.

нами встановлено, що раціональне поєднан-
ня різноспрямованих режимів чергування роботи 
з відпочинком і оптимальний його розподіл в мі-
кроциклі тренувального процесу перспективно 
в плані підвищення результативності виступу 
команд в змаганнях і досягнення вищого спор-
тивного результату.

Перспективи дослідження зумовлено необ-
хідністю подальшого пошуку нового науково об-
ґрунтованого підходу до побудови міжігрових 
мікроциклів підготовки висококваліфікованих 
баскетболістів.
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кОррекция пОдгОтОвки вЫсОкОквалифицирОваннЫх 
баскетбОлистОв с учетОм ОбЪективнОЙ Оценки  
их деятельнОсти на сОревнОваниях

аннотация
в статье проведен анализ исследований, в которых раскрыто направления коррекции подготовки вы-
сококвалифицированных баскетболистов. обоснованы подходы к диагностике их подготовки, выделены 
и проанализированы модельные характеристики деятельности во время соревнований, а также пред-
ложены рекомендации по построению программы микроциклов тренировочного межигрового процесса.
ключевые слова: коррекция, высококвалифицированные баскетболисты, показатели, коэффициент 
полезного действия, оценка деятельности, соревнования, микроцикл.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 564

Ф
ІЗ

И
Ч

Н
Е

 В
И

Х
О

В
А

Н
Н

Я
ТА

 С
П

О
РТ

kulakov Yu.Ye., Bogatir V.g., Verteletsky O.i.
Mykolaiv V.o. sukhomlynskyi national university

the cOrrectiOn Of the highLY skiLLed BAsketBALL pLAYers' 
prepArAtiOn with tAking intO AccOunt the OBjectiVe eVALuAtiOn 
Of their cOmpetitiOn ActiVities

summary
the article analyzes the researches in which the correction directions of the highly skilled basketball play-
ers' preparation are revealed. the approaches to the diagnosis of their training have been well-grounded, 
the model characteristics of the activity during the competition have been highlighted and analyzed,  
the recommendations for the creation of the training inner-game process microcycles program have been 
proposed.
keywords: correction, highly skilled basketball players, indicators, coefficient of effectiveness, perfor-
mance evaluation, competition, microcycle.
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удК 796.011:061.237(477)

ОсОбливОсті залучення дітеЙ та мОлОді  
дО фізкультурнО-ОздОрОвчОї діяльнОсті у сучасних умОвах 

томенко О.а.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

бондар а.с.
харківська державна академія фізичної культури

на підставі аналізу статистичних показників визначено належний стан залучення дітей та молоді укра-
їни до фізкультурно-оздоровчої діяльності, про що свідчить збільшенням кількості осіб, які займаються 
всіма видами фізкультурно-оздоровчої роботи і зниженням кількості учнів та студентів, віднесених за 
станом здоров’я до спеціальної медичної групи. Показано, що фізкультурно-спортивні організації відігра-
ють важливу роль у забезпеченні фізкультурно-оздоровчої діяльності й рухової активності, змістовного 
дозвілля, здорового способу життя дітей та молоді нашої країни.
ключові слова: діти, молодь, здоров’я, фізкультурно-оздоровча діяльність, фізкультурно-спортивні організації.

Постановка проблеми. на сьогоднішній 
день у дитячому середовищі, у тому числі 

і у навчальних закладах, зберігаються і прогре-
сують негативні тенденції погіршення здоров'я, 
а саме: прогресує тенденція до збільшення з ві-
ком кількості учнів, які мають шкідливі звички, 
мають малорухомий спосіб життя, не відвідують 
уроки фізичної культури [5; 7]. вирішальний 
вплив на фізичне здоров’я школярів, особливо 
підліткового віку, має спосіб життя, оскільки 
у цей період існують значні ризики девіантної 
поведінки (куріння, вживання алкоголю, нарко-
тиків), що суттєво впливає на їх загальний стан 
здоров’я. як свідчать результати соціологічно-
го дослідження «ставлення молоді україни до 
здорового способу життя», тільки 34% дітей ви-
конують ранкову гімнастику, 21% – ніколи не 
здійснює прогулянки перед сном, тільки поло-
вина (52%) мають сон тривалістю 8 годин. отри-
мані результати свідчать про негативну тен-
денцію – чимало молодих людей не розуміють 
важливості та доцільності фізичних наванта-
жень, прогулянок на свіжому повітрі й необхід-
ності повноцінного сну [5].

таким чином постає проблема підтримки 
належного стану соматичного здоров’я дітей 
та молоді через їх залучення до спеціально ор-
ганізованої фізкультурно-оздоровчої діяльності, 
проведення активного дозвілля. у цьому кон-
тексті важливого значення для вирішення даної 
проблеми є вивчення особливостей залучення ді-
тей та молоді до занять у фізкультурно-спортив-
них організаціях: спортивних клубах за місцем 
проживання, дитячо-юнацьких спортивних шко-
лах, гуртках, секціях тощо. 

аналіз останніх досліджень і публікацій, ви-
ділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. аналіз науково-методичної літерату-
ри свідчить, що для покращення стану фізич-
ного здоров’я та рухової активності учнів, крім 
відвідування уроків фізичної культури необхідно 
використовувати сучасні засоби фізичного ви-
ховання та застосовувати здоров’яформувальні 
технології, які містять включення засобів фітне-
су до гурткових занять, фізкультурні хвилини 
під час уроків, фізичні вправи і рухливі ігри на 
подовжених перервах, щоденні фізкультурні за-
няття в групах продовженого дня, самостійні за-

няття у позанавчальний час, спортивно-масову 
роботу за місцем проживання тощо [1; 6; 11].

у наукових працях с.в. гаркуші [2], в.а. су-
тули [5; 6] та у наших роботах [8-17] підкресле-
но актуальність розв’язання проблеми зниження 
рухової активності дітей та молоді і підвищення 
рівня їх соматичного здоров'я відповідно. автори 
пов'язують це з тим, що в учнівської молоді фор-
мується несвідоме ставлення до занять фізичною 
культурою, в тому числі нерозумінням ролі і міс-
ця рухового, фізкультурного дозвілля в даному 
процесі. виходячи з викладеного вище, пробле-
ма, порушена у даній статті, є актуальною.

цілями дослідження є:
1. Проаналізувати стан залучення дітей 

та молоді до фізкультурно-оздоровчої діяльності 
у фізкультурно-спортивних організаціях україни.

2. визначити роль фізкультурно-спортив-
них організацій у забезпеченні дозвіллєвої ді-
яльності дітей та молоді.

методи дослідження. для досягнення постав-
лених цілей використовувались: аналіз науко-
во-методичної літератури і матеріалів мережі  
інтернет, методи математичної статистики.

виклад основного матеріалу. Фізкультурно-
спортивна діяльність дітей та молоді забезпечує 
розвиток фізичних здібностей вихованців, необ-
хідні умови для повноцінного оздоровлення, до-
звілля, занять фізичною культурою і спортом, 
підготовку спортивного резерву для збірних ко-
манд україни, набуття навичок здорового способу 
життя [7; 18]. вирішення завдань фізкультурно-
спортивної діяльності дітей та молоді в україні 
забезпечують фізкультурно-спортивні організації.

результати аналізу статистичних звітів Мі-
ністерства молоді та спорту україни за формою 
№ 2-ФК за 2015-2016 рр. свідчать, що кіль-
кість осіб, які займаються спортом збільшилась 
у 2016 р. на 0,7% і становить 1280611 осіб (табл. 1). 

збільшення кількості осіб, що займаються 
спортом відбулось у дитячо-юнацьких спортив-
них школах, спеціалізованих дитячо-юнацьких 
школах олімпійського резерву на 0,9%, спортив-
них клубах – 1,6%, проте у навчальних закладах 
спортивного профілю контингент знизився на 
17,2%. Кількість осіб, які займаються всіма вида-
ми фізкультурно-оздоровчої роботи збільшилась 
у 2016 р. на 4,6%, а саме: у закладах вищої осві-



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 566

Ф
ІЗ

И
Ч

Н
Е

 В
И

Х
О

В
А

Н
Н

Я
ТА

 С
П

О
РТ

ти і і іі рівнів акредитації збільшилась на 6,4%, 
у закладах вищої освіти ііі і іV рівнів акредита-
ції – 13,7%, в організаціях за місцем проживання 
громадян – 4,2, у професійно-технічних навчаль-
них закладах кількість займаючихся знизилась 
на 4,6%.

Позитивним є те, що загальна кількість учнів, 
віднесених за станом здоров’я до спеціальної 
медичної групи, знизилась у 2016 р. зокрема: 
у загальноосвітніх навчальних закладах – на 
8,5%, у професійно-технічних навчальних закла-
дах – на 19,6%. але у закладах вищої освіти і і іі 
рівнів акредитації кількість осіб, віднесених за 
станом здоров’я до спеціальної медичної групи 
збільшилась на 1,4%, а у закладах вищої освіти  
ііі і іV рівнів акредитації – на 0,7%.

аналіз статистичних звітів показав, що кіль-
кість осіб, які займаються всіма видами фізкуль-
турно-оздоровчої роботи у 2016 р. зросла на 4,6%, 
у тому числі кількість дітей та підлітків віком 
6-18 років зросла на 2,4%, а кількість підлітків 
та молоді віком 19-35 років – на 5,3% (табл. 2).

у сучасних умовах ключовими факторами, 
які забезпечують безпосереднє або опосередко-
ване залучення до рухової активності, здорового 
способу життя, змістовного дозвілля є: сім’я, на-
вчальні заклади та оточуюче середовище й за-
соби масової комунікації. у контексті змін, що 
відбуваються у сучасному суспільстві сім’я, яка 
традиційно виступала провідним соціальним ін-
ститутом, що забезпечував безпосередній вихов-
ний вплив на дитину, втратила свої ключові по-
зиції. натомість електронні, друковані, візуальні 
засоби масової комунікації, які дотепер мали 
опосередкований виховний вплив, перебирають 
на себе ключову роль у вихованні дітей.

отже необхідно приділяти увагу агітації 
та пропаганді здорового способу життя на дер-
жавному рівні, за допомогою потужності засо-
бів масової інформації та соцмереж допомагати 
формуванню фізичної культури особистості.

висновки з даного дослідження і пропозиції.
1. до фізкультурно-оздоровчої діяльності 

у фізкультурно-спортивних організаціях украї-

таблиця 1
кількісні показники залучення дітей та молоді до фізкультурно-оздоровчої діяльності  

у фізкультурно-спортивних організаціях україні [3; 4]

кількісні дані: 2015 рік 2016 рік
+/- по 

відношенню 
до 2015 р.

відсоток 
збільшення 
(зменшення) 
кількості осіб  
по відношенню  

до 2015 р.
Кількість осіб, які займаються спортом, усього 1271593 1280611 +9018 0,7
з них:  
у дЮсШ та сдЮШор 601993 607338 +5345 0,9
у навчальних закладах спортивного профілю 5712 4729 -983 -17,2
у спортивних клубах 286871 291327 +4456 1,6
Кількість осіб, які займаються всіма видами 
фізкультурно-оздоровчої роботи, усього 4876904 5100067 +223163 4,6

у тому числі:  
у загальноосвітніх навчальних закладах 1496792 1520353 +23561 1,6
у професійно-технічних навчальних закладах 123761 118051 -5710 -4,6
у закладах вищої освіти і і іі рівнів акредитації 212437 226051 +13614 6,4
у закладах вищої освіти ііі і іV рівнів акредитації 348777 396646 +47869 13,7
в організаціях за місцем проживання громадян 827808 862589 +34781 4,2
Кількість дитячо-підліткових фізкультурно-
спортивних клубів за місцем проживання, одиниць 891 878 -13 -1,5

Кількість осіб, які займаються у дитячо-підліткових 
спортивних клубах за місцем проживання 94978 96556 +1578 1,7

Кількість учнів і студентів, віднесених за станом 
здоров’я до спеціальної медичної групи, усього 571827 504208 -67619 -11,8

у тому числі:  
у загальноосвітніх навчальних закладах 395274 361507 -33767 -8,5
у професійно-технічних навчальних закладах 33448 26878 -6570 -19,6
у закладах вищої освіти і і іі рівнів акредитації 45781 46423 +642 1,4
у закладах вищої освіти ііі і іV рівнів акредитації 68951 69400 +449 0,7

таблиця 2
залучення до фізкультурно-оздоровчої діяльності дітей та молоді в україні

кількісні дані: 2015 2016 +/-
Кількість осіб, які займаються всіма видами 
фізкультурно-оздоровчої роботи, усього 4876904 5100067 +223163

у тому числі:
віком 6-18 років 2255538 2309392 +53854
віком 19-35 років 1519870 1599668 +79798
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ни протягом 2016 р. було залучено 1280611 особу. 
Кількість осіб, що охоплена всіма видами фіз-
культурно-оздоровчої роботи у 2016 р. складає 
5100067 осіб. у дитячо-підліткових спортивних 
клубах за місцем проживання заняттями охопле-
но 9656 осіб.

2. Протягом 2016 р. кількість учнів, віднесених 
за станом здоров’я до спеціальної медичної гру-
пи, знизилась на 67619 осіб. Позитивний вплив 
на даний показник мають загальноосвітні на-
вчальні заклади – кількість осіб, які займають-
ся всіма видами фізкультурно-оздоровчої робо-
ти збільшилась на 23561, закладах вищої освіти 

і і іі рівнів акредитації – 13614, закладах вищої 
освіти ііі і іV рівнів акредитації – на 47869, орга-
нізаціях за місцем проживання громадян – 34781.

3. результати проведеного дослідження свід-
чать про те, що фізкультурно-спортивні орга-
нізації здатні забезпечити фізкультурно-оздо-
ровчу діяльність і відіграють важливу роль 
у організації рухової активності, змістовного до-
звілля, здорового способу життя дітей та молоді 
нашої країни. 

перспективи подальших досліджень поляга-
ють у розробці нових форм організації фізкуль-
турно-оздоровчої діяльності дітей та молоді.
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ОсОбеннОсти привлечения детеЙ и мОлОдеЖи к физкультурнО-
ОздОрОвительнОЙ деятельнОсти в сОвременнЫх услОвиях

аннотация
на основе анализа статистических данных определено надлежащее состояние привлечения детей и мо-
лодежи украины к физкультурно-оздоровительной деятельности, о чем свидетельствует увеличение 
числа лиц, занятых во всех видах физкультурно-оздоровительной работы и снижение числа учеников, 
относящихся по состоянию здоровья к специальной медицинской группе. Показано, что физкультрно-
спортивные организации играют важную роль в обеспечении физкультурно-оздоровительной деятель-
ности, физической активности, творческого досуга, здорового образа жизни детей и молодежи нашей 
страны. 
ключевые слова: дети, молодежь, здровье, физкультурно-оздоровительная деятельность, физкуль-
трно-спортивные организации.
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mOdern cOnditiOns Of inVOLVing chiLdren And YOung peOpLe  
in spOrts And recreAtiOnAL ActiVities

summary
Based on the analysis of statistical reports defined the proper condition of the participation of children 
and youth of ukraine to sports and recreational activities, as evidenced by the increase in the number of 
persons employed in all kinds of sports and recreational work and reducing the number of pupils on health 
related to special medical group. it is shown that sports organizations play an important role in providing 
sports and recreational activities, physical activity, creative leisure activities, a healthy lifestyle for chil-
dren and young people of our country. 
keywords: children, youth, wellness, physical well-being activities, sports organizations.
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пОртрет в твОрчестве м.в. нестерОва (1862-1942)

филиппова О.н.
ассоциация искусствоведов, г. Москва

Михаил васильевич нестеров (1862-1942) – это один из самых тонких, проникновенных лириков в 
русской живописи. Формирование его, как художника и первые крупные успехи приходятся на конец  
XiX – начало XX века. но, его имя нельзя было отделить и от истории советского искусства, в которое 
он пришел уже сложившимся, маститым, признанным художником. не останавливаясь на достигнутом, 
он как бы обрел вторую молодость, и создал целый ряд замечательных произведений, выдвинувших его 
в число ведущих мастеров советского портрета.
ключевые слова: творчество М.в. нестерова, пейзажи, сказка, театральная декорация, создание икон для 
владимирского собора в Киеве, акварельный эскиз, цикл картин о трагической судьбе русской женщины, 
выполнение заказов по росписи церквей, портреты, автопортрет.

Постановка проблемы. художник с необык-
новенной судьбой – М.в. нестеров про-

славился в дореволюционном искусстве конца 
XiX века такими картинами, как: «Пустынник» 
и «видение отроку варфоломею» [1, с. 1]. рево-
люция создала нового М.в. нестерова. не сра-
зу, не легко, но создала. Постепенно художник 
отходил от своих прежних сюжетов. Место ти-
хих старцев и отроков на его полотнах теперь 
занимали люди сильных страстей – это акаде-
мики а.н. северцов и о.Ю. Шмидт, скульпторы 
и.д. Шадр и в.и. Мухина, хирург с.с. Юдин, ве-
ликий физиолог и.П. Павлов.

анализ последних исследований и публи-
каций. творчеству М.в. нестерова посвящен 
ряд крупных монографий, множество статей 
в дореволюционной и советской периодике.  
в 1940-1950-е годы вышли в свет два 
капитальных исследования советских искусство-
ведов: с.н. дурылина («нестеров-портретист». 
М.-л., 1949) и а.и. Михайлова («Михаил васи-
льевич нестеров. жизнь и творчество». М., 1958), 
а также расширенное и дополненное переиздание 
воспоминаний художника: «давние дни» (подго-
товка текста, введение и примечания К.в. Пига-
рева. М., 1959) [3; 4; 6]. совершенно естественно, 
что появление этих книг, и особенно монографии 
а.и. Михайлова, сделало работу каждого, изу-
чающего сложное и разнообразное творчество 
М.в. нестерова, значительно менее трудной.

в издании: «Михаил васильевич нестеров» 
(М., 1962) автор (и.и. никонова) в приведении 
фактического материала опирался на сведения, 
почерпнутые им в вышеуказанных трудах [7].  
не претендуя на подробное освещение жизненно-
го и творческого пути художника, автор стремил-
ся в данной работе осветить на основе изучения 
периодической печати, газетных и журнальных 
статей, основные процессы, происходившие 
в искусстве М.в. нестерова, показать формиро-
вание и развитие его художественного метода 
на протяжении многолетнего творческого пути. 
цель данной публикации, на основе библиогра-
фических источников, – это анализ творчества 
М.в. нестерова-портретиста.

Михаил васильевич нестеров родился 
19 (31) мая 1862 года в городе уфе (сам М.в. не-
стеров отмечал день своего рождения 1 июня 
по новому стилю). семья была его старозавет-
ной – верили в бога, ходили в церковь, соблюдали 
посты, радовались праздникам. все переживания 
детства у М.в. нестерова – его радости и печа-
ли, его представления о высшей правде, о совер-
шенной красоте – связывались с религиозным 
чувством. Почти все пережитое тогда сказалось 
в его дореволюционном творчестве.

в 1877 году М.в. нестеров был принят в Мос-
ковское училище живописи, ваяния и зодчества. 
о своих учителях, о крупнейшем представите-
ле критического реализма 1860-х годов в.г. Пе-
рове (1833-1882), о зачинателе национального 
русского пейзажа а.К. саврасове (1830-1897), о 
талантливом жанристе-передвижнике и.М. Пря-
нишникове (1840-1894), а также о своих сотова-
рищах по училищу, в будущем прекрасных рус-
ских живописцах – и.и. левитане (1860-1900),  
К.а. и с.а. Коровиных, а.П. рябушкине  
(1861-1904) и других – М.в. нестеров образно 
и ярко, с уважением и признательностью, порой 
с теплым юмором или нежной грустью, но с неиз-
менной любовью рассказал в своих воспоминани-
ях. в бытность свою в училище и в первые годы 
после его окончания М.в. нестеров, следуя своим 
учителям-передвижникам, писал жанровые сцен-
ки. они получались у него то вовсе безобидными, 
то чуть насмешливыми, то слегка «обличающими» 
[5, с. 6]. но, в них не было ничего «нестеровского» 
[5, с. 6]. он сделал попытки сочинять историчес-
кие композиции, однако и это было не то – даль-
ше эскизов и «проб» дело не пошло [5, с. 6].

но, М.в. нестеров рано стал самим собой – ху-
дожником, сказавшим свое слово в искусстве. он 
нашел это новое слово, работая в 1888-1889 годах 
над картиной: «Пустынник», которую показал на 
XVii выставке передвижников [5, с. 7] (илл. 1). 

Правда, перед этим М.в. нестеров напи-
сал (даже в двух вариантах) произведение, 
которое он сам назвал: «опера-картина», –  
«за приворотным зельем» [5, с. 7]. об этой ранней 
картине хочется упомянуть не только потому, 
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что в ней впервые появляется образ страдающей 
русской женщины, родственный тем женским об-
разам, которые впоследствии так глубоко и тон-
ко будут раскрыты М.в. нестеровым в целом 
ряде его произведений. Эта картина интересна 
тем, что она, несомненно, возникла под влиянием 
«абрамцевского кружка», объединившегося во-
круг с.и. Мамонтова в его подмосковном имении 
абрамцево [5, с. 7].

в этот кружок, как известно, входили 
выдающиеся художники того времени (в.М. вас-
нецов, в.д. Поленов, позже – М.а. врубель и дру-
гие). они были увлечены поисками национального 
стиля в искусстве, стремились возродить русское 
народное декоративное творчество. все они горя-
чо увлекались и театром, работали в «русской 

частной опере», созданной с.и. Мамонтовым 
[5, с. 7]. М.в. нестеров, раз попавший в абрам-
цево, стал затем его постоянным гостем. здесь 
написал он немало своих пейзажей, здесь он 
сблизился с в.М. васнецовым (1848-1926). При 
первых посещениях абрамцева М.в. нестеров 
с радостью смотрел на талантливые работы 
в.М. васнецова, особенно на построенную им 
здесь: «избушку на курьих ножках» [5, с. 7]. но 
и сказка, и театральная декорация не были той 
областью, в которой М.в. нестеров мог в полной 
мере проявить свое «я» [5, с. 7]. Первой подлин-
но «нестеровской» картиной был: «Пустынник» 
[5, с. 7]. По безлюдному берегу, опираясь на рез-
ную палку, медленно, осторожно, переступая, 
обутыми в лапти ногами, идет согбенный года-
ми старичок. Поздняя северная осень. вокруг 
разлита тишина. спокойна светлая гладь воды, 
отражающая дальний, подернутый дымкой лес. 
а здесь, впереди – одинокая иглистая елочка, 
ветка, покрасневшей рябины, да нежно-зеленые 
запоздалые травинки, которые кое-где пробива-
ются сквозь побуревший покров тонкого бере-
га. в этой картине художник передал нам свое 
светлое, благостное, умиротворенное чувство, 
рожденное так знакомой ему и так им любимой 
русской природой. 

М.в. нестеров рассказывал впоследствии, что 
в.и. суриков (1848-1916), одобрив «Пустынника», 
как «любитель красок» не был доволен скромной 
живописью этой картины [5, с. 8]. «и правда, – 
вспоминал М.в. нестеров, – в «Пустыннике» ни 
краски, ни фактура не интересовали меня... Мне, 
как в.г. Перову, нужна была душа человека...» 
[5, с. 8]. действительно, в этом первом произве-
дении, как позже во многих других, отчетливо 
сказались особенности М.в. нестерова-художни-
ка, М.в. нестерова-пейзажиста. 

ни изучение внешнего облика природы, ее 
зримых особенностей, ни даже раскрытие кра-
сочного ее богатства, ни передача эффектов 
освещения – сами по себе особенно не увлекали 
М.в. нестерова. он стремился не столько богат-
ством живописи, сколько самим выбором мотива, 
отбором каждой детали, любовным изображени-
ем каждой березки, елочки, рябинки, умением 
в саму форму, в сам рисунок, в само прикосно-
вение кисти вложить то чувство, которое живет 
в сердце, передать тот отклик, который пробуж-
дает природа в человеческой душе.

М.в. нестеров не принимал внутренне тех ху-
дожников, которые примитивно, убого понимали 
«природу», «натуру» в искусстве [5, с. 8]. «Правда 
эта, – писал он, – не идет у них дальше валеного 
сапога, написанного «с натуры», и, если так мож-
но выразиться, правда «красноносая... Правды 
такой я не люблю, и она мне не дорога... Мила 
же и любезна мне она лишь тогда, когда оли-
цетворяет собой внутренний, поэтический смысл 
характера человека, природы или животных, а 
так, как при этом я называю художником того 
лишь, кто имеет «индивидуальность», то, следо-
вательно, и правду художественную я признаю 
«индивидуальной» [5, с. 8]. Эту свою «индивиду-
альность», свое особое лицо художника М.в. не-
стеров нашел, создавая «Пустынника» [5, с. 8].

Продав «Пустынника» (еще до выставки) 
П.М. третьякову (1832-1898) для его знаменитой 

илл. 1. м.в. нестеров. «пустынник». 1888-1889 гг.  
х., м., 142,8 х 125,0 см // государственная 

третьяковская галерея (москва)

илл. 2. м.в. нестеров. «видение отроку 
варфоломею». 1889-1890 гг. х., м., 160,0 х 211,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)
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галереи, М.в. нестеров едет за границу, изучает 
великих мастеров прошлого в городах италии, а 
также в Париже и дрездене [5, с. 8]. вернувшись, 
он поселяется в деревне недалеко от абрамцева 
и приступает к работе над новой картиной: «виде-
ние отроку варфоломею» (1889-1890) [5, с. 8] (илл. 2). 

Этим произведением М.в. нестеров начал ряд 
картин, посвященных жизни и трудам сергия 
радонежского – выдающегося деятеля древ-
ней руси, способствовавшего ее объединению 
и сыгравшего большую историческую роль в пе-
риод борьбы с татарским игом в конце XiV века. 
основатель троицкого монастыря (в будущем 
троице-сергиевой лавры), сергий радонежский 
был причислен церковью к лику святых.

в основу этой картины был положен 
легендарный рассказ о том, как сергий, будучи 
еще мальчиком, жил в радонеже и звали его вар-
фоломеем, был послан родителями искать убе-
жавших лошадей. он ушел далеко от дома в лес, 
где ему и явился старец. Как и во всех картинах 
М.в. нестерова, в этом полотне большое место 
принадлежит пейзажу. средняя полоса россии 
с плавными линиями далекого горизонта, изгиба-
ми холмов, полями и перелесками. снова поздняя 
осень, когда уже сжаты нивы, покраснела, трону-
тая утренним холодом рябина, облетают золотые 
листья березки, а среди пожелтевшего леса чет-
ко выделяются темные островерхие ели. Пейзаж 
возник в абрамцеве, которое, как известно, на-
ходится недалеко от троице-сергиевской лавры 
(загорска). в полной гармонии с пейзажем был со-
здан М.в. нестеровым образ отрока варфоломея. 
он тоже «такой русский» со своими льняными 
волосами и васильковыми глазами [5, с. 9]. весь 
он охвачен жаждой истины, духовного совершен-
ства, готовностью к суровым испытаниям, к по-
двигу, мечтой о самопожертвовании ради дости-
жения высокой жизненной цели.

в первой половине 1890-х годов М.в. несте-
ров много времени и сил отдал созданию икон 
для владимирского собора в Киеве. весной 
1895 года эта заказная работа была окончена, 
и М.в. нестеров писал другу: «а вот я теперь 
свободная птица, но беда в том, что сильно ра-
зучился петь по-птичьи, да и крылья не могу до 
сих пор путем расправить, очень уж засиделся 
в клетке. одно несомненно хорошо – это при-
рода. господи! сколько она содержит в себе зву-
ков, мыслей, чувств, сколько в ней мечтаний и не 
бессмысленных, как у образцовых земств наших, 
а глубоких, вдумчивых, вековечных... вот и си-
дишь, да и слушаешь, что природа говорит, что 
рассказывает лес, о чем птицы поют, слушаешь 
и переживаешь юность...» [5, с. 10]. 

Эти чувства М.в. нестерова проявились 
в его картине: «Юность преподобного сергия»  
(1892-1897) [5, с. 10] (илл. 3). 

ее нежный и поэтический пейзаж был назван 
а.н. Бенуа «поэмой северного леса» [5, с. 10]. но, 
в самом облике юного сергия, как и в некоторых 
других образах, созданных М.в. нестеровым 
в 1890-х годах, есть некая болезненность. сам 
М.в. нестеров признавал это в одном из писем 
1898 года: «...творчество мое, как мне кажется, 
имеет в себе нечто болезненное, поэзия моих 
произведений – это поэзия одиночества, страст-
ного искания счастья, тишины и душевного по-

коя... Картины мои слишком субъективны, в этом 
кроется и крайнее разноречие в суждениях о 
них. Кто же сомневается в их искренности, тот 
глубоко не прав» [5, с. 10]. замечательным про-
изведением М.в. нестерова из жизни сергия яв-
ляется его акварельный эскиз: «Благословение 
сергием радонежским дмитрия донского на Ку-
ликовскую битву» (1897) [5, с. 10] (илл. 4).

все в этом эскизе говорит о значительности 
минуты и о суровости грядущих испытаний: и, 
опустившийся на колени князь, и его спутники, 
склонившие головы, и лес копий с красными древ-
ками и острыми наконечниками, мерцающими на 
фоне холма, поросшего темными елями. строги 
и краски эскиза: драматически напряженно со-
четаются черно-синие и коричнево-черные тона 
монашеских ряс и светлые краски одежды кня-

илл. 3. м.в. нестеров. «Юность преподобного 
сергия». 1892-1897 гг. х., м., 247,0 х 229,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 4. м.в. нестеров. «благословение сергием 
радонежским дмитрия донского на куликовскую 

битву». Эскиз неосуществленной картины. 1897 г. б., 
тушь, акварель, графитный карандаш, 31,0 х 44,2 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)
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зя с глубоким красным цветом воинских кафта-
нов. лишь тоненькие, излюбленные художником, 
белоствольные березки как бы вносят в этот 
суровый мужской хор нежные, трепетные звуки.

в эти же годы М.в. нестеров задумал цикл 
картин о трагической судьбе русской женщины. 
По словам людей, знавших М.в. нестерова, он хо-
тел написать пять картин: в первой – это показать 
одиночество героини, ее мечты, ее тоску, которой 
нет исхода; во второй – встречу героя и герои-
ни; в третьей – изобразить их перед разлукой; 
в четвертой – рассказать об отречении героини от 
мира, о ее пострижении в монашество; и, наконец, 
в последней – о том, как героиня, не найдя успо-
коения и в монастыре, бросается в волгу. 

М.в. нестеров осуществил не все из задуман-
ного, но много раз возвращался к этой волновав-
шей его теме. художник говорил, что эти образы 
были навеяны ему романом П.и. Мельникова 
(Печерского) «в лесах» и «на горах», в част-
ности, образом Флёнушки [5, с. 10]. но, вместе 
с тем он не раз подчеркивал в своих письмах, 
что картины, написанные на эти темы, имен-
но «навеяны» романом, но отнюдь не являются 
прямыми иллюстрациями к нему [5, с. 10]. 

важно отметить, что художник создал свои, 
«нестеровские» образы, исполненные подлинного 
драматизма и высокой поэзии [5, с. 11]. он глу-
боко, по-своему поведал о тех русских женщи-
нах, которых немало было в его время в россии, 
особенно в той среде, в тех заволжских городах 
и селах, которые он хорошо знал. он рассказал 
о хороших русских девушках, об их сердечных 
муках, об их неутолимой жажде жизни, воли, 
простора, человеческих радостей... но, крылья их 
были связаны, руки связаны, идти было неку-
да – из родительской семьи в мужнюю, из одной 
кабалы в другую. и шли они в обитель, в скит, 
в монастырь, но и там не находили они покоя, 
и там мучились, плакали, старались заглушить 
голос жизни молитвами. Первое произведение о 
женской доле, картину: «на горах» М.в. несте-
ров написал на родине, в уфе, летом 1896 года 
[5, с. 11] (илл. 5). 

на полотне изображена стройная девушка 
с тонким и строгим лицом. на ней темно-синий 
сарафан и белый, окаймленный узором головной 
платок. она остановилась на высоком нагорном 
берегу, поросшим цветами. а внизу – светлый 
изгиб реки, поля, луга, холмы, вольный простор... 
лишь ей нет воли... нет и не быть тому, о чем 
грезится, завянет без толку ветка спелой крас-
ной рябины, что держит она в руке.

наиболее художественно совершенным по-
лотном этого цикла картин явился: «великий по-
стриг», законченный в 1898 году [5, с. 11] (илл. 6). 

«тема печальная, – писал тогда М.в. не-
стеров – старейшему другу и корреспонденту 
а.а. турыгину, но возрождающаяся природа, 
русский север, тихий и деликатный делает кар-
тину трогательной, по крайней мере, для тех, 
у кого живет чувство нежное» [5, с. 11]. в этой 
картине поражает глубокий контраст. ранняя 
весна, еще белеют пушки вербы, только-только 
стали раскрываться почки на березах, словом, 
жизнь пробуждается, «всякое дыхание» поет 
хвалу жизни... и среди этого свершается отре-
чение от земной жизни, прощание с жизнью, 
заживо отпевают женщину, мирского челове-
ка... рядом с тоненькими, гибкими, чуть зелене-
ющими березками такими мрачными выглядят 
одежды монахинь, их мантии, клобуки, наметки. 
Мерный ритм шествия, чередование тяжелых 
темных пятен воспринимается, как удары в било, 
похоронный колокол, как звуки погребальных 
песнопений.

«великий постриг» замечателен богатством 
и глубиной созданных образов [5, с. 11]. осо-
бой красотой и поэтичностью отмечен образ де-
вушки, идущей впереди со свечой, – «чистой 
голубицы», как назвал ее сам М.в. нестеров 
[5, с. 11]. с подобным женским образом мы не 
раз встретимся у М.в. нестерова впоследствии. 

илл. 6. м.в. нестеров. «великий постриг».  
1897-1898 гг. х., м., 178,0 х 195,5 см // 

государственный русский музей (санкт-петербург)

илл. 5. м.в. нестеров. «на горах». 1896 г. х., м.,  
160,0 х 160,0 см // киевский музей  

русского искусства
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родственный образ «белицы» (девушки, живу-
щей в скиту, но не монашенки) дал М.в. несте-
ров позже в своей картине: «за волгой» (1905) 
[5, с. 12]. сцена перед разлукой с любимым. де-
вушка все для себя решила, но он не знает об 
этом. он совсем иной, чем его подруга, покорив-
шаяся, отрешенная от мира, – весь полон созна-
ния своей силы, гордо утверждает себя, рвется 
к действию, борьбе, готов поспорить с любой жи-
тейской бурей. в этом образе сказался интерес 
М.в. нестерова к людям сильным, одаренным, 
деятельным. но, подобные образы редки в до-
революционном творчестве М.в. нестерова. Как 
художника его в то время больше привлекали 
образы иных русских людей, тех, кого показал 
он в картине: «святая русь» (1901-1905) [5, с. 12] 
(илл. 7). 

сам М.в. нестеров так описывал это свое по-
лотно: «среди зимнего пейзажа идут-бредут 
и стар, и млад со всей земли. тут всякие «кале-
ки», люди, ищущие своего бога, искателя идеала, 
которыми полна наша «святая русь» [5, с. 12]. 
наряду со сложными композиционными карти-
нами, отдавая немало труда на выполнение за-
казов по росписи церквей, М.в. нестеров в на-
чале XX века написал и ряд «чистых» пейзажей 
[5, с. 12]. 

среди них есть такие чудесные, как, напри-
мер, «осенний пейзаж» 1906 года [5, с. 12] (илл. 8). 

он не только поэтичен, как и все пейза-
жи М.в. нестерова, но и восхищает смелос-
тью и свободой живописных приемов, богат-
ством и красотой колорита. хотя М.в. нестеров 
в дореволюционные годы и не рассматривал себя, 
как портретиста (он считал, что портреты – это 
дело и.е. репина и в.а. серова), но и в этой об-
ласти он создал несколько значительных произ-
ведений. 

так, в государственной третьяковской гале-
рее хранится прекрасный, датированный 1905 го-
дом, портрет второй жены художника екатерины 
Петровны нестеровой, а государственный рус-
ский музей обладает таким шедевром, как пор-
трет дочери художника – ольги Михайловны 
нестеровой (Шретер), изображенной в амазонке 
на фоне пейзажа (илл. 9, 10). 

Этот редкостный по благородной простоте 
и вместе с тем изысканно красивый портрет-
картина полон особой поэтической задумчивос-
ти. он создавался в 1906 году, когда лето уже 
клонилось к осени. М.в. нестеров писал его на 
открытом воздухе при заходящем солнце в саду 
своего уфимского дома, на берегу реки Белой. 
в 1907 году М.в. нестеров в ясной Поляне ра-
ботал над портретом л.н. толстого (1828-1910) 
(илл. 11). 

он сообщал оттуда в письме: «Портрет ста-
рику нравится, хотя он и говорит, что лю-
бит себя видеть более «боевым», для меня же, 
для моей картины он нужен сосредоточенным, 
самоуглубленным» [5, с. 12]. Портрет был заду-
ман, как этюд для картины: «на руси», над кото-
рой М.в. нестеров трудился многие годы и в ко-
торой наряду с деятелями далекого прошлого 
россии хотел поместить некоторых выдающихся 
своих современников [5, с. 12]. в первые трудные 
годы после октябрьской революции М.в. не-
стеров был мало плодовит, как художник. в ту 

илл. 7. м.в. нестеров. «святая русь». 1901-1905 гг. 
х., м., 233,0 х 375,0 см // государственный русский 

музей (санкт-петербург)

илл. 8. м.в. нестеров. «Осенний пейзаж». 1906 г.  
х., м., 101,0 х 134,0 см // государственная 

третьяковская галерея (москва)

илл. 9. м.в. нестеров. «портрет екатерины петровны 
нестеровой». 1905 г. х., м., 142,5 х 107,8 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)
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пору он писал а.а. турыгину: «не работается, ни 
к чему. Повторять себя надоело, а новых мыслей 
нет, а те, что есть, – около печки сидя, не напи-
шешь» [5, с. 13]. 

но, в нем копился и бродил запас 
неистраченных творческих сил. и вскоре на-
ступили пробуждение и возрождение художни-
ка. в феврале 1925 года М.в. нестеров сообщал 
другу: «сейчас работаю большой портрет с дав-
нишнего приятеля своего (еще киевского), тепе-
решнего академика профессора а.н. северцова» 
[5, с. 13] (илл. 12). 

илл. 10. м.в. нестеров. «портрет Ольги михайловны 
нестеровой («амазонка»). 1906 г. х., м., 175,0 х 86,5 см // 

государственный русский музей (санкт-петербург)

илл. 11. м.в. нестеров. «портрет льва николаевича 
толстого». 1907 г. х., м., 113,0 х 102,0 см //  

музей л.н. толстого (москва)

Этим произведением М.в. нестеров начал 
целую галерею портретов своих ровесников 
и младших современников из того круга людей, 
который он хорошо знал, – людей творческого 
труда в области науки и искусства. вслед за пор-
третом а.н. северцова М.в. нестеров написал 
портрет в.М. васнецова. М.в. нестеров относился 
к виктору Михайловичу васнецову с глубоким 
уважением. «Это художник, и большой!» – во-
склицал он [5, с. 14]. 

именно, как большого русского, самобытного 
художника он и стремился запечатлеть в.М. вас-
нецова на холсте, любуясь вместе с тем его «стар-
ческой благородной красотой» [5, с. 14]. летом 
1928 года М.в. нестеров написал: «автопортрет», 
который радостно был воспринят друзьями и де-
ятелями искусства, что в свою очередь обрадова-
ло и ободрило автора [5, с. 14] (илл. 13). 

илл. 12. м.в. нестеров. «портрет академика  
алексея николаевича северцова». 1925 г. х., м.,  

110,0 х 137,0 см // музей-заповедник «абрамцево»

илл. 13. м.в. нестеров. «автопортрет». 1928 г. х., м., 
103,0 х 82,0 см // государственная третьяковская 

галерея (москва)
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«и.Э. грабарь находит, – сообщал тогда 
М.в. нестеров, – что старость моя – это «за-
видная старость», что если бы не советская 
власть, то может быть никто бы и не знал об 
этой скрытой до 1917-го года, до октябрьской 
революции, способности моей к чистому портре-
ту... словом, еще «жив Курилка» [5, с. 14]. успех 
пробудил в М.в. нестерове желание работать, 
создавать. он почувствовал, что, жив, как ху-
дожник, который нужен людям. еще больший 
успех выпал на долю М.в. нестерова, когда он 
в 1933 году показал на выставке: «художники 
рсФср за 15 лет» свои работы, и среди них: 
«Портрет художников П.д. и а.д. Кориных» 
(1930) [5, с. 14] (илл. 14). 

о создании этого портрета М.в. нестеров 
рассказывал в своих письмах: «...задумал напи-
сать портрет (двойной) с братьев Кориных. оба, 
каждый по-своему, интересны. один в стиле ита-
льянского «возрождения», другой – в стиле уль-
тра-русском – не то «ян усмович», не то «Мику-
ла селяниныч». что-то крепкое, на чем вырастет 
иное, чем то, что породило «обломовых». оба 
брата – художники, оба – мастера своего дела... 
Пока они существуют, я не устану ими любо-
ваться. любоваться моральными, душевными их 
свойствами; их... «целиной» [5, с. 14].

в 1934 году М.в. нестеров написал: «Портрет 
скульптора и.д. Шадра» и сам остался им дово-
лен (илл. 15). 

«Портрет удался, – говорил он, – живой, све-
жий, реальный, как ни один из предыдущих» 
[5, с. 14]. в портрете, несомненно, сказалось пер-
вое впечатление, полученное при знакомстве 
с и.д. Шадром: «Когда вошел ко мне и.д. Шадр, 
закинув немного голову назад, все в нем вос-
хитило: и молодечество, и даровитость, полет» 
[5, с. 14]. М.в. нестеров находил у и.д. Шадра 
сходство с Ф.и. Шаляпиным (1873-1938) и ра-

илл. 14. м.в. нестеров. «портрет павла 
дмитриевича и александра дмитриевича кориных». 

1930 г. х., м., 126,0 х 126,0 см // государственная 
третьяковская галерея (москва)

илл. 15. м.в. нестеров «портрет ивана 
дмитриевича Шадра». 1934 г. х., м., 102,0 х 92,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

довался этому, ибо для него Ф.и. Шаляпин был 
олицетворением русского народного гения. 

осенью того же года М.в. нестеров создал 
второй: «Портрет академика, биолога а.н. се-
верцова», который бесспорно следует поставить 
выше первого [5, с. 14] (илл. 16). 

если в портрете 1925 года М.в. нестеров стре-
мился схватить прежде всего внешние черты об-
лика, характерное, запечатлеть а.н. северцова 
таким, каким он был перед ним в тот момент – 
«подстреленным коршуном» (а.н. северцов был 
тогда тяжело болен), то во втором портрете ху-
дожник создал образ человека, спокойного созна-
нием, выполненного перед людьми долга, раскрыл 
гармонию его духа, выразив ее гармонией и кра-

илл. 16. м.в. нестеров. «портрет алексея 
николаевича северцова». 1934 г. х., м., 76,0 х 96,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)
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сотой самой живописи [5, с. 15]. дважды писал 
М.в. нестеров и знаменитого хирурга с.с. Юдина. 
и снова лучшим явился второй портрет, 1935 года, 
в котором с.с. Юдин изображен в профиль за ра-
бочим столом, что-то объясняющим невидимым 
нам слушателям (илл. 17). 

изумительно вылепил М.в. нестеров руки хи-
рурга – это руки виртуоза с тонкими, длинными, 
чуткими пальцами, передал изящество, 
«музыкальность» их движений [5, с. 15]. в ав-
густе 1935 года М.в. нестеров приехал в Колту-
ши, чтобы написать еще один портрет академика 
ивана Петровича Павлова (1849-1936) (илл. 18). 

а девятого сентября он уже сообщал П.д. Ко-
рину: «Портрет почти закончен, голова вышла, 
бьюсь над руками, характерными, а старик 
бедовый: сидеть смирно не может... старик все 
тот же, неукротимый, еще играет в чурки, а какой 
спорщик!...» [5, с. 15]. таким страстным «спорщи-
ком», крепко сжавшим кулаки, отстаивающим 
свои идеи, и изобразил художник и.П. Павло-
ва [5, с. 15]. М.в. нестеров написал его на фоне 
широкого окна, через которое виден, строящийся 
научный городок. Этот фон, по словам М.в. не-
стерова, пришелся ученому «по душе», потому, 
что придал «историчность» портрету [5, с. 15]. 
«он его радовал, так как все, что вошло в него, 
были его мысли, воплощение его мечтаний по-
следних лет...» [5, с. 15]. Позже, в марте 1941 года, 
за этот портрет М.в. нестеров получил государ-
ственную премию ссср.

М.в. нестеров создал и несколько 
значительных женских портретов. из них про-
чно вошли в экспозицию государственной тре-
тьяковской галереи красивый и поэтичный, но не 
вполне, удовлетворивший самого М.в. нестеро-
ва, «Портрет народной артистки ссср К.г. дер-
жинской» (1937), острый по характеристике, 
элегантный: «Портрет художницы е.с. Кругли-
ковой» (1938) и, наконец, превосходный: «Пор-
трет скульптора в.и. Мухиной» (1940) [5, с. 15] 
(илл. 19, 20, 21). 

илл. 17. м.в. нестеров. «портрет сергея 
сергеевича Юдина». 1935 г. х., м., 80,0 х 97,0 см // 
государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 18. м.в. нестеров. «портрет ивана петровича 
павлова». 1935 г. х., м., 83,0 х 121,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 19. м.в. нестеров. «портрет ксении георгиевны 
держинской». 1937 г. х., м., 117,5 х 95,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 20. м.в. нестеров. «портрет елизаветы сергеевны 
кругликовой». 1938 г. х., м., 125,0 х 80,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)
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По свидетельству с.н. дурылина (друга и би-
ографа художника), М.в. нестеров высоко це-
нил громадный талант в.и. Мухиной (1889-1953), 
восхищался ее всемирно известной скульптур-
ной группой: «рабочий и колхозница» (1937), 
которые, по его словам, «слиты в едином порыве, 
страстном, стройном и победном», и которые пе-
редают «живое устремление целой страны в бу-
дущее» [5, с. 15].

Как творца великих произведений, как вдо-
хновенного художника, мудрого, полного творчес-
ких сил, охваченного страстным, напряженным 
созидательным трудом, запечатлел М.в. не-
стеров крупнейшего скульптора своего време-
ни, замечательную советскую женщину веру 
игнатьевну Мухину. двадцать второго июня 
1941 года, в тот день, когда фашистские войска 
вторглись в ссср, М.в. нестеров начал писать 
портрет своего многолетнего друга, архитектора 
а.в. Щусева (1873-1949) (илл. 22). 

Это был последний портрет, созданный ху-
дожником. на исходе следующего лета М.в. не-
стеров написал свой последний пейзаж: «осень 
в деревне» [5, с. 16] (илл. 23). 

в день своего восьмидесятилетия художник 
был награжден орденом трудового Красного 
знамени, и ему было присвоено звание заслу-
женного деятеля искусств рсФср. а 18 октября 
1942 года М.в. нестерова не стало. гроб с его 
телом был поставлен в одном из залов госу-
дарственной третьяковской галереи. в хмурый 
холодный день художник был погребен в некро-
поле новодевичьего монастыря.

таким образом, жизнь определила те черты, 
те грани внутреннего мира человека, которые 
раскрыл М.в. нестеров в своих глубоких, 
проникновенных портретах. его позднее твор-
чество было отлично от раннего. если молодой 
М.в. нестеров обычно изображал людей, стре-

илл. 21. м.в. нестеров. «портрет веры игнатьевны 
мухиной». 1940 г. х., м., 80,0 х 75,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 22. м.в. нестеров. «портрет алексея 
викторовича щусева». 1941 г. х., м., 80,0 х 76,0 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 23. м.в. нестеров. «Осень в деревне». 1942 г.  
х., м., 76,0 х 79,0 см // государственная 

третьяковская галерея (москва)

мящихся уйти от житейских бурь, жаждущих 
уединения, тишины и покоя, то старый годами 
М.в. нестеров в своих замечательных портретах 
создавал образы людей, активно утверждающих 
жизнь, вторгающихся в нее, полных деятельной 
силы, напряженной творческой энергии. и если 
работы прежнего М.в. нестерова по самой сво-
ей живописи нежны и тихи, то портреты «но-
вого» М.в. нестерова написаны смело и звуч-
но, с огромным живописным темпераментом, 
с молодым задором, с юношеским «натиском вос-
торга» [5, с. 13].
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pOrtrAit in the creAtiVe wOrk Of m.V. nesterOV (1862-1942)

summary
Mikhail Vasilyevich nesterov (1862-1942) is one of the most subtle, heartfelt lyrics in russian painting. its 
formation as an artist and the first major successes come at the end of XiX – beginning of XX century. 
But his name could not be separated from the history of soviet art, in which he came already established, 
venerable, recognized artist. not stopping there, he seemed to have found a second youth, and created 
a number of wonderful works, put forward it among the leading masters of the soviet portrait.
keywords: the creative work of M.V. nesterov, landscapes, tale, theatrical scenery, creation of icons for 
st. Vladimir's cathedral in Kiev, watercolor sketch, a series of paintings about the tragic fate of russian 
women, execution of orders for the painting of churches, portraits, self-portrait.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018 579

М
И

С
ТЕ

Ц
ТВ

О
З

Н
А

В
С

ТВ
О

 

© Филиппова о.н., 2018

удК 7.03;7:001.12

твОрчествО б.м. кустОдиева –  
худОЖника разнОстОрОннегО таланта

филиппова О.н.
ассоциация искусствоведов, г. Москва

Каждый подлинный художник – это явление уникальное, каждый – неповторим. но, и в ряду самых 
ярких, оригинальных живописцев и графиков начала XX века Борис Михайлович Кустодиев (1878-1927) 
выделяется особым свойством своего таланта, всей своей творческой личности и судьбы. он не только 
жанрист, но и превосходный портретист, иллюстратор, мастер театральной декорации; рисовальщик, 
гравер, скульптор. его творчество было посвящено не только старой россии. После октябрьской револю-
ции 1917 года, когда Б.М. Кустодиев становится одним из мастеров, закладывающих фундамент совет-
ской культуры, он отдает свой талант радостному утверждению россии новой, а искусство его выглядит 
поэмой о народе. 
ключевые слова: творчество Б.М. Кустодиева, живописные и графические портреты, бытовая живопись, 
исторический живописец, жанр политической карикатуры, серия сатирических шаржей, автопортреты, 
сюжеты ярмарок и праздников, картины, изображающие купчих, гравюра.

Постановка проблемы. Б.М. Кустодиев – 
это художник разностороннего таланта. 

великолепный живописец, он вошел в русское 
искусство, как автор значительных произведений 
бытового жанра, оригинальных пейзажей и глу-
боких по содержанию портретов. Превосходный 
рисовальщик и график, Б.М. Кустодиев рабо-
тал в линогравюре и ксилографии, исполнял 
книжные иллюстрации и театральные эскизы. 
он выработал свою оригинальную художествен-
ную систему, сумел почувствовать и воплотить 
самобытные черты русской жизни. но, в каких 
бы жанрах художник не работал, были очевидны 
национальные истоки его творчества, связь соб-
ственного мировосприятия с эстетическими 
представлениями народа.

анализ последних исследований и публикаций.  
в 1920-е годы создавалось впечатление, будто на-
следие, оставленное художником, утеряв свою 
художественную и эстетическую ценность, не 
выдержало испытания временем, кануло в про-
шлое и стало достоянием истории. так продо-
лжалось долго – более двух десятилетий. только 
в начале 1950-х годов, вслед за все более возрас-
тавшим в советской исторической науке и литера-
туре вниманием ко всему специфически русскому, 
ярко национальному в нашей культуре, намети-
лось некоторое оживление интереса к творчеству 
Б.М. Кустодиева. Это проявилось и в небольшом 
монографическом очерке и.и. Пикулева, дававшем 
популярный образ жизни и творческого пути ху-
дожника (М., 1951), и в статье замечательного со-
ветского живописца К.Ф. Юона: «Поэт-живописец» 
(М., 1952) [5; 10]. однако, подлинное «второе рож-
дение» творческому наследию художника суждено 
было пережить несколько позднее – в самом конце 
1950-х годов [1, с. 6]. 

на больших выставках его произведений, 
проходивших в ленинграде (государственный 
русский музей, 1959), Москве (академия ху-
дожеств ссср, 1960) и Киеве (Музей русского 
искусства, 1960), были собраны работы из мно-
жества музеев, картинных галерей и частных 
собраний. творчество мастера, представшее во 
всей широте своего диапазона, не могло оставить 
зрителей равнодушными. Признание этого факта 

нашло свое отражение и в нашей науке об искус-
стве. в течение последующих лет специальная 
литература о Б.М. Кустодиеве пополнилась мо-
нографиями М.г. Эткинда (л.-М., 1960) и в.е. ле-
бедевой (М., 1966), а также рядом публикаций 
и статей в периодической печати (Б.а. Капрало-
ва, а.а. Каменского, т.г. ржепецкой, н.а. ники-
фораки и др.) [3; 4; 8].

вместе с тщательным изучением творчества 
художника началась широкая популяризация 
его наследия, внимание, к которому, не только не 
ослабевало, а, напротив, росло с каждым годом. 
тем интереснее были для нашей художествен-
ной общественности материалы и документы, 
связанные с жизнью и творчеством мастера. 
их публикация, носящая, по преимуществу, 
эпистолярный и мемориальный характер, и яви-
лась задачей сборника: «Борис Михайлович Кус-
тодиев. Письма. статьи, заметки, интервью. 
встречи и беседы с Кустодиевым (из дневни-
ков вс. воинова). воспоминания о художнике» 
(л., 1967) [1]. цель данной публикации – это 
раскрыть творчество Б.М. Кустодиева, проана-
лизировать его работы.

Борис Михайлович Кустодиев родился 7 марта 
(28 февраля по старому стилю) 1878 года в астра-
хани. отец его служил учителем словесности 
и логики в местной духовной семинарии. Мать, 
образованная по тем временам женщина, хоро-
шо рисовала, любила музыку; после смерти мужа 
в 1879 году, чтобы содержать четверых детей 
и старую няню, брала заказы на вышивание. При-
общению Б.М. Кустодиева к народной культуре 
в детские годы способствовала, происходившая из 
крепостных П.в. дроздова – няня матери, став-
шая членом семьи. Кустодиевы снимали флигель 
дома торговца-оптовика. Будущий художник мог 
наблюдать на большом купеческом дворе обычную 
еловую суету российской провинции. 

Позднее ему не потребовалось специально 
изучать, осваивать этот провинциальный быт, 
с ранних лет он был захвачен его стихией. астра-
хань, вобравшая в себя все краски юга россии, – 
это прежде всего волжский город, ворота Каспия, 
город речников и моряков, рыбаков и грузчиков, 
судохозяев и купцов, торгующих рыбой и лесом, 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 580

М
И

С
ТЕ

Ц
ТВ

О
З

Н
А

В
С

ТВ
О

 

ремесленников и всякого работного люда. в это 
пестрое многоголосое русское торжище заметно 
вкрапливались и легкие оттенки востока. город 
детства остался в памяти Б.М. Кустодиева обра-
зом большой хлопотливой ярмарки. 

несомненно, ранние впечатления способ-
ствовали формированию художественных инте-
ресов, оказали влияние на личность Б.М. Кус-
тодиева. однако, впечатления детства вызвали 
у него потребность не только к отражению вне-
шней яркости окружающего быта. основой его 
творчества всегда оставалась, манящая к себе, 
не вымышленная, а реально совершающаяся 
жизнь, в особенности же жизнь приволжской 
провинции, которая давно уже была разбужена 
зычным ревом пароходных гудков. волга связа-
ла города и городки по всему побережью, пове-
лительно притянула к ним широкий сельский, 
крестьянский мир.

с сентября 1887 года Б.М. Кустодиев учился 
в астраханском духовном училище, а по окон-
чании его в 1892 году был принят в духовную 
семинарию на казенный счет. выбор учебного 
заведения определился материальными труд-
ностями, возникшими в семье после смерти отца. 
истинным же призванием Б.М. Кустодиева стало 
искусство, интерес к которому развивался и по-
ддерживался его матерью и дальним родственни-
ком в.а. Кастальским, художником-любителем. 
занятия рисованием поощрял и дядя, с.д. ни-
кольский, петербургский чиновник. на портрете, 
написанном Б.М. Кустодиевым в 1901 году, он 
изображен уже пожилым человеком, суховатым, 
сосредоточенным. 

увидев способности Б.М. Кустодиева-се-
минариста к искусству, с.д. никольский ре-
комендовал ему брать уроки живописи и ри-
сунка у талантливого педагога – П.а. власова  
(1857-1935), выпускника академии художеств, 
ученика в.г. Перова (1833-1882) и П.П. чистякова 
(1832-1919). главное, что вынес Б.М. Кустодиев 
из общения с учителем, посещая в 1893-1896 го-
дах, организованный им «астраханский кружок 
любителей живописи и рисования», – это бе-
режное отношение к натуре, восторженное пре-
клонение перед природой [6, с. 7]. После занятий 
у П.а. власова, который, как писал Б.М. Кустоди-
ев, «нас поставил на ноги», начинающий худож-
ник задумал поступить в московское училище 
живописи, ваяния и зодчества, но ему отказали 
в приеме по возрасту. 

тогда он оставил семинарию, уехал в Петер-
бург и в 1896 году стал учеником высшего худо-
жественного училища при академии художеств. 
сохраняя некоторую традиционность, учебный 
процесс теперь в связи, с проведенной в 1894 году 
реформой, все в большей степени ориентировал 
ученика на отражение окружающей жизни. все 
это благотворно сказывалось на ученических рабо-
тах. отдельные классные этюды Б.М. Кустодиева, 
написанные маслом и акварелью, – «голова каза-
ка», «заснула», «натурщик с горшком» – отлича-
лись выразительностью и мастерством, разрабо-
танностью колористического решения [6, с. 8]. в них 
угадывался будущий сильный живописец. уже на 
первом году обучения Б.М. Кустодиев участвовал 
на выставке опытов художественного творчества 
(эскизов) русских и иностранных художников, 
и учеников в Петербурге и получил премию (шест-
надцать рублей) за эскиз: «в мастерской худож-
ника» [6, с. 8]. через два года после поступления 
в высшее художественное училище исполнилось 
желание Б.М. Кустодиева стать учеником и.е. ре-
пина (1844-1930). творческая атмосфера мастер-
ской, обаяние личности профессора-руководителя, 
крупнейшего русского художника, вырабатывали 
понимание общественного предназначения искус-
ства, подвижническое отношение к труду. 

в картине: «Постановка натуры в мастерской 
и.е. репина в академии художеств» (Музей рос-
сийской академии художеств), исполненной уче-
никами, среди, которых, был и Б.М. Кустодиев, 
в 1901-1903 годах, выразительно передан этот 
общий творческий порыв, преклонение перед 
красотой натуры [6, с. 8]. в центре композиции 
представлена фигура учителя, умеющего со-
здать атмосферу увлеченности, страстной одер-
жимости служения прекрасному. для картины 
Б.М. Кустодиев выполнил портреты-этюды, 
изображающие д.Ф. Богословского, с.а. Бекле-
мишеву, в.и. епифанову, е.М. Малишевскую, 
а.а. Мурашко и Ф.а. Малявина. таким образом, 
несмотря на огромный художественный автори-
тет, и.е. репин не подавлял индивидуальности 
своих учеников; каждый из них сумел сказать 
свое слово в искусстве. 

репинская мастерская была школой ак-
тивного ученичества, где не только усваива-
лись основы реалистического изображения, но 
вырабатывалась потребность в духовных кон-
тактах, стимулировалось обращение к наследию 
прошлого, деятельное участие в современном ху-

илл. 1. б.м. кустодиев. «портрет художника 
и.я. билибина». 1901 г. х., м., 142,0 х 110,0 см // 

государственный русский музей
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дожественном процессе. талант Б.М. Кустодиева, 
поддержанный П.а. власовым и развитый в мас-
терской и.е. репина, сохранил свою самобытную 
прелесть. еще в период обучения Б.М. Кустодиев 
работал над портретами, следуя здесь лучшим 
традициям русского реалистического искусства, 
передающего сложный духовный мир челове-
ка. в 1901 году были исполнены живописные 
портреты художника и.я. Билибина (1876-1942), 
скульптора д.с. стеллецкого (1875-1947) и гра-
фический – будущей жены художника Ю.е. Про-
шинской (илл. 1, 2).

за исключением последнего (погрудное изо-
бражение на нейтральном фоне), два других 
носят интерьерный характер. и.я. Билибин, по-
зирующий, как писал и.Э. грабарь (1871-1960), 
в сюртуке «под онегина», представлен в мас-
терской на фоне драпировки, возле которой, на 
полу помещена вазочка с кистями [6, с. 9]. тон-
кое интеллигентное лицо, сверкающая белизна 
сорочки, горящая красная гвоздика в петлице 
темного сюртука написаны широко и стреми-
тельно. опущены мелочи, деликатно приглу-
шен фон, зато остро почувствованы и переданы 
артистизм и изящество натуры и.я. Билибина, 
его внимательный и проникновенный взгляд. за 
портрет и.я. Билибина, показанный на Между-
народной выставке в Мюнхене в 1901 году, ху-
дожник был награжден второй золотой медалью. 

Портрет д.с. стеллецкого решен также 
с большой непосредственностью: обобщены детали, 
энергичными мазками пролеплено, улыбающееся 
лицо, обращенное к зрителю. Б.М. Кустодиев не 
только отлично передал сходство, но и создал 
выразительные образы людей искусства. в портре-
те Ю.е. Прошинской он показал себя превосходным 
рисовальщиком. отказавшись от академичес-
кой проработанности, художник акцентировал 
характерные черты лица, эскизно наметил кос-
тюм – все это придало образу особую броскость 
и энергичную завершенность. на выполнении 
работы, несомненно, сказалось воздействие пор-
третной графики и.е. репина, как в трактовке 
натуры, так и в использовании различных графи-
ческих материалов (сочный рисунок углем и тон-
кая подцветка цветными карандашами).

живописный портрет профессора высшего 
художественного училища гравера в.в. Матэ 
(1902) выглядит почти жанровым по своему ре-
шению (илл. 3). 

стоя перед столом с разложенными 
эстампами, в.в. Матэ откинул голову и заду-
мался. в глубине же, завешенной картинами 
комнаты, изображена его жена за рукодельем. 
Кажется, что многосеансный портрет написан на 
одном дыхании: широкий декоративный мазок 
передает главное в образе, убедительно акцен-
тирует материальность предметов. скользя по 
переплетению нитей холста, кисть воссоздает 
мягкость ткани костюма, пастозной красочной 
кладкой вылеплены блики на стекле и ободке 
лупы – этим акцентируется внимание на силь-
ной руке гравера. и среди общей приглушенной 
гаммы кажется особенно выразительным, на-
писанное лицо. Фактурная точность при таком 
широком письме указывает на большие возмож-
ности живописца. в годы ученичества Б.М. Кус-
тодиев пробовал себя в разных жанрах, но осо-

бенно была ему близка бытовая живопись. его 
эскиз композиции: «в мастерской художника» 
на весенней выставке 1898 года, был отмечен 
денежной наградой, а в 1900 году совет акаде-
мии за конкурсный эскиз: «встретились» при-
судил Б.М. Кустодиеву первую премию [6, с. 13]. 
и.е. репин следил за развитием способного уче-
ника и хорошо отзывался о нем. 

начав работу над картиной: «торжествен-
ное заседание государственного совета 7 мая 
1901 года в день 100-летнего юбилея со дня его 
учреждения» (1901-1903), и.е. репин пригласил 
в помощники своих лучших учеников – Б.М. Кус-
тодиева, которого называл «богатырем живопи-
си», и и.с. Куликова (1875-1941) [6, с. 13] (илл. 4). 

илл. 2. б.м. кустодиев. «портрет скульптора  
и живописца дмитрия семеновича стеллецкого». 
1901 г. х., м., 96,0 х 98,0 см // государственный 

русский музей (санкт-петербург)

илл. 3. б.м. кустодиев. «портрет профессора 
гравирования василия васильевича матэ». 1902 г. 
х., м., 125,0 х 151,0 см // государственный русский 

музей (санкт-петербург)
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Б.М. Кустодиев исполнил для картины двад-
цать пять портретных этюдов, в т.ч. портреты 
видных представителей российской бюрокра-
тии: графа н.П. игнатьева, генерала н.и. Бобри-
кова, сенатора П.а. сабурова, статс-секретаря 
н.в. Муравьева, а также написал правую часть 
картины. острые характеристики, широкий ма-
зок, выразительность и лаконизм сближали 
живопись Б.М. Кустодиева с репинской изобра-
зительной системой 1900-х годов. Картина ста-
ла групповым портретом правящей верхушки 
самодержавной россии. художники, акценти-
руя типическое в характеристике ее персона-
жей, создали, в особенности в подготовительных 
этюдах, выразительные социально-значимые 
образы. Б.М. Кустодиев и и.с. Куликов, работая 
над картиной, прошли большую профессиональ-
ную школу.

еще обучаясь в «общих классах», а за-
тем и в репинской мастерской, Б.М. Кустоди-
ев пробует себя, как исторический живописец, 
выполнив для академических конкурсов эскизы: 

«Бунт против бояр на старой руси (возмущение 
против бояр)» (1897) и «у кружала стрельцы гу-
ляют» (1901) [6, с. 15]. Эскизы, в которых студент 
академии художеств осваивал многофигурные 
сцены, показывают, что Б.М. Кустодиева инте-
ресовала национальная тематика. Этому способ-
ствовало и происхождение живописца, и общее 
направление русского реалистического искус-
ства, определившее становление его, как ху-
дожника. обращением к быту старой руси, 
к историческим истокам в творчестве живописца 
начиналась большая тема народа. задумав сю-
жет из современной жизни, Б.М. Кустодиев два 
лета (1900 и 1901 гг.) собирал этюдный материал 
для конкурсной программы: «Базар в деревне» 
(позднее утраченной, сохранился лишь ее эскиз: 
«на базаре») в селе семеновское-лапотное Ко-
стромской губернии [6, с. 20]. 

уже в этой конкурсной работе, которая обо-
гатила художника, помогла сблизиться с крес-
тьянами, прикоснуться к их духовному миру, 
наметился характер будущего творчества 
Б.М. Кустодиева. работа предвосхитила и круг 
сюжетных мотивов, позже, позволивших ху-
дожнику создать собственный образ самобытной 
российской провинции. сюжет многолюдно-
го сельского торжища определил логические 
и композиционные связи между персонажами.

на подобных принципах позже будут стро-
иться знаменитые кустодиевские «ярмарки», 
«праздники» и «масленицы», где при отсутствии 
коллизии с ее ситуационной остротой, сама ха-
рактерность ярких массовых сцен станет осно-
вой оригинальных и убедительных живописных 
образов [6, с. 20]. за свою конкурсную программу 
Б.М. Кустодиев был награжден золотой медалью 
и получил звание художника с правом поездки 
в качестве пенсионера академии художеств за 
границу. Произошли и перемены в его личной 
жизни, – еще во время первой поездки в Ко-
стромскую губернию в имении высоково он по-
знакомился с Ю.е. Прошинской, которая стала 
его женой. в декабре 1903 года началось загра-
ничное путешествие. художник жил в Париже, 
посещал частную студию рене Менара, побывал 
в испании, где копировал своего любимого д. ве-

илл. 4. и.е. репин. «торжественное заседание государственного совета 7 мая 1901 года,  
в день столетнего юбилея со дня его учреждения». 1903 г. х., м., 400,0 х 877,0 см //  

государственный русский музей (санкт-петербург)

илл. 5. б.м. кустодиев. «утро (Ю.е. кустодиева  
с сыном кириллом)». 1904 г. х., м., 108,0 х 126,5 см // 
государственный русский музей (санкт-петербург)



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018 583

М
И

С
ТЕ

Ц
ТВ

О
З

Н
А

В
С

ТВ
О

 

ласкеса (1599-1660). однако, долго оставаться без 
россии Б.М. Кустодиев не мог. После знакомства 
с крупнейшими художественными собраниями 
европы, не дожидаясь окончания срока пенси-
онерства, он в мае 1904 года возвратился в Пе-
тербург. Пленэрное, пронизанное светом: «утро» 
(1904), завершило начальный творческий период 
Б.М. Кустодиева [6, с. 21] (илл. 5). 

Картина с очевидностью показывает, увле-
кавшие молодого художника импрессионистичес-
кие искания, в ее живописном строе важнейшую 
роль играет передача световоздушной среды, как 
бы растворяющей очертания фигур и предметов 
в переливах изысканных цветовых рефлексов.

содержательный образ полотна формирует-
ся на стыке бытовой и портретной живописи, 
но несмотря на то, что в холсте представлены 
конкретные, близкие художнику люди (его жена 
и сын), в произведении больше общего, собира-
тельно-типического. об этом говорит и автор-
ское название. в работах начала 1900-х годов 
портрет у Б.М. Кустодиева органично смыкается 
с бытовой живописью. нарастание жанровых 
элементов происходит не только потому, что 
художник не знает «чистого» портрета [6, с. 21]. 
развиваясь в русле реалистического русского 
искусства, где модель изображалась во взаимо-
действии со средой, а также по природе своего 
таланта он стремился обогатить характеристику, 
используя дополнительные возможности, раз-
вить «идею» изображаемой личности [6, с. 22]. 

в годы революции 1905-1907 годов 
Б.М. Кустодиев работает в двух направлениях. 
По-прежнему, он занимается живописью и гра-
фикой, создает картины и портреты. однако, он 
обращается также к жанрам «художественной 
публицистики» [6, с. 22]. Печать становится в эти 
годы средством борьбы. в период подъема рево-
люции в условиях жестокой цензуры Б.М. Кус-
тодиев вместе с художниками и.я. Билибиным, 
М.в. добужинским (1875-1957), в.а. серовым 
(1865-1911), е.е. лансере (1875-1946) и други-
ми сотрудничает в сатирических журналах-
однодневках, которые хотя и запрещались, но 
изменяли названия и тут же возникали снова. 
в графике наряду со своей прежней системой об-
разной интерпретации он находит новые идейно-
содержательные и изобразительные средства: 
широко используются пятно, плоскостные залив-
ки краской, жесткий линейный рисунок. 

Преобладают гротеск, пародия, символизация. 
Броскостью, заметностью на журнальной полосе 
рисунки сразу же привлекают внимание. худож-
ник работает в жанре политической карикатуры, 
беспощадной и острой. все деспотическое, реак-
ционное выражается на листе уродливой личи-
ной. Передавая в конкретном типическое, соци-
ально-сущностное, каждая из графических работ 
злободневна и общественно значима. 

одним из наиболее разоблачительных явился, 
опубликованный в журнале: «жупел» (1905, № 2)  
рисунок Б.М. Кустодиева: «вступление. 1905 год. 
Москва» [6, с. 22] (илл. 6). 

темой композиции является разгром декабрь-
ского восстания московских рабочих. Перед зри-
телем была развернута панорама городских улиц 
с баррикадой, толпой, несущей знамена, и на-
ступающими солдатами. а в эту вполне реаль-

ную сцену был вписан гигантский скелет – это 
аллегория смерти. Монументализация образного 
решения, символичность, соединение реальности 
и фантастики – все это дало изображению огром-
ную силу выразительности. в серии сатирических 
шаржей Б.М. Кустодиев, очертив, отталкивающий 
облик российского монархического: «олимпа», по-
казал душителей и мракобесов, интриганов и по-
литиканов, честолюбцев и карьеристов [6, с. 23]. 
рисунки, предостерегающе напоминали чита-
телю: «жупела», а затем и «адской почты» об 
опасной и недоброй воле изображенных [6, с. 23]. 
Б.М. Кустодиев, работая над картиной: «заседа-
ние государственного совета», наблюдал персона-
жей будущих карикатур [6, с. 23]. возможно, что 
здесь сказалось влияние метких характеристик 
этюдов-портретов и.е. репина к этой картине. 

в карикатурах художник гипертрофирует 
реальные черты, привлекая опыт и мастерство 
портретиста-психолога. точные образные акценты 
выявляют главное. Шитые мундиры, ордена 
и ленты – именно пышность декорации обличает 
ничтожность ее носителей (на примере рисунка 
«Победоносцев», шаржа «витте», дополняющего, 
созданную в то время обширную сатирическую 
«иконографию» премьер-министра и др.) [6, с. 23]. 
Б.М. Кустодиев участвует в создании своеобраз-
ной хроники – выпуске: «Календаря революции» 
[6, с. 24]. но так, как журнал: «адская почта» был 
закрыт властями, его рисунок к листу: «Фев-
раль» – «После разгрома демонстрации» увидел 
свет только в 1917 году, сохранив и в условиях 
Февральской революции свою публицистичность 
[6, с. 24]. Помимо сатирических, негативных об-
разов, художник стремился изобразить и главную 
силу революции – это народ. 

в 1906 году создается рисунок: «Манифес-
тация», где особенно, оправданным становится 
прием «кадрирования»: движущийся людской 
поток кажется бесконечным [6, с. 24] (илл. 7). 

илл. 6. б.м. кустодиев. «вступление. 1905 год. 
москва». 1905 г. бумага, тушь, акварель,  

26,0 х 26,0 см // государственная третьяковская 
галерея (москва)
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серебристая листва деревьев, теплая май-
ская зелень травы, алеющие кумачовые по-
лотнища передают состояние праздника 
и весны. таким образом, графика Б.М. Кусто-
диева, посвященная революционным событиям  
1905-1907 годов, является значительным пери-
одом в творчестве художника, который актив-
но переживал, увиденное, выступал, как са-
тирик-обличитель, и как свидетель тех дней, 
воспевающий народное восстание. в жизни 
всякого художника бывают моменты, когда 
возникает потребность посмотреть на себя со 
стороны, разобраться в мыслях. такая потреб-
ность часто разрешается созданием автопор-
трета. Б.М. Кустодиев писал себя в 1903, 1904  
и 1905 годах, его автопортретам свойственны 
выразительность и простота, экономное исполь-
зование изобразительных средств. наиболее 
значительным является картина-автопортрет: 
«на охоте» (1905), где Б.М. Кустодиев внима-
тельно, даже сурово смотрит на мир и требова-
тельно – на себя в этом мире [6, с. 25] (илл. 9). 

Портрет выполнен в сдержанной цвето-
вой гамме, ему присущи особая воздушность, 
пленэрность. слитность модели с природой под-
черкнута общностью колористического строя. 
в начале и середине 1900-х годов Б.М. Кустодиев 
много работал в жанре портрета маслом и ак-
варелью, изображал родных, близких, знакомых 
ему людей, как в интерьере, так и на воздухе. 
одним из пленэрных портретов жены с дочерью 
стала картина: «сирень» (1906), которая, как 
и «утро», лишь условно может быть отнесена 
к портретному жанру, т.к. пейзажная часть за-
нимает больше места, чем изображение счастли-
вой матери с девочкой на руках [6, с. 25]. 

лиловые гроздья сирени на фоне сочной 
темной зелени и теплой от солнечного света 
стены: «терема» (дома-мастерской, построенно-
го Б.М. Кустодиевым в 1905 году, недалеко от 
Кинешмы), синева безоблачного неба передают 
состояние покоя и счастья [6, с. 25]. в это, по-
груженное в тень полноцветье, пробивается че-
рез плотную листву узкий и горячий солнечный 

луч. он скользит по белому платью ма-
тери и дочери, рассыпается золотыми 
брызгами по траве, и озаряются фигуры, 
мерцают солнечными пятнами лица 
и одежда. Колорит здесь строится на 
мощных контрастах цветовых масс. ху-
дожник не столько моделирует форму, 
сколько разрабатывает цветовые ряды 
зеленого, фиолетового, теплого охрис-
того. Картина написана широко, деко-
ративно. во второй половине 1900-х го-
дов палитра Б.М. Кустодиева заметно 
осветляется, освобождается от плотных 
тональностей и светотеневых акцентов. 
Больше внимания уделяется «апплика-
тивному», построенному на сочетании 
больших цветовых пятен письму, появ-
ляются легкость в передаче формы, осо-
бая светоносность колорита. 

новые живописные установки 
Б.М. Кустодиева отражает портрет-
картина: «японская кукла» (1908), 
исполненный в технике темперы [6, с. 27] 
(илл. 10). 

илл. 7. б.м. кустодиев. «манифестация». 1906 г.  
бумага, цветной карандаш, 33,9 х 27,2 см // 

государственный русский музей (санкт-петербург)

илл. 8. б.м. кустодиев. «первомайская демонстрация  
у путиловского завода». 1906 г. бумага на картоне, пастель, 

графит, 36,0 х 52,0 см // государственный центральный музей 
современной истории россии (москва)

Могучий марш толпы выражает уверенность 
и решимость. уходящие в небо трубы, клубя-
щийся дым, острым крылом, взметнувшийся над 
шествием флаг, усиливают впечатление своей 
мужественной ритмикой. убедительная прав-
дивость придает листу значение исторического 
документа. Продолжением темы народа в рево-
люции стал акварельный рисунок – это: «Пер-
вомайская демонстрация у Путиловского завода» 
(1906), изображающий массовое шествие, стека-
ющихся в единый поток людей [6, с. 24] (илл. 8). 
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виртуозно сгармонированными цветовыми 
отношениями живописец передает состояние 
солнечности, хотя колорит картины сравни-
тельно неярок. в несколько разбеленной гамме 
прокладываются большие плоскости стен и пей-
зажа. на таком фоне особенно выразительной 
становится фигура девочки (дочери художника 
ирины) с изящной игрушкой в руках. Картина 
полна чувством радости, покоя и мира. 

«ярмарки» (1906 и 1908 гг.) с их цветовой 
изысканностью и просветленностью колористи-
ческого решения при его одновременной декора-
тивности отчетливо характеризуют образное ви-
дение художника [6, с. 30] (илл. 11, 12). 

обе картины объединяют сюжет, типажи, 
близки они и по технике исполнения (темпера, 
гуашь). особенно многолюдна первая картина, где 
все движется и живет. Половину изобразитель-
ного поля заполняет толпа, пестро, одетого наро-
да. срежиссированные художником в отдельные 
группы крестьянские типы индивидуальны, но 
включены в общее действие. 

и, кажется, оно расплескалось где-то за 
пределами полотна, обещая воображению новые 

илл. 9. б.м. кустодиев. «на охоте». 1905 г. х., м., 
70,0 х 109,0 см // государственный русский музей 

(санкт-петербург)

илл. 10. б.м. кустодиев. «японская кукла». 1908 г.  
картон, темпера, цв. кар., 73,7 х 86,2 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 11. б.м. кустодиев. «ярмарка». 1906 г.  
бумага на картоне, гуашь, 66,5 х 88,5 см // 

государственная третьяковская галерея (москва)

илл. 12. б.м. кустодиев. «ярмарка». 1908 г. 
бумага, гуашь, 68,2 х 102,5 см // государственная 

третьяковская галерея (москва)

картины, – яркие, неожиданные. в период 
работы над «ярмарками» была создана еще одна 
«хоровая» картина – это: «Праздник в деревне» 
(1907), в которой крестьянское бытие отражено 
правдиво и широко [6, с. 35] (илл. 13). 

Фоном гулянья стали, отгорающие осенним по-
жаром леса, узкие полоски сжатых полей, убогие 
серые избы с гребнями штырей на соломенных 
крышах, щиплющие траву по межам одинокие 
лошади, низкое с далекими просветами небо. 
жизнь русского крестьянина проходит среди за-
бот, не оставляющих его и в праздник.

сюжеты «ярмарок» и «праздников» разви-
вались в других одноименных картинах, посто-
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илл. 13. б.м. кустодиев. «праздник в деревне». 1907 г. бумага, темпера, 17,5 х 36,5 см //  
государственная третьяковская галерея (москва)

янно создавались варианты уже, написанных 
произведений [6, с. 40]. Как вариант: «Праздни-
ка в деревне» (1907) Б.М. Кустодиев выполнил 
в 1910 году картину: «деревенский праздник», 
которая получилась такой же торжественной 
и яркой [6, с. 40] (илл. 14). 

завершающая тему картина: «хоровод» 
(1912) кажется разработанной мизансценой одно-
го из «праздников» [6, с. 40]. и здесь художник не 
выходит из традиционного решения, передавая 
лишь общее, видовое, как бы находясь на рассто-
янии от персонажей. в своих картинах Б.М. Кус-
тодиев всегда большое внимание уделял пейза-
жу. При «бессюжетности» картин находилось 
такое соотношение человека и среды, при кото-
ром пейзажный мотив усиливал эмоциональную 
и смысловую сущность содержания [6, с. 40]. 

с другой стороны, даже сельский пейзаж его 
полотен преображается присутствием человека. 
трудно представить луга и реку в картине: «сено-
кос», без сгребающих сено празднично одетых баб 
и мужиков, купающихся детей [6, с. 40]. иногда 
в жанровой картине состояние природы так тонко 
почувствовано и передано, что сама композиция 
носит название времени года («осень. над горо-

илл. 14. б.м. кустодиев. «деревенский праздник». 1910 г. картон, темпера, 34,2 х 101,0 см // 
государственный русский музей (санкт-петербург)

дом», «осень», обе 1918 г.; «весна», 1921; «лето», 
1922) [6, с. 40]. говоря о живописи Б.М. Кустодиева, 
следует подчеркнуть роль пейзажа в колористи-
ческой разработке картины. Пестрый, красочный 
осенний ландшафт, золотистые капли березовых 
листьев, рассыпанные на фоне лиловых 
бревенчатых стен, заметно усиливают декоратив-
ную звучность картины: «деревенский праздник» 
(1910), «украшают» ее [6, с. 40]. 

в процессе постижения народного эстети-
ческого идеала Б.М. Кустодиев попытался сфор-
мулировать идеальные образные критерии на-
ционального типа. Подобная тенденция наиболее 
законченно проявилась в картинах, изображаю-
щих купчих. Этот цикл открывается в 1912 году 
картиной: «Купчиха», в него органично вошла 
серия: «Красавиц», начатая полотном: «Красави-
ца» (1915) [6, с. 59] (илл. 15). 

в картине: «Купчиха за чаем» (1918) роскош-
ная снедь как бы дополняет содержание образа 
[6, с. 62] (илл. 16). 

здесь и сочная зрелость арбуза, и «наливные 
яблочки», и ароматная пышность сдобы, а надо 
всем этим великолепием возвышается самовар, 
как символ домашнего очага [6, с. 62]. убедитель-
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илл. 15. б.м. кустодиев. «красавица». 1915 г. х., м., 
141,0 х 185,0 см // государственная третьяковская 

галерея (москва)

ная предметная достоверность превращается 
в поэтическую гиперболу. таким образом, в «Куп-
чихах» тема, которых, продолжала развиваться до 
1927 года, Б.М. Кустодиев показал себя мастером 
натюрморта [6, с. 62]. уделяя большое внимание 
изображению, окружающих человека предме-
тов, художник часто вводил в свои композиции 
натюрморты, то интерьерные, плотные и глубокие, 
то пленэрные, легкие и воздушные. в показе ку-
печеского быта роль вещей была особенно велика. 
Без преувеличения можно сказать, что последние 
десять лет жизни художника были его подвигом. 
вопреки мучительному недугу, Б.М. Кустодиев су-
мел сохранить работоспособность, высокий твор-
ческий подъем, не утратил оптимизма, совершен-
ствовал мастерство, искал новые изобразительные 
средства. Менялась и его система живописи. 

Большим достижением Б.М. Кустодиева-жи-
вописца стал портрет Ф.и. Шаляпина (1921-1922) 
(илл. 17). 

художнику в образе певца удалось пере-
дать неоднозначность его натуры. легкий пово-
рот, приподнятой головы, устремленный ввысь 
и вдаль взгляд, вдохновенность, порыв и в то 
же время налет барственности: белый бульдог 
у ног, распахнутая дорогая шуба, изысканный 
жест, как бы демонстрирующий перстень на от-
ставленном мизинце. актер и в жизни пребывает 
в роли. Будучи живописцем по преимуществу, 
Б.М. Кустодиев, однако, много работал и в гра-
фике, оставаясь и здесь художником со своим 
творческим почерком. высокий профессиона-
лизм помогал передавать мир, волновавших его 
чувств. Б.М. Кустодиев заявил о себе не толь-
ко, как великолепный рисовальщик-портре-
тист и превосходный книжный иллюстратор, он 
выступил и как самобытный гравер. его первые 
опыты в этой области относились к началу 1900-
х годов, когда ксилография и линогравюра были 
для живописца лишь пробой сил, знакомством 
с новой изобразительной техникой. После дли-
тельного перерыва возвращение к гравюре прои-
зошло в начале 1920-х годов. в этот период изу-
чение оригинальных гравюрных возможностей 
чрезвычайно захватило Б.М. Кустодиева. так же, 

илл. 16. б.м. кустодиев. «купчиха за чаем». 1918 г. 
х., м., 120,0 х 120,0 см // государственный русский 

музей (санкт-петербург)

илл. 17. б.м. кустодиев. «портрет федора 
ивановича Шаляпина». 1922 г. х., м., 99,0 х 80,0 см // 
государственный русский музей (санкт-петербург)

как и в живописи, он и в гравюре тяготел к ци-
клам: «Купальщицы» – это одна из его обширных 
серий, работа над которой продолжалась до кон-
ца творческого пути мастера в 1927 году [6, с. 75]. 

таким образом, особенность живопис-
ной манеры художника такова, что декора-
тивная основа колорита, повышенное, как бы 
освобожденное, звучание цвета усиливают 
выразительность традиционной системы реалис-
тической картины. если колористические иска-
ния живописцев конца XiX – начала XX века 
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направлены были, главным образом, на усиле-
ние роли цвета, его эмоциональной функции, то 
Б.М. Кустодиеву удалось именно в рамках реа-
листической картины дать органический синтез 

декоративной и традиционной трактовки цвета. 
он был основан на переосмыслении наследия 
русского и мирового искусства и знакомстве 
с народным искусством.
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the creAtiVe wOrk Of B.m. kustOdieV –  
the Artist's VersAtiLe tALent

summary
each true artist is a unique phenomenon, each is unique. But, among the brightest, original painters and 
graphic artists of the early of the XX century, Boris Mikhailovich Kustodiev (1878-1927) stands out for 
a special property of his talent, all his creative personality and destiny. he is not only a genre painter, but 
also an excellent portraitist, illustrator, master of theatrical scenery; painter, engraver, sculptor. his work 
was dedicated not only to old russia. after the october revolution of 1917, when B.M. Kustodiev became 
one of the masters, laying the foundation of soviet culture, he gave his talent to the joyful approval of 
russia, and his art looks like a poem about the people.
keywords: the creative work of B.M. Kustodiev, picturesque and graphic portraits, household painting, 
historical painter, genre of political cartoons, a series of satirical cartoons, self-portraits, subjects of fairs 
and holidays, paintings depicting merchants, engraving.
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інфОрмаціЙне забезпечення управлінськОї діяльнОсті  
Органів дерЖавнОї влади слуЖбОЮ інфОрмаціЙнО-аналітичнОгО 

забезпечення (сіаз) націОнальнОї бібліОтеки україни  
імені в.і. вернадськОгО нан україни

єрмолаєва г.а.
відокремлений підрозділ «Миколаївська філія 

Київського національного університету культури і мистецтв»

мельниченко в.О.
Київський університет культури 

у даній статті розглядається діяльність бібліотек як інформаційно-аналітичних центрів, що здійснюють 
інформаційну підтримку органів державної влади. зокрема, розглянута діяльність служби інформаційно-
аналітичного забезпечення (сіаз) національної бібліотеки україни імені в.і. вернадського нан україни 
як приклад ефективного інформаційного супроводу діяльності владних структур. Проаналізовано струк-
туру служби, її функції та напрямки діяльності. надано характеристику інформаційно-аналітичної про-
дукції, що готується на замовлення представників органів влади.
ключові слова: служба інформаційно-аналітичного забезпечення органів державної влади (сіаз), органи 
державної влади, інформаційно-аналітична продукція, сучасні інформаційні технології. 

Постановка проблеми. розбудова інфор-
маційного суспільства сьогодні є одним із 

пріоритетних завдань україни, яке декларується 
у багатьох державних нормативно-правових актах, 
концепціях, програмах та стратегіях розвитку, ви-
світлюється на чисельних наукових і професійних 
заходах. органи державної влади спрямовуються 
на використання новітніх інформаційних техноло-
гій у своїй роботі, а це в свою чергу, відбиваєть-
ся на їхньому інформаційному забезпеченні. на 
думку ряду фахівців саме інформаційне забезпе-
чення всіх рівнів державного управління визна-
чає сприйняття громадськістю тих чи інших дій 
влади, рівень координації діяльності центральних 
і місцевих її органів та адекватність рішень, що 
приймаються. саме сьогодні представники органів 
державної влади потребують максимально функ-
ціонального джерела інформації, що здатне допо-
могти орієнтуватися в складному і неоднозначному 
світі політики та економіки, одержувати максимум 
необхідної інформації на тему, що їх цікавить, 
наприклад, нормативні документи мають супро-
воджуватися коментарями компетентних фахів-
ців; видання з критичним матеріалом має містити 
глибокий аналіз помилок і поради, як уникнути їх 
у майбутньому тощо. установами, що здатні задо-
вольнити такі запити сьогодні стали провідні бі-
бліотеки україни, що за останні два десятиліття 
перетворилися на справжні інформаційні центри. 
тому вивчення діяльності бібліотечних закладів 
з цього ракурсу є актуальним та доцільним. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
аналіз фахових публікацій показав, що остан-
нім часом в зв’язку з активізацією процесу ін-
форматизації в україні, у колі науковців зростає 
дослідницький інтерес до питання інформаційно-
аналітичного забезпечення процесу прийняття 
управлінських рішень, зокрема – до інформацій-
но-аналітичної діяльності бібліотечних структур. 
різним аспектам цієї проблеми присвячені праці 
в. горового [1-3], т. гранчак [4-5], і. давидової [6], 
о. Кобєлєва [7], л. Ковальчук [8], с. Кулицького 
[10], о. онищенка [11], в. Пальчук [12] та ін.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на наявність 
достатньої кількості публікацій, що присвячені 
темі інформаційного забезпечення органів влади 
саме бібліотечними закладами, ця тема є недо-
статньо дослідженою. Переважна більшість опу-
блікованих робіт присвячена діяльності служби 
інформаційно-аналітичного забезпечення (сіаз) 
національної бібліотеки україни імені в.і. вер-
надського нан україни, тоді як аналогічну ро-
боту здійснюють й інші бібліотеки.

метою статті є вивчення досвіду роботи про-
відної наукової бібліотеки країни щодо інфор-
маційного забезпечення органів влади, а також 
окреслення стратегічних напрямів, механізму 
та формування сучасної ефективної служби ін-
формаційно-аналітичного забезпечення у складі 
провідних бібліотек україни. 

виклад основного матеріалу. наприкін-
ці хх ст. функції бібліотек суттєво змінилися. 
в першу чергу це було пов’язано зі змінами 
в їхній інформаційній діяльності. такі зміни були 
спричинені впровадженням в бібліотечну практи-
ку інформаційних технологій та новими запита-
ми суспільства. в. горовий у своїх працях спрог-
нозував збільшення ролі системи бібліотечних 
інформаційних комунікацій у загальній системі 
соціальних комунікацій, у тому числі і в забезпе-
ченні інформаційно-аналітичного супроводу про-
цесу прийняття управлінських рішень [3]. Під-
твердженням цієї тези є досвід роботи служби 
інформаційно-аналітичного забезпечення органів 
державної влади національної бібліотеки украї-
ни імені в.і. вернадського (сіаз нБув). 

у 1998 р. з метою координації діяльності різ-
них органів та гілок влади в україні була при-
йнята «національна програма інформатизації», 
що включала чітку постановку завдань щодо ре-
алізації концепції створення сучасної інформа-
ційної інфраструктури україни. в її рамках була 
здійснена робота щодо створення універсальної 
інформаційної системи безперервного отриман-
ня, аналізу й поширення інформації стосовно 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 590

М
И

С
ТЕ

Ц
ТВ

О
З

Н
А

В
С

ТВ
О

 

політичного, економічного та соціального життя 
держави, що згодом отримала назву системи ін-
формаційно-аналітичного забезпечення органів 
державної влади (сіаз). 

серед відомчих установ, що б змогли взяти 
на себе відповідальність за створення підрозді-
лів сіаз розглядалися крупні бібліотеки та на-
уково-технічні й інформаційні центри, в яких 
акумулюються документи стосовно всіх сфер 
діяльності держави. такі установи повинні були 
перетворитися на центри інформаційно-аналі-
тичного забезпечення органів державної влади 
всіх рівнів. у якості пілотного проекту базовою 
установою для забезпечення потрібною інформа-
цією владних структур було обрано національну 
бібліотеку україни ім. в.і. вернадського (нБув) 
як головний науково-інформаційний центр дер-
жави [1]. за ініціативи її директора академіка 
нан о. онищенка у 1992 р. було створено спе-
ціальний підрозділ, орієнтований на співробітни-
цтво з органами державної влади україни. цей 
підрозділ після відповідної постанови Президії 
нан україни від 14.12.1995 р. отримав назву 
служби інформаційно-аналітичного забезпечення 
та остаточно оформив свою роботу. для налаго-
дження співробітництва сіаз нБув з інформа-
ційними підрозділами верховної ради і Кабінету 
Міністрів україни 12.12.2005 р. між нан украї-
ни та Президією верховної ради було укладено 
спеціальний договір [9]. 

сіаз нБув – це науковий підрозділ, діяль-
ність якого полягає у підготовці інформаційно-
аналітичної та аналітично-прогнозної продукції 
на базі використання інформації електронних 
і друкованих зМі, всіх видів фондів нБув, ін-
ших відкритих джерел; предметом спеціальної 
наукової уваги сіаз є дослідження електронних 
інформаційних технологій в бібліотечній сфері.

основним завданням служби є інформаційне 
забезпечення органів державної влади та сус-
пільних інститутів україни, моніторинг й опра-
цювання зростаючих інформаційних потоків, 
удосконалення процесів введення в широкий 
суспільний обіг матеріалів з фондів нБув. 

до основних напрямків діяльності належать: 
аналіз політичних, соціально-економічних проце-
сів під час ринкових перетворень в україні; ана-
ліз ставлення до громадського життя в україні 
державних структур, громадської думки країн 
світу; вивчення державотворчого, законодавчо-
го процесів у зарубіжних країнах і зіставлення 
їх із законотворчою практикою в україні; уза-
гальнення досвіду роботи інформаційно-аналі-
тичних структур системи бібліотек з ефектив-
ного використання фондів, активного введення 
в обіг наукової та іншої інформації, необхідної 
для підвищення ефективності діяльності органів 
державної влади.

Пріоритетними напрямами розвитку сіаз 
є використання новітніх інформаційних техно-
логій, передових методів моніторингу й обробки 
інформації, посилення аналітичної і прогнозної 
складової в інформаційно-аналітичних матеріа-
лах служби. 

до складу служби входять два відділи: відділ 
політологічного аналізу (здійснює інформаційний 
супровід економічних, політичних, національних, 
соціальних та культурно-освітніх процесів у дер-

жаві, діяльності органів влади, політичних партій 
та громадських і культурних організацій тощо, 
підготовку інформаційно-аналітичної та аналі-
тично-прогнозної продукції, досліджує актуальні 
проблеми інформаційно-бібліотечних технологій) 
та відділ оперативної інформації (виконує термі-
нові замовлення на інформаційно-аналітичні ма-
теріали та готує оглядові продукти на базі ана-
лізу інформації електронних і друкованих зМі, 
відповідних інформаційних ресурсів у фондах 
нБув; досліджує науково-прикладні проблеми 
розвитку інформаційних технологій).

наприкінці 2014 р. сіаз нБув разом із 
Фондом Президентів україни та національною 
юридичною бібліотекою були об’єднані у центр 
досліджень соціальних комунікацій. це науково-
дослідний підрозділ нБув, фахівці якого дослі-
джують інформаційно-технологічні особливості 
формування національного інформаційного про-
стору в період інформаційного протистояння; 
особливості функціонування національних біблі-
отек як суб’єктів національного інформаційного 
ресурсу, спрямованого на зміцнення інформацій-
ного суверенітету та забезпечення інформаційної 
безпеки; проблеми використання інформаційного 
ресурсу соціальних мереж в інтересах розвитку 
інформатизації та соціально-економічного і куль-
турного розвитку [13].

серед абонентів інформаційно-аналітичної 
продукції сіаз найвищі та регіональні управ-
лінські структури (адміністрація Президента 
україни, Кабінет Міністрів україни, ради на-
ціональної безпеки і оборони україни, інституту 
законодавства верховної ради україни, Коміте-
ти верховної ради україни – понад 2000 кор-
поративних абонентів; обласні, міські, районні 
державні адміністрації, ради – понад 1380 або-
нентів), громадські організації (по лінії усПП – 
понад 400 абонентів), інформаційні центри, на-
укові установи та ін.

робота служби здійснюється шляхом добору 
та аналізу необхідної інформації з подальшою її 
презентацією як для владних структур так і ши-
рокому загалові. на основі періодичних видань 
сіаз готує щоденні анотовані матеріали, орієнто-
вані на представників влади, огляди зМі, аналіти-
ку, що відображає актуальні події в житті укра-
їни. такі зведення публікуються у спеціальному 
бюлетені реферативних матеріалів «україна: по-
дії, факти, коментарі», вихід якого було започат-
ковано у 2001 р. водночас служба займається під-
готовкою аналітичних матеріалів на замовлення 
щодо важливих питань економічного й політично-
го розвитку за кордоном, проводить порівняльний 
аналіз законодавчих актів різних країн із відпо-
відними проектами законодавчих актів україни. 

діяльність сіаз сприяє становленню україн-
ської держави на міжнародній арені у контексті 
зміцнення взаємозв’язків з євроатлантичними 
структурами, зокрема допомагає вищим органам 
влади у підготовці довідкових матеріалів для за-
безпечення роботи делегацій у різних країнах. 
за період своєї діяльності сіаз надала допо-
могу українським делегаціям під час візитів до 
Південної Кореї, туреччини, Франції, Македонії, 
греції, Швеції тощо [9]. 

одним із провідних напрямів діяльності сіаз 
є вивчення ситуації в регіонах шляхом аналізу 
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регіональної преси. у зв’язку з цим службою за-
початковано видання «вісті з регіонів». значним 
попитом у представників законодавчої і виконав-
чої влади користуються аналітичні матеріали сто-
совно демократичних перетворень в українському 
суспільстві, його політичної структуризації, фор-
мування виборчих механізмів тощо. також сіаз 
активно займається аналізом та висвітленням еко-
номічної проблематики, узагальнюючи погляди 
експертів з питань функціонування енергетичної 
галузі, банківської системи, розв’язання важли-
вих економічних проблем, розвитку міжнародного 
економічного співробітництва. 

служба активно розробляє і використовує 
електронні інформаційні технології шляхом 
підготовки електронних періодичних видань 
з подальшим розміщенням їх на сайтах органів 
державної влади. все це дозволяє прискорити 
опрацювання значних обсягів інформації, розши-
рити географію використання джерел інформа-
ції, прискорити доставку замовникам інформа-
ційно-аналітичної продукції. 

високий фаховий рівень працівників сіаз до-
зволяє службі включатися у вирішення масштаб-
них інформаційних завдань загальнодержавно-
го значення та долучатися до аналізу урядових 
програм, а також самостійно виконувати планові 
науково-дослідні теми як, наприклад, «інформа-
ційно-аналітичне забезпечення органів державної 
влади з вивчення соціально-політичної та еконо-
мічної ситуації в регіонах україни» [1]. 

за більше ніж 20 років свого функціонування 
сіаз створила і представила у вільному досту-
пі потужні, регулярно оновлюванні інформаційні 
ресурси, основними з яких є інформаційно-ана-
літичні журнали «україна: події, факти, комен-
тарі» та «національна безпека: геополітичні, 
соціально-економічні та інші фактори»; інфор-
маційно-аналітичні бюлетені «економічне жит-
тя україни», «Політичні партії і громадські 
об’єднання», «відгуки про діяльність владних 
структур», «Безпека підприємництва», «Консти-
туційна асамблея: політико-правові аспекти ді-
яльності», «Шляхи розвитку української науки»; 
додатки до журналу «україна: події, факти, ко-
ментарі»: «Шляхи розвитку української науки», 
«соціальні мережі як чинник інформаційної без-
пеки», «резонанс»; інформаційно-аналітична 
система «Бібліометрика української науки», при-
значена для надання суспільству цілісної карти-
ни стану вітчизняного наукового співтовариства. 
у системі представлені бібліометричні портрети 

вітчизняних вчених і наукових колективів, уні-
верситетів і академічних установ, наукових пе-
ріодичних видань. для вчених наведено індекси 
гірша в системах google scholar і scopus. сис-
тема містить також бібліометричні показники 
українських журналів і установ за даними світо-
вих наукометричних платформ web of science, 
scopus, ranking web of research centers та ін.

репертуар вище перелічених ресурсів постій-
но оновлюється та розширюються. так, за даними 
2017 р. для забезпечення діяльності органів дер-
жавної влади та органів місцевого самоврядуван-
ня сіаз підготовлено та надано у друкованому 
та електронному вигляді 14 найменувань, 297 ви-
пусків інформаційно-аналітичних, оглядово-про-
гностичних бюлетенів, зокрема: «Шляхи розвит-
ку української науки» (5 вип.), «соціальні мережі 
як чинник інформаційної безпеки» (21 вип.), 
«Проблеми інформатизації» (21 вип.), «україна: 
події, факти, коментарі» (24 вип.), «резонанс» 
(25 вип.), «Політичні організації в демократич-
ному процесі» (22 вип.), «Безпека інформаційної 
сфери» (14 вип.). в цьому ж році започатковано 
видання нового інформаційного продукту «ін-
формаційна ситуація в україні (аналіз тижнево-
го масиву регіональної електронної інформації)» 
(50 вип.), спрямованого на моніторинг та аналіз 
інформаційної картини медіаполя регіонів [7].

наведені дані дозволяють стверджувати, що 
сьогодні сіаз – це поважна інформаційно-ана-
літична структура, фахівці якої ретельно від-
стежують усі суспільні, політичні економічні 
процеси в україні, аналізують думки громадян 
зарубіжних країн щодо подій в нашій державі 
та її взаємовідносин із зарубіжними партнерами. 

висновки і пропозиції. отже, виходячи з ви-
щевикладеного, можна констатувати, що відмін-
ною рисою інформаційно-аналітичних служб при 
бібліотеках є їх органічна включеність у відпо-
відні сфери діяльності, функціональні і організа-
ційні взаємовідносини з соціальними інститутами 
і конкретними організаціями. При цьому бібліо-
течні структури під час інформаційного супрово-
ду діяльності владних структур є нейтральними 
майданчиками щодо тих чи інших процесів, вони 
здатні оперативно реагувати на динаміку інфор-
маційних потреб органів державної влади з ме-
тою подальшого удосконалення форм і змісту їх 
обслуговування. це дає змогу об’єктивно дослі-
джувати процеси, що відбуваються в українсько-
му суспільстві і надавати якісну синтезовану ін-
формаційну продукцію органам державної влади.  
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инфОрмациОннОе Обеспечение управленческОЙ деятельнОсти 
ОрганОв гОсударственнОЙ власти слуЖбОЙ инфОрмациОннО-
аналитическОгО Обеспечения (сиаО) нациОнальнОЙ библиОтеки 
украинЫ имени в.и. вернадскОгО нан украинЫ

аннотация
в данной статье рассматривается деятельность библиотек как информационно-аналитических 
центров, которые осуществляют информационную поддержку органов государственной власти. 
в частности, рассмотрена деятельность службы информационно-аналитического обеспечения (сиао)  
национальной библиотеки украины имени в.и. вернадского нан украины как пример эффективного 
информационного сопровождения деятельности структур власти. Проанализирована структура служ-
бы, ее функции и направления деятельности. Подана характеристика информационно-аналитической 
продукции, которая готовится для представителей органов власти.
ключевые слова: служба информационно-аналитического обеспечения органов государственной вла-
сти (сиао), органы государственной власти, информационно-аналитическая продукция, современные 
информационные технологии.
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infOrmAtiOn suppLY Of the mAnAging ActiVities  
Of the stAte AuthOrities thAt is prOVided BY the infOrmAtiOn 
AnALYticAL suppOrt serVice Of VernAdskY nAtiOnAL LiBrArY  
Of the nAtiOnAL AcAdemY Of sciences Of ukrAine

summary
this article is about the activities of the libraries as information and analytical centers that provide 
information support for public authorities. in particular, the activity of the information and analytical 
support service of the Vernadsky national library of the national academy of sciences of ukraine is 
considered as an example of effective information support of the authorities’ activities. the structure 
of the service, its functions and field of concerns are analyzed. the characteristic of information and 
analytical products that are prepared for the representatives of government authorities is added.
keywords: information and analytical service of state authorities, state authorities, information and 
analytical products, modern information technologies.
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теОретичниЙ аспект дО музичнОгО вивчення  
фенОмена сЮїтнОсті 

ілечко м.п.
Миколаївський національний університет 

імені в.о. сухомлинського

у статті досліджуються окремі питання теоретичного вивчення феномена сюїтності. висвітлюється тема істо-
ричного становлення сюїти як жанрового інтерпретативного явища. визначаються основні теоретичні тенден-
ції жанру інструментальної сюїти, види циклічних утворень як провідних факторів виникнення даного жанру.
ключові слова: сюїта,сюїтне циклоутворення, сюїтність, партита.

в  українському музикознавстві кінця 
хх століття посилилась культурологіч-

на орієнтація щодо тлумачення художніх явищ. 
наукові дослідження ґрунтувались на ідеях 
о. Шпенглера, і. хейзінги, М. Бахтіна, Ю. лотма-
на, М. арановського та інших культурологів. це 
пояснювалось загальними потребами самої науки 
про музику [11, с. 45].

постановка проблеми. як зазначає н. гуля-
ницька про те, що музикознавства стосується 
і торкається метод поетики – вивчення окремих 
авторів, школи, течій, напрямків, епохи. «загаль-
не визначення поетики як системи естетичних 
засобів ..., структури творів цілком відповідає 
музичній поетиці. немає розбіжностей і в тому, 
що музична поетика тісно стикається з теорією 
музики і, зокрема, з вивченням музичної мови 
у всіх її відгалуженнях» [3, с. 12]. екстраполюю-
чи літературознавчу термінологію на музику, до-
водиться констатувати, що в самому широкому 
по суті визначенні поетика музичного твору – це 
система стилістичних і мовних засобів, визначен-
ня закономірностей змісту і форми твору, тоб-
то – все, з чого воно складається. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
теоретична база даного дослідження складаєть-
ся з: – 1) досліджень, які висвітлюють історію 
та теорію жанру сюїти, роль програмного фак-
тора в ній (Б. асаф’єв, М. друскін, М. Калашник, 
т. ліванова, і. Манукян, с. Маслій, К. неф, в. но-
сіна, н. Пікалова, г. ріман, Б. яворський та ін.); 
2) літератури, присвяченої жанру сюїти, а також 
праць з проблематики досліджуваного істори-
ко-стильового періоду (Б. асаф’єв, т. ліванова, 
і. Манукян, с. Маслій, К. неф, Ю. Щербаков, 
П. довгань та ін.).

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. одним з перших науковців, 
що дослідив проблему сюїтного циклоутворення 
був Б. яворський. в «сюїтах Баха для клавіру» 
та (як прояснилося завдяки дослідженням в. но-
сіної), в рукописах Б. яворський фіксує цікавий 
фактологічний матеріал, що стосується як онто-,  
так і філогенезу барокової сюїти. через тонкі 
характеристики семантичних амплуа частин він 
дає можливість вийти до концепційної цілісності 
сюїти, що дозволяє розглядати її драматургічну 
модель в більш широкому історико-культуроло-
гічному контексті. 

наступний етап розвитку теорії жанру пред-
ставлений дослідженнями т. ліванової. вона 
пропонує першу у вітчизняному музикознавстві 

теорію циклічних форм. т. ліванова акцентує іс-
торичний аспект оцінки сюїтного циклоформу-
вання [7]. але спроба розкрити драматургічний 
інваріант сюїти призводить до контексту «сим-
фонієцентризму». в результаті, автор констатує 
історичну роль сюїти всього тільки як предтечі 
сонатно-симфонічного циклу, тим самим невіль-
но закриваючи власну якість сюїтного мислення.

інтерес до сюїти, як самодостатньої системи 
став можливим тільки тоді, коли в музикознавстві 
розпочали користуватися культурологічним ме-
тодом дослідження. одним із помітних явищ та-
кого роду стала стаття М. старчеус «нове життя 
жанрової традиції», в якій по-новому висвітлю-
ється проблематика жанру. Повертаючи нас до 
поетики епохи бароко, автор помічає в структурі 
сюїти принцип анфіладності. розвиваючи думку 
М. Бахтіна про «пам’ять жанру», М. старчеус 
підкреслює, що у сприйнятті сюїти важливий не 
стільки жанровий ансамбль, скільки авторська 
модальність (відношення до конкретних жанро-
вих знаків). в результаті сюїта – як визначений 
тип культурної цілісності – починає наповнюва-
тися деяким живим змістом, специфічним, при-
таманним тільки їй смислом. однак цей смисл 
в статті виражений «ієрогліфічно» [13, с. 52]. 

н. Пікалова, автор дисертаційного досліджен-
ня по теорії сюїти, виходить на дуже важливу 
проблему інтеграції частин в єдиний музичний 
організм. «сюїтний цикл достатньо відмічається 
від сонатно-симфонічного, однак, не відсутністю 
чи недостатністю єдності, а скоріш за все, ін-
шими принципами єдності» [10]. сам же фактор 
єдності дійсний для сюїти, бо поза ним множин-
ність сприймалась як би хаос, а не як естетично 
обумовлена багатоманітність». н. Пікалова ви-
значає сюїту як «…складний жанр, в основі якого 
лежить вільна багатокомпонентна циклічність, 
виражена через контрастування частин (моделей 
простих жанрів), скоординованих узагальненою 
художньою ідеєю та в сукупності направлених 
на втілення естетичної цінності багатоманітності 
явищ дійсності».

в області трактування послідовності мініатюр 
як єдиного музичного організму стала стаття 
в. Бобровського «аналіз композиції «Картинок 
з виставки» М. Мусоргського, видана в 1976 році. 
Помітивши принцип наскрізного розвитку в ла-
дово-інтонаційній сфері, автор виходить на про-
блему композиційної єдності циклу. Подальший 
розвиток ця ідея отримує в працях а. Меркулова 
про сюїтні цикли р. Шумана та «Картинок з ви-
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ставки» М. Мусоргського, а також стаття о. ру-
чьєвської та н. Кузьміної «Поема «отчалившая 
русь» в контексті авторського стилю г. свири-
дова». в кантаті г. свиридова «нічні хмари» 
т. Масловська спостерігає складну, «контраст-
ну» близькість частин, багатопланові зв’язки між 
ними. тенденція до сприйняття сюїтної ціліснос-
ті на рівні ладово-інтонаційної та композиційної 
єдності відкривають нові горизонти дослідження, 
надаючи можливість торкнути його семантико-
драматургічний аспект [5, с. 78]. в цьому клю-
чі розглядає «дитячий альбом» П. чайковського 
а. Кандинський – рибніков, спираючись на дій-
сний, на його думку, в рукописному варіанті тво-
ру скритий авторський підтекст. 

вчена і. Барсова наголошує: «знайти внутріш-
ню форму – значить виділити серед даного дещо 
таке, в чому заключається імпульс подальшого 
перетворення» [2, с. 112]. досліджуючи внутріш-
ню структуру музичного жанру, М. арановський 
вважає, що вона обумовлює іманентність жанру 
та забезпечує його стійкість у часі: «внутрішня 
структура вміщує «генетичний код» жанру, і ви-
конання закладених в ній умов забезпечує від-
творення жанру в новому тексті» [1, с. 38].

с. Маслій, продовжуючи ідеї М. арановского 
та н. Пікалової, говорить про діаметрально про-
тилежні принципи світобачення сюїти та симфо-
нії і відповідних їм структурних основах: бага-
тоцентренне – центроване, відкрите – закрите 
і т. д. сюїта, на її думку, за своєю природою 
онтологічна на противагу «гносеологізму» сона-
тно-симфонічного циклу. драматургія кінцевої 
мети, що притаманна сонатно-симфонічному 
циклу, передбачає розвиток заради результату.  
її процесуально-динамічний характер пов'язаний 
з каузальністю. Кожний функціональний етап 
обумовлений попереднім і готує логіку подаль-
шого [8]. 

с. Маслій, характеризуючи сюїту як знак со-
ціокультурного сприйняття світу, вказує на її 
мобільний, гнучкий характер; на її постійне праг-
нення до збагачення новим змістом, виступаючи 
при цьому в самому різному граматичному амп-
луа. аналіз безлічі сюїт різних епох, національ-
них шкіл і персоналій, проведений в дисертації 
цієї дослідниці, дозволив виявити структурно-
семантичний інваріант жанру сюїти. він полягає 
в поліфонічній супідрядності двох типів мислен-
ня (свідомого та несвідомого, раціонально- дис-
кретного та континуально-міфологічного), двох 
форм (зовнішньої і внутрішньої, аналітико-гра-
матичної та інтонаційної), двох культур: «старо-
го» часу, незмінного (код міфологіки) і «нового», 
що народжує історичні різновиди сюїти при по-
стійному оновленні жанру і під впливом соціо-
культурних умов тієї чи іншої епохи [8].

мета статті полягає в тому, щоб виявити за-
гальні тенденції історичного розвитку сюїтного 
циклоутворення. сюїтне циклоутворення бароко 
освітлюється в працях т. ліванової, М. друскіна, 
К. розеншильда. в монографії «Музична форма 
як процес» Б. асаф’єв пропонує порівняльний 
аналіз Французьких, англійських та оркестро-
вих сюїт й.с. Баха з метою показати різноманіт-
ні прояви контрасту як основоположного стерж-
ня сюїтної композиції. із зарубіжних видань по 
історії німецької сюїти слід виділити досліджен-

ня К. нефа та г. рімана. г. Бек виходить за рам-
ки однієї національно-історичної різновидності, 
пропонуючи панораму розвитку барокової сюїти 
у великих європейських країнах. При цьому ав-
тор виявляє специфічні особливості жанру в різ-
них регіонах. він не тільки детально досліджує 
витоки формування сюїти, але й робить корот-
кий перегляд європейської сюїти 19 та 20 століть. 
аналіз старовинної і нової романтичної сюїти 
представлений у працях л. Мазеля, в. Бобров-
ського, т. Попової. Питання теорії та історії жан-
ру висвітлені також в енциклопедичних статтях 
і. Манукян, Ю. неклюдова, д. Фюллера.

викладення основного матеріалу. вітчизняна 
музикознавча думка, що неодноразово зверта-
лася до теоретичних та історичних аспектів сю-
їтного жанру, представлена роботами в. Клина, 
і. тукової, с. салдан, П. довганя та іншими. у них 
музикознавці розшифровують зміст і з'ясовують 
логіку внутрішньої структури сюїти, принципи 
саморуху циклу і його драматургічного розвитку 
на прикладі інструментальної творчості україн-
ських композиторів. в цілому, як і більшість до-
слідників, вони приходять до висновків про те, 
що сюїтні цикли складаються з послідовності 
різноманітних відносно самодостатніх одиниць, а 
в сонатних циклах, завдяки ідеї супідрядності, 
утворюється диференційована цілісність драма-
тургічного плану [6, с. 287-297]. в якості головних 
ознак старовинної танцювальної сюїти і партити, 
на думку і. тукової, виділяється структура (ба-
гаточастинний твір, ланки якої співвідносяться 
за принципом контрасту), засоби жанрової спе-
цифікації (обумовлені специфікою закріплених 
по частинах танцювальних та нетанцювальних 
номерів), а також широкий діапазон складу ви-
конавців (від солюючих інструментів в оркестрі) 
[14]. П. довгань відзначає, що завдяки викорис-
танню інтердисциплінарного підходу, спрямова-
ного на осягнення провідних тенденцій розвит-
ку жанру в рамках європейських національних 
шкіл, панорамний огляд сюїтних композицій 
представників різноманітних національних шкіл 
хх століття дозволяє констатувати, що дослі-
джуваний жанр перетворюється на експеримен-
тальний композиційно-семантичний простір, де 
іманентні принципи циклізації істотно трансфор-
муються [4, с. 19].

науковці зазначають про те, що фундамен-
тальна праця в. Клина „українська радянська 
фортепіанна музика” [6, с. 234-304] відобразила 
новий в українському музикознавстві напрямок 
у методах комплексного вивчення камерно-ін-
струментальних жанрів. у просторі досліджен-
ня еволюції фортепіанної творчості українських 
композиторів хх століття в. Клин здійснив кла-
сифікацію та систематизацію її жанрового фонду 
та визначив тематичний спектр її образності. 

у дисертації М. Калашник «інтерпрета-
ція жанрів сюїти й партити у творчій практиці 
хх століття» (1991) вперше здійснено аксіоло-
гічний підхід до жанрів сюїти й партити, зробле-
на диференціація їх жанрових властивостей як 
відносно самостійних історико-культурних оди-
ниць, сформульовані дефініції сюїти і партити, 
виявлені і зведені у схеми основні їх модуси [7]. 
розділ дисертації, що аналізувала н. ревенко, 
присвячений розгляду української фортепіанної 
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сюїти, має певне значення для нашої роботи, зо-
крема положення про те, що виникає ряд спе-
цифічних рис жанру, зумовлених особливостями 
етапів розвитку музичної культури. за н. ревен-
ко, українська фортепіанна партита розгляда-
ється М. Калашник з боку жанрово-стильового, 
композиційно-драматургічного, функціонально-
семантичного. М. Калашник стверджує, що жанр 
партити у творчості українських композиторів 
70 – 80-х років дозволяє виявити внутрішню ди-
наміку, пластичність, багатозначність, що взага-
лі властиве цьому жанру та спрямоване на різні 
засоби втілення діалогізму сучасного музичного 
мислення.

і. тукова, навпаки, не диференціює жанрові 
ознаки сюїти і партити [14]. в якості головних 
ознак старовинної танцювальної сюїти і партити 
вона виділяє структуру (багаточастинний твір, 
складові якого структуруються за принципом 
контрасту); засоби жанрових компонентів (зу-
мовлених специфікою закріплених за частинами 
танцювальних і нетанцювальних номерів); широ-
кий діапазон складу виконавців (від інструменту 
соло до оркестру) [14, с. 12]. 

о. Кричинська заторгує питання стильових 
орієнтирів фортепіанної сюїти першої третини 
хх століття. Проблематика стилю та питання його 
музично-естетичної дефініції, на її думку, стабіль-
но залишаються в полі зору науковців. зокрема, 
вона наголошує, що один із перших дослідників 

цього художнього явища в радянському музико-
знавстві с. скребков, чия наукова праця присвя-
чена аналізу художніх принципів музичних сти-
лів, надає йому наступну характеристику: «стиль 
в музиці, як і у всіх інших видах мистецтва, – це 
найвищий вид художньої єдності» [12, с. 10]. 

висновки. отже, підсумовуючи вищесказа-
не, можна зробити висновок, що наукове зна-
ння про сюїту як жанр велике та багатомірне. 
на сучасному етапі розвитку музикознавства 
розмежовуються зовнішні та внутрішні форми 
(визначення і. Барсової), аналітико-граматичні 
та інтонаційні форми (визначення в. Медушев-
ського). як аналітико-граматична форма, в якості 
особливого виду циклоформування, сюїта отри-
мала опис у дослідження Б. асаф’єва, в. Бо-
бровського, в. яворського, в працях з аналізу 
музичних форм л. Мазеля, с. скребкова, і. спо-
собіна, в. цуккермана. звернення до жанру сю-
їти обумовлено підвищеним інтересом до нього 
у європейському мистецтві та мистецтвознавстві 
останніх двох століть і водночас недостатньою 
його науковою дослідженістю. зокрема, досі не 
з’ясована художньо-культурна цінність сюїти 
у фортепіанній музиці українських композиторів 
останньої третини хх століття та не створено 
внутрішньожанрову типологію сюїти. до цього 
часу немає чіткого актуалізованого наукового 
визначення поняття «сюїтного мислення» у його 
онтологічному значенні. 
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теОретическиЙ аспект к музЫкальнОму изучениЮ  
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аннотация
в статье исследуются отдельные вопросы теоретического изучения феномена сюитности. Поднимает-
ся тема исторического становлення сюиты как жанрового інтерпретативного явления. определяются 
основные теоретические тенденции жанра инструментальной сюиты, виды циклических образований 
как ведущих факторов возникновения данного жанра.
ключевые слова: сюита, сюитное циклоформирование, сюитность, партита. 
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theOreticAL Aspect tO the musicAL studY  
Of the phenOmenOn Of suites

summary
the article deals with separate questions of theoretical study of the phenomenon of suites. the theme of 
the historical establishment of the suite as a genre's interpretive phenomenon is raised. to definite funda-
mental of theoretical concepts to the genre of instrumental suite, the type of cyclical forms as the principal 
factors to emergence this genre. 
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істОрія рОзвитку та станОвлення  
ЖивОписнОї техніки малЮвання на вОді – ебру

пантелеймонова О.Ю.
Київський університет імені Бориса грінченко

в статті аналізується історія зародження та становлення техніки ебру, висвітлюється технологія вико-
нання та необхідні матеріали для роботи. розкриваються особливості використання маловідомої техніки, 
досліджуючи історичний аспект. оскільки «водяна техніка» не має чітко визначеної дати появи та місця 
походження. виявлено, що подана техніка тільки набуває поширення та визнання у світі. зроблено висновки 
та визначено важливість подальшого дослідження та розвитку даної теми.
ключові слова: техніка ебру, фарби, що «плавають», мармурування, кулаж, фумадж, декалькоманія, 
«живопис дії». 

Постановка проблеми. у світі інформацій-
них технологій важливо пам'ятати про те, 

що людина –це частина природи, і спілкування 
з природою закладено від народження. відчути 
себе єдиним цілим з природою допомагає йога, 
медитація, а ще таке незвичайне мистецтво, як 
ебру. органічні фарби та вода, які використову-
ються в техніці ебру –що може бути природніше? 
одна з головних рис цієї техніки, полягає в тому, 
що вона дозволяє спробувати відтворити свій 
внутрішній світ, проводити самоаналіз та привес-
ти свої почуття до ладу і бути в гармонії. оскіль-
ки на людину переважно впливають негативні 
зовнішні чинники, природньо, що треба втілити 
елемент релаксу особистості. тому використання 
даної техніки з такою метою досить раціональне, 
тому все частіше звертаються психологи та арт-
терапевти до нових методів гармонізації осо-
бистості, зокрема, техніки ебру. відтак, є досить 
актуальним дослідження зазначеної живописної 
техніки та її технологічних особливостей. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
не зважаючи на те, що техніка ебру має достат-
ньо часу у своєму історичному розвитку, вона 
є мало дослідженим явищем у мистецтві, особли-
во в українському. адже ця техніка не властива 
слов’янським народам. Під час роботи над темою 
виявилося, що наукових розробок дуже мало, а 
основна частина інформації знаходилася на пер-
сональних сторінках митців та на іноземних сай-
тах. невеличкий теоретичний матеріал було зна-
йдено у статті окульської л.в. «нетрадиционная 
техника рисования эбру» [1].

виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Майстрів ебру в україні одиниці, так 
як всі матеріали можна придбати лише на сході 
і навчатися майстерності потрібно не один рік. 

автора статті цікавить насамперед місце тех-
ніки в історичному генезисі та еволюція резуль-
татів «творчості на воді». слід зазначити, що 
саме ця тема не отримала належного висвітлення 
в публікаціях українських дослідників.

мета статті. головною метою цієї роботи є до-
слідження історії становлення та розвитку техні-
ки ебру, а також технології її виконання. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
Мистецтво ебру це стародавня техніка малюван-
ня фарбами густої консистенції на поверхні води. 
Плями різних кольорів наносять на поверхню 
і спеціальними пензлями й паличками фарбам 

надають різну форму. на отриману поверхню рі-
дини накладають спеціальний папір, який вбирає 
фарби. ебру є традиційним турецьким мистец-
твом, що передається з покоління в покоління.

Під час османської імперії візерунки ебру 
часто використовувалися для оформлення різ-
них книг, а в наш час твори мистецтва є само-
стійною прикрасою.

створення орнаментів ебру заспокоює людину 
і наповнює позитивом. саме тому інтерес до цьо-
го виду живопису з часом тільки збільшується.

яким чином і де народився цей вид при-
крашання паперу, невідомо. дослідження цього 
питання все ще тривають. в Китаї використо-
вували водний орнамент для декорування па-
перу і оформлення книг. в індії та ірані також 
створювали нетрадиційні хвилеподібні візерунки. 
стародавні каліграфи намагалися відобразити 
оригінальні візерунки туші у воді, після ополіс-
кування пензликів. 

найдавніша зі знайдених картин датується 
Xi століттям, але мистецтвознавці стверджують, 
що цей твір написаний в умовах, коли мистецтво 
вже було майже досконалим, відтак, з'явилося 
набагато раніше самого зображення. також не-
можливо визначити, де саме зародилося ебру: чи 
то в індії, чи то в Персії, то чи в Бухарському 
ханстві, то чи ще десь на сході. Єдиний факт не 
викликає сумнівів: ебру є характерним східним 
мистецтвом з його плавністю і медитативністю, 
необхідністю мати терпіння і тонкістю рухів. 

звідки б не прийшло ебру в османську імпе-
рію, але саме там воно прижилося, отримало свій 
розвиток, і в наш час туреччину прийнято вва-
жати центром надзвичайного мистецтва розпису 
по воді. яких тільки романтичних епітетів не при-
думали люди на сході для цього виду мистецтва. 
ебру називають «папером з хмарами» або «папе-
ром з хвилями». відомі такі назви, як «фарби, що 
танцюють», «хмари і вітер», «фарби, що плава-
ють», «паперове мармурування». на заході ебру 
найчастіше називають «турецьким папером», 
тому що в Європу ебру прийшло у XVi столітті 
зі стамбула, а вже в XVii–XiX століттях набу-
ло великої популярності. у султанському палаці-
музеї топкапи, в книзі "gay-i зevgan", написаної 
в 1539 році, зберігаються старовинні зразки ебру.

але в світлі останніх досліджень, ебру була 
винайдена турками, які проживали в місті Буха-
ра, в хіV столітті. найдавнішою книгою про ебру 
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з ілюстраціями визнано твір "tertib-i risвle-i 
ebrо", що відносяться до XVii століття [3].

так само немає ясності і з походженням та на-
голосом терміну «ебру». існують кілька версій, що 
пояснюють етимологію цього слова. одні припуска-
ють, що назва походить від арабського «ab-ru», що 
перекладається як «вода для обличчя». інші ствер-
джують, що від чагатайської «ebre», тобто «хвиле-
подібний». Більшість науковців стверджують, що 
назва з’явилась від перського «ebri», що в перекла-
ді з фарсі означає «хмара». на перший погляд зда-
ється незрозумілим, чому такі різні за значенням 
слова визначають цей вид мистецтва, але, знаючи 
техніку виготовлення ебру, все стає на свої місця. 
дійсно, химерний фон ебру має схожість з хмара-
ми, які, немов спустились з небес і залишили свій 
неповторний відбиток на папері. хвилеподібність 
вражає нас химерними переходами з одного ко-
льору в інший. не позбавлене сенсу і припущення, 
що ебру походить від слова, що має значення «вода 
для обличчя», адже процес виготовлення ебру без-
посередньо пов'язаний із дотиком на воді.

в японії мармурування має власну назву – су-
мінагаші, фарби, що плавають. найперша згадка 
про твір у зазначеній техніці знаходиться в тек-
сті «чотири коштовності дослідження вченого» 
імператорського чиновника-вченого су і цзянь 
(957-995 рр. н.е.). 

Пізніше, приблизно у XV столітті техніка 
фарби, що плавають з’являється в центральній 
азії та ісламському світі. центрами зародження 
мармурування на сході вважаються міста герат 
(афганістан), самарканд і Бухара (узбекистан). 
далі мистецтво фарб, що плавають розвивало-
ся зі своїми місцевими особливостями в сефе-
відської Персії, османській туреччині, в державі 
великих Моголів і деяких султанатах індії. чи 
пов'язаний цей метод якимось чином з більш 
ранніми китайськими або японськими метода-
ми – на сьогоднішній момент точно не відомо.

з Близького сходу мармурування потрапляє 
в Європу у XVii столітті. саме тоді європейські 
мандрівники привезли кілька робіт в техніці мар-
мурування. Пізніше вони були зібрані в альбоми 
"Білі друзі" (alba amicorum – лат.). 

Мармурування стало особливо популярним 
у XiX столітті після того, як англійський реміс-
ник чарльз вулноу опублікував у 1853 р. книгу 
«Мистецтво мармурування». автор описав, як 
він використовував цю техніку при створенні об-
кладинки книги з тканини. ця незвичайна книга 
була виставлена  на Першій Міжнародній про-
мисловій виставці в лондоні в 1851 році у зна-
менитому Кришталевому палаці.

Подальшому розвитку цього виду мистецтва 
сприяв йозеф халфер, палітурник німецького 
походження, що жив в Будакесі, угорщина. він 
відкрив здатність до консервації природного ге-
леутворювача каррагінана, одержуваного з чер-
воних морських водоростей chondrus crispus.

якщо згадувати деякі європейські абстрактні 
техніки, можна навести приклади схожості аб-
стракцій і мармурування.

Метод декалькоманії, винайдений у 1936 року 
сюрреалістом оскаром домінгесом, наводить на 
думку про мармурування. зокрема, отримання 
непередбачуваних колірних плям шляхом розти-
рання фарби між двома листами паперу. сюрре-

аліст вольфганг Паален у 1938 році запропону-
вав метод нанесення на полотно або папір плям 
за допомогою кіптяви від полум'я свічки, так зва-
ний фумадж (від фр. fume – копчений).

онслоу Форд гордон винайшов кулаж – спо-
сіб створення об'ємних об'єктів шляхом вливання 
розплавлених матеріалів, таких як віск, метал або 
шоколад, в холодну воду, в результаті чого утво-
рювалися геометричні незвичайні структури ви-
падкових форм (від фр. couler – наливати, лити).

всі ці методи об'єднувала ідея ненавмисного 
творчого акту без участі свідомості. Що в цілому 
схоже на техніки живопису на воді, де художник не 
може точно прогнозувати, який результат вийде [4].

найвідомішими майстрами малювання на 
воді, які відіграли головну роль у розвитку ебру 
в туреччині, були, зокрема, хатіп Мехмет ефен-
ді (помер в 1773 р.), хезарфен едхем ефенді 
(1829-1904), неджметтин ок'яй (1883-1976), Мус-
тафа дюзгюнман (1920-1990). останнім часом 
більшість художників ебру є послідовниками 
Мустафи дюзгюнмана.

Технологія традиційного ебру.
ебру –це малюнок однієї рідиною на поверхні 

іншої. це можливо тільки, якщо у цих рідин різ-
ний поверхневий натяг. тому воду, на якій буде 
виконуватися малюнок, необхідно згустити.

Розчин для ебру. як загусник використовуєть-
ся екстракт рослини гевен. ця гірська колючка 
виростає в анатолії, ірані, Пакистані, деяких ра-
йонах на Кавказі. у липні рослину зрізають, щоб 
зібрати із його стебла смолу і висушити на сонці. 
так виходить пелюсткова кітрі. для отримання 
потрібного нам розчину пелюстки потрібно насто-
ювати два тижні. але можна купити й готовий 
екстракт, вже подрібнений в порошок, тоді чекати 
доведеться всього добу. разом з екстрактом геве-
на можна використовувати згущувачі з морської 
червоної водорості, які використовуються в хар-
човій промисловості, у виробництві косметики 
і в інших галузях. Щоб розчин був однорідним, 
перед початком роботи його обов'язково потрібно 
процідити через капронову тканину. Потім накри-
ти газетою на 5 хвилин, щоб зібралися всі мікро-
бульбашки повітря. газетою накривати Кітрі слід 
після кожного малюнка і по закінченню роботи [2].

Фарби (бойалар). Фарби для ебру включають 
в себе натуральний пігмент, воду і жовч. вони 
дуже рідкі по консистенції, по суті кольорова 
вода. для виготовлення фарб ебру використову-
ються наступні нерозчинні пігменти:

жовтий: сірчисте з'єднання природного 
миш'яку. синій: лахорська синька, яку отриму-
ють з кореня рослини. рецепт її виготовлення 
створений в пакистанському місті лахор. зеле-
ний: з'єднання синього і жовтого. якщо багато 
миш'яку, колір виходить ближче до фісташково-
го, якщо багато синьки – до смарагдового. темно-
синій: особливий сорт натуральної синьки. чер-
воний: оксид заліза з листя червоної капусти.

чорний: пічна сажа, зібрана вручну. з давніх-
давен сажа використовується для виготовлення 
чорнила. у приготуванні це найскладніша фарба, 
оскільки слабо вбирає воду і постійно піднімаєть-
ся на поверхню. тому її потрібно дуже довго пе-
ремішувати. Щоб полегшити цей процес, в розчин 
додають соснові голки. Білий: карбонат свинцю 
(свинцеві білила) в натуральному вигляді.
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Пензлі (фирчалар). основне завдання пен-
злів – вбирати більше фарби і легко віддавати 
її у вигляді безлічі дрібних крапель. для цьо-
го традиційно в ебру використовується волосся 
з кінського хвоста. ручка виготовляється з сте-
бла троянди, для кращої амортизації пензля.

Шило (біз). для виконання малюнка викорис-
товується шило. художник акуратно рухає ши-
лом фарби по поверхні так, щоб виходили по-
трібні форми. у такий спосіб навіть створюють 
портрети. замість шила цілком підійдуть спиці, 
голки, бамбукові шпажки.

Гребінь (tarak-тарак). для отримання «лус-
катого» візерунка використовується гребінь, до-
вжина якого відповідає довжині або ширині під-

дону. цей інструмент відмінно підходить для 
рівномірного заповнення простору малюнком 
і для створення фону.

висновки з даного дослідження. у даній статті 
було досліджено історію зародження та становлен-
ня техніки ебру, особливості її виконання. спочат-
ку техніка мала прикладний характер, але згодом 
все більш набувала професійних мистецьких якос-
тей. художники, які працювали в цій техніці, збе-
регли та розвили самобутність і красу, культурну 
спадкоємність. ця техніка – духовний релакс, адже 
вода є стихією, що заспокоює. дана тема є великим 
полем для творчих експериментів та наукових до-
сліджень. у подальших розвідках буде приділено 
увагу впливу техніки на сучасне мистецтво.
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истОрия развития и станОвления  
ЖивОписнОЙ техники рисОвания на вОде – Эбру

аннотация
в статье анализируется история зарождения и становления техники эбру, освещается технология 
выполнения и необходимые материалы для работы. раскрываются особенности использования мало-
известной техники, исследуя исторический аспект. Поскольку «водяная техника» не имеет четко опре-
деленной даты появления и места происхождения. выявлено, что представленная техника только 
получает распространение и признание в мире. сделаны выводы и определены важность дальнейшего 
исследования и развития данной темы.
ключевые слова: техника эбру, краски, что плавают, мраморирование, кулаж, фумадж, декалькома-
ния, «живопись действия».

panteleimonova O.Yu.
Borys grinchenko Kyiv university

histOrY Of deVeLOpment And deVeLOpment  
Of LiVestOck equipment fOr wAter dischArge – eBru

summary
the article analyzes the history of the birth and formation of the technology of the ebru, highlights the 
technology of execution and the necessary materials for work. the peculiarities of the use of the lit-
tle-known technique, exploring the historical aspect are revealed. since "water technology" does not have 
a clearly defined date of origin and place of origin. it is found that the given technique is only gaining 
popularity and recognition in the world. the conclusions are made and the importance of further research 
and development of this topic is determined.
keywords: technology of ebru, floating paints, marble, clay, fumag, decalcomania, "painting of action".
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вОзмОЖнОсти декОра вОстОчнОгО кОстЮма  
в театрализОваннОм пОртрете

просвирнина Ю.л.
Южноукраинский национальный педагогический университет 

имени К.д. ушинского

рассмотрены произведения портретного жанра европейских художников джеймса уистлера, густава 
Климта, Клода Моне, винсента ван гога, анри де тулуз-лотрека, анре дерена. также рассмотрена пор-
третная живопись стран дальнего востока. Проанализированы художественно-стилистические особенно-
сти театрализованных портретов в европейской и дальневосточной живописи: композиционное, колори-
стическое, светотональное построение, техника исполнения. выявлена роль декора восточного костюма, 
его символики в формировании художественного образа. в результате исследования сформулированы 
выводы о значительной роли декора в создании художественного образа, а именно орнамента и его сим-
волики в восточном костюме. выяснено, что в портретной европейской живописи преобладает объемно-
пластическая трактовка формы, а восточные элементы декора играют декоративную роль и не несут той 
символической нагрузки, которой наделяются в живописи дальнего востока. раскрыто, влияние живопи-
си дальнего востока на портретное творчество европейских художников, которые стремятся к объедине-
нию объемного и плоскостного решений в композиции.
ключевые слова: театрализованный портрет, декор, живопись дальнего востока, живопись европейских 
художников.

Постановка проблемы. традиционная пор-
третная живопись Китая, Кореи и японии 

существенно отличается от европейской. Это отра-
жено в особенностях создания образа, построении 
композиции, пропорциях изображения человека, 
в передаче портретного сходства. европейская жи-
вопись ориентирована на объемно-пластическую 
художественную систему, в отличие от живописи 
дальнего востока, для которой характерно упло-
щение объемов и графический язык. художники 
востока видели своей целью изображение состоя-
ния души человека, его внутренней сути, в то вре-
мя, как для европейских мастеров более важным 
было отображение портретного сходства. 

Кризис гуманистических ценностей нашего 
времени, утрата интереса к личности человека 
прослеживаются в современном искусстве. жан-
ру портрета отводится вторичная позиция по 
сравнению с натюрмортом и пейзажем. данная 
статья актуализирует именно портретный жанр. 
изучение портретного творчества художников 
европейских стран и дальнего востока позволя-
ет увидеть особенности идентификации человека 
в обществе, оценить важность обращения к за-
дачам портрета в искусстве противоположных 
культур, влияющих друг на друга. 

анализ последних исследований и публи-
каций. исследованием портретной живописи 
различных стран и эпох занимались многие за-
рубежные и отечественные искусствоведы. К ба-
зовым материалам, посвященным этому вопросу, 
относятся теоретические работы а.г. габричев-
ского, М.в. алпатова, Б.р. виппера, л.с. зингера, 
в.н. стасевича, М.и. андрониковой, в.н. гращен-
кова, г.в. ельшевской и других ученых [5; 1; 4; 10; 
19; 2; 6; 9]. особенности украинской портретной 
живописи раскрыты П.а. Белецким, в.в. рубан. 
различным аспектам украинского портрета по-
священы исследования а.К. Федорука, о.а. та-
расенко, л.д. соколюк, т.в. Павловой, в.д. сидо-
ренко, М.н. Ковалевой, М.в. Пономаренко [21; 20; 
18; 13; 17; 11; 14].

исследованию особенностей искусства даль-
него востока посвящены работы в.е. Бродского, 
с.Б. рыбалко [3; 16]. значительный пласт тео-
ретических разработок позволяет продолжить 
исследования темы портретной живописи. со-
поставив особенности пластического языка про-
изведений европейских и дальневосточных ху-
дожников, становится возможным выявление 
роли декора в их живописи.

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. исследованию проблем портретного 
жанра посвящено значительное количество на-
учных трудов. однако в данной статье внимание 
акцентировано на роли восточного орнамента 
в театрализованном портрете и особенностях его 
построения. 

формулирование целей статьи. главной це-
лью статьи является выявление возможностей 
декора восточного костюма в театрализованном 
портрете. 

данная статья предполагает решение следу-
ющих задач:

– выявление особенностей построения теа-
трализованного портрета в живописи европей-
ских и дальневосточных художников;

– определение роли восточного декора в теа-
трализованном портрете.

изложение основоного материала исследо-
вания. исусство конца хiх – начала хх века 
нацелено на создание новой художественной си-
стемы. в конце хiх века важную роль сыграло 
обращение передовых художников европы ис-
кусству и культуре востока. на формирование 
нового европейского искусства повлияла худо-
жественная культура Китая и японии. Поиски 
нового стиля в изобразительном искусстве при-
водят к созданию новых форм, обусловленных 
его видовой спецификой. Портретная живопись 
дальнего востока существенно отличается от 
европейской. однако взаимовлияние этих двух 
противоположных культур находит отраже-
ние в произведениях многих художников конца 
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XiX века, среди которых джеймс уистлер, гу-
став Климт, Клод Моне, анри де тулуз-лотрек, 
андре дерен.

джеймс уистлер был одним из первых ев-
ропейских художников, увлеченных искусством 
японии и Китая. Как писал М. дюпети, специ-
алист по восточному искусству: "старая ки-
тайская школа трактовала цвет, как цветок, 
вырастающий из серой земли. единственным на-
глядным примером доказывающим эту теорию 
в европейском искусстве, является уистлер" [8].

художник был почитателем японской куль-
туры и коллекционировал предметы из фарфо-
ра, веера, ширмы, альбомы с графикой и шел-
ковые вещи. в картинах "Принцесса из страны 
фарфора"(1864), "девушка в белом"(1964) отра-
жено увлечение художника японской культурой. 
в этом произведении фарфоровая ваза, веер 
и розовые цветы являются деталями, подчерки-
вающими главную идею композиции, раскрыва-
ющуюся в хрупкости и утонченности образа де-
вушки. К известным произведениям художника 
в восточной тематике относятся также "Каприз 
в пурпуре и золоте" (1864). Пространство даль-
него плана картины занимает ширма, оформлен-
ная восточной сюжетной сценой. сама фигура 
изображена в профиль в ракурсе, сидящей на 
полу. художник использует декоративные воз-
можности японского кимоно, в которое одета мо-
дель – складки драпировок струятся, создавая 
ритм в композиции полотна. общий колорит кар-
тины решен в теплых золотых оттенках. листы 
японских гравюр, которые рассматривает герои-
ня картины, изображены синим цветом, создаю-
щим цветовой контраст к дополнительному зо-
лотому. Благодаря контрасту противоположных 
цветов, художественная выразительность произ-
ведения усилена. геометрия ширмы на дальнем 
плане противопоставлена изогнутому силуэту 
модели, сидящей на полу, за счет чего фигура 
конрастирует с пространством дальнего плана, 
находится перпендикулярно ему.

еще одним женским портретом, демонстриру-
ющим увлечение художника востоком, является 
произведение "Пурпур и розовое. ланге лизен" 
(1964). в основе композиции произведения – ди-
агональ. Фигура разделяет пространство холста 
на два треугольника, верхний и нижний, светлый 
и темный, чем напоминает концепцию инь и янь. 
уистлер гармонично уравновешивает эти два 
треугольника. интерьер выполнен в теплой цве-
товой гамме, дополнением к которой звучит бе-
ло-голубой цвет фарфора: вазы, чашка с блюд-
цем, декоративное блюдо. японское одеяние 
обволакивает фигуру и складками опускается на 
пол. в европейской живописи одежда напротив, 
подчеркивала фигуру. Кимоно оформлено орна-
ментом растительного мотива.

для восточного искусства характерно декора-
тивное начало. оно наполнено символическими 
элементами, сочетанием изображения и калли-
графии.

К декоративизму японской живописи об-
ращается Клод Моне. в семидесятые годы дом 
Моне изобилует японскими предметами. в этой 
атмосфере он создает картину "японка" (1876), 
изображая свою спутницу Камиллу, облаченную 
в японский костюм. Молодая и красивая жен-

щина, европейской внешности в красном кимо-
но и светлом парике будто бы кокетливо шутит, 
овевая себя веером, приняв позу у стены, уве-
шанной веерами [22]. театрализация женского 
образа в портрете очевидна. Это раскрывается 
в следующих особенностях: восточное одеяние 
на модели европейской внешности, японские 
атрибуты, веера на дальнем плане и в руке мо-
дели, не свойственная для востока манера пись-
ма, свето-теневая моделировка фигуры. все это 
говорит нам о стилизации произведения в духе 
востока. Помимо восточного костюма, в который 
одета модель, Клод Моне использует тематиче-
ские атрибуты для создания художественного 
образа. стена на дальнем плане украшена мно-
жеством японских вееров, которые закомпанова-
ны так, будто бы стремятся за пределы формата 
картины. трехцветный веер в руке Камиллы вы-
зывает асоциации с цветами французкого флага, 
что может быть интерпретированно, как связь 
европейской и восточной культуры. изображе-
ние вышивки в верхней части красного кимоно – 
это растительный мотив. художник передает ма-
териальность золотых нитей вышивки, нюансы 
цветовых оттенков шелка. в нижней части ки-
моно изображен самурай с оружием. его поворот 
влево противопоставлен повороту натуры впра-
во, что усиливает динамику движения и уравно-
вешивает позу Камиллы.

в этом произведении отсутствуют четкие ли-
нии, свойственные восточной живописи. Фигура 
мягко вписана в пространство. в картине худож-
ник уделяет орнаменту и стилизации существен-
ное значение. 

японское изобразительное искусство повлия-
ло на творчество винсента ван гога. Это увле-
чение прослеживается в его пейзажной и пор-
третной живописи. Портретные произведения, 
созданные художником под влиянием искусства 
востока – это портреты "Куртизанка" (1887), 
«автопортрет» (1889), "Портрет Папаши танги" 
(1886). ориентиры на экзотическое искусство 
востока оставляет след в творчестве винсента 
ван гога, что проявляется в отсутствии глуби-
ны пространства, рассеянном освещении, в сво-
еобразии мазка, напоминающего направление 
штрихов японских гравюр.

язык восточного искусства графичен. стили-
зованные графические приемы передачи образа 
нашла отражение в работах анри де тулуз-ло-
трека. художник увлекался японской гравюрой, 
что отразилось в его афишах для постановок 
Мулен руж на Монмартре. в своих портретных 
произведениях он четко передавал эмоциональ-
ное состояние натуры. художник изображал 
жизнь в ее многообразии обывательской тема-
тики. один из его театрализованных портретов 
"лили гренье в кимоно" (1888). образ женщины 
в кимоно решен лаконично, полотно носит этюд-
ный характер.

среди мастеров, осмысливших наследие вос-
точной культуры – густав Климт. он принад-
лежал к тем художникам, которым удалось на 
рубеже двух веков создать свою концепцию 
мира и свой органичный стиль, наполненный 
орнаментальной декоративностью. Преимущес-
твенно художник создавал женские портреты. 
характерная особенность всех костюмированных 
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портретов его кисти – это сочетание объемно-
го изображения с орнаментально оформленной 
плос костью картины. 

Произведение художника с восточной атрибу-
тикой – "дама с веером" (1918), в котором Климт 
изображает свою возлюбленную в скользящем по 
плечу японском кимоно с веером в чувственных 
руках. Пространство и одежда героини решены 
декоративно, при этом фигура выразительна 
в окружении фона, богато орнаментированного 
животными и растительными мотивами. излю-
бленный прием мастера – совмещение простран-
ства и одежды модели за счет орнамента.

в восточном одеянии художник изображает 
баронессу Элизабет Баховен на фоне с японски-
ми мотивами – воины в традиционных японских 
костюмах. Картина выполнена в холодной цве-
товой палитре. декоративно оформленная шаль 
на плечах героини расходится к низу, тем са-
мым придавая фигуре устойчивость и монумен-
тальность. в творчестве Климта ярко выражен 
контраст объемной формы и декоративно-пло-
скостного фона, что дает основание говорить о 
влиянии двух противоположных изобразитель-
ных систем – европейской и восточной. 

анализируя творчество художников, кото-
рые обращались к тематике дальнего востока, 
следует упомянуть французского живописца 
андре дерена. известное произведение худож-
ника – «Мадам Матисс в кимоно» (1905). Базо-
вые цвета картины: красный, зеленый, синий 
и желтый. цветовые соотношения строятся по 
принципу контрастных пар. Модель визуально 
разделяет пространство композиции на два сег-
мента красного и зеленого цвета. ее белое ки-
моно украшено синим орнаментом, колористиче-
ским дополнением которому служит оранжевый 
оттенок кожи и яркие рефлексы в тенях. голову 
мадам Матисс художник подчеркивает голубым 
свечением на дальнем плане, напоминающим 
нимб. Положение фигуры выглядит естественно, 

голова и глаза опущенны вниз, что соответству-
ет дальневосточным канонам изображения жен-
щины. Прическа мадам Матисс, а также ее сто-
па срезаны форматом холста. женская фигура 
в восточном убранстве ассоциативно напоминает 
расписную фарфоровую вазу. таким же чистым 
цветом художник изображает себя в «атопор-
трете» (1905). яркость чистого цвета создает осо-
бое напряжение в выразительном звучании ком-
позиций андре дерена. лаконизм живописного 
языка художника, усиление цвета соответствует 
концепции фовизма, в рамках которого работал 
художник.

театрализация портрета достигается путем 
изображения орнамента в костюмированном 
портрете. Как правило, орнаментальные изо-
бражения несут символическую нагрузку, кото-
рая играет важную роль в решении портретного 
образа. декор восточного костюма богат расти-
тельными и животными мотивами. рисунки на 
тканях восточных традиционных костюмов раз-
нообразны. Это магнолия, лотос, символизиру-
ющие мудрость и стойкость; орхидея, бамбук, 
слива, хризантема – благородные растения, оли-
цетворяющие идеальные качества человека. ча-
сто орнаменты тканей дополнены иероглифами. 

выводы из данного исследования. дальне-
восточное и европейское портретное искусство 
оказывали друг на друга существенное влияние. 
декор в костюмированном портрете несет в себе 
не только эстетическую фунцию, но и смысло-
вую нагрузку. 

декоративность, плоскостное решение объ-
емов, активная роль линии, графический язык 
живописи, символизм образной структуры – 
особенности, характерные для живописи стран 
дальнего востока. Эти черты были восприняты 
многими европейскими художниками и нашли 
воплощение в их портретном творчестве, объе-
динившем особенности противоположных куль-
тур: европейской и дальневосточной. 
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мОЖливОсті декОра східнОгО кОстЮма  
у тетралізОванОму пОртреті

анотація
розглянуто твори портретного жанру європейських художників джеймса уістлера, густава Клімта, 
Клода Моне, вінсента ван гога, анрі де тулуз-лотрека, андре дерена. також розглянуто портретний 
живопис країн далекого сходу. Проаналізовано художньо-стилістичні особливості театралізованих 
портретів в європейському та далекосхідному живописі: композиційна, колористична, світло-тональна 
побудова, техніка виконання. виявлена роль декору східного костюма, його символіки у формуван-
ні художнього образу. в результаті дослідження сформульовані висновки про значну роль декору 
в створенні художнього образу, а саме орнаменту і його символіки в східному костюмі. з'ясовано, що 
в портретному європейському живописі переважає об'ємно-пластичне трактування форми, а східні 
елементи декору грають декоративну роль і не несуть того символічного навантаження, яке надається 
у живописі далекого сходу. розкрито вплив живопису далекого сходу на портретну творчість євро-
пейських митців, які прагнуть до об'єднання об'ємного і площинного рішень у композиції.
ключові слова: театралізований портрет, декор, живопис далекого сходу, живопис європейських ху-
дожників.

prosvirnina Yu.L.
south ukrainian national Pedagogical university named after K.d. ushynsky

OppOrtunities Of eAstern cOstume decOr  
in the AterALiZed pOrtrAit

summary
the works of the portrait genre of european artists James whistler, gustav Klimt, claude Monet, Vincent 
van gogh, henri de toulouse lautrec, andre derain are considered. also considered portraiture of the 
countries of the far east. analyzed the artistic and stylistic features of theatrical portraits in european 
and far eastern painting: compositional, coloristic, light-tonal construction, technique of execution.  
the role of the decor of the oriental costume, its symbolism in the formation of the artistic image is 
revealed. as a result of the study, conclusions were drawn up about the significant role of decor in 
creating an artistic image, namely, an ornament and its symbolism in the oriental costume. it was found 
out that in the european portrait painting the volume-plastic interpretation of the form prevails, and the 
eastern elements of the decor play a decorative role and do not bear the symbolic load that is endowed 
in the painting of the far east. the influence of the painting of the far east on the portrait work of 
european artists who seek to unite the bulk and plane solutions in the composition is revealed.
keywords: theatrical portrait, decor, painting of the far east, painting by european artists.
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принципи рОбОти актОра на знімальнОму маЙданчику

совгира т.і., татаренко м.г.
Київський національний університет культури і мистецтв

у статті розглянуті питання специфіки роботи актора театру та кіно. досліджені риси відмінності перебу-
вання актора в сценічному та знімальному просторі. з’ясовано основні принципи акторської майстерності 
під час знімального процесу. вперше проаналізовані питання співпраці актора з театральним режисе-
ром та одночасно знімально-постановочною групою у процесі створення екранного продукту. розглянуто  
діяльність провідних акторів та режисерів, які працюють в екранному та сценічному просторі.
ключові слова: актор, кінематограф, театр, режисер, кадр, умовність.

Постановка проблеми. з появою екранних 
мистецтв (кінематографу та телебачення) 

виникла потреба у наявності актора в кадрі, об’єкта 
споглядання, навіть через призму об’єктива.

«німе кіно»з початку свого існування завдя-
чує своїм існування майстерності артистів дра-
матичнихтеатрів того часу. славнозвісний чарлі 
чаплін, починаючи перші свої творчі кроки на 
сценічних підмостках, перейшов назавжди у світ 
екранної виразності.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Кінокритики та театрознавці більше половини 
століття сперечаються над питанням відміннос-
ті принципів акторської майстерності в кіно- 
та театральному мистецтвах. відомі майстри 
театральної справи К. станіславський [1], в. зай-
цев [2], М. резнікович [3] у своїх роботах наголо-
шують на живому творчому процесі переживан-
ня актора на очах глядача, що неминуче об’єднує 
обох у творчому продуктивному процесі. відомі 
кінорежисери о. Безручко [4] та е. рязанов [5], 
навпаки, стверджують, що саме екранність дає 
змогу виразніше розкрити персонаж, його харак-
терність та прослідкувати сюжетну лінію.

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. зважаючи на різнобічність поглядів 
та суперечливих міркувань у дзеркалі мистецької 
критики, вважаємо за потрібне дослідити специ-
фіку майстерності акторської гри на театральних 
підмостках та на знімальному майданчику.

мета статті – характеристика та порівняль-
ний аналіз особливостей роботи актора на теа-
тральних підмостках та знімальному майданчику.

виклад основного матеріалу дослідження.  
на початковому етапі розвитку кінематографу 
(за радянських часів) кінофільми характеризу-
валися «глибоким психологізмом», акцентуван-
ням на сюжетній лінії, на внутрішньому світі 
актора (персонажа) – театральна «школа» як не 
можна краще підходила для того, «радянського» 
кіно, яке знімалося не поспішаючи, з репетиція-
ми сцен, нагадуючи при цьому театральний під-
готовчий процес.

роль в кіно створювалася двічі (у два послідов-
них етапи): спершу – відеоряд, потім – озвучу-
вання. у театрі, природно, цього не було, як і не 
було «дублів». «дублі» – це одне з найголовніших 
технологічних відмінностей можливостей театру 
та кіно. у кінематографі актор має право на помил-
ку, у нього є необмежена (умовно) кількість спроб; 
у театрі цього привілею немає, – і спроба є тільки 
одна, до того ж – перед глядацькою аудиторією.

нині сучасні тенденції, швидкоплинність бут-
тя, комерціалізація кіно внесли значні поправ-
ки у весь знімальний процесс створення фільму. 
часом у кінорежисера немає часу на роботу з ак-
тором поза кадром. театральний процесс ство-
рення вистави теж дещо змінився, але – незнач-
но, в порівнянні з кінематографом.

якщо в театрі репетиційний процес розтягується 
на місяці, і режисер повільно крок за кроком разом 
з актором створює (або хоча б допомагає створю-
вати) образ, – то в сучасному кіно більшість режи-
серів віддають акторові на самостійний відкуп його 
роль. сучасний режисер кінематографу здебільшого 
зайнятий не актором в кадрі, а самим кадром. тому 
рівень майстерності актора на знімальному майдан-
чику повинен бути максимально високим.

на кіно- та телеекрані постійно з’являються 
обличчя театральних майстрів. Маловідомим 
та показовим фактом є досвід роботи в кіно одно-
го з найвідоміших театральних акторів початку 
хх століття, режисера і театрального педаго-
га Михайла чехова. художній керівник Мхату 
(1924-1927) завдяки с.рахманінову потрапив у гол-
лівуд, отримав роль російського доктора-психіатра 
алекса в стрічці а. хічкока «зачарований».

амвросій Бучма, видатний український ак-
тор і режисер Київського теару ім. і. Франка  
(1936-1957 рр.) також зіграв кілька ролей у вели-
кому кінематографі («арсенал» (1928), «остання 
ніч» (1935), «вітер зі сходу» (1941), «у далеко-
му плаванні» (1945), «нескорені» (1945), «Подвиг 
розвідника» (1947). 1954 року отримав перший 
режисерський досвід у кіно («земля», 1954).

Показовим є досвід акторської роботи на екра-
ні та в театрі великого Богдана сільвестровича 
ступки, художнього керівника національного ака-
демічного драматичного театру ім. і. Франка, який 
зіграв понад ста ролей на театральних підмостках 
(«украдене щастя» і. Франка в ролі задорожно-
го, «Кам'яний господар» л. українки в ролі дон 
жуана, «енеїда» за Котляревським в ролі авто-
ра, «Майстер і Маргарита» М. Булгакова в ролі 
Майстра тощо) тастільки ж ролей у кінематогра-
фі («Білий птах з чорною ознакою» у ролі ореста 
дзвонаря, 1971 р.,«украдене щастя» у ролі Мико-
ли задорожного, 1985 р., «з житія остапа вишні» 
у ролі остапа вишні, 1991 р., «смерть івана гроз-
ного» у ролі Бориса годунова, 1991 р.).

актор того ж театру анатолій хостікоєв, відо-
мий акторськими ролями та режисерськими робо-
тами («задунаєць за порогом» за мотивами опери 
с. гулака-артемовського 2008 р., «незрівнянна» 
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П. Квілтера 2016 р.) в театрі, відзнявся в багатьох 
кінокартинах, серед яких «вавилон хх» (в ролі по-
ета, 1979 р.), «Камінна душа» (в ролі дмитра Мару-
сяка, 1988 р.), славнозвісний телесеріал «роксолана» 
(в ролі султана сулеймана і, 1997-2001) тощо; за 
участі володаря понад 50 театральних ролей Богда-
на Бенюка вийшли на екран кінороботи «ати-бати, 
йшли солдати» (в ролі Кринкіна, 1976 р.), «жив-був 
Шишлов» (в ролі Пасинкова, 1987 р.), «Мисливці за 
діамантами» (в ролі капітана міліції, 2011 р.). укра-
їнська театральна та кіноактриса ольга сумська 
відома не тільки творчим здобуткам у театральній 
справі, а й завдяки екранним роботам «роксола-
на» (зіграла головну роль, 1997 р.), «Право на лю-
бов» (в ролі оксани, 2005 р.), «тіні забутих предків» 
(в ролі мати вані, 2013 р.) тощо.

видатний актор, кінокритик том харді (актор 
кінокартин «темний князь», «воїн», «Початок») 
наголошує на тому, що принципової відмінності 
в грі актора на сцені та перед камерою не існує – 
«в обох випадках актор повинен зображувати прав-
ду в ілюзії. в театрі все цікавіше, більш витончено 
в тому плані, що ти робиш це перед очима сотень 
людей без мікрофону, виключно тими способами, 
якими володієш сам, а не за допомогою спецефек-
тів, над якими працював хтось інший» [6, с. 75].

однак, такі твердження є поодинокими, біль-
шість фахівців обох мистецьких сторін схиляють-
ся до думки, що відмінність гри актора на сцені 
та на знімальному майданчику є вкрай різкою.

Прикладів діяльності акторів у сценічному 
та екранному мистецтвах надзвичайно багато. осо-
бливої уваги заслуговують акторські роботи ірми 
вітовської, актриси Молодого театру м. Києва (кі-
норобота «Казка старого мельника»), український 
актор театру і кіно олексія Богдановича (кіноро-
боти «останній бункер», «гріх»), руслани Писан-
ки «Москаль-чарівник», «вогнем і мечем», «чор-
на рада»), українського актора сергія романюка 
«гетьманські клейноди», «страчені світанки», «не-
скорений», «загублене місто»), українського те-
атрального актора остапа ступки («Молитва за 
гетьмана Мазепу», «Богдан-зиновій хмельниць-
кий», «тарас Бульба», «Ми з майбутнього-2»), 
актора сумського музично-драматичного театру  
ім. М. Щепкіна Панасенка Федора лукича (кіно-
стрічки «дума про Ковпака», «дударики», «захар 
Беркут», «Комісари», «любаша», «наталка Пол-
тавка», «Повість про жінку», «тихі береги», «три-
вожний місяць вересень», «як гартувалась сталь», 
«Право на любов», «візит у Ковалівку», «соколово»).

зважаючи на нагальний інтерес театральних 
акторів до кінематографу і, навпаки, зацікавле-
ність кінорежисерами творчістю багатьох теа-
тральних майстрів, вважаємо за потрібне роз-
глянути питання відмінності специфіки роботи 
актора в рамках знімального процесу та поза ним.

у театрі актор працює, скажімо, «на останній 
ряд»: в актора є простір залу, який він повинен 
заповнити своєю «енергією». у театрі актор чітко 
розуміє, кому призначається його гра – глядачам 
у залі, і це усвідомлення дає йому додаткове на-
тхнення. актори ж, які працюють у фільмі, по-
збавлені цього адресата і можливості отримати 
живий емоційний відгук.

гра навіть у невеликому залі на 50 осіб і гра 
на камеру – дві абсолютно різні речі, навіть 
у психологічному плані. театр з огляду на всі 

його сучасні зміни не зможе досягти природності 
та інтимності обстановки, яку може зафіксувати 
камера. тому і вважається, що театральна гра 
умовна, надмірно експресивна, а гра в кіно від-
бувається в камерних умовах, а відтак –природ-
ніша, наближена до реального життя.

влучним є вислів оскароносного голівудського 
актора іена Маккелена, який зіграв у кінокартинах 
«хоббіт», «володар кілець», «люди ікс» [6, с. 78]: 
«різниця полягає в тому, що в театрі актор знає, для 
кого він грає, а в кіно поняття «аудиторії», адресата 
є не чітко вираженим… наприкінці вистави я вийду 
на поклін і дізнаюся, чи сподобалась моя робота, а 
в кіно – цього не буде, емоційний зв’язок відсутній».

Кінематограф не передбачає «акторського 
посилу» у глядацьку залу, відповідну реакцію 
та наявність будь-яких (театральних) пауз.

стосовно актора кіно варто зазначити, що 
в цьому аспекті варто вести мову про концен-
трацію та зосередженість уваги актора (деталі-
зуються елементи внутрішньої техніки). актор 
у кіно так само, як і в театрі, має бути енерге-
тично наповненим, проте він не має змоги безпо-
середньо «заразити» цією енергією глядача. 

для актора в кінематографі весь цей «остан-
ній ряд» перебуває за камерою, він – в об’єктиві. 
ця обставина диктує подальші особливості май-
стерності актора «на екрані» та поза ним. скажі-
мо, залежно від наявності глядача або знімальної 
камери змінюються засоби виразності актора. 
відповідно до цього елементи зовнішньої техніки 
актора театру стають виразнішими, більш видо-
вищними та навіть дещо перебільшеними. 

Потужний та ефективний засіб виразності ак-
тора театру – акторська пластика. для гри в те-
атрі особливо важливі вміння пластично рухати-
ся і володіння голосом. При цьому і рух, і манера 
вимовляти репліки завжди надмірні: акторові по-
трібно «заповнити» собою простір сцени. у кіно ж 
пластичні рухи, міміка, жести (елементи зовніш-
ньої техніки актора) будуть менш перебільшеними 
та більш природними, і передавати емоції швид-
ше буде не пластика тіла, а особа. саме тому для 
зйомок важлива кіногенічна зовнішність і здатність 
грати сцену мовчки, однією особою, оскільки без 
великого плану не працює жоден режисер.

Показовим прикладом може слугувати роботи 
шведського режисера театру та кіно, сценарис-
та, письменника інгмара Бергмана, який, крім 
зйомок кінокартин, активно займався театраль-
ними постановками, приділяв особливу увагу 
саме великому (крупному) плану акторів. і тут 
важливо все – аж до виразу очей. у 60-ті рр. 
XX ст., будучи художнім керівником драматена 
(Королівського драматичного театру стокголь-
му) та режисером багатьох театральних поста-
новок, і. Бергман паралельно знімав кінокартини 
«скрізь тьмяне скло», «Персона», «сором».

цей досвід роботи у сценічному та екранному 
мистецтвах розкрив перед режисером безмеж-
ні палітри виражально-зображальних засобів 
мистецтв. однак його досвід в акторській справі 
є вражаюче великим: «Коли я на сцені, дрібні від-
волікаючі фактори мене практично не бентежать 
і не заважають грі, але під час зйомок найдрібні-
ші перешкоди можуть привести до нового дублю. 
варто кому-небудь під час моєї сцени раптово 
зрушити з місця або пройти біля камери, я тут 
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же прошу все перезнімати: а раптом я на частку 
секунди відволікся, мигцем подивився на цю лю-
дину і вираз очей змінилося? на великому плані 
будуть видні всі найдрібніші деталі» [5, с. 180].

у кіно ж всю енергію потрібно сильно акуму-
лювати в собі, це завжди велика внутрішня робота. 
акторові необхідно навчитися шукати способи як 
обмежити себе і свої дії, тобто не рухати ні руками, 
ні головою, щоб усвідомити цінність тіла, жесту. 

інший приклад описаний кінорежисером ель-
даром рязановим, який, згадуючи першу зустріч 
з актором Московського драматичного театру ім. 
К.с. станіславського г. Бурковим, відзначив, що 
в актора ідеальне обличчя п’яного російського ін-
телігента. ця основна деталь (зовнішня ознака) 
посприяла подальшому акторському самовира-
женню г. Буркова у великому кінематографі – 
комедії «зигзаг удачі» [5, с. 120]. 

розглянемо дві режисерські варіації постановки 
«дяді вані» чехова: сценічну та екранну. за сло-
вами актриси театру і кіно і. Мірошниченко, яка 
грала в одноіменному художньому фільмі андрія 
Кончаловського та у виставі олега Єфремова пер-
сонаж олени андріївни, її образ мав два різних, 
навіть скажімо, протилежних характери. за її сло-
вами о. Єфремов, режисер театральної постанов-
ки у третьому акті вимагав надзвичайно швидкого 
темпоритму, відчуття напруженості, спалаху емо-
цій. актори у свою чергу повинні були впродовж 
двох попередніх актів емоційно підготувати гляда-
ча до цього емоційного сплеску акторської енергії.

у кіно ж, навпаки, цього сплеску емоцій не пе-
редбачалось завданням режисера. на кіноекрані 
персонаж і. Мірошниченко – м’яка за характером, 
спокійна, стриманажінка. сцена плачу витримана 
в помірному темпоритмі, інтимна та тиха [8, с. 280].

Має рацію Патрік стюарт («люди ікс», «зір-
ковий шлях»: «у театрі ви контролюєте свій світ, 
свого героя за допомогою рухів, голосу, гри, ство-
рюєте потрібну «температуру» видовища. це по-
дібно їзді на красивому, сильному коні: він ру-
хається в тому напрямку, який ви самі вкажете. 
це неймовірно натхненно. у кінематографі та на 
телебаченні ви працюєте поступово, фрагмент за 
фрагментом, і скласти повне уявлення про те, що 
відбувається у фільмі з вашим героєм, практично 
неможливо до настання фінальної стадії вироб-
ництва, де від вас нічого не залежить» [6, с. 30].

тому режисери театру вимагають від акторів 
«напруження», «надриву» і деяких гіпертрофо-
ваних емоцій, підвищений нот. ставка на живу 
глядацьку реакцію, без якої актори не можуть 
грати. глядачі в залі ніби камертон, підказують 
і ритм, і такт акторам.

очевидним є той факт, що сприйняття виста-
ви залежить від наближеності глядача до сцени. 
аналогію можливо провести і в мистецтві кіне-
матографу, якщо переглядати фільм в кінотеатрі 
на великому екрані і вдома по телевізору – отри-
муєш два відмінні результати.

Ще одна важлива відмінність полягає у ціліснос-
ті образу персонажа: в театрі, під час вистави, ак-
тор опиняється один на один з історією, яку повинен 
пережити. а в кіноісторія – в руках режисера, адже 
кінематограф – це монтаж, ілюзія реальності.

до аналогічного висновку доходить американ-
ський актор Майкл Кейн (який працює як в кіно, 
так і в театрі): «у кіно, на відміну від театру, по-

слідовність сцен, над якими працює актор, най-
частіше порушується: після зйомок першої мо-
жуть відразу ж перейти до останньої, і акторові 
потрібно зуміти швидше переключитися з однієї 
емоції на іншу» [9, с. 45].

через це сюжетна послідовність порушується, 
зерно образу, характеристика героя розпадаєть-
ся на окремі частини. тому актор повинен перед 
роботою над кожною окремою сценою чітко усві-
домити, що відбувається з його героєм в даний 
момент. наприклад, спочатку зіграти чоловіка, 
який вражений новиною про невірність дружини, 
а потім правдоподібно зобразити цього ж героя, 
але ще не знає про зраду.

у театрі ж, де сюжетна дія не рвуться на час-
тини, і історія героя розвивається поступово, у ак-
тора є можливість «розгойдатися», відчути харак-
тер свого персонажа, глибше передати його емоції.

у театрального актора є тільки одна можли-
вість, один дубль, тільки одна спроба, – персонаж 
переживає емоції по наростаючій (в більшості 
своїй), коли як в кіно не тільки не дотримується 
при зйомці порядку сцен, а й навіть кульмінацій-
ні або фінальні сцени може зніматися на початку 
знімального періоду. Безумовно, актор повинен 
довіряти режисеру і в театральному мистецтві, 
однак в кіно ця обставина є вкрай необхідною.

театральний актор, який грає роль в попу-
лярній п'єсі (будь-то «гамлет» уільяма Шекспіра 
чи то «наталка Полтавка» івана Котляревсько-
го), яку до нього неодноразово ставили, неминуче 
буде порівнюватися з попередніми її виконавця-
ми, тому він повинен обов'язково врахувати їх 
досвід і запропонувати своє трактування образу.

актор кіно в цьому аспекті вільніший, за ви-
нятком ремейків (з англ. remake – сучасна версія 
раніше відзнятого кінофільму).

наступна відмінність стосується питання умов-
ності дії.граючи одну і ту ж роль, багаторазово, 
щовечора, актор ризикує втратити безпосередність 
і природність, машинально промовляючи одні і ті 
ж репліки не тільки під час самих вистав, а й на 
репетиціях. він повинен зберігати «ілюзію першого 
виходу» щовечора, коли повторно виходить на сце-
ну. ця ситуація ускладнюється тим, що переграти 
нічого не вийде, так як робота актора відбувається 
в режимі реального часу, в той час як в кіно не-
вдалу сцену можливо при необхідності перезняти.

американський актор Філіп сеймур хоффман, 
якому вдалося попрацювати актором і режисером-
постановником у багатьох різноманітних жанрах те-
атрального та кінематографічного мистецтва, воло-
дар премії «оскар» (знявся у фільмах «талановитий 
містер ріплі», «запах жінки»), в одному з інтерв’ю 
зізнався: «найскладніше для мене в театральній 
грі – щовечора повертатися на сцену і відтворю-
вати образ свого героя так, як ніби ти граєш його 
в перший раз, укладаючи при цьому всю свою душу. 
зйомка ж у кіно схожа на якісь короткі спалахи: 
камера вмикається – ти повинен бути готовий ві-
діграти, камера вимикається – йдеш перепочити. 
тому ти повинен концентрувати свою увагу на герої, 
його характері та історії протягом усього знімаль-
ного періоду, але ж є дні, коли ти не граєш. іноді 
цілу добу програєш свою роль у голові, тільки встав 
перед камерою – і ось робота вже закінчена, а ти не 
можеш відразу ж перемкнутися і виникає відчуття 
незадоволеності. звичайно, якщо сцена виявляється 
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невдалою та її повторюють, це дає змогу ввійти до 
неї поступово, але все-таки мало хто погодиться ви-
трачати на тебе багато часу. тут постає питання про 
великі гроші за втрачені години зйомки» [10, с. 12].

театральний актор не зможе грати без вміння 
чітко вимовляти кожне слово, кіно ж не ставить та-
ких жорстких обмежень. акторові завжди можна 
дозволити зробити кілька спроб озвучування, якщо 
якась була невдалою, або зовсім запросити озвучу-
вати іншого актора. невиразний голос, акцент, не 
дуже гарна дикція або проблеми з промовою для 
кіноактора не будуть такою великою проблемою. 
наприклад, відомо, що голоси деяких голлівудських 
акторів, наприклад Мерилін Монро, Клінтаіствуда 
або арнольда Шварцнеггера, абсолютно невиразні.

наступна відмінність полягає в питанні мож-
ливості імпровізації актора.

актор театру повинен знати свої репліки 
напам'ять і, як правило, не має права їх зміни-
ти: якщо п'єса відома, – то будь-яке відхилення, 
помилку, заміну одного слова на інше, пропуск 
глядачі можуть помітити.

актори кіно в цьому плані вільніші: якщо 
вони дещо змінять свої слова, – мало хто, крім 
сценариста, дізнається про це.

закордоном, зокрема у сШа професії актор 
кіно і актор театру практично не перетинаються. 
з самого початку, з підготовки – вони не перети-
наються навіть географічно: усі кіношколи знахо-
дяться в лос-анжелесі, на західному узбережжі, 
театральні (більшість) зосереджені в нью-йорку, 
на сході. театральні актори прагнуть на Бродвей, 
кіноактори – в голлівуд. дві різні індустрії, два 
різні підходи до вивчення акторської майстерності.

висновки з даного дослідження. Підсумовую-
чи вищевикладене, зазначимо, що універсальний 
актор театру і кіно має вирізнятись професіона-
лізмом, здатністю швидко сприймати та викону-
вати поставлені завдання, концентрувати увагу, 
вміти моментально перевтілюватися. специфіка 
роботи актора в кіно характеризується концен-
трацією і зосередженістю уваги, деталізацією 
елементів внутрішньої техніки актора, наявністю 
так званих «дублів».
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принципЫ рабОтЫ актерОв на сЪемОчнОЙ плОщадке

аннотация
в статье рассмотрены вопросы специфики работы актера театра и кино. исследованы особенности 
различия пребывания актера в сценическом и съемочной пространстве. выяснены основные принципы 
актерского мастерства во время съемочного процесса. впервые проанализированы вопросы сотрудни-
чества актера с театральным режиссером и одновременно съемочно-постановочной группой в процессе 
создания экранного продукта. рассмотрена деятельность ведущих актеров и режиссеров, работающих 
в экранном и сценическом пространстве.
ключевые слова: актер, кинематограф, театр, режиссер, кадр, условность.

sovgyra t.i., tatarenko m.g.
Kyiv national university of culture and arts

principLes Of the ActOr’s wOrk On the set

summary
the article is devoted to the study of the specifics of the actor's theater and cinema. the features of the ac-
tor's stay in the stage and film space have been studied. the basic principles of actor's skil lduring the filming 
process are revealed. for thefirst time the questions of cooperation between the actor and the theatrical direc-
tor and simultaneously the film-making group in the process of creation of the screen product are analyzed.  
the article deals with the activities of leading actors and directors working in the screen and stage space.
keywords: actor, cinematographer, theater, director, frame, conventionality.
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цифрОві технОлОгії в дизаЙні нелініЙних  
(параметричних) Об’єктів навкОлиШньОгО прОстОру

федорцова с.Ю.
херсонський національний технічний університет

досліджено теоретичні та практичні аспекти розвитку параметричного напряму в дизайні на світовому рівні 
та в україні. розглянуто характерні особливості параметричного напряму, його завдання тощо. опрацьовано 
варіанти програмного забезпечення для дизайнерської роботи в даному напрямку. обґрунтовано застосу-
вання методів комп’ютерного моделювання у проектуванні параметричного дизайну. розглянуто основні 
переваги та недоліки застосування комп’ютерних моделей для роботи із параметричним напрямом. 
ключові слова: дизайн, середовище, 3d-моделювання, параметризм, динаміка.

Постановка проблеми. термін «парамет-
ризм» на сьогодні знає більшість дизай-

нерів світу. але досі ведеться полеміка щодо ці-
лісності і самостійності параметричного напряму 
та можливості виділення його в окремий стиль. 
існує маса помилок щодо значення і суті самого 
терміну «параметризм». Проте даний стильовий 
напрям параметризму, що базується на вико-
ристанні нових архітектурних елементів, транс-
формує простір і надає об'єктам рух, знаходить 
все більше своїх шанувальників. тому особливо 
актуальним в умовах сьогодення є пошук та за-
стосування відповідних цифрових технологій для 
втілення всіх теоретичних дизайнерських особ-
ливостей в реальне створення об’єктів навко-
лишнього простору.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
«Параметричний» дизайнерський напрямок є до-
сить молодим, його родоначальником прийнято 
вважати Фрая отто, який один з перших став 
використовувати для проектування метод «по-
шуку форми» за допомогою симуляції фізичних 
процесів. його наступниками стали заха халід 
та Патрік Шумпетер, які згодом визнані голо-
вними представниками розвитку даного дизай-
нерського напрямку.

проблематика дослідження. напрямок «па-
раметризму» розвивається швидкими темпами. 
втілення в життя особливостей даного дизай-
нерського напрямку можливе за використання 
передових цифрових технологій. тому головним 
завданням є розробка програмного забезпечення, 
що враховуватиме вимоги «параметричного» ди-
зайнерського напрямку.

метою статті є дослідження теоретичних 
та практичних основ можливостей комп'ютерної 
техніки в напряму параметричного дизайну зо-
внішнього і внутрішнього середовища. 

Основні результати дослідження. сучасне 
уявлення про світоустрій засноване на парадигмі 
нелінійності, в рамках якої розвивається уявлен-
ня про всесвіт як про безліч систем, які живуть 
за законами самоорганізації.

розвиток ідей нелінійності розглядається як 
наслідок створення нової методології нелінійного 
дизайну, що в меншій мірі орієнтуються на істо-
рично сформовані правила формоутворення або 
суб'єктивний художній досвід проектувальника. 
тому в основу нових методів покладені принци-
пи штучного морфогенезу, синергетичних пара-
дигм імітації форм живої і неживої природи, які 

відкривають небачені раніше перспективи в об-
ласті формоутворення і пропонують нові прийо-
ми і способи опису і організації архітектурних 
об'єктів. отже, поняття «нелінійна архітектура» 
об'єднує ряд напрямків, що розвиваються па-
ралельно: параметризм, органі-тек, електронне 
бароко, блоб-дизайн, лендформування та інші. 
виникли ці напрямки як наслідок еволюції ідей 
попередніх стилів: біоніки, структуралізму, орга-
нічного дизайну [1]. 

Біонічний принцип формоутворення ґрунту-
ється на наслідуванні формам природи і реалізу-
ється через застосування ідей, які характеризу-
ють організацію, властивості, функції і структуру 
природного навколишнього середовища. різні 
принципи формоутворення нелінійної архітекту-
ри можуть бути об'єднані в рамках загального 
методу – параметризму. таким чином, органіч-
ний підхід в параметричному проектуванні спря-
мований на вивчення і впровадження в архітек-
туру закономірностей живої природи [2].

деякі нові напрямки виглядають як складна 
компіляція з кількох стилів, і не завжди вдається 
провести чітку грань, визначальну точну належ-
ність того чи іншого об'єкта до якогось конкретно-
го напрямку. в свою чергу варто наголосити, що 
багато сучасних стилів є скоріше певним перео-
смисленням і адаптацією до сучасних умов раніше 
розроблених ідейних принципів попередніх стилів. 
так чи інакше, нелінійна архітектура, яка виростає 
з традицій постмодернізму і деконструктивізму, 
сьогодні поступово починає їх витісняти [1].

Параметризм являє собою новий глобаль-
ний стиль в сучасній архітектурі та дизайні, що 
прийшов на зміну постмодернізму. новий на-
прямок виник на основі різних областей науки: 
комп'ютерних технологій, мистецтвознавства, біо-
логії, архітектури, математики, скульптури. сам 
термін «параметризм» бере свій початок з мате-
матики і має на увазі використання певних реда-
гованих параметрів і змінних, в результаті яких 
змінюється результат кінцевої системи. з грець-
кої мови слово «параметризм» перекладається 
як «співставляти» і означає величину, показник, 
що характеризує будь-яку властивість пристрою 
або процесу. назва нового напрямку пояснюєть-
ся самим методом проектування. на початковому 
етапі архітектор задає параметри, конструктор 
розраховує її форму, причому зміни параметрів 
відображаються на формоутворенні споруди. роз-
виток комп'ютерних технологій дозволив надати 
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велику творчу свободу архітекторові в створенні 
різноманітних за формою будівель [3]. 

родоначальником даного стилю прийнято вва-
жати Фрая отто, який один з перших став ви-
користовувати для проектування метод «пошуку 
форми» за допомогою симуляції фізичних проце-
сів. Подальше проникнення цифрових технологій 
і програмування в архітектурі справила величез-
ний вплив на багатьох архітекторів-авангардис-
тів, які стали активно застосовувати в своїй твор-
чості інструменти обчислювального дизайну [4].

іншими відомими архітекторами-параметрис-
тами вважаються заха хадід, грег лінн, норман 
Фостер. Параметричний напрямок відрізняється 
від інших стилів певними характериними озна-
ками: елегантність текучості без шва; поєднання 
великої кількості окремих елементів в одне ціле; 
динамічність форми; індивідуальність архітек-
тури; в основі лежать параметри і геометричні 
форми; все строго розраховується.

варто також наголосити, що параметризм на-
родився від цифрових методів анімації. залучен-
ня параметричного моделювання і відповідних 
формоутворюючих інструментів надають цьому 
процесу радикально нових цілей і цінностей. Па-
раметричне моделювання істотно відрізняється 
від звичайного двовимірного креслення або три-
вимірного моделювання. Принцип створення архі-
тектурної форми: параметричним способом опи-
сується не одна форма, а певна безліч форм, при 
цьому зміна параметрів, присутніх у математич-
них виразах, впливає на геометрію форми [5].

Параметризм новий після модернізму великий 
стиль. він закриває перехідний період, який був 
породжений кризою модернізму, і відзначений та-
кими течіями як постмодернізм, деконструктивізм 
і мінімалізм. Параметрізм вимагає масштабності 
у всьому: від архітектури і дизайну інтер'єру до 
великомасштабного міського дизайну.

як концептуальне визначення параметризму 
варто звернутися до визначення Патріка Шумахе-
ра, що пропонує наступну формулу: параметризму 
та має на увазі, що всі архітектурні елементи пови-
нні бути параметрично пов'язані, забезпечуючи тим 
самим гнучкість всієї системи. Параметри, в сукуп-
ності з алгоритмічними методами формоутворення, 
визначають фундаментальне онтологічне зсування 
всередині основних, ключових елементів, що визна-
чають даний стиль. Практично, замість класичної 
композиції з ідеальних геометричних фігур, замість 
прямих ліній, прямокутників, кубів, циліндрів і пі-
рамід, використовуються нові елементи – динамічні, 
адаптивні, геометрично змінювані [7].

загалом параметризм демонструє усвідомлен-
ня того, як нове світобачення і інноваційні роз-
робки в суміжних областях знань, помножені на 
технічні можливості нових конструкцій і мате-
ріалів, створюють необхідність роботи зі склад-
ними інформаційними моделями архітектурних 
об'єктів на основі комп'ютерних технологій [6].

тому виділяють п'ять основних завдань пара-
метризму:

– параметрична міжартікуляція підсистем 
(перехід від змін однієї системи до групи числен-
них підсистем); 

– параметричне оформлення (параметри нав-
колишнього середовища і параметри об'єкта повинні 
бути об'єднані в єдину параметричну систему); 

– параметричний відгук (міське та архітек-
турне середовище отримують можливість по-
вторно формуватися і пристосовуватися у відпо-
відь на дії людини); 

– параметричний урбанізм (систематич-
не перетворення морфології виробляє потужні 
ефекти в міському середовищі і полегшує орієн-
тацію на місцевості).

Параметричні проекти отримали можливість 
втілення тільки зі створенням алгоритмів, здат-
них візуалізувати складну обчислювальну гео-
метрію. Програмні засоби, такі як, наприклад, 
плагін grasshopper для тривимірного середовища 
моделювання rhinoceros, дозволили дизайнеру 
створювати алгоритм, виконуючи який на основі 
спочатку заданих вихідних параметрів програма 
формує 3d модель. Принцип побудови параме-
тричних моделей практично повністю автоматизо-
ваний: найчастіше як вихідний параметр виступає 
набір точок або ліній. Пошук найкращого рішення 
варто за програмою, людина створює «дерево по-
будови», яке, при найближчому розгляді, є візу-
ально оформленим програмним кодом [6].

Параметричний напрямок має на увазі змі-
нювання простору, роботизовані екосистеми, ма-
теріали, що реагують на зміну навколишнього 
середовища і так далі. і це робить можливим роз-
виток в часі, наприклад, це трансформовані, зі-
брані заново будівлі, що поступово добудовують-
ся. це означає поступовий відхід від статичного 
уявлення про об’єкти навколишнього простору. 
Повністю змінюються стратегія розвитку і саме 
уявлення про такі об’єкти. з'являється дуже ба-
гато матеріалів мембранного типу, текстильних 
і плівчастих матеріалів, йде потужний розвиток 
текстильної промисловості. раніше архітектура 
впиралася в кам'яні структури – бетон або скло. 
тобто з'являються нові матеріали, які перено-
сять в іншу історію і дають інші способи роботи 
з формою і функціями. адже сьогодні можливо 
створювати морфогенетичні структури, де кожен 
елемент зможе автономно, але узгоджуючи з су-
сідами, змінювати форму так, що будуть змінюва-
тися властивості середовища, такі як освітленість, 
температура, продувність, колір, фактура і багато 
іншого. а якщо це пов'язати з природним принци-
пом гнучкості і еластичності живої матерії, то це 
виведе дизайнерів в майбутньому на інший рівень 
формування середовища проживання [6].

згідно нової парадигми параметризму можна 
очікувати безліч нових допоміжних стилів, що 
збагачують і наближають прихід цифрової епохи 
(digital age). сьогодні параметризм об'єднує без-
ліч різних напрямків – параметричний урбанізм, 
морфоекологічний дизайн, цифрове барокко, па-
раметричний орнамент, цифровий морфогенезис 
і т. п., кожен з яких має свій власний інструмен-
тарій та різні естетичні характеристики [7].

серед новітніх архітектурних розробок пара-
метризму можна виділити наступні [8]: культур-
ний центр імені гейдара алієва за проектом студії 
захи хадід виконаний за всіма канонами параме-
тризму; офісна будівля Media-ict, спроектоване 
студією архітектора енріка руїс гелі з надувним 
фасадом; проект кампусу google, що розчиняється 
в навколишньому середовищі за рахунок пластич-
ної світлопрозорої оболонки, що трансформується 
завдяки передбаченим особливостям структури; 
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павільйон від icd і itKe, що повторють будову 
екзоскелету жука, в цій роботі були об'єднані до-
сягнення робототехніки та біометрії.

таким чином варто наголосити, що параме-
тричне проектування засноване на геометрич-
ному моделюванні об'єкта з використанням па-
раметрів елементів форми і співвідношень між 
цими параметрами. Поява потужних програм-
них систем параметричного моделювання, та-
ких як catia (dassault systemes), generative 
components (Bentley systems), rhinoceros + 
grasshopper (robert Mcneel & associates), revit 
+ dynamo (autodesk), дозволило створювати ви-
ключно складні об'єкти, що імітують природні 
структури. в основі алгоритмів комп'ютерних 
програм лежать геометричні рівняння, що опи-
сують криві і поверхні (nurBs, сплайнові, Безьє 
і т. д.). апарат геометричного моделювання за-
безпечує математично точне уявлення поверхонь 
довільної форми, що імітують аналоги зі світу 
живої природи, що в подальшому дозволяє вті-
лити в життя проект, в основу якого покладена 
біонічна форма будь-якої складності [2].

тому цифрова параметрична архітектура – 
прогресивний напрямок у розвитку сучасних сти-
лів. в її основі – принципи віртуальної і реаль-
ної дійсності. Проект параметричної архітектури 
створюється з використанням комп'ютерних тех-
нологій і програмування. 

однією з важливих проблем сучасної пара-
метричної архітектури є труднощі в реалізації 
проектів. ймовірно, використання в майбутньому  
3d принтерів і друк окремих блоків дозволить 
оптимізувати процес зведення грандіозних буді-
вель. відмінність параметричного методу архітек-
тури від традиційного підходу полягає в тому, що 
дотримуючись встановлених етапах проектування, 
архітектор проектує споруди і продумує функці-
оналізм кожного його елемента. у параметризмі 
же архітектор задає параметри, а комп'ютер на їх 
основі створює тисячі варіацій споруд. 

у створенні архітектурних проектів XXi ст. від-
бувається аналіз закономірностей навколишнього 
світу, і застосовуються аналогічні принципи в ство-
ренні штучного середовища. в якості організацій-
ної системи в параметричної архітектури активно 
використовується композиційний прийом, сучас-
ний аналог орнаменту – патерн або шаблон [3].

сучасні архітектурні об'єкти в параметризмі 
настільки складні, що створити їх традиційними 
способами було б неможливо. для їх моделюван-
ня варто проводити своєрідні дослідження, ство-
рювати математичні алгоритми і задавати логічні 
умови, які повинні відповідати заданим вимогам. 
такого роду робота як і раніше пов'язана з кон-
структивними, естетичними, функціональними 
складовими, однак при цьому форму важливо не 
тільки придумати, але також змоделювати і про-
цедурно описати.

існуюче різноманіття форм, розроблених гео-
метрами і відомими інженерами-архітекторами, 
але цей перелік може бути розширено і допо-
внено, завдяки методам побудови за допомогою 
комп'ютерного моделювання і візуального про-
грамування. для більш точного уявлення можли-
востей використання комп'ютерної графіки варто 
звернути увагу на класифікацію поверхонь в за-
лежності від способу побудови в саПр [4]. отож, 

виділяють аналітичну поверхню (пласкість, сфе-
ра, еліпсоїд, циліндрична поверхність, коніч-
на поверхність тощо), поверхня на базі точок  
(чотирикутна поверхність, трикутна поверхність, 
поверхність безьє, т-слайнова поверхність тощо), 
поверхня на базі ліній (поверхність видавлюван-
ня, поверхність оберту, поверхність здвигу, лі-
нійна поверхність, поверхність лагранжі тощо). 

залежно від технології створення моделі ви-
діляють два типи комп'ютерного моделювання – 
поверхневе і твердооб’єктне. в обох випадках 
результатом моделювання є оболонка (кілька 
оболонок), що описує поверхню. різниця полягає 
в тому що, в той час як в поверхневому моде-
люванні спочатку створюються і модифікуються 
об'єкти, а після цього з них створюється оболон-
ка, в твердооб’єктному спочатку йде робота саме 
з оболонкою, що повністю описує поверхню і від-
окремлює внутрішній обсяг від решти простору.

існують різні техніки комп'ютерного моделю-
вання, за допомогою яких можна задавати фор-
му оболонки (табл. 1). вибір тієї чи іншої тех-
ніки буде визначатися конкретними проектними 
завданнями. наприклад, для створення ескізної 
пропозиції можна «виліпити болванку» форми 
в одній з програм цифрового скульптингу або 
на основі фотографії будь-якого об'єкта природи 
зробити аналог поверхні біонічної форми [11]. 

для створення точного і детально опрацьо-
ваного проекту оболонки можуть використову-
ватися такі програми параметричного моделю-
вання, як, наприклад, rhinoceros + grasshopper 
(robert Mcneel & associates), revit + dynamo 
(autodesk). надалі за допомогою експорту в сто-
ронні додатки можна виконати конструктивний 
розрахунок, створити моделі для виробництва, 
фотореалістичну візуалізацію.

як правило, в проектуванні використовують-
ся складні геометричні об'єкти, отримані в ре-
зультаті операцій над простішими. Під терміном 
«операція» розуміють сукупність дій над одним 
об'єктом або групою об'єктів, спрямовану на 
створення нового геометричного об'єкта. сукуп-
ність дій, які змінюють об'єкт, не змінюючи його 
природи, називають модифікацією або редагу-
ванням (переміщення, поворот, масштабування, 
дзеркальне відображення, зміна форми). таким 
чином, редагування об'єкта зводиться до зміни 
значень його даних при незмінній структурі. гео-
метричні об'єкти описуються скалярними вели-
чинами і векторами, а редагування призводить 
до зміни цих скалярів і компонентів векторів [4].

в свою чергу до поверхонь вільної форми від-
носяться поверхні, відмінні від канонічних (куба, 
площини), які можуть бути отримані шляхом про-
тягування профілю уздовж тривимірної кривої, по-
будови сплайновой поверхні по контрольних точках, 
гладкого сполучення між двома шматками і подібни-
ми операціями. таким чином, технології створення 
поверхонь довільної форми, спочатку застосовують-
ся для механічного проектування (створення склад-
них технічних об'єктів, наприклад лопатки (лопаті) 
турбіни, фюзеляжу літального апарату), сьогодні 
використовуються в архітектурному проектуванні 
при моделюванні поверхонь оболонок.

Поверхні вільної форми створюються на осно-
ві моделювання за допомогою кривих, з яких за 
допомогою різних операцій створюються поверх-
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ні (лофтінг, видавлювання за профілем тощо) або 
безпосередньо редагуванням поверхні, напри-
клад через контрольні точки.

найбільшого поширення набули системи, по-
будова поверхонь в яких йде на основі nurBs-
поверхонь (створюються на базі неоднорідних 
раціональних B-сплайнов або t-сплайнів). Крім 
цього, використовуються методи створення 
об'єктів на основі поверхонь Безьє, Кунса і гор-
дена. властивості поверхні вільної форми за-
даються такими параметрами, як контрольні 
точки, кількість «клаптів», ступінь (щільність 
контрольних точок на ділянці). таким чином, 
варто наголосити ще раз, на відміну від класи-
ки і модернізму, де застосовуються жорсткі гео-
метричні структури і в композиційній підоснові 
знаходяться відносно прості геометричні форми 
(куб, циліндр, піраміда), параметричний стильо-
вий напрям будується на застосуванні інших, аб-
солютно нових геометричних об'єктів, наприклад 
сплайнів і nurBsповерхонь. Будівельними бло-
ками виступають нові системи, такі як «метабол-
ли», «волосся», «бульбашки», які створюються 
і модифікуються за допомогою візуального про-

грамування. так розвивається нова архітектурна 
естетика, народжена на стику геометрії, дизай-
нерських ідей і сучасних цифрових технологій.

висновки та перспективи. Параметричне про-
ектування все ще перебуває на ранній стадії роз-
витку, але сучасні дослідження показують, що 
в найближчому майбутньому воно буде впрова-
джено в реальне проектування. розвиток нових 
методів стає фундаментальною умовою для май-
бутнього успіху. новий спосіб проектування роз-
вивається не тільки завдяки технології, але також 
і новому програмному забезпеченню, яке зробить 
параметричне проектування доступним для ар-
хітекторів. велика популярність параметричного 
напряму в дизайні XXi ст. пов'язана зі стрімким 
розвитком комп'ютерних технологій. використан-
ня можливостей сучасної комп'ютерної техніки 
(комп'ютерних програм для 3d моделювання), все 
це дозволило створювати велику різноманітність 
параметричних конструкцій. у світовій практиці 
принципи параметризму крім архітектури актив-
но застосовуються в скульптурі, дизайні меблів 
і промисловому дизайні. Що і є перспективою по-
дальших досліджень.

таблиця 1
Основні техніки комп'ютерного тривимірного моделювання [4]

техніка Опис програмне забезпечення
1 2 3

Полігональне 
моделювання

Кубічне моделювання. Форма моделюється за допомогою 
маніпуляцій над геометричними примітивами. Моделювання  
по гранях уздовж заданого контуру

3ds Max (autodesk), 
Blender (Blender 
foundation

Моделювання 
за допомогою 
кривих

Поверхні будуються на основі сплайнів, кривих nurBs,  
кривих Bezier і інших інструментів за допомогою таких операцій, 
як лофтінг, обертання і інших

Maya (autodesk), 
rhinoceros (robert 
Mcneel & associates)

цифровий 
скульптинг

Методи: зміщення (displacement), валюметріческая і динамічна 
тессаляція

ZBrush (Pixologic), 
Mudbox (autodesk)

Параметричне 
(процедурне або 
алгоритмічне 
моделювання)

створення моделі на основі завдання параметрів, генерація 
форм відбувається алгоритмічно (за допомогою візуального 
програмування)

generative components 
(Bentley systems), 
rhinoceros+grasshopper 
(robert Mcneel & 
associates)

Моделювання 
на основі 
зображення

створення тривимірного об'єкту на основі двомірного зображення. 
визначається точка виду з поправкою на перспективне і оптичне 
викривлення, розпізнаються координати точок, на їх основі 
генерується модель

imageModeler 
(autodesk), Photomodeler 
(eos systems inc)

3d-сканування
оцифровка об'єктів реального світу за допомогою спеціального 
обладнання (координати хмари точок використовуються  
для генерації полігональної або nurBs-поверхні)

Zscan (creaform),  
cronos По
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цифрОвЫе технОлОгии в дизаЙне нелинеЙнЫх 
(параметрических) ОбЪектОв ОкруЖаЮщегО прОстранства

аннотация
исследованы теоретические и практические аспекты развития параметрического направления в ди-
зайне на мировом уровне и в украине. рассмотрены характерные особенности параметрического на-
правления, его задачи и тому подобное. обработаны варианты программного обеспечения для дизай-
нерской работы в данном направлении. обосновано применение методов компьютерного моделирования 
в проектировании параметрического дизайна. рассмотрены основные преимущества и недостатки при-
менения компьютерных моделей для работы с параметрическим направлением.
ключевые слова: дизайн, среда, 3d-моделирование, параметризм, динамика.

fedortsova s.Y.
Kherson national technical university

digitAL technOLOgies in design nOnLineAr  
(pArAmetric) OBjects Of the externAL spAce

summary
the theoretical and practical aspects of the development of the parametric trend in design at the world 
level and in ukraine are investigated. the characteristic features of the parametric direction, its task, etc. 
are considered. software options for design work in this area are worked out. the application of computer 
modeling methods in designing parametric design is substantiated. the main advantages and disadvantages 
of using computer models for working with the parametric direction are considered.
keywords: design, environment, 3d-modeling, parametrizism, dynamics.
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прОблеми Організації прОведення ціннОсті дОкумента
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Київського національного університету культури і мистецтв»

твердохлєбова О.р.
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висвітлено основні аспекти організації проведення цінності документів. розглянуто нормативно-правові 
засади, що регулюють порядок організації та створення комісій для проведення експертизи цінності до-
кументів. розглянуто порядок проведення державної експертизи культурних цінностей. досліджено зав-
дання експертних комісій у процесі оцінки документів.
ключові слова: експертиза цінності документів; науково-методичне забезпечення; організація цінності 
документа, експертно-перевірна комісія.

Постановка проблеми. у світі існує вели-
чезна кількість архівів та документів, які 

потребують оцінки. у той же час зростає склад-
ність суспільства та його управління, а також 
розповсюджуються різні типи «інформаційних 
носіїв». Проблема організації проведення ціннос-
ті документа криється у недостатньому методич-
ному забезпечені даного процесу.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питаннями оцінки документів із метою їх по-
дальшого зберігання та застосування різних ме-
тодик досліджували науковці у багатьох країнах. 
також проблеми організації та проведення екс-
пертизи цінності документів порушують на між-
народних архівних форумах. основним принци-
пом у організації оцінки та відбору документів 
є пріоритет надання більш цінного перед менш 
цінним, що зберігаються в наш час. він стає все 
більш актуальним у процесі зростання кількості 
нових типів та видів документів.

Питання процесу організації цінності докумен-
та досліджували в наукових працях в. автокра-
тов, М. селіверстова, К. Ковтун, с. сельченкова.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є розглянути та проаналізувати проблеми орга-
нізації проведення цінності документа.

виклад основного матеріалу. головний доку-
ментом, який регулює проведення цінності до-
кумента має назву «Про проведення експертизи 
цінності документів». це постанова Кабінету мі-
ністрів від 8 серпня 2007 р. № 1004 – Київ. до-
кумент 1004-2007-п, чинний, поточна редакція – 
редакція від 04.11.2016, підстава 736-2016-п. 

у загальній частині вказаний порядок проце-
су організації та створення комісій для прове-
дення експертизи цінності документів. отож, для 
організації роботи експертів для оцінки доку-
ментів створюються комісії до яких відносяться: 
експертні комісії архівних відділів міських рад, 
райдержадміністрацій, органів місцевого само-
врядування, підприємств, установ та організацій 
незалежно від форми власності, релігійних орга-
нізацій, об’єднань громадян, центральна експерт-
но-перевірна комісія держкомархіву, експерт-

но-перевірні комісії галузевих та центральних 
державних архівів, експертно-оцінні комісії бі-
бліотек, що перебувають у державній чи кому-
нальній власності національної академії наук, 
Фондово-закупівельні комісії музеїв, що перебу-
вають у державній чи комунальній власності [1].

одним із головних завдань експертно-пере-
вірної комісії держкомархіву становить аналіз 
питань для визначення організаційних та ме-
тодичних засад для проведення та організації 
експертизи цінності документів національного 
архівного фонду (далі – наФ). Пошук джерел 
формування для розуміння строків зберігання. 

за даною постановою експертно-перевірна ко-
місія держкомархіву приймає рішення про: 

– подання та схвалення голови держком-
архіву;

– погодження рекомендацій про типологічні 
джерела формування наФ;

– списки джерел формування національно-
го архівного фонду, підготовлених центральними 
та галузевими державними архівами;

– типові переліки документів із зазначен-
ням строків їх зберігання.

головними завданнями експертної комісії юри-
дичної особи є організація, а також організація 
та проведення експертизи цінності документів, які 
є в діловодстві юридичної особи під час її роботи.

у той же час головними завданнями фондово-
закупівельної та експертно-оцінної комісії є ор-
ганізація та проведення експертизи цінності до-
кументів, які надходять до музеїв, бібліотек.

для вирішення вказаних завдань на різних 
етапах архівних технологій при проведені та ор-
ганізації експертизи цінності документів завжди 
враховуються особливості наступного докумен-
тального комплексу:

– у процесі визначення документальних комп-
лексів і видів архівних документів, які будуть 
віднесені до наФ – для створення нормативно-
методичної (організаційної) бази;

– у процесі визначення утримувачів архівних 
документів, для укладання списків джерел ком-
плектування;
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– у процесі комплектування – відборі та прий-
манні на постійне зберігання архівних документів 
для встановлення їх належності до наФ та ви-
значення категорії цінності архівних фондів, ви-
явлення унікальних документів;

– у процесі впорядкування та науковому опи-
суванні документів (фондуванні, укладанні архів-
них описів, формуванні справ/одиниць обліку).

особливостями проведення експертизи цін-
ності є те, що архівні документи можуть знахо-
дитися за межами україни. При цьому здійсню-
вати експертизу документів потрібно вже при 
надходженні до самого архіву [2].

отож, організацію експертизи цінності даних 
документів має здійснювати державна архівна 
установа в україні, експертно-перевірна комісія 
(далі – еПК), яка має право остаточного вирішен-
ня питань відбору документів архівної україніки 
на внесення до наФ (на зберігання і знищення). 

завданням еПК є науково-методичне та орга-
нізаційне забезпечення експертизи цінності до-
кументів архівної україніки. Поряд із системою 
критерій та правилами їх застосування до мето-
дик належать питання методичного забезпечен-
ня організації та проведення експертизи цінності.

При внесенні документів до наФ, повинна 
бути проведена експертиза та визначена цінність 
документальних комплексів і видів документів, 
спрямованих на їх визначення. також експерти-
за здійснюється шляхом вивчення документів, 
що нагороджуються за часи діяльності юридич-
них осіб (наприклад, це можуть бути кафедри 
навчальних закладів, релігійні організації або 
громадські) та за часи життя або діяльності фі-
зичних осіб (представників трудової та політич-
ної еміграції).

Під час проведення експертизи цінності доку-
ментів (далі – ецд) основним критерієм є зміст 
(належність документів до української тематики) 
також походження (авторство документів). Після 
цього, за усіма результатами визначається склад 
документів, які створенні в діяльності юридич-
них і фізичних осіб на території україни або за 
її межами. При уточненні видів документів, які 
підлягаються постійному зберіганню у складі 
наФ, укладаються переліки документів постій-
ного зберігання та переліки фондоутворчювачів 
та власників документів архівів україни [3].

Критерії методики організації ецд визна-
чають для різних видів документів. При роботі 
з виявлення джерел комплектування документів 
з архіву ведуться за двома напрямками: визна-
чення утримувачів (власників) документів з ар-
хівів, як в україні так і за кордоном та визначен-
ня юридичних та фізичних осіб, які можуть бути 
створювачами документів для архіву в україні 
та за кордоном [4].

ускладнення роботи полягає в тому, що вони 
знаходяться переважно за межами україни.  
як правило, до джерел комплектування зара-
ховують, юридичних фондоутворювачів та не-
комерційні установи (громадські об’єднання, ре-
лігійні організації, фонди тощо), документи які 
мають культурну цінність.

експертиза цінності (відбір) документів архів-
ної україніки при комплектуванні – прийманні 
на державне зберігання профільних докумен-
тів – спрямована на встановлення їхньої цінності 

та внесення їх до наФ, а також визначення ка-
тегорії цінності архівних фондів. При комплекту-
ванні архівних документів, їх відборі та експер-
тизі, необхідно спрямовувати та встановлювати 
їх цінність та внесення до наФ та визначення 
категорій архівних фондів та їх цінність.

для того щоб провести експертизу необхід-
но виконувати критерії змісту (інформаційний 
зміст, повторення інформації, оригінальність до-
кументу), а також важливі зовнішні ознаки [5].

Коли до архіву надходять офіційні документи 
(документи з установ, громадських та релігійних 
організацій тощо) проводиться експертиза доку-
ментів у архіві.

Щоб пришвидшити процес відбору документів 
до архіву, рекомендовано власникам документів 
попередньо відправляти бланк, на якому вказаний 
перелік документів певного походження, що не під-
лягають внесенню до наФ, додатково надається 
перелік документів постійного зберігання освітніх, 
наукових, громадських та релігійних організацій.

одним з основних особливостей технології ро-
боти є відсутність етапу первинного розбирання 
документів та укладання опису.

основним етапом є приймання та впорядку-
вання документів (формування, описування справ, 
сортування документів, які не підлягають внесен-
ню і звісно відбір унікальних документів) [6].

якщо при впорядкуванні документів виявля-
ються унікальні документи, створюються аното-
вані переліки документів наФ, щоб внести їх до 
державного реєстру національного надбання, які 
подаються обов’язково на схвалення еПК і пода-
ють на погодження цеПК держкомархіву.

При проведенні експертизи цінності докумен-
тів, які були наданні до архіву, але не пройшли 
перевірку та не становлять цінність, державна 
архівна установа повинна запропонувати іншим 
закладам (музеям, бібліотекам та ін.) данні до-
кументи, якщо вони несуть для них інтерес або 
певну цінність.

При умові, якщо була надана відмова у при-
йнятті даних документів до інших установ, мож-
ливо ставити питання про вилучення або знищен-
ня, заповнивши обов’язково при цьому відповідну 
форму акта. цей документ підлягає розгляду на 
засіданні еПК з затвердженням директором дер-
жавної архівної установи. знищування докумен-
тів архівної україніки є крайньою мірою. 

знищення документів відбувається тільки 
тоді, коли відсутня їх можливість реставрувати. 
архівний опис надається на розгляд і схвален-
ня еПК, після ухвалення позитивного рішення, 
документи вважаються включеними до наФ 
та стають його частиною. ухвалення еПК на-
дається назва архівного фонду та визначається 
його категорія відповідно до існуючих оцінок для 
вітчизняної документації.

Коли необхідно провести експертизу та ви-
значити цінність багатооб’ємних або складних 
фондів, рекомендовано укладання методичних 
пам’яток, вказівок або методичних настанов 
та робочої інструкції. 

ця інструкція повинна відповідати таким ви-
могам як: історична довідка про фондоутворю-
вача та про фонд, методичні рекомендації з про-
ведення та організації експертизи та цінності 
документів та розрахункова частина.
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додатково можуть надаватися та складати-

ся примірні переліки документів, які підлягають 
та не підлягають зберіганню. до переліку груп 
документів необхідно додавати пояснення про 
склад і зміст документів, що залишилися на збе-
ріганні та про документи, які будуть відібранні 
до знищення [7].

При комплектуванні документів, відбуваєть-
ся відбір та приймання документів на постійне 
зберігання до еПК державного архіву, який по-
годжує результати експертизи та цінності доку-
ментів, також приймає рішення до внесення до-
кументів у наФ або їх копії, які були наданні за 
рубежем. загалом вони здійснюють такі заходи 
схвалюють архівні описи, подають та затверджу-
ють їх до керівника архіву, затвердження назви 
архівного фонду, ухвалення проектів та визна-
чення категорії [8].

анотовані документи для внесення до дер-
жавного реєстру національного надбання, спо-
чатку ухвалюють і погоджують із цПеК.

Методичне забезпечення при організації про-
ведення цінності документа. При відборі матері-
алів із метою використання її в різних архівах 
існують особливі параметри, за якими визнача-
ється цінність паперів. завданнями експертизи 
в такому випадку є:

– визначення складу документації відповід-
ного архівного фонду.

– встановлення терміну зберігання. такі зав-
дання вирішуються вивченням довідкових ма-
теріалів і розподілом їх на відповідні групи для 
довготривалого, короткочасного або тимчасово 
зберігання.

– з'ясування ступеня збереження цінних па-
перів і заповнення архівного фонду в разі втрати 
будь-яких матеріалів.

документація піддається експертизі для ви-
значення цінності в різних випадках. державні 
архіви оцінюють документи у зв'язку із необ-
хідністю публікації деяких матеріалів, при ство-
ренні різних довідників, путівників, каталогів, 
при відборі для мікрофільмування, при передачі 
справ з одного архівного фонду в інший [9].

також такі експертні роботи проводяться при 
покупці документів або при передачі музейних 
фондів. весь обсяг відомостей, що передається 
державним фондам, вимагає ретельної пере-
вірки, так як часто заповнити його після втрати 
багатьох цінних паперів вже не представляється 
можливим. але також не можна і залишати на 
зберігання істотний обсяг другорядної докумен-
тації. особливо це актуально зараз при появі ве-
ликої кількості різних підприємств, організацій 

та установ, що займаються найрізноманітнішими 
видами діяльності.

Проблема вибору і визначення оптимального 
обсягу документації, що надається в архівні фон-
ди – це завдання, що вимагає рішення не тільки 
архівістами, а й фахівцями з інших областей ді-
яльності. Принципи, за якими цінні папери від-
даються в державні архівні фонди являються іс-
торизм, цілісність, системність [10].

на основі таких положень і розроблена систе-
ма критеріїв, що визначають цінність. орієнти-
рами виступають ознаки, за якими і визначають 
цінність того чи іншого документа. вони не є ста-
тичними, протягом всієї історії – неодноразово 
змінювалися, підлаштовуючись під потреби сус-
пільства.

Критерії оцінки можуть підрозділятися в за-
лежності від: походження – місця і часу створен-
ня того чи іншого матеріалу; значення в житті 
суспільства; функціонально-цільового призна-
чення з урахуванням типового характеру і ролі.

також завжди враховується такий фактор, 
як заповнення архівного фонду і повнота збере-
ження. важливу роль відіграють юридична сила, 
автобіографічність, художні особливості, мовні 
та палеографічні властивості, фізичне збережен-
ня. однак перераховані критерії не завжди ді-
ють з однаковою силою. це пояснюється багать-
ма факторами, які залежать від часу і характеру 
походження, змісту та інших специфічних осо-
бливостей документації [11].

у національних програмах Єс використову-
ються різноманітні методи відбору та зберігання 
документів, у тому числі моделі експертизи до-
кументів.

головна увага у таких моделях Єс приділя-
ється співробітництву між фондоутворювачами 
та архівами, а також аналізу самого фондоутво-
рювача, який є одним із факторів у межах моде-
лі оцінки документів [12].

висновки і пропозиції. роблячи огляд досвіду 
ряду країн – Канади, німеччини, сШа та сло-
венії можемо зробити висновок, що архівісти не 
приводять межі між критеріями та принципами 
експертизи цінності документів. Під час здій-
снення експертизи цінності науковці вважать 
правильним керуватися виключно загальною 
теорією критеріїв та принципів. однак у бага-
тьох країнах у процесі оцінки документів при-
діляють увагу факторам походження та змісту 
самого документа. одним із головних посібників 
для організації проведення експертизи докумен-
ту у країнах Єс є перелік документів із зазна-
ченими строками зберігання. 
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прОблемЫ Организации прОведения ценнОсти дОкумента

аннотация
Показано основные аспекты организации проведения ценности документов. рассмотрены нормативно-
правовые основы, регулирующие порядок организации и создания комиссий для проведения эксперти-
зы ценности документов. определены ученых которые занимаются проблемами экспертизы ценности 
документов. рассмотрены порядок проведения государственной экспертизы культурных ценностей. 
исследованы задачи экспертных комиссий в процессе оценки документов.
ключевые слова: экспертиза ценности документов, научно-методическое обеспечение, организация 
ценности документа, экспертно-проверочная комиссия.

Borko t.m.
separated subdivision "Mykolaiv Branch 
of Kyiv national university of culture and arts" 
tverdokhlebova O.r.
Kiev university of culture

prOBLems Of OrgAniZing the VALue Of A dOcument

summary
the main aspects of the organization of the value of documents are shown. the regulatory framework 
governing the organization and creation of commissions for the examination of the value of documents 
are reviewed. identified scientists who deal with the problems of examination of the value of documents. 
considered the procedure for conducting state examination of cultural property. the tasks of expert com-
missions in the process of evaluating documents are investigated.
keywords: examination of the value of documents, scientific and methodological support, organization of 
the value of the document, expert-verification commission.
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психологічні науки
удК 378.4

дОслідЖення прОфесіЙнОї мОбільнОсті маЙбутніх педагОгів

білоус р.м., довженко в.с.
Кременчуцький національний університет імені Михайла остроградського

у статті наведено теоретичний аналіз поняття мобільності особистості. актуалізовано потребу в система-
тизації наукових підходів щодо визначення сутності та структурних компонентів професійної мобільності 
майбутнього викладача. на основі узагальнення теоретичних концепцій дане поняття визначено як процес 
переміщення працівника у трудовій структурі на основі власних цінностей, мотивів, прагнень до само-
реалізації та саморозвитку. виокремлено наступні компоненти мобільності майбутніх працівників освіт-
ньої сфери: когнітивний, особистісний, мотиваційно-ціннісний та організаційно-діяльнісний. Представлено 
аналіз та результати емпіричного дослідження, у ході якого виявлено рівень сформованості основних 
складових професійної мобільності студентів-педагогів.
ключові слова: кар’єрні цінності, когнітивний компонент, мотиваційно-ціннісний компонент, організацій-
но-діяльнісний компонент, особистісний компонент, педагогічна рефлексія, професійна мобільність, само-
організація діяльності, соціальний інтелект.

Постановка проблеми. на сучасному етапі 
розвитку суспільства у ситуації економічної 

нестабільності й трансформації соціальних ціннос-
тей надзвичайно важливим постає питання профе-
сійної самореалізації особистості. стрімкі темпи роз-
витку усіх сфер діяльності потребують фахівців, які 
не лише володіють професійними знаннями, умін-
нями та навичками, а й здатні адаптуватися до мін-
ливих умов діяльності, приймати й впроваджувати 
нестандартні рішення, швидко реагувати на зміни, 
проявляти гнучкість, креативність, ініціативність 
та мобільність. науковий та практичний інтерес до 
проблеми педагогічної мобільності зростає у зв’язку 
зі змінами у системі освіти, яка спрямовує зусил-
ля на формування конкурентоспроможних фахівців 
усіх галузей людської діяльності. актуальність до-
слідження професійної мобільності саме майбут-
ніх педагогів зумовлена новими вимогами ринку 
освітніх послуг до викладачів, які мають не лише 
володіти фундаментальними знаннями, а й творчо 
мислити, уміти приймати й реалізовувати креативні 
рішення, бути готовими до інноваційної діяльності, 
освоювати нові техніки, засоби й прийоми вирішен-
ня педагогічних задач, швидко та ефективно орієн-
туватися у динамічних умовах праці. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
основи трактування мобільності особистості як 
соціального явища були закладені ще у науко-
вих здобутках соціологів М. вебера, Б. вегене-
ра, д. голдторпа, е. дюркгейма та інших, проте 
у науковий обіг дане поняття було введено лише 
у 1927 році П.о. сорокіним. учений розглядав 
мобільність у руслі особистісного розвитку, ро-
зуміючи її як будь-який перехід індивіда з од-
нієї позиції в іншу. Кожна людина за своєю при-
родою мобільна, тобто здатна переміщуватися із 
однієї соціальної площини на іншу в залежності 
від власних прагнень, мотивів та життєвих об-
ставин. власне професійна мобільність стала 
самостійним предметом наукових досліджень 
лише у другій половині хх століття. Психологи 
(Є.Ф. зеєр, Ю.Ю. дворецька, г.а. вайзер) тру-
дову мобільність убачають у ефективному при-

стосуванні працівника до нових умов та вимог 
професії, його здатності змінювати виробничі 
завдання та переключатися з одного виду діяль-
ності на інший. у концепції професійного роз-
витку н.р. хакімової мобільність досліджується 
як результат трудового самовизначення. л.в. го-
рюнова акцентує увагу на особистісному аспекті 
мобільності, розглядаючи її у своєрідному по-
єднанні характерологічних якостей особистості, 
безпосередньо діяльності та процесу перетво-
рення людиною самої себе й навколишнього се-
редовища. Професійна мобільність не зводиться 
лише до здатності робітника швидко переходити 
на нові види діяльності, а передбачає наявність 
неперервного прагнення до підвищення власного 
професіоналізму шляхом внутрішніх трансфор-
мацій, спрямованих на саморозвиток. о.в. Без-
палько трактує мобільність як здатність людини 
адаптуватися у різних сферах трудової актив-
ності, засновану на прагненні до саморозвитку. 
основними домінантами ефективності даного 
процесу виступають професійно-освітні можли-
вості працівника та вимоги з боку суспільства 
й ринку праці [1].

Професійну мобільність як інтегровану якість 
особистості досліджує Є.а. іванченко, висвітлю-
ючи основні її складові, серед яких: здатність 
успішно змінювати види довільної активності, 
ефективно виконувати трудові завдання, високий 
рівень компетенції й досвіду, уміння оперативно 
реагувати на нові умови праці тощо. Ю.Ю. Кали-
новський зазначає, що мобільність слугує засобом 
реалізації людиною власних задатків, здібностей 
та схильностей на основі вимог ринку праці з ко-
ристю для суспільства. рівень розвитку трудової 
мобільності пов’язується зі сформованістю таких 
якостей особистості, як рефлексія, здатність до 
критичного аналізу та оцінки власної діяльності. 
л.л. сушенцева основою ефективного функціону-
вання професійної мобільності вважає динамізм 
й гнучкість мотиваційних, пізнавальних та во-
льових процесів особистості [5]. у дослідженнях 
р.М. Пріми мобільність визначається своєрідним 
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особистісним потенціалом, ресурсом, що сприяє 
гнучкій орієнтації фахівця в динамічних умовах 
діяльності, забезпечуючи готовність до змін, ак-
тивність, особистісний розвиток та ефективне 
розв’язання трудових завдань [4]. Погоджуючись 
із р.М. Прімою, і.в. Шпекторенко вбачає сутність 
мобільності у здатності працівника до швидкої 
зміни соціально-професійного статусу, у готов-
ності до набуття нових знань, умінь та навичок, 
умінні самоорганізовувати власну активність, 
знаходити оптимальні шляхи вирішення трудо-
вих задач. 

дослідженням проблеми сутності, змістових 
аспектів, структурних компонентів та видів мо-
більності займалися такі учені, як: л.о. амірова, 
т.л. аркелова, л.в. горюнова, о.М. дементье-
ва, Б.М. ігошев, Ю.і. Калиновський, П.о. сорокін 
та інші. серед українських учених вивченню про-
фесійної мобільності присвячені роботи: о.в. Без-
палько, в.с. володавчик, в.о. гринько, Є.а. іванчен-
ко, н.в. Коваліско, н.і. Кожемякіної, л.с. Пілецької, 
р.М. Пріми, л.л. сушенцевої, і.в. хом’юк тощо.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблема дослідження про-
фесійної мобільності особистості не є новою 
у науці, проте виникає потреба в систематизації 
й узагальненні теоретичних підходів щодо ви-
значення сутності та структурних компонентів 
професійної мобільності майбутнього викладача, 
у ґрунтовному експериментальному вивченні да-
ного явища, що дозволить обґрунтувати ефек-

тивні шляхи психокорекційного впливу щодо 
формування основних якостей, умінь та навичок 
мобільного педагога.

мета статті – теоретично проаналізувати по-
няття професійної мобільності та емпірично до-
слідити рівні сформованості основних її компо-
нентів у студентів-педагогів. 

виклад основного матеріалу. Професійна мо-
більність як процес руху працівника у трудо-
вій структурі на основі власних цінностей, моти-
вів, здібностей та прагнень являє собою систему 
взаємопов’язаних та взаємодіючих елементів. ана-
ліз, систематизація та узагальнення наукових кон-
цепцій щодо структури професійної мобільності 
педагога [1; 2; 3] дозволяють виокремити наступні 
її компоненти: когнітивний (соціальний інтелект), 
особистісний (педагогічна рефлексія), мотиваційно-
ціннісний (кар’єрні мотиви) та організаційно-діяль-
нісний (самоорганізація діяльності). 

на основі запропонованих структурних еле-
ментів визначено інструмен-тарій психологічної 
діагностики, до якого увійшли: тест «соціальний 
інтелект» дж. П. гілфорда, «визначення рівню 
сформованості педагогічної рефлексії» о.в. Калаш-
нікової, «якоря кар’єри» е. Шейна та «діагностика 
особливостей самоорганізації» о.д. ішкова. вибір-
ку дослідження склали 40 студентів Кременчуць-
кого педагогічного коледжу імені а.с. Макаренка, 
спеціальності «Початкова освіта» віком від 17 до 
20 років. результати, отримані у ході емпіричного 
дослідження, представлено у табл. 1.

таблиця 1
розподіл рівнів прояву компонентів професійної мобільності майбутніх педагогів

рівні прояву 

компоненти

низький 
(%)

нижче 
середнього 

(%)

середній 
(%)

вище 
середнього 

(%)

високий 
(%)

соціальний інтелект
історії з завершенням – 15 75 10 –
групи експресії 2,5 15 65 17,5 –
вербальна експресія 2,5 7,5 57,5 32,5 –
історії з доповненням 5 50 37,5 7,5 –
Композитна оцінка – 40 52,5 7,5 –
Педагогічна рефлексія
Педагогічна рефлексія 7,5 – 72,5 – 20
ціннісні орієнтації у кар’єрі
Професійна компетентність 32,5 – 40 – 27,5
Менеджмент 7,5 – 37,5 – 55
автономія 2,5 – 42,5 – 55
стабільність роботи 2,5 – 20 – 77,5
стабільність місця проживання 32,5 – 50 – 17,5
служіння 10 – 30 – 60
виклик 22,5 – 57,5 – 20
інтеграція стилів життя – – 35 – 65
Підприємництво 5 – 70 – 25
самоорганізація діяльності
цілепокладанння – 2,5 20 75 2,5
аналіз ситуації 2,5 7,5 45 42,5 2,5
Планування 2,5 2,5 47,5 35 12,5
самоконтроль – 7,5 42,5 42,5 7,5
Корекція 2,5 37,5 32,5 27,5 –
вольові зусилля 2,5 7,5 27,5 62,5 –
загальний показник – 5 37,5 55 2,5

Джерело: розроблено авторами
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аналіз даних табл. 1 дає можливість конста-

тувати, що більшість респондентів (75%) за суб-
тестом «історії з завершенням» мають серед-
ні показники, що свідчить про їх здатність на 
основі аналізу реальних ситуацій спілкування 
та взаємодії вірно передбачати наслідки не лише 
власної поведінки, а й інших осіб. за субтестом 
«групи експресії» усереднені показники діагнос-
товано у 65% досліджуваних, які майже завжди 
уміють правильно інтерпретувати почуття, намі-
ри, емоційний стан іншої людини за її невербаль-
ними проявами. субтест «вербальна експресія» 
засвідчує переважання по вибірці середнього рів-
ня: чутливість даних осіб до характеру людських 
взаємостосунків, їх уміння правильно розуміти 
мовну експресію у контексті конкретних ситуацій 
спілкування. за субтестом «історії з доповненням» 
у 50% діагностовано рівень нижче середнього, вони 
можуть відчувати складнощі стосовно аналізу си-
туації міжособистісного спілкування й взаємодії.  
за шкалою «Композитна оцінка» у 52,5% студен-
тів-педагогів виявлено середній рівень, вони здат-
ні розуміти емоції, почуття, наміри, поведінкові 
реакції та невербальні комунікативні прояви ін-
ших людей, проте на недостатньо високому рів-
ні. загалом майбутні викладачі мають достатній 
рівень сформованості соціального інтелекту, про-
те задля підвищення власної педагогічної компе-
тентності та прояву мобільності необхідно вдоско-
налювати дану якість.

у ході дослідження з’ясовано, що низький рі-
вень розвитку педагогічної рефлексії властивий 
7,5% досліджуваних, які не здатні аналізувати 
результати власної навчально-професійної ді-
яльності, адекватно оцінюючи себе як її суб’єкта. 
72,5% мають середній рівень прояву даної озна-
ки, вони схильні до самоаналізу, проте потребу-
ють вдосконалення даної навички. високі показ-
ники виявлено у 20% студентів, що підтверджує 
осмислення ними результатів власної професій-
ної діяльності. 

аналіз результатів діагностики ціннісних орі-
єнтацій студентів-педагогів у кар’єрі дає мож-
ливість зазначити, що загалом серед майбутніх 
викладачів домінують цінності менеджменту 
(високий рівень діагностовано у 55%), автоно-
мії (55%), стабільності роботи (77,5%), служіння 
(60%) та інтеграції стилів життя (65%); цінності 
професійної компетентності (40%), стабільності 
місця проживання (50%) та виклику (57,5%) зна-

ходяться на середньому рівні. отже, студенти-
педагоги, будуючи власну кар’єру, у першу чер-
гу прагнуть проявляти власні лідерські якості, 
потребують самостійності й свободи від організа-
ційних правил, для них важливою є стабільність 
у роботі. окрім цього, вони налаштовані втілю-
вати у роботі свої цінності та переконання при 
яскраво вираженій потребі у гармонії між осо-
бистим життям та кар’єрою.

результати діагностики самоорганізації ді-
яльності засвідчують, що 75% досліджуваних 
здатні чітко усвідомлювати та утримувати цілі 
своєї активності, свідомо аналізувати зовнішні 
та внутрішні умови досягнення намічених цілей 
(45%). Майбутні педагоги планують свою актив-
ність, але недостатньо чітко слідують визначе-
ному плану (47,5%), можуть завчасно складати 
структурований план діяльності, визначати по-
слідовні етапи його реалізації й невідхильно слі-
дувати йому (35%), здатні самостійно контролю-
вати свою діяльність, оцінюючи її ефективність 
(42,5%) та долати усі труднощі задля досягнення 
мети, мобілізуючи власні зусилля (55%). Проте 
в цілому не схильні до свідомої корекції намі-
ченого плану діяльності або ж її цілей загалом 
(37,5%), потребуючи розвитку даної навички. 
отже, майбутні викладачі загалом самооргані-
зовані (загальний показник на середньому рівні 
у 55%), здатні до свідомої регуляції навчально-
професійної діяльності. 

висновки і пропозиції. результати експери-
ментального дослідження засвідчують недостат-
ній рівень сформованості показників соціаль-
ного інтелекту, зокрема здатності аналізувати 
динаміку міжособистісних відносин, педагогіч-
ної рефлексії та деяких навичок самоорганіза-
ції, особливо уміння свідомо вносити корективи 
у розроблений план діяльності чи її цілі загалом. 
Щодо ціннісних орієнтацій у кар’єрі встановле-
но переважання професійних мотивів менедж-
менту, автономії, стабільності роботи, служіння 
та інтеграції стилів життя. у контексті прояву 
професійної мобільності майбутніх викладачів 
особливого розвитку потребують цінності про-
фесійної компетентності та виклику. Перспек-
тивами подальшого дослідження є розробка 
ефективної програми психокорекційного впли-
ву, спрямованої на формування й вдосконалення 
основних якостей та умінь професійно-мобільно-
го викладача. 
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исследОвание прОфессиОнальнОЙ  
мОбильнОсти будущих педагОгОв
 
аннотация
в статье отражены результаты теоретического анализа понятия мобильности личности. актуализиро-
вана потребность в систематизации научных подходов к определению сущности и структурных компо-
нентов профессиональной мобильности будущего преподавателя. на основе обобщения теоретических 
концепций данное понятие определено как процесс перемещения работника в трудовой структуре 
на основе собственных ценностей, мотивов, стремлений к самореализации и саморазвитию. выделе-
ны следующие компоненты мобильности будущих работников образовательной сферы: когнитивный, 
личностный, мотивационно-ценностный и организационно-деятельностный. Представлен анализ и ре-
зультаты эмпирического исследования, в ходе которого выявлен уровень сформированности основных 
составляющих профессиональной мобильности студентов-педагогов.
ключевые слова: карьерные ценности, когнитивный компонент, мотивационно-ценностный компонент, 
организационно-деятельностный компонент, личностный компонент, педагогическая рефлексия, про-
фессиональная мобильность, самоорганизация деятельности, социальный интеллект.
 

Bilous r.m., dovzhenko V.s.
Kremenchuk Mykhailo ostrohradskyi national university
 

reseArch Of prOfessiOnAL mOBiLitY Of future teAchers
 
summary
the article gives a theoretical analysis of the concept of personality mobility. the need to systematize scientific 
approaches to the definition of the essence and structural components of the professional mobility of the 
future teacher is updated. on the basis of the generalization of theoretical concepts, this concept is defined 
as the process of moving an employee into a labor structure based on their own values, motives, aspirations 
for self-realization and self-development. the following components of the mobility of future employees of 
the educational sphere are distinguished: cognitive, personal, motivational and value oriented, organizational 
and activity oriented. the analysis and results of empirical research are presented, during which the level of 
formation of the main components of professional mobility of students-teachers was explored.
keywords: career values, cognitive component, motivational-value component, organizational-activity 
component, personal component, pedagogical reflection, professional mobility, self-organization of activity, 
social intelligence. 
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складОві навчальнОї праці студента

вікторенко с.О.
інститут психології імені г.с. Костюка  

національної академії педагогічних наук україни

у статті проведено аналіз складових навчальної праці студента. визначено від чого залежить продук-
тивність під час навчальної праці студента. від чого залежить її ефективність. зокрема, розкривається 
культура читання та навчальної праці. даються вказівки на, що варто звернути увагу, якщо ви хочете 
поліпшувати культуру читання. освітлюється уявлення про читання, як принцип засвоєння.
ключові слова: навчальна праця, студенти, навчання, читання, тренування.

Постановка проблеми. у наш час все біль-
ші вимоги ставляться до людини як до 

суб’єкта професійної діяльності. тому вели-
ка увага приділяється психологічним аспектам 
та шляхам вдосконалення організації навчаль-
ної праці студента, походження та розвиток якої 
нерозривно пов’язані з рівнем професійної під-
готовки. адже вдосконалення організації нав-
чальної праці студента складні особистісні утво-
рення, яке формується під впливом професійного 
середовища та активної участі суб’єкта у про-
фесійній діяльності, є невід’ємної сторони про-
фесійної свідомості.

тому нам здається надзвичайно важливим 
розібрати складові навчальної праці студента 
для подальшого вдосконалення її та оптимізації.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
на сьогодні у монографіях, дисертаційних до-
слідженнях та інших наукових працях з проблем 
складових навчальної праці студентів значною 
мірою висвітлені: дослідження психологічних 
аспектів складових навчальної праці студен-
тів представлено у таких роботах вiтчизняниx 
aвтopiв: c.i. Бaтpaкoвoї, i.в. вaчкoвa, o.i. гypи, 
a.a. дepкaчa, a.К. Мapкoвoї, М.в. Мaщeнкo, 
o.в. Мocкaлeнкo, в.a. тoлoчeкa, л.Б. Шнeйдep, 
н.в. чeпeлєвoї.

окремі наукові думки про складові навчаль-
ної праці студентів розкриваються у працях 
химинець в., сікорський П., чиркина г.; також 
обґрунтовані концепції складових навчальної 
праці освітлюються у працях Пастушенко о., 
Бек в., Бондар в., спіцин Є., зиганов М., Ку-
діна в., соловей М., Щукина г.; обґрунтована 
природа дослідницьких процесів, необхідних 
для оптимального вибору методик навчання 
г. Мєщанова, в. семиченко, с. харченко, за-
левська а.; виявлені окремі компоненти педаго-
гічної діяльності у організації навчальної праці 
загвязинский в., Фіцула М., гальперин П., ар-
темчук г., легка о., Бондар в. у вище вкaзaниx 
пpaцяx poзглядaютьcя тaкi питaння як складо-
ві нayкoвoї дiяльнocтi студента та необхідність 
вдосконалення її у відповідності до новітніх по-
треб молодих спеціалістів та новими педагого-
психологічними підходами.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. аналіз наукової літератури 
показав, що проблема організації навчальної 
праці студентів та розробка інноваційних мето-
дів її покращення не є достатньо розробленою 
і потребує допрацювань.

мета статті. головною метою цієї статті є роз-
класти навчальну працю студентів на складові 
та зрозуміти, які з елементів можуть бути по-
кращені.

виклад основного матеріалу. нaвчaльнa 
пpaця cтyдeнтiв – cклaдний пiзнaвaльний 
пpoцec. вiн тicнo пoв’язaний з iнтeлeктyaльними, 
eмoцiйними тa вoльoвими якocтями ocoбиcтocтi. 
йoгo cyтнicть – cклaднa cиcтeмa poзyмoвиx 
пpoцeciв, якi, звичaйнo, пoчинaютьcя cпpийняттям 
нaвчaльнoї iнфopмaцiї, пoтiм пpoдoвжyютьcя y 
виглядi oпpaцювaння i пepeтвopeння її в знaння 
нa piвнi aбcтpaктнoгo миcлeння i зaкiнчyютьcя 
зacтocyвaнням нaбyтиx знaнь нa практиці.

для мaйбyтньoгo фахівця yмiння вчитиcя, 
пoпoвнювaти cвoї знaння пpoтягoм вcьoгo життя 
нe пpocтo вaжливe, a пpoфeciйнo вaжливe вмiння. 

oтжe, нaвчaльнa пpaця cтyдeнтiв пoтpeбyє 
глибoкиx, ocмиcлeниx, нayкoвo oбґpyнтoвaниx 
cпocoбiв її opгaнiзaцiї. Щe бiльшe 350 poкiв 
тoмy видaтний чecький пeдaгoг я.a. Кoмeнcький 
мpiяв пpo вiдкpиття тaкиx cпocoбiв нaвчaння, зa 
якиx тi, xтo вчить, мeншe вчили б, a yчнi бiльшe 
вчилиcь би.

для мaйбyтньoгo вчитeля yмiння вчитиcя, 
пoпoвнювaти cвoї знaння пpoтягoм вcьoгo життя 
нe пpocтo вaжливe, a пpoфeciйнo вaжливe вмiння. 
видaтний yкpaїнcький пeдaгoг К.д. ушинcький 
cтвepджyвaв, щo вчитeль живe дo тoгo чacy, 
пoки щe вчитьcя; як тiльки вiн пepecтaє вчитиcь, 
в ньoмy пoмиpaє вчитeль.

i cпpaвa тyт нe тiльки в тiй кiлькocтi знaнь, якi 
вчитeль змoжe пepeдaти iншим, вoлoдiючи ними. 
Щe вaжливiшe тe, щo cфopмyвaти в yчнiв yмiння 
i нaвички нaвчaльнoї пpaцi вчитeль змoжe лишe 
пocтiльки, пocкiльки caм oзбpoєний ними, тoбтo 
вoлoдiє кyльтypoю нaвчaльнoї пpaцi.

Кyльтypa нaвчaльнoї пpaцi – цe cиcтeмa знaнь, 
yмiнь i нaвичoк, якi дoзвoляють paцioнaльнo 
opгaнiзoвyвaти нaвчaння, зaбeзпeчити йoгo 
виcoкy пpoдyктивнicть.

Кyльтypa нaвчaльнoї пpaцi cтyдeнтiв шиpoкe 
пoняття. здeбiльшoгo дo ньoгo включaють:

• гiгiєнy poзyмoвoї пpaцi (знaння пpa вил 
збepeжeння i пiдвищeння poзyмoвoї пpaцe-
здaтнocтi, a тaкoж вмiння їx дoтpимyвaтиcь нa 
пpaктицi);

• тexнiкy poзyмoвoї пpaцi (знaння eфeктивниx 
пpийoмiв poзyмoвoї дiяльнocтi i вмiння їx 
викoнyвaти);

• yмiння плaнyвaти нaвчaльнy poбoтy;
• пpийoми eкoнoмiї чacy тoщo.
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Ocнoвнi cтpyктypнi eлeмeнти кyльтypи 
нaвчaльнoї пpaцi cтyдeнтiв:

1. знaння cвoїx пcиxoлoгiчниx, aнaтoмo-
фiзioлoгiчниx влacтивocтeй;

2. гiгiєнiчниx вимoг щoдo opгaнiзaцiї paцio-
нaльнoї нaвчaльнoї пpaцi;

3. знaння yмoв збepeжeння poзyмoвoї пpaцe-
здaтнocтi;

4. нaвички тa вмiння:
– цільові;
– плaнyвaння poзв’язaння зaвдaнь, cклaдaння 

paцioнaльнoгo peжимy дня;
– самоконтролю;
– poзyмoвoї діяльності;
– poбoти з книгою;
– poзвиткy пaм’ятi, yвaги, yяви, миcлeння.
Пicля пepepви нa oбiд пocлiдoвнicть вкaзaниx 

eтaпiв пoвтopюєтьcя cпepшy нa дeщo вищoмy 
piвнi, нiж пepeд oбiдoм, a пoтiм пicля pядy 
кoливaнь нa 7-й гoдинi poбoти piзкo cпaдaє. 
нaпpикiнцi дня, пicля вiдпoчинкy, знoвy 
cпocтepiгaєтьcя нoвe зpocтaння пpaцeздaтнocтi. 
вoнo виникaє пiд впливoм тaк звaнoгo кiнцeвoгo 
вoльoвoгo зycилля y зв’язкy з ycвiдoмлeнням 
нaближeння кiнця poбoчoгo дня.

нaйбiльш плiдними є тpи тaк звaні чacoві 
пoяcи:

• I пoяc – чac з 8 дo 15 гoд. (мaкcимaльнa 
пpaцeздaтнicть з’являєтьcя з 10-ї дo 13-ї гoд.);

• II пoяc – чac пicля oбiдy (з 16-ї дo 19-ї гoд.);
• III пoяc – вeчipнiй чac (з 20-ї дo 24-ї гoд.).
вcтaнoвлeнo, щo cтyпiнь yвaги i eфeктивнicть 

зaпaм’ятoвyвaння нaвчaльнoгo мaтepiaлy 
змiнюєтьcя в бiк змeншeння i cпoвiльнeння в кiнцi 
кoжнoгo пoяcy. Пpиpoднo, дyжe вaжкий для 
зaпaм’ятoвyвaння нaвчaльний мaтepiaл дopeчнo 
вивчaти в пepшiй пoлoвинi кoжнoгo пoяcy, пicля 
дoбpoгo вiдпoчинкy.

Фaxiвцi cтвopили нayкoвo oбґpyнтoвaнi 
peкoмeндaцiї щoдo пiдвищeння пpoдyктивнocтi 
нaвчaльнoї пpaцi cтyдeнтiв. Poзглянeмo їx 
вiднocнo кoжнoгo eтaпy пpaцeздaтнocтi.

Пoчaтoк нaвчaльнoгo пpoцecy нe зaвжди 
xapaктepизyєтьcя мaкcимaльнoю пpoдyктивнicтю 
пpaцi. Пoтpiбeн пeвний пepioд (вiдпoвiдaє 
пepшoмy eтaпy poзвиткy пpaцeздaтнocтi) для 
тoгo, щoб зocepeдитиcь нa cлyxaннi лeкцiї aбo 
викoнaннi пpaктичниx зaвдaнь. cкopoчeння 
пepioдy, нeoбxiднoгo для дocягнeння дocтaтньoгo 
piвня пpaцeздaтнocтi, зaлeжить вiд oптимaльнocтi 
i cтaлocтi yмoв, зa якиx викoнyєтьcя нaвчaльнa 
пpaця (звичнa нaвчaльнa oбcтaнoвкa, тишa, пoчaтoк 
poбoти в oдин i тoй жe чac тoщo). Пpaцeздaтнicть 
cтyдeнтa зaлeжить вiд тoгo, як швидкo вiн yмiє 
знaxoдити зв’язки мiж пoпepeднiм i нacтyпним 
нaвчaльним мaтepiaлoм. ocь чoмy дyжe 
вaжливo пepeд кoжнoю лeкцiєю пoвтopити змicт 
пoпepeдньoї. i чим швидшe cфopмyютьcя нaвички 
aнaлiзyвaти пoпepeднiй мaтepiaл пepeд нacтyпнoю 
cклaднoю poзyмoвoю poбoтoю, тим кopoтшим 
бyдe чac, вiдвeдeний для цьoгo. тoдi швидшe 
нacтyпaтимe дpyгий, нaйбiльш eфeктивний eтaп, 
який мaє в пeдaгoгiчнiй лiтepaтypi нaзвy «poбoчa 
ycтaнoвкa» aбo «cтiйкий poбoчий eтaп»:

«Poбoчa ycтaнoвкa» – з тoчки зopy 
пpaцeздaтнocтi – нaйбiльш цiнний чac. вiн 
пpoдoвжyєтьcя пpиблизнo з cepeдини пepшoї дo 
кiнця тpeтьoї гoдини poбoти. a зa блaгoтвopниx 

зoвнiшнix oбcтaвин тaкий cтaн мoжe тpивaти 
дeкiлькa гoдин. для цьoгo нeoбxiднo ycyнyти 
фaктopи, щo вiдвoлiкaють тa poзciюють yвaгy: 
гoмiн в ayдитopiї, poзмoви тoвapишiв, xoдiння 
iншиx людeй пo читaльнoмy зaлy aбo пo кiмнaтi 
вдoмa i т.п.

oднaк нaйбiльш вaжливoю yмoвoю є пoвнa 
нaтpeнoвaнicть yмiння зocepeджyвaти yвaгy нa 
пoтpiбниx oб’єктax зacвoєння знaнь.

Пpиблизнo нa пoчaтoк чeтвepтoї гoдини 
poбoти нacтaє тpeтiй eтaп – втoмa. нaйчacтiшe 
зycтpiчaютьcя тaкi пpичини втoми cтyдeнтiв: 
чиcлeннe i мoнoтoннe викoнaння oднiєї i тiєї ж 
poбoти; тpивaлi лeкцiйнi зaняття; нeгaтивнe 
cтaвлeння cтyдeнтa дo пpeдмeтy.

втoмa нaйшвидшe нacтaє y тиx, xтo пoгaнo 
пocнiдaв aбo зoвciм нiчoгo нe їв, зaмicть aктивнoгo 
вiдпoчинкy пpocидiв вci пepepви y зaкpитoмy 
пpимiщeннi тoщo.

вiднocнo cнy вaжливo, щoб людинa знaлa 
cвoю ocoбиcтy нopмy cнy, a нe пoклaдaлacь нa 
cepeднi дaнi. вiдoмo, щo пpaцiвники poзyмoвoї 
пpaцi мaють пoтpeбy бiльш тpивaлoгo cнy, нiж 
тi, щo зaймaютьcя фiзичнoю пpaцeю. в мoлoдoмy 
вiцi пoтpeбa cнy бiльшa.

Пoтpiбнi caмocпocтepeжeння, пoтpiбнo знaти, 
xтo ви – «coвa» чи «жaйвopoнoк», i в зaлeжнocтi 
вiд цьoгo плaнyвaти piзнi види нaвчaльнoї poбoти.

нeoбxiднo пaм’ятaти, щo виcoкa пpaцeздaтнicть 
пoтpeбyє peгyляpнoгo вiдпoчинкy, кopoткиx 
пepepв y poбoтi. Бaжaнi пepepви тpивaлicтю 
5-7 xв. пicля кoжнoї гoдини. якщo змiнюютьcя 
види poбoти, тo дoцiльнi бiльш тpивaлi пepepви.

Бaгaтo xтo iз cтyдeнтiв щe в шкiльнi poки звик 
викoнyвaти ypoки пiд мyзикy i ввaжaють, щo 
цe кopиcнo. Мyзикa – цe cтopoннiй пoдpaзник, 
який зaвaжaє нaвчaнню. Фyнкцioнaльнa мyзикa 
кopиcнa (нaпpиклaд, в yмoвax виpoбництвa, нa 
ypoкax oбpaзoтвopчoгo миcтeцтвa тoщo).

oднiєю з ocнoвниx yмoв збepeжeння виcoкoї 
пpaцeздaтнocтi є дoтpимaння пeвнoгo pитмy 
poбoти (тoбтo чepгyвaння пpaцi тa вiдпoчинкy, 
дoтpимaння peжимy дня). Пoняття peжимy 
дня включaє poзпopядoк poбoти, xapчyвaння, 
вiдпoчинкy, cнy. дoтpимaння cтyдeнтaми 
peжимy дня мaє вeликe знaчeння, ocкiльки y 
ниx фopмyєтьcя динaмiчний cтepeoтип. opгaнiзм 
«зa cвoїм гoдинникoм» peгyлює види зaнять, 
ycтaнoвлює бaлaнc мiж пpaцeю тa вiдпoчинкoм. 
зaвдяки цьoмy y cтyдeнтiв фopмyєтьcя вiдчyття 
чacy, якe дoпoмaгaє пpaцювaти y пeвнoмy pитмi. 
opгaнiзм caм «xoчe» poбити тe, щo пoтpiбнo, aджe 
в peзyльтaтi виpoблeння динaмiчнoгo cтepeoтипy 
пoпepeдня дiяльнicть cпoнyкaє нacтyпнy. цe 
в знaчнiй мipi збiльшyє пpoдyктивнicть пpaцi, 
знiмaє нepвoвe нaпpyжeння.

у peжимi пpaцi тa вiдпoчинкy знaxoдять 
вiдoбpaжeння iндивiдyaльнi ocoбливocтi 
кoжнoгo cтyдeнтa. Пpaвдa, нe зaвжди cтyдeнт 
мoжe кopиcтyвaтиcя cвoїм iндивiдyaльним 
peжимoм, пoтpiбнo вмiти пpиcтocyвaти йoгo дo 
зaгaльнoпpийнятoгo в дaнoмy вищoмy зaклaдi 
ocвiти, тoбтo плaнyвaти бюджeт чacy.

дocвiд opгaнiзaцiї нaвчaльнoї poбoти y вищиx 
зaклaдax ocвiти cвiдчить, щo фiзioлoгiчнa нopмa 
нaвчaльниx зaнять, якa вiдпoвiдaє гiгiєнiчним 
вимoгaм, cтaнoвить 10-11 гoд. нa дoбy. cтyдeнтaм 
мoлoдшиx кypciв peкoмeндyєтьcя пoчинaти 
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тpивaлicть зaнять 7-8 гoд. нa дoбy; i згoдoм 
пocтyпoвo збiльшyвaти їx тpивaлicть з тим, щoб 
дo cтapшиx кypciв знaчнo зpocтaлa питoмa вaгa 
їx caмocтiйнoї нaвчaльнoї poбoти.

Бaгaтo кoмп’ютepниx кypciв викopиcтoвyють 
нoвi мoжливocтi пpeзeнтaцiї нaвчaльнoгo 
мaтepiaлy. cпeцифiчними ocoбливocтями, нa 
дyмкy М.a. Бoвтeнкo, є ocoбливa iнтepaктивнicть, 
викopиcтaння кoмплeкcy зacoбiв пpeдcтaвлeння 
iнфopмaцiї: тeкcтy, гpaфiки, звyкy, вiдeo; 
iндивiдyaлiзaцiя нaвчaння; aдaптивнicть; 
мoдeлювaння зaвдaнь тa кoнтpoль викoнaння. 
Кoмп’ютepнi пpoгpaми ocoбливo пiдxoдять 
для opгaнiзaцiї caмocтiйнoї poбoти cтyдeнтa 
з зaкpiплeння нaвчaльнoгo мaтepiaлy, вивчeнoгo 
нa зaняттяx тa пiдгoтoвки дo ayдитopниx зaнять.

зacтocyвaння cyчacниx iнфopмaцiйниx 
тexнoлoгiй y пpoцeci opгaнiзaцiї caмocтiйнoї 
poбoти мaє pяд пepeвaг:

• нaвчaльний мaтepiaл пoдaнo нa cyчacнoмy 
piвнi;

• мoжливicть вибopy cтyдeнтoм iндивiдy-
aльнoгo peжимy poбoти;

• викopиcтaння мoжливocтeй пepeнocy нaв-
чaльнoгo мaтepiaлy нa eлeктpoннi нociї;

• вapiaтивнicть зaвдaнь з ocoбиcтicнo-зopiєн-
тoвaним ypaxyвaнням мoжливocтeй тa здiбнocтeй 
cтyдeнтiв;

• пiдвищeння пpoфeciйнoї мoтивaцiї cтyдeнтiв;
• мoжливicть oб’єктивнoгo eлeктpoннoгo кoнт-

poлю зa cтaнoм зacвoєння cтyдeнтoм нeoбxiднoгo 
нaвчaльнoгo мaтepiaлy.

вaжливa poль в мeжax вcix видiв дiяльнocтi 
пpи opгaнiзaцiї caмocтiйнoї poбoти пpидiляєтьcя 
фopмyлювaнню дидaктичнoї мeти, якa 
зaбeзпeчyє цiлecпpямoвaнe вивчeння мaтepiaлy 
тa iндивiдyaльним зaвдaннями, якi пoвиннi 
cкepoвyвaти тa кoнтpoлювaти caмocтiйнy poбoтy 
cтyдeнтa, пiдкaзyвaти шляxи пpocyвaння y 
вивчeннi мaтepiaлy, в пeвнiй пocлiдoвнocтi нa 
ocнoвi мeтoдичниx peкoмeндaцiй, iнcтpyкцiй, 
пoяcнeнь, дoвiдкoвoї cиcтeми, щo cyпpoвoджyють 
мaтepiaл тa дaють змoгy cтyдeнтy дo caмocтiйнoгo 
пiзнaння, caмoocвiти i caмoкoнтpoлю.

нeoбxiднo зaзнaчити, щo caмe caмocтiйнa 
poбoтa cтyдeнтa здaтeнa eфeктивнo poзвивaти 
твopчy aктивнicть, твopчe миcлeння 
з ypaxyвaнням iндивiдyaльниx мoжливocтeй, 
aктивiзyвaти твopчy caмocтiйнy poбoтy. Пpи цьoмy 
вiдбyвaєтьcя aдaптaцiя нaвчaльнoгo мaтepiaлy 
дo piвня знaнь cтyдeнтa, якa дocягaєтьcя зa 
дoпoмoгoю бaгaтopiвнeвoї cтpyктypи дiяльнocтi.

Paцioнaльнa opгaнiзaцiї caмocтiйнoї poбoти 
cтyдeнтiв з викopиcтaнням iннoвaцiйниx фopм 
тa iКт дoзвoляє нe тiльки iнтeнcифiкyвaти 
poбoтy в якicнoмy зacвoєннi нaвчaльнoгo 
мaтepiaлy, a й зaклaдaє ocнoви пoдaльшoї 
пocтiйнoї caмoocвiти тa caмoвдocкoнaлeння, 
a iнфopмaцiйнo-ocвiтнє cepeдoвищe, якe 
cтвopюєтьcя зa дoпoмoгoю iнтeгpaцiї cyкyпнocтi 
пpoгpaмнo-aпapaтниx тa тpaдицiйниx фopм 
нaвчaння визнaчaє caмocтiйнy poбoтy cтyдeнтa 
як бiльш нeзaлeжнy, пpiopитeтнy тa твopчy.

чacтo читaчi виявляють, щo, кoли вoни дiйшли 
дo кiнця ypивкa, вжe зaбyли йoгo пoчaтoк. Бiльш 
paння iнфopмaцiя виявилacя виштoвxнyтoю зi 
cвiдoмocтi нoвими вiдoмocтями. цe cтaлocя тoмy, 
щo paння iнфopмaцiя нe вcтиглa зacвoїтиcя 

в дocтaтнiй мipi зa чac читaння, a poзyм 
вжe пepeйшoв дo виpiшeння нoвиx зaвдaнь, 
в тoй чac як нaпiвпepeвapeнy iнфopмaцiя, якa 
нe мaє y cвiдoмocтi oпop y виглядi cxeм, швидкo 
зaбyвaєтьcя. уявлeння пpo читaння як пpoцec 
зacвoєння бaзyєтьcя нa двox пpинципax:

1. нaвчaння чepeз poзyмiння. читaч пoвинeн 
зacвoювaти, aбo нaвчaтиcя, чepeз пopoзyмiння, 
a нe зaпaм'ятoвyвaння. нaвчaння чepeз 
зaпaм'ятoвyвaння пpидaтнe лишe, кoли ми 
мaємo cпpaвy з нeпoв'язaними пpeдмeтaми, 
якi пpи читaннi зaгaльнoвживaнoї лiтepaтypи 
зycтpiчaютьcя вкpaй piдкo. cyть зaпaм'ятoвyвaння 
пoлягaє в пoвтopeннi, aлe нaвiть caмe пoвiльнe 
читaння нeдocтaтньo для цьoгo, бiльшe тoгo, якщo 
й мoжливo зaпaм'ятaти тeкcт нaпaм'ять, цe нe 
oбoв'язкoвo пpизвeдe дo тoгo, щo читaч зpoзyмiє 
йoгo. нaвчaння чepeз poзyмiння вимaгaє вiдбopy 
мaтepiaлy тa йoгo aнaлiзy; пpи зaпaм'ятoвyвaннi 
вecь мaтepiaл пoглинaєтьcя бeз poзбopy зa 
дoпoмoгoю бaгaтopaзoвoгo пoвтopeння. 

2. гнyчкicть. тaк як icнyє мeжa кiлькocтi 
iнфopмaцiї, якa мoжe бyти зacвoєнa в пeвнy 
кiлькicть чacy, тo читaч пoвинeн пocтiйнo мiняти 
швидкicть читaння. Кoли ceнc зpoзyмiти вaжкo, 
вiн пoвинeн читaти пoвiльнiшe; кoли змicт 
зpoзyмiлий, йoмy пoтpiбнo мeншe чacy i вiн мoжe 
читaти швидшe. 

для тoгo щoб oтpимaти бiльшe чacy для 
зacвoєння мaтepiaлy, читaч мoжe пpoглeдiти 
швидкo cтaттю, щoб зpoзyмiти її cyть; пoтiм 
швидкo пpoчитaти її, щoб oтpимaти зaгaльнy 
iнфopмaцiю, i, нapeштi, пepeглянyти тeкcт y 
пoшyкax oкpeмиx cпeцифiчниx дeтaлeй, якi 
мoжнa зacвoїти зa дoпoмoгoю зaпaм'ятoвyвaння. 
тaким чинoм, вiн пepexoдить вiд зaгaльнoгo 
дo пpивaтнoгo i мoжe пocтyпoвo cпiвcтaвити 
iнфopмaцiю з icнyючими в ньoгo знaння. бiльшe 
тoгo, тaкe пoвтopeння є кoнcтpyктивним, a нe 
мexaнiчним. Пpaвильнo poзпoдiляючи cвiй чac 
i зycилля, читaч збepiгaє чac i збiльшyє cвoю 
пpoдyктивнicть. 

читaння в cиcтeмi «людинa – тeкcт» являє coбoю 
пpoцec yпpaвлiння дeкiлькoмa пpoцecaми, дe:

• Тeкcт – oб'єкт cпpийняття i пiзнaння 
зaклaдeнoї в ньoмy змicтoвнoї iнфopмaцiї;

• Гoлoвний мoзoк – пepepoбнe i yпpaвляючий 
пpиcтpiй. 

вiдпoвiднo дo oпиcaнoї cтpyктypнoї мoдeллю 
caм пpoцec читaння мoжнa пpeдcтaвити 
тaким oбpiзoм. читaч cxoплює пoглядoм 
пeвний фpaгмeнт тeкcтy, який дaлi пoчинaє 
oбpoблятиcя в кaнaлi зopoвoгo aнaлiзaтopa.. 
вiдбyвaєтьcя дyжe cклaдний пpoцec пepepoбки 
oтpимaнoгo тeкcтoвoгo пoвiдoмлeння, пpичoмy 
пpoвoдитьcя нe тiльки зopoвий, a й peчecлyxoвoй 
i peчeдвiгaтeльний aнaлiз. у peзyльтaтi тaкoї 
тpaдицiйнoї тpиcтyпeнeвoї oбpoбки iнфopмaцiї 
пpиймaєтьcя пeвнe piшeння в блoцi cмиcлoвoї 
oбpoбки кoмaндa нa викoнaння peгpeciї aбo нa 
зчитyвaння нacтyпнoгo фpaгмeнтa тeкcтy aбo 
кoмaндa м'язaм pyки нa пepecтaвлeння cтopiнки, 
aбo кoмaндa нa пpипинeння читaння. 

eфeктивнicть зacвoєння нaвчaльнoгo 
мaтepiaлy зaлeжить вiд пpaцeздaтнocтi cтyдeнтa 
нa чac йoгo poзyмoвoї дiяльнocтi.

Пpaцeздaтнicть cтyдeнтa – гoтoвнicть дo 
викoнaння пeвнoгo видy нaвчaльнoї poбoти iз 
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виcoким cтyпeнeм нaпpyжeнocтi, зi знaчними 
зaтpaтaми нepвoвoї eнepгiї пpoтягoм пeвнoгo 
пpoмiжкy чacy.

Пiд чac нaвчaльнoї пpaцi пpaцeздaтнicть 
cтyдeнтa зaлeжить вiд кiлькox чинникiв:

1) внyтpiшнix yмoв (iнтeлeктyaльнi здiбнocтi, 
ocoбливocтi вoлi, cтyпiнь тpeнoвaнocтi, cтaн 
здopoв'я, cилa вoлi);

2) зoвнiшнix yмoв (aтмocфepa y вищoмy 
нaвчaльнoмy зaклaдi, opгaнiзaцiя poбoчoгo мicця, 
peжим пpaцi i вiдпoчинкy, мiкpoклiмaт y гpyпi);

3) piвня opгaнiзaцiї пpaцi (плaнoвicть y poбoтi, 
дoтpимaння пeвнoгo peжимy, piвeнь зaтpaчeниx 
зycиль для дocягнeння peзyльтaтy);

4) oбcягy poзyмoвoгo нaвaнтaжeння.
Piвeнь пpaцeздaтнocтi cтyдeнтiв piзний i 

зaлeжить вiд їx iндивiдyaльниx ocoбливocтeй. 
oднaк вoнa мaє i зaгaльнi, нayкoвo oбґpyнтoвaнi 
зaкoнoмipнocтi, є вeличинoю змiннoю, тoбтo 
poзвивaєтьcя зa пeвними етапами.

нa пepшoмy eтaпi cтyдeнт пoвинeн звикнyти 
дo кoнкpeтнoгo видy poбoти. ocoбливicтю 
цьoгo eтaпy є тe, щo пpoтягoм пepшиx xвилин 
ayдитopнoї чи пoзaayдитopнoї poбoти вiн 
нaлaштoвyєтьcя нa poзyмoвy пpaцю, нa пeвний 
pитм poбoти. нa дpyгoмy eтaпi poзyмoвa 
пpaцeздaтнicть opгaнiзмy людини дocягaє 
мaкcимaльнoї тoчки i збepiгaєтьcя нa цьoмy 
piвнi пpoтягoм пeвнoгo чacy. нa тpeтьoмy 
eтaпi виcoкий piвeнь пpaцeздaтнocтi пoчинaє 
пocтyпoвo знижyвaтиcя, нacтaє фaзa cтoмлeння. 
чeтвepтий eтaп – фaзa кpaйньoї пepeвтoми aбo 
пpигнiчeння, кoли poзyмoвa дiяльнicть нe лишe 
cпaдaє, a й викликaє y людини нeгaтивнi eмoцiї.

умiння плaнyвaти cвiй чac, eфeктивнo 
пpaцювaти i дocягaти xopoшиx peзyльтaтiв 
знaчнoю мipoю зaлeжaть вiд piвня cфopмoвaнocтi 
тexнiки poзyмoвoї пpaцi.

висновки і пропозиції. у статті проведено 
аналіз складових навчальної праці студентів. 
розглянуті складові навчальної праці. виявле-
но, що вона значно залежить від внутрішніх, 
зовнішніх умов, а також рівня організації праці 
та обсягу розумового навантаження. визначили 
поняття культури читання та складових ефек-
тивного читання. 

розібралися в ритмах продуктивності праці 
та виявили, що у людини є індивідуальні години 
роботи, коли вона максимально продуктивна.

зрозуміли, як використовувати новітні інфор-
маційні підходи у навчальній праці та виявили, що 
краще використовувати технологічні прийоми. на-
вчатися таким чином цікавіше та продуктивніше.

роз’яснили поняття читання, як засвоєння ін-
формації та дійшли до висновку, що складаєть-
ся воно з двох принципів: навчання як розуміння 
та гнучкості. саме ці два принципи є ключем до 
оволодіння ефективного та раціонального читання.

данні знання нам дають можливість в подаль-
шому краще організовувати нашу навчальну 
працю та на основі цих даних розробляти мето-
дики та рекомендації, щодо вдосконалення нав-
чальної праці студентів.

Практичне значення даної статті полягає в тому, 
що стали більше зрозумілими складові навчальної 
праці студентів і в подальшому дана праця може 
бути використана для методичних вказівок, щодо 
покращення навчальної праці студентів.
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сОставляЮщие учебнОгО труда студента

аннотация
в статье проведен анализ составляющих учебного труда студента. определены от чего зависит про-
изводительность при учебной работы студента. от чего зависит ее эффективность. в частности рас-
крывается культура чтения и учебной работы. даются указания на, что стоит обратить внимание, если 
вы хотите улучшать культуру чтения. освещается представление о чтении, как принцип усвоения.
ключевые слова: учебный труд, студенты, обучение, чтение, тренировка.
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cOmpOnents Of the student’s AcAdemic wOrk

summary
the article analyzes the components of the student's academic work. it is determined what the perfor-
mance depends on during the student's academic work. from what its effectiveness depends. in particu-
lar, the culture of reading and educational work is revealed. guidance is given on what is worth paying 
attention if you want to improve the culture of reading. the idea of reading as a principle of assimilation 
is illuminated.
keywords: educational work, students, training, reading, training.
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удК 159.923

ставлення дО себе та світу  
як фактОри задОвОленОсті Життям мОлОді

грисенко н.в.
дніпровський національний університет імені олеся гончара

у статті викладено основні результати теоретичного аналізу й емпіричного дослідження ставлення до себе 
та світу як факторів задоволеності життям молоді. на основі кількісного та якісного аналізу емпіричних 
даних виявлено, що більшість молодих людей мають достатньо високі показники задоволеності життям. 
на основі множинних кореляційних зв’язків було виявлено, що найбільш значущими у зумовленні більш 
високих показників задоволеності життям молоді є високі рівні самокерування та самоприв’язаності, та 
низькі рівні замкнутості та контрольованості світу. 
ключові слова: задоволеність життям, якість життя, ставлення до себе, ставлення до світу, базові переконання.

Постановка проблеми. стрімкі та неодноз-
начні соціально-економічні, політичні 

та культурні перетворення, котрі відбуваються 
останнім часом в україні, зумовлюють виникнен-
ня широкого діапазону психологічних проблем, 
що відобразились на психічному стані, настрої 
та суб’єктивному благополуччі населення. че-
рез це успішність людини, її позитивне функці-
онування все більше залежить від суб’єктивної 
позиції, від ставлення до себе та ставлення до 
оточуючого світу. Поряд із комплексом куль-
турних, соціальних, фізичних, економічних, 
духовних, психологічних та інших чинників 
важливим індикатором позитивного функціону-
вання людини є її задоволеність життям – ког-
нітивно-емоційна оцінка людини якості власного 
життя загалом та окремих його сфер, що за-
лежить від об'єктивних умов існування людини 
та суб'єктивного сприйняття рівня значимості 
й задоволеності її потреб. 

Переживання задоволеності життям залежить 
від специфіки вікового періоду. так, в молодості 
реалії життя людини та психологічні особливості 
особистості зазнають суттєвих змін, що може по-
значитися на судженні про якість життя. Моло-
да людина зосереджується на пошуках власного 
життєвого шляху, аналізі власних переживань 
та самостановленні. однак неоднозначною є міра 
значущості окремих аспектів життя в молодос-
ті в детермінації задоволеності життям. окрім 
цього, описані життєві зміни можуть по-різному 
сприйматися залежно від індивідуальних осо-
бливостей особистості. значущість і недостатня 
розробленість теоретичниx та прикладниx ас-
пектів проблеми задоволеності життям молоді, 
зокрема виокремлених чинників ставлення до 
себе та світу, й зумовлює актуальність постав-
леної тематики. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
теоретичну основу роботи складають фунда-
ментальні положення стосовно різноманітних 
аспектів задоволеності життям М. аргайла, 
с. гарднера, М. дрімана, М. селігмана; факторів 
задоволеності життям н.в. андреєнкової; концеп-
ції суб'єктивного та психологічного благополуччя 
і.Ф. аршави, і. Бонивел, н. Бредберна, е. діне-
ра, о.М. знанецької, о.в. лисенко, е.л. носенко; 
концепції якості життя М. аргайла, а. Кембела, 
Ф. Конверса; концепції самоставлення Б. ана-
ньєва, р. Бернса, с.Ю. Больман, н.а. Камін-

ської, с. Куперсміта, в.М. М'ясищева, л. Попова, 
М. розенберга, н. сарджвеладзе, К.і. Фоменко, 
і.і. чеснокової; концепція самотавлення в рамках 
я-концепції і.Ф. аршави, а.а. Бунас; концепція 
глобального самоставлення в. століна та став-
лення до себе за принципом динамічної ієрар-
хії с. Пантилеєва; концепція ставлення до світу 
р. Бернса, і.с. Кона, в.Є. льовкіна, М.л. раусте 
фон Фріхта, с.л. рубінштейна, і.і. чеснокової; 
концепція ціннісного ставлення н.М. нікітіної; 
концепція базових переконань р. янов-Бульмана. 

мета статті – теоретично обґрунтувати та ем-
пірично дослідити особливості ставлення молодої 
людини до себе та світу як факторів задоволе-
ності життям. 

виклад основного матеріалу. задоволеніть 
життям – це інтегральний показник, що об'єднує 
в собі багато компонентів. задоволеність життям 
визначається досягнутими цілями, подоланими 
труднощами, своєчасністю змін, які відбуваються 
в особистому і професійному житті. і в залежності 
від того, як задоволеність життям пов'язана із до-
сягненнями і бажаними змінами, вона залежить 
від таких характеристик, як віра у власні сили, 
планування, вміння оцінити наслідки своїх дій [5].

у вітчизняній психології останнє десятиріч-
чя також зростає інтерес до вивчення численних 
аспектів задоволеності життям, психологічного 
благополуччя та в цілому позитивного функціо-
нування особистості (і.Ф. аршава, е.л. носенко, 
о.М. знанецька, л.з. сердюк, т.в. данильченко, 
е.і. Кологривова, П.П. Фесенко, т.д. Шевеленко-
ва). велика частина досліджень у цій сфері зо-
середжена на суб’єктивній оцінці життя людини, 
індивідуальному змісті переживання щастя, що 
обумовлене не стільки об’єктивними показниками, 
скільки ставленням особистості до себе, навко-
лишнього світу загалом та окремих його сторін.

задоволеність життям представляє собою 
складний психологічний феномен, що широкий 
спектр його тлумачення і характеризується до-
мінуванням позитивних емоцій, наявністю тісних 
взаємовідносин та суб'єктної включеності в жит-
тєдіяльність, осмисленістю життя і позитивною 
самомотивацією. вона тісно пов’язана з понят-
тями суб'єктивного благополуччя, психологіч-
ного благополуччя, щастя, рівня і якості життя. 
задоволеність життям можна досліджувати че-
рез певні критерії та компоненти, однак їх кіль-
кість не визначена і їх дослідження залишаєть-
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ся актуальним і складним завданням психології. 
в нашому дослідженні в якості факторів, що зу-
мовлюють переживання задоволеності життям 
виокремили ставлення до себе та світу особи.

вперше проблема ставлення до себе як само-
стійна категорія у вітчизняній психології роз-
глядається в рамках концепції самосвідомості 
особистості (л. виготський, і. Кон, о. соколо-
ва, в. столін, і. чеснокова та ін.). Перші спроби 
трактування феномену ставлення до себе у за-
рубіжній психології були пов’язані з категорією 
«глобальна самооцінка» (у. джеймс) як деякого 
загального переживання, що інтегрує окремі са-
мооцінки в єдину динамічну сукупність. на дум-
ку західних вчених, завдяки самопізнанню мож-
на виявити причину та смисл поведінки людини, 
тоді як самооцінка виражає модус сприймання 
індивідом себе, власних можливостей, своєї по-
зиції серед інших людей. р. Бернс вважає, що 
саме самооцінка і відображає ставлення людини 
до себе. самоставлення існує тому, що знання про 
себе не можуть сприйматися людиною байдуже 
і пробуджують у неї оцінки та емоції. таким чи-
ном, на думку вченого, ставлення до себе – це 
емоційний компонент установки на себе, афек-
тивна складова частина я-концепції, інтегральна 
стійка самооцінка, яка характеризується різною 
інтенсивністю залежно від контексту змісту об-
разу «я» [2; 9].

с. Пантилеєв, К. роджерс, н. сарджвеладзе, 
в. столін, р. уайлі та ін. самоставлення розгля-
дають як складноструктуроване психологічне 
утворення. однією з найбільш поширених є дум-
ка, що структура самоставлення включає все ж 
таки два компоненти: емоційний (самоприйнят-
тя) і самооцінний. як зазначає н. сарджвеладзе, 
самоприйняття – це цілісне, безумовне прийнят-
тя себе, незалежно від тих рис, якими наділе-
на особистість. При цьому, самооцінка являє со-
бою ставлення до себе як носія певних чеснот 
та властивостей [2].

на думку в. століна, основою самоставлення 
виступає процес самореалізації особистості. від-
повідно до цього, основним компонентом струк-
тури самоставлення є сума емоційних проявів 
особтстості: самоінтерес, самоповага, аутосимпа-
тія, які інтегруються в загальне почуття пози-
тивного чи негативного ставлення до себе. тому, 
як зазначає вчений, глобальне самоставлення – 
це сукупність вище згаданих компонентів [3].

незважаючи на те, що найбільш часто в пси-
хологічній літературі розглядалися питання роз-
витку самоставлення особистості та її ставлення 
до світу як не пов'язані один з одним феномени, 
ставлення до самого себе і ставлення до світу 
мають подібну структуру і загальні психологіч-
ні механізми. використовується ряд термінів, 
що характеризують ставлення особистості до 
світу, в залежності від ракурсу досліджуваної 
проблеми: «світогляд», «світосприйняття» «цін-
нісне ставлення до світу», «базові переконання». 
у деяких концепціях (і.с. Кон, і.і. чеснокова) 
ставлення до себе і світу розуміється як емо-
ційно забарвлена підструктура самосвідомос-
ті особистості. н.і. сарджвеладзе, М.л. раусте 
фон Фріхт, с.р. Пантилеєв розуміють ставлення 
в ширшому сенсі, як систему, що включає де-
кілька компонентів.

Формування ставлення до себе і світу почина-
ється в дитинстві, коли з'являється недиферен-
ційоване ставлення до зовнішнього середовища. 
на основі ставлення до світу дитина класифі-
кує і маніпулює з об'єктами. за М.л. раусте фон 
Фріхт, ставлення до світу формується на основі 
взаємодії з навколишнім середовищем, і істотну 
роль тут відіграє зворотний зв'язок, який отри-
мує людина від світу. По мірі розвитку мислен-
ня й мови ставлення до світу диференціюється, 
і стає більш об'єктивним. Формуються поняття 
і очікування щодо нього, а пізніше відбувається 
поділ «я» і зовнішнього світу. ставлення до себе 
стає частиною ставлення до світу [8].

з метою відповісти на питання про те, яким 
чином індивід конструює свої уявлення про на-
вколишній світ у власному «я» було введено 
поняття «базові переконання». в цілому базо-
ві переконання можна визначити як імпліцитні, 
глобальні, стійкі уявлення індивіда про світ і про 
себе, що мають вплив на мислення, емоційні ста-
ни і поведінку особистості. відповідно до цього 
одним з базових відчуттів людини формується 
узагальнене почуття безпеки та довіри до світу. 
тому ставлення до себе і світу є достатньо дина-
мічними – під впливом багатьох чинників вони 
розвиваються протягом життя.

таким чином, теоретичний аналіз дає можли-
вість зробити припущення, що позитивне став-
лення особистості до себе породжує позитивне 
ставлення і до світу також, що в свою чергу спри-
яє високому рівню задоволеності життям. адже 
відношення індивіда до інших людей, його сві-
тосприйняття, система цінностей, відношення до 
життя являються відображенням самоставлення. 
людина, яка цінить себе, приймає такою, якою 
вона є, впевнена у собі в цілому більш добро-
зичлива, відкрита до світу, встановлює дружні 
зв’язки з оточуючими – і в такий спосіб є більш 
задоволеною своїм життям.

згідно із зазначеними припущеннями, нами 
було сплановано дослідження, яке проведе-
но на вибірці 64 особи, серед яких 29 чоловіків 
і 35 жінок віком від 18 до 25 років, що відповідає 
періоду молодості, на якому ставлення до себе 
та світу набуває свого повноцінного становлення. 
в якості методичного інструментарію для про-
ведення емпіричного дослідження було обрано 
наступні методики: Шкала базових переконань 
р. янова-Бульмана в адаптації о. Кравцової; 
тест «хто я?» М. Куна, т. Макпартленда в адап-
тації т.в. рум’янцевої; Методика дослідження 
самовідношення с.р. Пантилеєва; тест «індекс 
задоволеності життям» Б. ньюгартена в адапта-
ції н.в. Паніної.

з метою виявлення рівня задоволеності жит-
тям у молодих людей з різними особливостями 
ставлення до себе та світу, спочатку ми проана-
лізували показники за методикою «індекс жит-
тєвої задоволеності» Б. ньюгартена в адаптаціїї 
н.в. Паніної, які представлені у рис. 1.

з рис. 1 можна побачити, що за загальним по-
казником задоволеності життям високий рівень 
мають лише 14,1% молоді, середній рівень ви-
явився у 42,2% молодих людей, а 43,7% опитува-
них не задоволені власним життям.

також виявлено, що найменша кількість, 
лише 10,9% молодих людей, на високому рівні 
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вдоволені узгодженістю між поставленими та до-
сягнутими цілями, а 31,3% молоді мають низький 
рівень задоволеності за цим показником. такі ре-
зультати вказують на зневіру у власні сили, пе-
реконаність більшості молодих людей у нездат-
ності досягнути бажаних цілей або розчарування 
в реалізованих спробах. 

також можна побачити, що 37,5% молодих 
людей мають високий рівень за шкалою настрою. 
вони оптимістично відносяться до життя, отри-
мають задоволення від своєї діяльності та спіл-
кування з іншими людьми, вміють насолоджува-
тись моментом. в той же час лише 12,5% мають 
високий рівень по шкалі «інтерес до життя», а 
більша частина молоді проявляє пасивність по 
відношенню до повсякденного життя. у 26,5% 
молодих людей спостерігається низький рівень 
в оцінці себе, а для 18% досліджуваних харак-
терно низький рівень послідовності цілей, що 
вказує на недооцінку себе індивідами, прийняття 
життєвих невдач і відсутність цілеспрямованос-
ті, прагнення боротися.

тож за результатами цієї методики можна 
констатувати, більшість молодих людей мають 
середній рівень задоволеності життям за всіма її 
показниками.

наступним етапом обробки результатів емпі-
ричного дослідження було проведення кореля-
ційного аналізу між рівнем задоволеності жит-
тям молодої людини та її ставленням до себе 
та світу. так, в табл. 1 представлені результати 

кореляційного аналізу між 
рівнем задоволеності жит-
тям та базовими переконан-
нями молодих людей. 

з табл. 1 можна побачи-
ти, що більшість статистич-
но значущих кореляційних 
зв’язків виявлено між показ-
никами задоволеності жит-
тям та шкалою «Переконан-
ня щодо власної цінності», а 
саме із рівнем загальної за-
доволеності життям, показ-
никами позитивної оцінки 
себе та послідовністю в до-
сягненні цілей. також можна 
засвідчити наявність пози-
тивного статистично значу-
щого кореляційного зв’язку 
між загальним ставленням 

людини до прихильності світу та настроєм.
загалом, відповідно до отриманих результатів, 

прослідковується відсутність значущих зв’язків 
між показниками задоволеності життям та його 
осмисленістю у молодих людей. оскільки задово-
леність життям тісно пов’язана з оцінкою власної 
цінності та мотиваційно-ціннісною сферою, можна 
припустити, що незадоволеність собою, внутріш-
ньоособистісні конфлікти, високий рівень конфор-
мізму, безвідповідальність за прийняті рішення, 
низький рівень самоконтролю і неможливість ре-
алізувати значимі цілі викликають розчарування, 
втрату віри у власні сили, почуття внутрішньої 
порожнечі у молодих людей, що призводить до 
втрати осмисленості життя.

з табл. 2 можна побачити наявність достат-
ньо великою кількості статистично значущих 
кореляційних зв’язків між рівнем задоволеності 
життям та показниками ставлення молодої лю-
дини до себе. виявлено позитивний кореляцій-
ний зв’язок між рівнем задоволеності життям 
та високим рівнем самовпевненості, самокеру-
вання, відображеного самоставлення, самоцін-
ності та самоприв’язаності. При цьому негатив-
ний статистично значущих кореляційний зв’язок 
був виявлений між показниками задоволеності 
життям та шкалами внутрішньої конфліктності 
і самозвинувачення.

При цьому, чим вищі у індивіда показники 
замкнутості та самоприв’язаності, тим більший 
у нього інтерес до життя (шкала 1); чим вищий 
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рис. 1. відсоткова частка осіб з різними показниками рівня задоволеності 
життям за методикою «індекс життєвої задоволеності» б. ньюгартена

таблиця 1
показники коефіцієнту кореляції r-пірсона між рівнем задоволеності життям  

та базовими переконаннями особистості

показники задоволеності 
життям за методиками 

б. ньюгартена та е. дінера

базові переконання
загальне відношення  
до прихильності світу

загальне відношення  
до осмисленості світу

переконання щодо 
власної цінності

загальна задоволеність 0,135 0,028 0,505**
інтерес до життя -0,141 -0,015 0,103
Позитивна оцінка себе 0,212 0,097 0,479**
настрій 0,270* 0,066 0,494**
Послідовність в досягненні цілей -0,017 -0,036 0,381**
узгожденість поставлених  
і досягнутих цілей 0,049 -0,002 0,245

** – кореляційний зв’язок на рівні р<0,01
* – кореляційний зв’язок на рівні р<0,05
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рівень самовпевненості, відображеного самостав-
лення, сомоцінності, при цьому низькі показники 
внутрішньої конфліктності та самозвинувачення 
має особистість, тим вище вона оцінює себе (шка-
ла 2). настрій (шкала 3) та послідовність у до-
сягненні цілей (шкала 4) мають тим більші по-
казники, чим нижчі значення самозвинувачення 
і внутрішньої конфліктності та чим вищий рівень 
самовпевненості, самокерування та відображено-
го самовідношення. на рівень узгодженості по-
ставлених і досягнутих цілей (шкала 5) позитив-
но впливають самокерування та самовідношення.

також цікавим нам здається відсутність ста-
тистично значущого кореляційного зв’язку між 
рівнем задоволеності життям та самоприйняттям 
людини. це можна пояснити тим, що самоприй-
няття являється переважно сталим ставленням 
особистості до себе, яке визначається внутріш-
німи чинниками і не залежить від зовнішніх об-
ставин, а імовірно тому не може впливати на не-
стабільну задоволеність життям, яка реагує на 
різні життєві протиріччя. 

для проведення кореляційного аналізу між 
рівнем задоволеності життям та показниками 
самовідношення за опитувальником «хто я» 
М. Куна, т. Макпартленда було використано то-
чечно-бісеріальний коефіцієнт кореляціїї Пірсо-
на, результати якого представлені у табл. 3.

з табл. 3 можна побачити, що існує статис-
тично значущий кореляційний зв’язок між рів-
нем задоволеності життям та такими аспектами 
самоставлення як емоційно-оцінний тон ідентич-
ності, диференційність ідентичності та рівень 
рефлексії. отримані результати свідчать про те, 
що молоді люди, яким характерні позитивно за-
вищений або нейтральний емоційно-ціннісній тон 
ідентичності та низький рівень рефлексії, мен-
шою мірою задоволені життям. При цьому, чим 
більше диференційних характеристик (соціальне 
я, рефлексивне я, комунікативне я, матеріальне 
я, фізичне я, діяльне я, перспективне я) при-
таманні особистості, тим більше вона задоволена 
своїм життям. таким чином, позитивне ставлен-
ня до себе, високий рівень самопізнання та здат-
ність до помірної саморефлексії сприяють задо-
воленості життям. 

оскільки виявлено достатньо кількість коре-
ляційних зв’язків, наступним етапом обробки ре-
зультатів емпіричного дослідження було прове-
дення множинного регресійного аналізу з метою 
виявлення найбільш значущих факторів ставлен-
ня до себе та світу у задоволеності життям мо-
лоді.залежною змінною виступила задоволеність 
життям, а незалежними змінними – показники 
ставлення до себе (замкнутість, самовпевненість, 
самокерування, відображене самовідношення, 

таблиця 2
показники кореляційного аналізу між рівнем задоволеності життям  

і аспектами ставлення до себе

Шкали за методикою 
дослідження 

самовідношення 
с.р. пантилеєва

Шкали за методикою «індекс життєвої задоволеності»
загальний 

рівень 
задоволеності

Шкала 1 Шкала 2 Шкала 3 Шкала4 Шкала 5

замкнутість 0,138 -0,003 0,324** -0,011 0,080 0,042

самовпевненість 0,511** 0,346** 0,361** 0,430** 0,356** 0,192

самокерування 0,399** 0,209 0,236 0,257* 0,432** 0,287*
відображене самовідношення 0,404** 0,248* 0,150 0,392** 0,237 0,371**
самоприв’язаність 0,251* 0,163 0,355** 0,080 0,151 0,122

самоцінність 0,283* 0,344** 0,073 0,222 0,106 0,055

самоприйняття 0,156 0,177 -0,077 0,168 0,094 0,081

внутрішня конфліктність -0,407** -0,412** -0,189 -0,271* -0,282* -0,145

самозвинувачення -0,491** -0,414** -0,251* -0,393** -0,364** -0,165
** – кореляційний зв’язок на рівні р<0,01 
* – кореляційний зв’язок на рівні р<0,05

таблиця 3
результати кореляційного аналізу між рівнем задоволеності життям  

та показниками самовідношення

показникики за методикою «хто я?» загальний показник за методикою  
«індекс задоволеності життям»

самооцінка ідентичності
врівноважений – ємоційно-полярний тип -0,178
емоційно-полярний – невизначений тип -0,069
врівноважений – невизначений тип 0,172

рівень рефлексіїї
низький – середній -0,454*
середній – високий 0,196

валентність (емоційно-оцінний тон) 
ідентичності

Позитивна – нейтральна 0,089
нейтральна – завищена -0,282*
Позитивна – завищена -0,266*

диференційність ідентичності
низький – середній рівень 0,195
середній – високий рівень 0,287*

* – кореляційний зв’язок на рівні р<0,05
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самоцінність, самоприйняття, самоприв’язаність, 
внутрішня конфліктність, рефлексія, самозви-
нувачення, самооцінка, емоційно-оцінний тон) 
та ставлення до світу (прихильність світу, добро-
та людей, справедливість світу, контрольованість 
світу, випадковість подій, цінність я, рівень са-
моконтролю, рівень удачі). результати регресій-
ної статистики наведено в таблиці 4.

таблиця 4
регресійна статистика для виявлення 

значущості особливостей ставлення до себе та 
світу у задоволеності життям

показник розрахункове значення

Множинний r 0,745

r-квадрат 0,555

скорегований r-квадрат 0,471

стандартна похибка 0,727

з табл. 4 можна побачити, що величина коефі-
цієнта множинної регресії для чотирьохфактор-
ної моделі задоволеності життям дорівнює 0,745. 
це обумовлено проявом факторів самоставлен-
ня особисті – самоприв’язаністі, самокерування 
і замкнутості та ставлення до світу – контрольо-
ваності світу, тобто вони прогнозують вірогід-
ність високого або низького рівня задоволеності 
життям. 

значення r-квадрата (коефіцієнта детер-
мінації) дорівнює 0,555. це означає, що частка 
дисперсії залежної змінної пояснена регресією, 
становить 56%. розрахована регресійна модель 
значуща за критерієм f – Фішера (f= 6,611, за 
р<0,05).

загальну характеристику побудованої коре-
ляційно-регресійної моделі подано в таблиці 5.

таблиця 5
характеристика кореляційно-регресійних 
зв’язків між факторами ставлення до себе 
та світу та результативним показником 

задоволеності життям

показник коефіцієнт 
регресії

t-критерій 
стьюдента р-значення

Контрольованість 
світу -0,377 -3,354 0,001

самокерування 0,259 2,191 0,033

самоприв'язаність 0,219 2,197 0,032

замкнутість -0,217 -2,098 0,041

результати регресійного аналізу уможливи-
ли виокремлення чотирьох факторів, що про-
демонстрували статистично надійну вірогідність 
впливу форм прояву незалежних змінних на за-
лежну – задоволеність життям, за якими було 
побудовано чотирьохфакторну кореляційно-ре-
гресійну модель виду:

Y = 44,14-0,38 х1 + 0,26х2 + 0,22х3 – 0,22х4

де Y – середній показник задоволеності життям; 
х1 – фактор контрольованості світу; х2 –самоке-
рування; х3 – самоприв’язаність; х4 – замкнутість.

отримані дані вказують на наявність чоти-
рьох значущих факторів для переживання за-
доволеності життям. серед них два фактори: 
самоприв’язаність та самокерування позитивно 
корелюють з задоволеністю, а контрольованість 
світу та замкнутість мають негативні кореля-
ційні зв’язки. таким чином, відчуття своєї само-
достатності, бажання зберегти уявлення про себе 
та всі свої характеристики в незмінному вигляді, 
відсутність пошуків відповідностей між я реаль-
ним та я ідеальним, відчуття своєї винятковості, 
коли людина почувається творцем власної долі, 
вважає себе джерелом розвитку своєї особистості, 
своїх досягнень та успіхів, має силу протидіяти 
зовнішнім чинникам та вміло нею користується – 
все це дозволяє особистості насолоджуватись со-
бою, встановлювати позитивні контакти з іншими 
людьми і почувати задоволеність своїм життям. 
у випадку, коли, навпаки, особистість характери-
зується вираженою захисною поведінкою, прагне 
відповідати загальноприйнятим нормам, не розу-
міє та не намагається зрозуміти себе і розкрити 
свої сильні сторони, вона відчуває розчарування 
та невдоволеність власним життям. така людина 
переймається різноманітними подіями зовнішньо-
го світу, намагається знайти їх причини та зако-
номірності і в результаті звинувачує себе у всьо-
му, що відбувається навколо. 

висновки. Підводячи підсумки емпіричних до-
сліджень, можна говорити, що чим вищий у моло-
дої людини рівень самовпевненості, самокерування, 
самоконтролю, самоприв’язаності, віра в прихиль-
ність удачі, чим більше вона відкрита новому до-
свіду і внутрішньо гармонійна та чим менше на-
магається контролювати події зовнішнього світу, 
тим більше задоволеною життям вона почувається. 
Перспективи подальших досліджень ми вбачаємо 
у розширенні діапазону особливостей ставлення до 
себе та світу молодих людей, які можуть зумовлю-
вати рівень задоволеності життям молоді. 
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ОтнОШение к себе и к миру как фактОрЫ  
удОвлетвОреннОсти ЖизньЮ мОлОдеЖи

аннотация
в статье представлены результаты теоретического анализа и эмпирического исследования отношения 
к себе и к миру как факторов удовлетворенности жизнью у молодежи. на основе количественного 
и качественного анализа эмпирических данных выявлено, що большинство молодых людей имеют 
достаточно высокие показатели удовлетворенности жизнью. на основе полученных кореляционных 
связей было выявлено, что наиболее значимыми в переживании удовлетворенности жизнью являются 
высокие показатели саморуководства и самопривязанности, и низки показатели замкнутости и кон-
тролированности мира.
ключевые слова: удовлетворенность жизнью, качество жизни, отношение к себе, отношение к миру, 
базове убеждения. 

grisenko n.V.
oles gonchar dnipro national university

seLf-Attitude And Attitude Of the wOrLd  
As fActOr Of YOuth Life sAtisfActiOn

summary
the article presents the results of a theoretical analysis and an empirical research of attitudes towards 
themselves and the world as factors of youth life satisfaction. it was found that most young people have 
high levels of life satisfaction. on the basis of the correlation connections, it was revealed that the most 
significant in the experience of life satisfaction are high indicators of self-guidance and self-attachment, 
and low levels of isolation and controllability of the world.
keywords: life satisfaction, the quality of life, self-attitude, attitude of the world, basic beliefs.
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пОгляди на прирОду вОлі у рОбОтах с. балея

новікова Ж.м.
національний університет «львівська політехніка»

у статті представлені погляди с. Балея на особливості прояву волі. волю учений визначає як психічний 
процес, який пов'язаний з емоційними та пізнавальними процесами. воля людини проявляється через 
прийняття рішень та безпосередньо пов’язана з бажаннями та мотивами. в результаті боротьби мотивів 
особа приймає рішення у бік мотиву, який має більш позитивний заряд. разом з тим, с. Балей зазначає, 
що людина має свобідну волю, коли на рівні свідомості особа робить власний вибір незалежно від пере-
важаючого мотиву. тобто, сформовану волю учений визначає як найвищий рівень розвитку особистості.
ключові слова: воля, бажання, свобода волі, мотив, характер.

Постановка проблеми. воля має важливе зна-
чення у житті людини, у життєвій свідомості 

воля представлена з більшого з позиції свободи волі 
«вільний козак», як бажання людини щось робити, 
або не робити, як прояв характеру (вольовий – без-
вольний). у світовій філософії та психології пробле-
ма волі розглядається у різних контекстах: свобода 
волі та свобода вибору, вольова регуляція та само-
регуляція, воля як мотив, воля як довільне керуван-
ня поведінкою, воля як вольові якості. 

Класично, воля розглядається як здатність 
людини діяти у напрямі свідомо поставленої 
мети долаючи перешкоди, воля виявляється 
у здатності людини до довільного управління, 
самоуправління та саморегуляції.

разом з тим, вказується на необхідність роз-
різняти поняття самоуправління та саморегуля-
ції. самоуправління – це творчий процес, який 
пов’язаний зі створенням нового, ознайомленням 
з незвичайною ситуацією або суперечністю, необ-
хідністю постановки нових цілей, пошуком нових 
рішень і засобів досягнення цілей, саморегуляція 
полягає у змінах, які здійснюються у межах на-
явних правил, норм, стереотипів.

волю тісно пов’язують з вольовими якостя-
ми особистості, такими як: енергійність, терпля-
чість, витримка, сміливість, цілеспрямованість, 
наполегливість, самостійність, рішучість тощо. 
високий рівень розвитку позитивних якостей 
утворює силу волі особистості.

важливою складовою волі є процес прийнят-
тя рішення – остаточний вибір поставленої мети, 
що потребує докладання вольових зусиль.

отже, поняття «воля» має багато значень 
та включає множину феноменів. існуючи розбіж-
ності у трактуванні волі та відсутність єдиного 
підходу до розуміння поняття «воля» виходять 
з об’єктивних труднощів дослідження цього пси-
хічного явища.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
спираючись на дослідження М.М. вернікова [2] на-
укової спадщини визначного вітчизняного вченого, 
українсько-польського психолога, педагога та фі-
лософа степана Балея варто зазначити, що учений 
розглядає волю у контексті цілісної особистості, 
яка має наступні характеристики: внутрішню єд-
ність при різнорідності функцій структурних еле-
ментів, підпорядкованість окремих структурних 
зв’язків спільній для них усіх цілісності, динаміч-
ний характер структури. Психічна єдність та про-
тяжність свідомості стають якістю особистості.

всі психічні процеси, інтелектуальні, чуттє-
ва сфера, вольові процеси, єдність психічного 
та соматичного, вродженого та набутого, учений 
розглядає у процесі їх формування, розвитку 
й функціонування. 

с. Балей досліджує особистість у контексті 
відношення людина і суспільство, особистість, на 
думку вченого, – це соціальна характеристика 
індивіда, дослідник розглядає проблеми включе-
ності особистості у соціальне середовище, специ-
фіку взаємодії та взаємозв’язку з іншими індиві-
дами, але разом з тим, с. Балей звертає увагу на 
важливість внутрішнього я особистості.

як зазначає Ю.в. вінтюк [3], с. Балей розробив 
новий підхід до розуміння особистості, психологіч-
ний, який розкриває внутрішню, іманентну при-
роду особистості, характеризує її як якісний стан 
самої людини, цілісну характеристику, зазначаючи 
важливість соціального, зовнішнього середовища. 

основні філософські ідеї та наукові здобутки 
с. Балея у галузі психології та педагогіки висвітлено 
та поглиблено у працях л. Бондаренко, М. верни-
кова, Ю. вінтюка, г. васяновича, с. вдович, Є. га-
поненко, о. гончаренко, в. димитрова, с. іваника, 
в. Малецького, і. Матковської, о. Максимович, с. По-
вторєвої, в. савельєва, н. холоденко та ін.

але, як вказує Ю.в. вінтюк, частина важли-
вих наукових досліджень, погляди с. Балея за-
лишаються не розкритими, не проаналізованими, 
до кінця неосмислено важливість та вплив ідей 
ученого на сучасну науку.

досліджуючи природу волі варто більш детально 
проаналізувати ідеї степана Балея, які дуже вузь-
ко представлені у сучасній психологічній літерату-
рі. степан Балей досліджував феномен волі у не-
розривній єдності з іншими психічними процесами, 
з підструктурами особистості та різними видами 
активності людини. аналізуючи підхід с. Балея, 
М.в. Подоляк [3] звертає увагу, що науковець для до-
слідження психіки використовує два підходи – ана-
літичний та синтетичний. у аналітичному напрямку 
психіка поділяється на прості складники, до таких 
психічний явищ відноситься воля разом з інтелек-
том та почуттями. до здібностей та схильностей уче-
ний відносить пам'ять, фантазію, цікавість тощо.

на думку с. Балея, індивідуальні особливос-
ті можна досліджувати окремо, як чисті психічні 
процеси, але такий підхід не надає повної карти-
ни та об’єктивних даних про специфіку кожного 
психічного явища. як зазначає вчений, поділ пси-
хіки на певні елементи є штучним, такий підхід 
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може використовуватися для обмеженого теоре-
тичного аналізу, у реальному житті все психічні 
процеси та підструктури особистості пов’язані 
між собою, переплітаються та впливають один 
на одного, тобто психіка є цілісною структурою.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. для більш детального розу-
міння поняття «воля» розглянемо ідеї с. Балея. 
нажаль, у сучасній психологічній літературі ідеї 
видатного філософа, педагога, психолога степана 
Балея представлені не достатньо. 

воля у роботах с. Балея розглядається у кон-
тексті цілісного уявлення про психіку людини, 
де розумові, емоційні та вольової процеси мають 
складні та багатократні зв’язки. 

мета статті. головною метою статті є аналіз 
поглядів с. Балея щодо особливостей прояву волі.

виклад основного матеріалу. досліджуючи 
вольові процеси, с. Балей наголошує на таких 
основних аспектах: єдність особистості, незважа-
ючи на різноманітність функцій, підпорядкова-
ність окремих структурних зв’язків спільній для 
них цілісності, динамічний характер структури 
людської особистості [1].

Психічні диспозиції складають структури осо-
бистості, до інструментальних відносяться інтелект, 
талант, спостережливість, пам'ять, воля; керункові 
(направлені) – інстинкти, схильності, потреби, праг-
нення вирішують спосіб відчуття нахилів. 

як вказує вчений, одна з диспозицій може за-
ймати домінуюче місце, проявляючись у певних 
рисах особистості. домінуюча риса підпорядко-
вую собі інші диспозиції, наприклад наполегли-
вість, як вольова властивість людини може ке-
рувати та визначати мотив та цілі, впливати на 
емоційні процеси. тому керування стає важли-
вою формою структурних зв’язків між різними 
диспозиціями у структурі особистості.

волю с. Балей відносить до психічних проце-
сів, який пов’язаний з розумовими та емоційни-
ми психічними явищами. 

виходячи з розуміння єдності, взаємозв’язку 
та керування одного домінуючого процесу на ін-
шими, варто зазначити, що знаходження шляхів 
розвитку вольових якостей, як вищої форми ре-
гуляції поведінки людини є одним з важливих 
завдань сучасної психології. 

воля має особливий тісний зв'язок з бажання 
людини, які у кінцевому результаті призводять 
до прийняття рішення. 

варто зазначити що, бажання супроводжу-
ються почуттями, почуття стають першоосновою 
як виникнення бажань, так і їх зникнення. з од-
ного боку, бажання залежать від інтенсивності, 
спрямованості та тривалості почуттів, з іншого, 
специфіка емоцій залежить від сили бажань, як 
вказує с. Балей, коли вони стають жадобою, яка 
«пече» та «палить», тоді емоції у цьому випадку 
мають більше негативний характер. 

такий тісний зв'язок почуттів та бажань, як за-
значає с. Балей, призводить до того, що деякі на-
уковці вважають, що бажання можливо звести до 
почуттів, але, як уточнює науковець, окрім почуттів, 
бажання включають ще такий чинник як «змагання». 

Бажання завжди пов’язані з предметом 
та прагнуть або зблизити людину з предметом 
свого бажання, що проявляється позитивними 
емоціями, або віддалити, у цьому випадку у люди-

ни з’являється «відраза». одне з проявив бажань 
с. Балей виділяє «тугу», довготривалі та стійкі ба-
жання, предмет яких недосяжний для особи.

відтак, за словами с. Балея, важливою умовою 
прояву волі є бажання. разом з тим, проявом волі 
є прийняття рішення, що є, як вказує степан Балей, 
психічним процесом, який досяжний тільки внутріш-
ньому досвіду. Процес прийняття рішення може бути 
різної тривалості, результатом прийняття рішення 
є постанова, остаточний акт прийняття рішення.

у свою чергу, між бажаннями та рішеннями 
також існує тісний зв'язок, специфіка бажань 
впливає на особливості прийняття рішень, а та-
кож коли у свідомості сходяться бажання, які, як 
вказує с. Балей, мають між собою суперечності, 
це призводить до внутрішнього конфлікту.

детально описуючи складний процес внутріш-
нього конфлікту, учений зазначає, що протилежні 
образи, які насичені почуттями різної сили, намага-
ються притягнути волю на свій бік та до прийняття 
рішення. образи, які пов’язані з почуттями, мають 
назву мотивів, а їх змагання – боротьба мотивів. 

у своїх роботах, с. Балей піднімає питання 
«свободи волі», яке він відносить більше до фі-
лософії, ніж психології. науковець ставить низ-
ку питань стосовно питання «свободи волі»: «від 
чого залежить, в якому напрямку піде рішення, 
коли волю особи тягне більше мотивів в різні 
сторони? в чому лежить сила мотиву? воля, на 
його думку, буде спрямована у бік найсильнішого 
мотиву, сила ж мотиву залежить від його при-
ємності та рівня усвідомленості самого мотиву.

с. Балей робить важливі висновки стосовно віль-
ного вибору про те, що на рівні свідомості наша воля 
є свобідною, воля може діяти проти найсильніших 
мотивів і сприяти прийняттю рішень, незалежно від 
дії мотивів. отже, мотиви можуть мати два проти-
лежних впливи на волю, з одного боку, воля повніс-
тю залежить від сили певного мотиву, такий підхід 
називається детермінізмом, з іншого боку, мотиви 
тільки можуть задавати напрямок, але воля не 
прив’язана до мотиву, що має назву – індетермінізм.

воля, як вказує с. Балей, відіграє значущу роль 
у формуванні характеру, сам характер розумієть-
ся автором, як здатність самоконтролю, підпоряд-
кування волі своїм раціональним принципам.

учений розкриває поняття характеру через 
низку пояснень, вказуючи на неоднозначність 
цього утворення у психологічній літературі того 
часу. наводячи данні дослідження департаменту 
американського народного виховного об’єднання, 
з’ясувалось, що поняття характер використову-
ється у культурних колах Північної америки 
у сімнадцяти різних значеннях, така ж тенден-
ція, на думку автора, спостерігається у Європі.

якщо говорити про погляди самого с. Балея, 
учений пов’язує характер з поведінкою, яка від-
повідає суспільним нормам, все що корисно для 
суспільства, продовжує автор, має безпосередній 
зв'язок з моральністю, тобто характер – це здат-
ність до моральної поведінки (поступовання).

в основі моральної поведінки, альтруїзму, джере-
лом корисної суспільної поведінки, вказує с. Балей, 
стають внутрішні мотиви, схильність до почуттів, 
бажань і постанов, предметом і ціллю яких є тво-
рити добро для суспільства. але людина не кожного 
часу має такі альтруїстичні схильності і почуття, 
дуже часто переважають приховані бажання, які 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 634

П
С

И
Х

О
Л

О
ГІ

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

можуть не співпадати з вимогами суспільна, і тоді 
під впливом виховання та самовиховання, зазначає 
с. Балей, людина спроможна розвинути принципи, 
які можуть стримувати гострі та шкідливі бажання.

але, разом з тим, важливою думкою вченого 
є те, що примусове пригнічення спонтанних на-
хилів, за рахунок чого формується одностайна, 
прямолінійна та непохитна поведінка, є явищем 
штучним, неприроднім та нестійким. у будь який 
момент, особливо у складних обставинах ці штуч-
но створені якості характеру можуть не спрацю-
вати і поступитися місцем емоційним проявам.

справжній характер, як його називає с. Ба-
лей, «правдивий» характер повинен бути приро-
довіповідним, ядром психічної конструкції, пер-
вісною, вродженою прикметою, яка знаходиться 
у «ядерній індивідуальності».

у такому випадку воля відіграє центральну 
роль, як внутрішній фактор особистості, особли-
вий вид психічної діяльності, який приймає ак-
тину участь не тільки у формуванні характеру, 
а стає важливою внутрішньою структурною оди-
ницею особистості, її центральним ядром. 

висновки і пропозиції. отже, поняття «воля» 
має багато значень та включає множину фено-
менів, воля розглядається як волюнтаризм (над-
природна сила), як довільна мотивація, як осо-
блива форма регуляції, іноді волю пов’язують 
з вільним вибором, контролем за діями.

у своєму короткому аналізі особливостей волі 
с. Балей висуває низку базових підходів до по-
няття «воля». розглядаючи волю як вольовий 
процес, учений вказає на його зв'язок з емо-
ційними та пізнавальними процесами, зверта-
ючи увагу на штучність відділення будь-якого 
психічного процесу від інших психічних явищ 
та підструктур особистості. 

разом з тим, учений вказує на особливе міс-
це волі у структурі особистості. розвинена воля 
здатна протидіяти провідним мотивам, які є по-
зитивно забарвленими, воля займає провідне міс-
це у формуванні стійкого та сильного характеру. 

отже, спираючись на погляди с. Балея можна 
припустити, що воля є особливим видом психіч-
ної діяльності, яка впливає на якісну роботу всіх 
підструктур особистості. 
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взглядЫ на прирОду вОли в рабОтах с. балея

аннотация
в статье представлении взгляды с. Балея на особенности функционирования воли. волю ученый рассма-
тривает как психический процесс, который имеет тесную связь с эмоциональными та познавательными 
процессами. воля человека проявляется через принятия решения та непосредственно связана с жела-
ниями и мотивами. в результате борьбы мотивов индивид связывает свое решение с мотивом, который 
имеет больший позитивный заряд. вместе с тем, указывает ученый, человек имеет свободную волю, 
когда на уровне сознания делает собственный выбор независимо от преобладающего мотива. Можно ска-
зать, что сформировавшуюся волю, ученый определяет как высший уровень развития личности.
ключевые слова: воля, желания, свобода воли, мотив, характер.

novikova Z.m.
lviv Polytechnic national university

View On the essence Of VOLitiOn in wOrk Of s. BALeY

summary 
in the article we have done analyses ideas s. Balea about specially function of volition. scientist considers 
a volition how a psychic process which have a tight relation with other psychics processes, emotional and 
memory. the volition manifests through a decision-making and have relation with wishes and motivation. 
in the result of fight between motivates an individual relate his decision with the motivation which has 
a big positive emotion. however, scientist indicates what people have a free volition when on the level of 
consciousness he does a free himself choose which don’t depend by major motivation. we could say what 
formed volition s. Baley defines how the most level of development person.
keywords: volition, desires, free will, motive, character.
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рОль імпліцитних уявлень Юнаків прО ОсОбистість  
у прОгнОзуванні їх схильнОсті дО депресії

салюк м.а., тарасюк х.О.
дніпровський національний університет імені олеся гончара

у статті представлено аналіз змісту поняття «імпліцитні теорії особистості», теоретично обґрунтовано 
можливість розгляду особливостей імпліцитних уявлень людини про особистість у якості важливих пред-
икторів схильності до депресії. теоретичний аналіз наукових джерел дозволив зробити припущення про 
те, що прийняття інкрементальної імпліцитної теорії особистості сприяє позитивному мисленню людини 
та її успішному функціонуванню в соціумі. оскільки центральним новоутворенням юнацького віку є осо-
бистісне самовизначення, для емпіричного дослідження було обрано саме цю вікову категорію. наведено 
результати проведеного емпіричного дослідження для з’ясування характеру взаємозв’язків між імплі-
цитними уявленнями (теоріями) осіб юнацького віку про особистість та їх схильністю до депресії. до-
слідження проведено на вибірці студентів дніпровського національного університету імені олеся гончара, 
чисельністю 50 осіб. результати підтверджують гіпотезу стосовно того, що прийняття особами юнацького 
віку теорії «збагачуваної» особистості супроводжується менш вираженою схильністю до депресії та більш 
вираженими показниками психологічного благополуччя.
ключові слова: імпліцитні теорії особистості, інкрементальна імпліцитна теорія особистості, стабільна імп-
ліцитна теорія особистості, юнацький вік, психічні стани, схильність до депресії, психологічне благополуччя.

Постановка проблеми. запорукою опти-
мального існування особистості в соціумі 

є повне розуміння себе і свого внутрішнього «я», 
своїх індивідуально-психологічних особливостей, 
властивостей, своїх можливостей та цінностей. 
неабиякий вплив на життєдіяльність особистос-
ті, зокрема на її сприйняття та розуміння себе 
й оточуючих, на взаємовідносини з іншими, здій-
снюють імпліцитні теорії – суб’єктивні поясню-
вальні схеми, основна мета яких полягає у побу-
дові цілісної картини світу. від того, як ці схеми 
сформовані залежить емоційний стан людини, її 
відношення до речей та подій, що відбувають-
ся у житті. Юнацький вік – це період найбільш 
активного розвитку моральних і естетичних по-
чуттів, становлення і стабілізації характеру і, що 
особливо важливо, оволодіння комплексом соці-
альних ролей дорослої людини: громадянських, 
професійних, трудових. Перетворення мотивації, 
всієї системи ціннісних орієнтацій, з одного боку, 
та інтенсивне формування спеціальних здібнос-
тей у зв’язку з професіоналізацією – з іншого, 
виділяють цей вік як центральний період ста-
новлення характеру та інтелекту. існуючі у кож-
ної людини суб’єктивні переконання (імпліцитні 
теорії) щодо власної особистості та особистості 
інших людей можуть здійснювати неабиякий 
вплив на загальний процес становлення та роз-
витку особистості в юнацькому віці.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
слово «імпліцитний» має латинське походження, 
«implicito» (сплітаю), що у дослівному перекла-
ді має значення «неявний, схований; такий, що 
може бути виявлений тільки через свої зв’язки 
з іншими об’єктами чи процесами» [9].

свій початок дослідження імпліцитних теорій 
беруть із традиційного підходу, у межах якого 
останні були віднесені до парадигми конструкти-
візму, що підкреслює ідею конструктивної при-
роди пізнання, мовленнєву і культурно-історич-
ну обумовленість свідомості, опосередкованість 
пізнання світу індивідуальними категоріями, що 
формуються в онтогенезі [4]. його представника-

ми є с. аш, дж. Брунер та р. таджиурі. Можна 
відмітити, що у руслі традиційного підходу розу-
міння дослідниками поняття «імпліцитні теорії» 
має розрізнений характер оскільки, досліджен-
ня дж. Брунера і р. таджиурі суперечать думці 
с. аша про те, що формування цілісного уявлен-
ня не може бути передбачене на основі вкладу 
кожної окремої риси. але, в той же час, зазна-
чимо, що саме суперечливість поглядів дослідни-
ків стала відправною точкою подальших експе-
риментальних дослідженнях імпліцитних теорій 
особистості.

одним з найбільш відомих підходів до пробле-
ми імпліцитних теорій людини є соціально-когні-
тивна теорія американської дослідниці К.с. двек. 
в своїх роботах вона аналізує чому люди досяга-
ють успіху і як можна цьому сприяти. на думку 
вченої, головну роль тут відіграють переконан-
ня та уявлення людини. наприклад, уявлення 
суб’єкта про власний інтелект має важливе зна-
чення для мотивації, спрямованої на досягнення. 
і, на відміну від більш широких рис особистості, 
дані переконання можна визначити досить точ-
но, виміряти дуже просто і змінити за допомогою 
спеціальних заходів. Керол двек підкреслює, що 
переконання мають значення, їх можна змінити, 
а разом із ними і особистість. Переконання лю-
дини включають її ментальні репрезентації про 
сутність і функціонування я, її взаємостосунки 
та її світ [6].

тобто, на думку К. двек, переконання – це 
суб’єктивні пояснювальні схеми об’єктивної дій-
сності суб’єктом, які є необхідними для побудови 
цілісної картини світу. Формування імпліцитних 
теорій (переконань) пов’язане з дією багатьох 
чинників, але основну роль тут відіграє особис-
тісний досвід. вони стосуються лише тієї части-
ни реальності, що є актуальною для особистос-
ті, входить до її життєвого контексту і потребує 
осмислення [1].

для одних, відповідно до міркувань авторки, 
структура і механізми функціонування особистос-
ті є постійними, незмінним (стабільна імпліцитна 
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теорія), натомість для інших, особистість «наро-
щується» в процесі діяльності (тобто для них ха-
рактерна інкрементальна імпліцитна теорія) [5].

виділення імпліцитних теорії особистості сто-
сується успішності соціального функціонування, 
вирішення соціальних завдань, побудови взає-
мостосунків з іншими людьми. люди, що схильні 
до стабільної імпліцитної теорії особистості, на 
думку Керол двек, будуть боятися налагоджу-
вати стосунки при наявності ризику бути зне-
хтуваними, потерпіти невдачу і знизити свою 
самооцінку. люди ж які переконані, що у процесі 
розвитку стосунків з іншими також змінюються 
і розвиваються, активно включаються в стосунки 
навіть з невизначеним результатом. імпліцитні 
теорії особистості стосуються не лише уявлень 
людини про себе. вони поширюються і на розу-
міння інших людей, впливають на вибір цілей, 
тип реакції на невдачі. дослідниця підкреслює, 
що загалом імпліцитні теорії «збагаченої» осо-
бистості відповідають позитивному мисленню 
людини [3].

відповідно до інкрементальної імпліцитної те-
орії особистості, в процесі спілкування з іншими 
людина розвивається і є суб’єктом свого особис-
тісного розвитку. натомість, з позиції стабіль-
ної імпліцитної теорії, особистість є незмінною 
впродовж всього життя. К. двек стверджує, що 
імпліцитна теорія «збагаченої» особистості спо-
нукає до роботи над собою, тоді як переконаність 
в незмінності особистісних якостей може пере-
шкоджати вступу в нові взаємини через страх 
бути відкинутим [8].

для стабільної імпліцитної теорії продуктив-
ність прямо свідчить про загальні здібності, а 
тому, невдача в культурному або оцінному кон-
тексті погано відображається на особистості. цей 
взаємозв’язок між продуктивністю і здібностя-
ми у результаті може призвести до недосяжних 
стандартів та перфекціонізму, які, в свою чергу, 
пов’язані з тривогою та депресією. тобто, можна 
сказати, що імпліцитна теорія, яка передбачає 
незмінність особистості, може призвести до стану 
самотності, фрустрації. отже, у даному випадку 
можна простежити прямий зв’язок імпліцитних 
теорій із схильністю до депресії [7]. 

Що стосується дослідження зв’язку імпліцит-
них теорій із станами психічного здоров’я, зокре-
ма такими як тривога і депресія, то вони лише 
починають з’являтися у науковій літературі, що 
пов’язано з відносною новизною поняття «імплі-
цитні теорії». нами відзначено, що деякі аспекти 
даної проблеми розглядали сучасні науковці, зо-
крема, французький дослідник девід да Фонсе-
ка (2007, 2009), американські дослідники грегорі 
уолтон та девід йегер (2011), українська дослід-
ниця я.в. Козуб (2015).

так, я.в. Козуб, досліджуючи імпліцитні те-
орії інтелекту та особистості як фактори емо-
ційного ставлення студентів до навчально-піз-
навальної діяльності у вищому закладі освіти, 
встановила, що прийняття інкрементальної імп-
ліцитної теорії інтелекту статистично значимо 
підвищує ймовірність переживання захопленос-
ті, радості, натхнення, бадьорості, зосередження 
та рішучості студентів на заняттях та зменшує 
роздратування, зайву нервозність, пригніченість, 
злість. до того ж, як відмічає авторка, прийнят-

тя імпліцитної теорії «нарощуваного» інтелекту 
та «збагачуваної» особистості характерні для 
студентів, які схильні до більш вираженого по-
зитивного емоційного відгуку на навчання у ви-
щому закладі освіти [2]. 

відзначимо емпіричні дослідження г. уолтона 
та д. йегера, які виявили таку закономірність: 
учні, які вступають до середньої школи, демон-
стрували зростання депресивних симптомів про-
тягом 9-місячного академічного періоду. однак, 
коротка інтервенція (30 хвилин) викладання «ін-
крементальної» імпліцитної теорії знизила час-
тоту клінічно підвищеної депресії до 40% [10].

Проте, не зважаючи на певні наукові напра-
цювання зарубіжних та вітчизняних дослідників 
з приводи проблеми взаємозв’язку імпліцитних 
уявлень людини із психічними станами, до цього 
часу немає чіткої відповіді на питання стосов-
но ролі суб’єктивних переконань про особистість 
у формуванні схильності до депресії людей різ-
ного віку.

метою даної статті є виклад результатів 
емпіричного дослідження, яке проводилось для 
з’ясування характеру взаємозв’язків між імплі-
цитними уявленнями (теоріями) осіб юнацького 
віку про особистість та їх схильністю до депре-
сії, встановлення можливостей прогнозування 
схильності до депресії юнаків в залежності від 
сформованих у них імпліцитних теорій.

виклад основного матеріалу. емпіричне до-
слідження імпліцитних теорій особистості як 
предикторів схильності до депресії в юнацькому 
віці проводилось упродовж 2017-2018 років на 
базі дніпровського національного університету 
імені олеся гончара. вибірку дослідження скла-
ли 50 студентів 1-6 курсів факультету психології 
та спеціальної освіти та факультету української 
й іноземної філології та мистецтвознавства, вік 
досліджуваних – від 17 до 23 років.

Психодіагностичні методики дослідження: 
опитувальник імпліцитних теорій і цілей на-
вчання К. двек (в модифікації т.в. Корнілової 
та с.д. смірнова); шкала депресії а.т. Бека; 
методика «Шкала психологічного благополуч-
чя» К. ріфф (в адаптації т.д. Шевеленкової 
та т.П. Фесенко).

результати розрахунків коефіцієнтів кореляції 
ρ-спірмена між показниками шкали «Прийняття 
теорії «збагачуваної» особистості», та шкалами 
методики а. Бека представлені в таблиці 1.

таблиця 1
значення коефіцієнтів кореляції ρ-спірмена між 

показниками прийняття теорії «збагачуваної» 
особистості та показниками за шкалою депресії

Шкала депресії бека прийняття теорії 
«збагачуваної» особистості 

Когнітивно-афективна 
субшкала депресії -0,322* (р=0,023)

субшкала соматичних 
проявів депресії -0,140 (р=0,331)

загальний бал депресії -0,277 (р=0,051)

від’ємні коефіцієнти кореляції дозволяють 
стверджувати про наявність тенденції у до-
сліджуваних юнаків отримувати нижчі бали за 
шкалою проявів депресії при більш вираженому 
прийнятті теорії «збагачуваної» особистості. ста-
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тистично значущий (р=0,023) коефіцієнт кореля-
ції отримано між вираженістю когнітивно-афек-
тивної субшкали депресії та ступенем прийняття 
теорії «збагачуваної» особистості.

для більш детального аналізу ми розділили 
всю вибірку досліджуваних на дві групи в за-
лежності від показників прийняття імпліцитної 
теорії «збагачуваної» особистості. до першої гру-
пи були віднесені досліджувані, що продемон-
стрували прихильність до теорії «збагачуваної» 
особистості вище середнього за вибіркою. в даній 
групі виявилось 36 досліджуваних, з них 29 – 
жіночої статі та 7 – чоловічої. до другої групи 
віднесені досліджувані, які набрали за шкалою 
прийняття теорії «збагачуваної» особистості 
менший за середній бал (всього 14 досліджува-
них, з них – 8 жінок та 6 чоловіків). у виділених 
групах були підраховані середні показники за 
шкалою депресії а. Бека та за методикою ви-
значення психологічного благополуччя К. ріфф. 
для встановлення статистичної значущості роз-
біжностей між групами застосовано критерій 
u-Манна-уітні. результати наведено в таблиці 2.

всі показники за шкалою депресії а.Бека 
групи досліджуваних з високим рівнем при-
йняття теорії «збагачуваної» особистості ви-
явились нижчими, ніж у представників іншої 
групи, статистичної значущості різниця дося-
гає за когнітивно-афективною субшкалою де-
пресії (р=0,042). натомість аналіз розбіжностей 
у прояві психологічного благополуччя дозволяє 
побачити протилежну картину: всі показники 
за шкалою психологічного благополуччя до-
сліджуваних з високим рівнем прийняття те-
орії «збагачуваної» особистості є вищими, ніж 
у представників іншої групи, статистичної зна-
чущості різниця досягає за субшкалою «особис-
тісне зростання» (р=0,008).

результати теоретичного аналізу досліджува-
ної проблеми, отримані емпіричні дані, дозволи-
ли припустити доцільність можливості прогнозу-
вання показників схильності до депресії юнаків 
на основі показників прийняття теорії «збагачу-
ваної» особистості. з цією метою було здійснено 
лінійний регресійний аналіз 

незалежною змінною (предиктором) було об-
рано прийняття теорії «збагачуваної» особистості. 
залежною змінною виступає когнітивно-афектив-
на субшкала депресії, оскільки саме з нею вия-
вився від’ємний значущий кореляційний зв’язок 
з прийняттям теорії «збагачуваної» особистості.

за результатами статистичної обробки було 
побудовано кореляційно-регресійну модель:

Когнітивно-афективна субшкала депресії = 
6,232 + (-0,261) * Прийняття теорії  

«збагачуваної» особистості
результати регресійної статистики наведено 

в таблиці 3, загальна характеристика побудова-
ної кореляційно-регресійної моделі представлена 
в таблиці 4.

таблиця 3
регресійна статистика для моделі прогнозування 

показників схильності до депресії
показники розраховане значення

r 0,261
r-квадрат 0,068
нормований r-квадрат 0,049
стандартна похибка 5,4

таблиця 4
характеристика  

кореляційно-регресійних зв’язків

показники коефіцієнт 
регресії

t-критерій 
стьюдента р-значення

Прийняття 
теорії 
«збагачуваної» 
особистості

-0,261 -1,871 0,067

величина коефіцієнту регресії для побудо-
ваної моделі дорівнює -0,261, обидва фактори 
корелюють негативно (самоефективність, інтер-
нальність). значення r-квадрату (коефіцієнту 
детермінації) дорівнює 0,068, частка дисперсії 
результату y (Когнітивно-афективна субшкала 
депресії), пояснена регресією, складає 6,8%. 

отже, за результатами регресійного аналі-
зу з’являється можливість прогнозування рівня 

таблиця 2
усереднені показники досліджуваних з різними рівнями прийняття теорії  

«збагачуваної» особистості за шкалами депресії та психологічного благополуччя

порівнювані показники

групи досліджуваних
рівень значущості 

розбіжностей  
за критерієм  

u-манна-уітні

високий рівень прийняття 
теорії «збагачуваної» 

особистості 
(n=36 осіб)

низький рівень прийняття 
теорії «збагачуваної» 

особистості
(n=14 осіб)

Когнітивно-афективна 
субшкала депресії 5,777 9,642 р=0,042

субшкала соматичних 
проявів депресії 2,777 3,642 р=0,265

загальний бал депресії 8,555 13,285 р=0,065
Позитивне відношення 5,305 4,928 р=0,530
екологічна майстерність 62,055 60,000 р=0,449
автономія 58,138 56,357 р=0,737
особистісне зростання 65,277 58,5714 р=0,008
цілі в житті 62,888 59,500 р=0,284
самоприйняття 57,916 53,357 р=0,109
Психологічне 
благополуччя 363,138 342,500 р=0,167
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вираженості когнітивно-афективної субшкали 
депресії на основі показників прийняття теорії 
«збагачуваної» особистості.

висновки. виходячи з отриманих результатів, 
можна відмітити, що прийняття людиною теорії 
«збагачуваної особистості» позитивно пов’язане 
із більш вираженим психологічним благополуч-
чям та негативно – із схильністю до депресії. 
тобто, нами був встановлений зв'язок між імп-
ліцитними уявленнями про особистість та схиль-
ністю до депресії в юнацькому віці, а саме: чим 
вищий рівень прийняття теорії «збагачуваної» 

особистості, тим менш вираженими будуть по-
казники за шкалою депресії та більш виражени-
ми показники психологічного благополуччя.

перспективи подальших досліджень. Щодо 
перспективи подальшого дослідження імпліцит-
них теорій особистості та інтелекту як предик-
торів схильності до депресії в юнацькому віці 
можна відмітити, що дана проблема є не лише 
актуальною у рамках психологічної науки, а 
й залишається відкритою, тому варто досліджу-
вати її більш глибоко, а саме – розширити вибір-
ку респондентів, розглянути інші вікові категорії.
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салюк м.а., тарасюк к.О.
днипровский национальный университет имени олеся гончара

рОль имплицитнЫх представлениЙ ЮнОШеЙ О личнОсти  
в прОгнОзирОвании их склОннОсти к депрессии

аннотация
в статье представлен анализ содержания понятия «имплицитные теории личности», теоретически обо-
снована возможность рассмотрения особенностей имплицитных представлений человека о личности 
в качестве важных предикторов склонности к депрессии. теоретический анализ научных источников 
позволил сделать предположение о том, что принятие инкрементальной имплицитной теории личности 
способствует позитивному мышлению человека и его успешному функционированию в социуме. По-
скольку центральным новообразованием юношеского возраста является личностное самоопределение, 
для эмпирического исследования была выбрана именно эта возрастная категория. Представлены ре-
зультаты проведенного эмпирического исследования для выяснения характера взаимосвязей между 
имплицитными представлениями (теориями) лиц юношеского возраста о личности и их склонностью 
к депрессии. исследование проведено на выборке студентов днипровского национального универси-
тета имени олеся гончара, численностью 50 человек. результаты подтверждают гипотезу о том, что 
принятие лицами юношеского возраста теории «обогащаемой» личности сопровождается менее выра-
женной склонностью к депрессии и более выраженными показателями психологического благополучия.
ключевые слова: имплицитные теории личности, инкрементальная имплицитная теория личности, 
стабильная имплицитная теория личности, юношеский возраст, психические состояния, склонность 
к депрессии, психологическое благополучие.
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salyuk m.A., tarasiuk k.O.
oles honchar dnipro national university

the rOLe Of impLicit idiAs Of YOuth ABOut persOnALitY  
in the predictiOning Of their predispOsitiOn tO depressiOn

summary
the article presents an analysis of the content "implicit theory of personality", the theoretically reasoned 
possibility of considering the peculiarities of implicit representations about personality of human beings 
as important predictors of predisposition to depression. the theoretical analysis of scientific sources makes 
it possible to assume that acceptance of the incremental implicit theory of personality contributes to the 
positive thinking of human beings and their successful functioning in society. taking into account that 
the personal self-determination is the central new formation of youth, we have chosen this age group for 
empirical research. the results of the empirical research finds out the nature of the relationship between 
the implicit ideas (theories) of personality of the youth and its predisposition to depression. the research 
bases on the sample of 50 participants, who study at oles honchar dnipro national university. the results 
confirm the hypothesis that acceptance of the theory of "enriched" personality by youth is accompanied by 
a less pronounced predisposition to depression and more pronounced indicators of psychological well-being. 
keywords: implicit theory of personality, incremental implicit theory of personality, entity implicit theory 
of personality, youth, mental states, predisposition to depression, psychological well-being.
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прОблематика прОяву етнічнОї ідентичнОсті  
в студентськОму середОвищі

семенів н.м.
національний університет «львівська політехніка»

розглянуто сучасний стан розробки методів дослідження етнічної толерантності. вибрано методи емпі-
ричного дослідження етнічної толерантності. Проведено емпіричне дослідження етнічної толерантності в 
студентському середовищі. Проаналізовано результати дослідження рівня толерантності. окреслено пер-
спективи подальших досліджень етнічної толерантності.
ключові слова: етнічна толерантність, міжетнічні взаємини, етнічна ідентичність.

Постановка проблеми. Міжетнічні відно-
сини виступають різновидом соціальних 

відносин особистості та займають значне місце 
у забезпеченні безпеки особистості. розробка 
проблематики соціальних, у тому числі міжетніч-
них відносин в цілому і конфліктної стадії їх роз-
витку зокрема, є важливою і актуальною з двох 
причин. По-перше, через її практичне та при-
кладне значення. По-друге, через перспективну 
можливість вивчення соціальних та міжетнічних 
відносин в більш широкому проблемному і мето-
дологічному контексті шляхом аналізу різнома-
нітних варіантів їх розвитку.

Міжетнічні відносини виступають різнови-
дом соціальних відносин. розробка проблематики 
соціальних, у тому числі міжетнічних відносин 
в цілому і конфліктної стадії їх розвитку зо-
крема, є важливою і актуальною з двох причин. 
По-перше, через її практичне та прикладне зна-
чення, по-друге, через перспективну можливість 
вивчення соціальних та міжетнічних відносин 
в більш широкому проблемному і методологіч-
ному контексті шляхом аналізу екстремальних 
варіантів їх розвитку. 

толерантність як це певне ставлення люди-
ни до інших людей не обмежується тільки на-
данням допомоги і підтримки інших людей, це 
стосунки лояльності, терпимості і в крайньому 
випадку нейтральне ставлення до інших людей. 
вивчення толерантності як етнокультурної нор-
ми свідчить про те, що в різні епохи і в різних 
етнокультурних контекстах вона набуває різний 
зміст, в основі якого лежать універсальні ціннос-
ті. етнокультурні цінності, культурна самобут-
ність вступають в протиріччя з глобалізаційними 
процесами. толерантність розуміється як універ-
сальна категорія, що символізує універсальність, 
більш того, вона примиряє дві суперечливі тен-
денції: прагнення до інтеграції та прагнення до 
мультикультурності. 

тому проблема взаємозв'язку етнічної іден-
тичності та толерантності в умовах соціальних, 
комунікативних, релігійних відмінностей стає ак-
туальною проблемою.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
з другої половини вісімдесятих і особливо 
в дев'яності роки провідним предметом дослід-
ження закордонної соціальної психології стала 
проблема соціальних та етнічних конфліктів, їх 
виникнення, врегулювання й вирішення, яка ба-
зувалася на практичних аспектах застосування 
методик вивчення міжетнічних взаємин. 

сучасні закордонні роботи з психології між-
етнічних взаємин мають насамперед приклад-
ний характер. ця галузь стала сферою науко-
вих інтересів багатьох закордонних дослідників 
(J. lukens, 1979; K. o'sullivan, 1994; g.c. williams, 
1992; c. Zullo, 1999; c. Moore, 2003; B. schmelzle, 
2006; M. lerma, 2006; J. coakley, 2009 та ін.). Біль-
шість дослідників вважає, що область сучасних 
практичних досліджень повинна бути зосеред-
жена на проблемі етнічної ідентичності та толе-
рантності, на організаційних процесах проведен-
ня міжетнічного і крос-культурного діалогу.

вітчизняна етнічна психологія склалася з де-
кількох інтелектуальних потоків, що існували до 
кінця 1980-х рр. По-перше, це група істориків і ет-
нографів, у тій чи іншій мірі вивчали етнічні кон-
флікти і напрацювали чималий обсяг емпіричних 
знань про етнічні, етнорасові і етноконфесійні сто-
сунки в різних країнах світу. Мова йде про робо-
ти Ю.в. Бромлея, е.а. веселкіна, л.М. дробіжевої, 
і.і. жигалова, в.і. Козлова, с.я. Козлова, а.П. Ко-
рольової, М.е. Крамарової, е.М. логінової, с.в. Ми-
хайлова, Ю.с. оганисяна, М.і. семиряги, в.а. тиш-
кова, с.а. токарєва, н.н. чебоксарова й ін. 

Представники психологічного наукового спів-
товариства включали в об'єкт своїх досліджень 
психологію міжетнічних відносин, і якщо ще не 
мали можливості вивчати психологію реальних 
етнічних конфліктів у нашій країні, то, принай-
мні, виявляли й описували суперечливі механіз-
ми психології міжгрупових, у тому числі міжет-
нічних, відносин. у останнє десятиліття роботи 
в.с. агєєва, г.М. андрєєвої, і.с. Кона, с.К. рощи-
на, г.у. солдатової, в.а. сосніна, П.н. Шихірева, 
а.К. уледова внесли значний вклад у розвиток 
етнічної конфліктології, у дослідження динаміки 
етнічних конфліктів, вироблення заходів по зни-
женню етноконфліктної напруженості й посткон-
фліктної реабілітації. 

ряд етнопсихологічних робіт щодо особливос-
тей розвитку міжетнічних взаємин як теоретич-
ного так і практичного спрямування були створе-
ні російськими науковцями протягом 90-х років. 
зокрема це праці Платонова Ю.П., Почебут л.г. 
(1993), Бороноєва а.о., Павленко в.н. (1994), са-
ракуєва е.а., Крисько в.с. (1996), лєбєдевої н.М. 
(1997), стефаненко т.г. (1999).

сучасні дослідження в україні не обійшли 
увагою мету етнічної толерантності. тенденції 
розвитку етнокультурної толерантності розгля-
нуто в. Бакальчуком [1]. Проблеми формування 
та утвердження толерантності вивчались і. Кре-
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сіною [6]. соціологічний вимір етнічної толерант-
ності став предметом дослідження в. зорько [3], 
і. зварича [2]. толерантність як основа адекват-
них взаємин у політетнічному світі розглядалась 
л. орбан-лембрик [8]. Фактори розвитку толе-
рантності описані в. ханстантиновим [9].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. зважаючи на певну розро-
бленість поняття етнічної толерантності, слід 
зазначити розрив між теоретичними напрацю-
ваннями та практичною реалізацією досліджен-
ня рівня етнічної толерантності. також в умовах 
кризових станів та нестабільності у житті укра-
їнського суспільства існує потреба проведення 
досліджень особливостей міжетнічної взаємодії. 
отримані результати емпіричних досліджень 
та міжетнічної взаємодії дають підстави для 
уникнення спекуляцій на міжетнічному підґрунті 
і невірного трактування взаємодії різних етніч-
них груп у політичному та громадському житті 
українського суспільства.

формулювання завдань статті. основними 
завданнями дослідження є такі: 

– здійснити емпіричне дослідження етнічної 
толерантності в студентському середовищі;

– визначити специфіку формування етнічної 
ідентичності серед студентів;

– зробити висновки з результатів проведено-
го дослідження, сформулювати перспективи по-
дальших досліджень.

виклад основного матеріалу. важливим на-
прямом дослідження етнічної толерантності є ви-
вчення останньої у контексті формування етніч-
но толерантної особистості. тому при проведенні 
дослідження встановлювався взаємозв’язок вза-
ємодії етнічної толерантності з іншими особис-
тісними станами і властивостями. таке дослід-
ження дасть змогу реалізувати повною мірою 
особистісно-центрований підхід до вивчення ет-
нічної толерантності, адже охоплює цілісну осо-
бистість у поєднанні її пізнавальної (мислення), 
мотиваційної (мотивація досягнення і уникнення 
неуспіху) та емоційної (емоційні стани) сфер. 

толерантність людини до представників інших 
етнічних груп пов'язана з усвідомленням прина-
лежності до своєї етнічної групи, інакше кажучи 
із позитивно сформованою етнічною ідентичніс-
тю. у свою чергу, позитивна етнічна ідентичність 
ґрунтується на знаннях і уявленнях про історію 
свого народу, його традиції та національно-куль-
турні особливості.

аналіз понять «толерантність» і «етнічна 
тoлерантність» дозволяє зрoбити виснoвок про 
те, що ці терміни мaють ряд загальних і різ-
них характeристик. специфіка поняття «етнічна 
толерантність» полягає в тому, що, по-перше, 
вона рoзуміється як вид тoлерантності, в осно-
ві якого – прийняття «іншого», обумовлено-
го принaлежністю до іншoї етнічної групи. По-
друге, тoлерантність може рoзглядатися як риса 
осoбистості, що характеризує спектр осoбистісних 
проявів, тоді як етнiчна тoлерантність рoзуміється 
як комплекс устaновок по відношeнню до іншої 
(інших) етнічних груп.

з метою забезпечення виконання основних 
завдань, перевірки гіпотези та розкриття кон-
цептуальних положень дослідження нами було 
здійснено емпіричне вивчення психологічних 

особливостей етнічної ідентичності студентської 
молоді. вибірку склали студенти національного 
університету «львівська політехніка» у кількості 
139 осіб; вибірка була гетерогенною – 98 дівчат 
та 41 юнак. емпіричне дослідження складалося 
з таких етапів:

– анкетування, з метою збору біографічних 
даних;

– вивчення особливостей особистісної сфери 
та особливостей етнічної толерантності з допо-
могою психодіагностичних методик;

– кількісна обробка отриманих результатів, 
які здійснювалася за допомогою програми sPss 
13.0. for windows;

– якісна обробка інформації та підведення 
підсумків.

для проведення дослідження нами було піді-
брано психодіагностичний інструментарій від-
повідно до мети дослідження. відповідно до 
завдань дослідження його склали: методика 
г.у. солдатової «індекс толерантності», методи-
ка «дослідження соціальних дистанцій етнічних 
груп» е. Богардуса, анкета «етнічно толерантна 
особистість», методика г.у. солдатової і с.в. ри-
жова «типи етнічної ідентичності» [5].

для дослідження рівня етнічної толерантнос-
ті була використана методика г.у. солдатової 
«індекс толерантності» [5]. Методика дозволяє 
виявити, ставлення до деяких соціальних груп 
(етнічних меншин), комунікативні установки (по-
вага до думки опонентів, готовність до конструк-
тивного вирішення конфліктів і продуктивної 
співпраці). окрема увага в дослідженні приді-
лена дослідженню інтолерантності (відношення 
до людей іншої раси та етнічної групи). Методи-
ка «індекс толерантності» містить 4 субшкали: 
етнічна толерантність, соціальна толерантність, 
толерантність як риса особистості,і загальна то-
лерантність. для виявлення статистично значу-
щих відмінностей між середніми значеннями па-
раметрів був застосований t-критерій стьюдента 
щодо незалежних вибірок

таблиця 1
результати розподілу середніх показників  

за t-критерієм стьюдента
етнічна толерантність 6,06

соціальна толерантність 9,3

толерантність як риса особистості 8

загальна толерантність 8,6

Після порівняння середніх значень робимо 
висновок, що досліджувані характеризуються 
середнім рівнем толерантності етнічної, соціаль-
ної і міжособистісної. ці результати говорять, що 
студентам властиве поєднання як толерантних, 
так й інтолерантних рис. досить високі показни-
ки соціальної толерантності вказують на те, що 
студенти виявляють толерантне ставлення до 
різних соціальних груп. 

високий рівень толерантності виявлено у 52% 
досліджуваних, середній рівень властивий 34% 
студентів, низький – 14% відповідно. тобто, сту-
денти з високим рівнем даного показника (52%) 
мають виражені риси толерантної особистос-
ті. толерантність виявляється у терпимості до 
представників інших етнічних груп, їхніх звичаїв 
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і культури. середній рівень толерантності (34%) 
вказує на поєднання толерантних так і інтоле-
рантних рис. в різних етноконтактних ситуаціях 
вони можуть вести себе толерантно, а в інших 
проявляти інтолерантність. особи з низьким рів-
нем толерантності (14%) проявляють досить ви-
соку інтолерантність стосовно представників ін-
ших меншин. 

для визначення соціальних ролей окремих 
етнічних груп використовувалась методика «до-
слідження соціальних дистанцій етнічних груп» 
е. Богардуса. Щодо аналізу соціальної дистанції, 
визначалися показники толерантності щодо двох 
етнічних груп, з представниками яких особи, 
що досліджувались мали безпосередні контакти 
та взаємодію – етнічні поляки та оми. 

Показник дистанційованості вказує на готов-
ність до міжетнічної взаємодії з представниками 
інших етнічних груп і готовність до сприйман-
ня їх як членів родини, друзів, сусідів. Пере-
бування показника в межах 4 бaлів означає, що 
респонденти готові до взаємодії, про толерантне 
ставлення до інших етнічних груп. якщо резуль-
тат більше 4 балів, то вони згодні спілкуватися 
з ними у якості колег. 5 балів свідчить про ет-
нічну відособленість (проте люди ще готові до-
пустити представників інших національностей 
у країну потенційних мешканців). знаходження 
показника в діапазоні 5-6 балів свідчить про ізо-
льованість, небажання бачити представників ін-
шого етносу громадянами держави. Ксенофобія 
виявляється у перевищенні рівня індексу більше 
6 балів.

виявлений індекс дистанційованості укра-
їнських студентів щодо етнічних поляків – 
4.2 та ромів – 5.6, відсоткові значення представ-
лені у табл. 2. таким чином констатуємо те, що 
в цілому в групі, що досліджувалась у 50% є відо-
собленість до етнічних поляків, але й наявний до-
статній рівень толерантності (32%), тобто допуска-
ється їх проживання в україні, спільна діяльність 
у бізнесі, але особисті тісні або дружні контакти 
з ними є бажаними лише для третини досліджу-
ваних. Щодо етнічних ромів, досліджувані цього 
ж індексу до циган, то досліджувані продемон-
стрували ізольованість та ксенофобію, тобто по-
вне небажання міжетнічної взаємодії з ними.

таблиця 2
ставлення українців до етнічних поляків  

та ромів (у %)

показники дистанції поляки цигани 

толерантність 31,4 5,1

відособленість 51,6 11,9

ізольованість 17,1 34,1

Ксенофобія 9,9 48,9
 

використання анкети «етнічно толерантна 
особистість» дозволило виділити серед дослід-
жуваних три групи з різним рівнем сформова-
ності когнітивного, афективного та конативного 
компонентів етнічної толерантності. високий рі-
вень когнітивного компоненту етнічної толерант-
ності властивий 69,2% досліджуваних, середній – 
14,3%, низький – 17,5% відповідно. результати 
вказують, що студенти мають досить високі зна-

ння і уявлення про етнічні стереотипи і етнічні 
особливості етносів, знайомі з їх культурою. 

афективний компонент толерантності тіс-
но пов'язаний з емоційною сферою особистості 
та виражає емоційне ставлення до різних етніч-
них груп. Щодо афективного компоненту етніч-
ної толерантності, то високий рівень його прояву 
характерний для 58,7% респондентів, середній – 
22,2%, а низький – 19,1% молоді відповідно. ре-
зультат дослідження щодо цього компоненту та-
кож досить високий, що вказує на задоволеність 
міжетнічною взаємодією.

54% студентів мають високий рівень кона-
тивного компоненту етнічної толерантності, 
38% – мають середній рівень прояву даної озна-
ки і лише 8% осіб – низький рівень прояву. цей 
компонент належить до мотиваційної сфери осо-
бистості і представлений насамперед мотивами 
міжособистісної взаємодії з представниками ін-
ших етнічних груп. ці результати говорять про 
те, що у респондентів, досить толерантне став-
лення до представників різниx етнічниx груп. 

з метою емпіричного дослідження взаємозв'язку 
толерантності і типів ідентичності було використа-
но методику г.у. солдатової і с.в. рижова «типи 
етнічної ідентичності» [5]. дана методика дає мож-
ливість провести визначення рівня етнічну само-
свідомість особистості та рівень її трансформації 
в умовах міжетнічної взаємодії.

здійснено кореляційний аналіз таких змінних: 
показники етнічної толерантності, етнонігілізму, 
етнічної індиферентності, норми, етноегоїзму, 
етноізоляціонізму, етнофанатизму. Кореляція 
визначалась за допомогою коефіцієнта г-Пірсона, 
визначався ступінь нормального розподілу зна-
чень за критерієм нормальності Колмогорова- 
смирнова. розподіл значень відповідає нормаль-
ному вигляду за умови, якщо значущість асиме-
трії (asymp.sig.) > 0,05. 

таблиця 3
показники кореляційного зв'язку етнічної 

толерантності та типів етнічної ідентичності
типи ідентичності 

Показник 
етнічної 

толерантності

r-пірсона
індиферентність r=0,020 (р<0,05)

норма r=0,154 (р<0,05)
етноегоїзм r=-0,481(р<0,05)

етноізоляція r=-0,529(р<0,05)
етнонігілізм r=-0,311(р<0,05)

згідно з даними таблиці 3, спостерігаються 
значущі від’ємні кореляційні зв'язки між по-
казниками толерантності, з одного боку, та по-
казниками етноегоїзму, етноізоляції – з іншого. 
у свою чергу, показники зазначених типів ет-
нічної ідентичності характеризуються додатнім 
кореляційним знаком, що, на наш погляд, може 
свідчити про їх сполучення як основу ксенофобії 
та етнічної упередженості особистості. за змісто-
вим наповненням норма наближається до психо-
логічної суті толерантності як носія позитивної 
ідентичності, що виражає позитивне ставлення 
як до свого народу, так і до представників інших 
етносів і національностей. 

Показник значущого від’ємного кореляційно-
го зв'язку між нормою та етноегоїзмом (г=-0,481, 
р<0,01) вказує те, що чим меншим є позитив-
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не ставлення студентів до власної етнічної гру-
пи, то тим сильніше виражається напруженість 
і роздратування у спілкуванні з представниками 
інших етнічних груп. таким чином, позитивне 
ставлення до своєї етнічної групи, її культури 
і традицій зменшує напруженість у стосунках 
з представниками інших етнічних груп. 

спостерігається також значущий від'ємний 
зворотній зв язок між нормою та етноізоляцією 
(г=-0,529, р<0,01). етнічний нігілізм у структу-
рі особистості виявляється в пошуку соціаль-
но – психологічних ніш поза етнічним критерієм, 
тобто люди починають полишати етнічну групу 
до якої належали, щоб проявити себе поза нею. 
Щодо цього чинника у дослідженні було виявле-
но слабкий зворотній зв’язок (г=-0,311) на ста-
тистично значимому рівні (p≤0,05) між нормою 
і етнонігілізмом. 

Показник кореляційного зв'язку між нормою 
та індиферентністю (г=0,154, р<0,05) на противагу 
позитивній етнічній ідентичності виражає розмит-
тя меж останньої та також певну невизначеність 
стовно етнічної приналежності та визначає певну 
неактуальності цієї проблеми для особистості. При 
збільшенні позитивне ставлення до своєї етнічної 
групи, проявляється надмірне захоплення своїм 
етносом, паралельно починає сильніше проявля-
тися байдужість до проблем етнічності та міжет-
нічних відносин, цінностей інших етнічних груп. 
така психологічна установка породжує звільнен-
ня від етнічних норм і традицій і нівелює вплив 
на поведінку етнічної приналежності в будь-яких 
сферах діяльності особистості.

аналіз результатів емпіричного вивчення 
взаємозв'язку толерантності і етнічної ідентич-
ності дає змогу встановити певну межу між то-
лерантністю і нормою як позитивною етнічною 
ідентичністю, з одного боку, та негативними ет-
нічними ідентичностями, що можуть стати ґрун-
том ксенофобії – з іншого.

етнічна індиферентність яка виражає повну 
байдужість як до власних етнічних цінностей, 
так і до подібних цінностей представників інших 
етнічних груп може стати перехідним містком 
від негативної етнічної ідентичності до позитив-
ної, хоча вона пов’язана з ослабленням особистої 
етнічної ідентифікації. 

як встановлено дослідженням етнічна то-
лерантність має значущі показники від’ємних 
кореляційних зв'язків з такими особистісни-
ми станами і властивостями, як депресивність  
(г=-0,165, р<0,05); сором'язливість (г=-0,191, 
р<0,05); мотивація уникнення неуспіху (г=-0,171, 
р<0,05). додатній кореляційний зв'язок спостері-
гається між показниками етнічної толерантності 
і комунікабельності (г=0,176, р<0,05), поняттєво-
го мислення (г=0,191, р<0,05), мотивації успіху 
(г=0,174, р<0,05). встановлено такі зв'язки етніч-
ної толерантності. 

дослідження виявило помірний зв’язок 
(r=0,191*) на статистично значимому рівні (p≤0,05) 
між змінними етнічна толерантність та поняттє-
ве мислення, що виражає здатність особистості 
до узагальнення навколишньої дійсності і втілю-
ється у загальній поміркованості людини та ка-
тегоризації об'єктів фізичного і соціального сві-
ту. слід враховувати важливий зв’язок етнічної 
толерантності та стереотипізації, тобто процесу 

формування етнічних стереотипів. етнічні стере-
отипи визначають взаємини між етнічними гру-
пами, формують самосвідомість менталітет ет-
нічної групи. Поняттєве мислення чинить вплив 
на утворення когнітивної складової стереотипу, 
зменшує його афективну чи оцінну складову, 
і зумовлює його адекватність щодо стереотипі-
зованого об'єкта. домінування когнітивного над 
оцінним у стереотипі зменшує етнічну уперед-
женість, тим самим формуючи позитивну етніч-
ну толерантність.

дослідження емоційної сфери особистості 
встановили зворотній зв’язок (r=-0,165*) на ста-
тистично значимому рівні (p≤0,05) між змінни-
ми етнічної толерантності і депресивності, що 
свідчить про наявність позитивного емоційного 
супроводу етнічної толерантності. високі показ-
ники депресивності, свідчать про наявність цих 
ознак не лише в емоційному стані особистості, 
але й їх вияви поведінці людини, у відношенні 
як до себе самої, так і до представників інших 
етнічних груп, що погіршує етнічно толерантне 
ставлення особистості в цілому.

у контексті емоційної сфери значущими є по-
казники негативного кореляційного зв'язку ет-
нічної толерантності з сором'язливістю, як галь-
мує взаємодію з оточенням через встановлення 
бар'єрів в емоційних контактах. Прояви тривож-
ності вкрай негативно впливають на встановлен-
ня соціальних контактів, сприятливої міжетніч-
ної взаємодії зокрема. у даному контексті етнічна 
толерантність наближається до соціальної толе-
рантності, що й підтверджується високим показ-
ником їх кореляційного зв'язку (г=0,317, р<0,01).

висновки. таким чином, результати емпіричного 
вивчення етнічної толерантності дають можливість 
встановити стан міжетнічної взаємодії українських 
студентів з особами інших етнічних груп. Показни-
ки етнічної толерантності тісно пов'язані з особли-
востями пізнавальної, емоційної та мотиваційної 
сфер особистості. важливим аспектом вивчення 
етнічної толерантності є її взаємозв'язок з пози-
тивною етнічною ідентичністю. результати дослід-
ження дають підстави для здійснення заходів щодо 
усунення ксенофобії та інших негативних проявів. 
значною мірою етнічна толерантність зумовлюєть-
ся особистісними характеристиками особистості 
студента, важливого значення набувають умови 
соціального макро- і мікросередовища,практика 
міжетнічного спілкування які формують толерант-
не ставлення до представників інших етнічних 
груп. серед таких умов важливу роль, на наш, по-
гляд відіграє збалансована етнічна політика, спря-
мована на формування гармонійного громадянсько-
го суспільства.

подальші напрямки досліджень передбача-
ють вивчення, систематизацію та аналіз соціо-
психологічних чинників міжетнічної взаємодії. 
створена на основі фактичного матеріалу цілісна 
модель міжетнічних взаємин, яка описує їх фор-
мування та розвиток дасть можливість в подаль-
ших дослідженнях стати фактичним матеріалом 
при формуванні теоретичних основ психологіч-
них засобів попередження та врегулювання нега-
тивних явищ в суспільстві, викликаних етнічни-
ми чинниками. також потребує розширення база 
емпіричного дослідження, зокрема існує потреба 
досліджень в середовищі етнічних меншин.
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прОблематика прОявления ЭтническОЙ идентичнОсти  
в студенческОЙ среде 

аннотация
рассмотрено современное состояние разработки методов исследования этнической толерантности. вы-
брано методы эмпирического исследования этнической толерантности. Проведено эмпирическое иссле-
дование этнической толерантности в студенческой среде. Проанализированы результаты исследования 
уровня толерантности. определены перспективы дальнейших исследований этнической толерантности.
ключевые слова: этническая толерантность, межэтнические отношения, этническая идентичность. 

semeniv n.m. 
lviv Polytechnic national university

prOBLems Of the mAnning Of ethnic identitY  
in the student enVirOnment

summary 
сonsidered the present state of development of methods of research of ethnic tolerance. selected the 
methods of empirical research of ethnic tolerance. conducted an empirical study of ethnic tolerance in 
a student environment. analyzed the results of research of tolerance level. determined prospects for fur-
ther research on ethnic tolerance.
keywords: ethnic tolerance, interethnic relations, ethnic identity.
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кОнцептуальниЙ аналіз прОблеми прОфесіЙнОгО станОвлення 

танасійчук О.м.
херсонський державний університет

у статті проаналізовано поняття «професійного становлення», розкрито його вікові межі та складові.  
результатом теоретичного аналізу є розроблена схема професіогенезу та визначення місця професійно-
го становлення у складі цього процесу. автором визначено, що професійне становлення розпочинається 
з моменту формування бажання до професійної діяльності, активного пошуку професійного заняття та 
закінчується втратою працездатності. для кожного з етапів становлення є характерними новотвори, які 
також розглянуто та описано у статті. доведена необхідність дослідження професійного становлення на 
всіх етапах професійного шляху особистості. 
ключові слова: професійне становлення, професійний розвиток, професіогенез, професіоналізм, профе-
сійне самоздійснення.

Постановка проблеми. Професійна діяль-
ність займає значну частину людської 

життєдіяльності та є невід’ємною часткою її он-
тогенезу. з розвитком особистості межує і розви-
ток професійних вподобань та інтересів. обрана 
особистістю професія детермінує її психологічне 
здоров’я, позитивне самоставлення та самороз-
виток, визначає соціальне положення та матері-
альне становище. тому є важливим дослідження 
тематики професійного шляху. Крім того, потреба 
дослідження професійного розвитку особистості 
обумовлена низкою факторів: політичних (вход-
ження україни в Єс); освітніх (численні зміни 
приорітетних напрямків навчання, реформи в га-
лузі освіти: нова українська школа, болонський 
процес); наукових (сплутаність термінології, тео-
ретизованість заявленої проблематики, науковий 
прогрес) та інш. найбільш суттєвою є субститу-
ція самої професійної діяльності за рахунок най-
новіших ґаджетів. не кожна особистість готова до 
постійної дезадаптації, інформаційної депривації 
або її надлишку, динамічних суспільних змін 
та нових потреб соціуму. здавалося, що діяль-
ність людини повинна полегшуватися за рахунок 
нових технологій, проте ми маємо дещо іншу за-
кономірність, за якою ускладнюється соціальне 
буття (це стосується як історичних подій, так 
і змін в особистісному плані). запропонована те-
матика вимагає осучаснення, нових теоретичних 
основ та емпіричних досліджень.

аналіз останніх публікацій та досліджень. 
вивчення можливих шляхів вирішення цих на-
укових проблем присвячена низка досліджень: 
різноманітним психологічним аспектам про-
фесійної діяльності і професіоналізації особис-
тості загалом (е. зеєр, Є. Климов, т. Кудряв-
цев, с. Максименко, л. Мітіна, Ю. Поваренков, 
д. сьюпер та ін.); спроби охарактеризувати про-
цес професійного становлення та його стадії зна-
ходимо також у роботах Є. Климова, с. Макси-
менка, а. Маркової, н. самоукіної, д. сьюпера, 
в. Шадрікова, т. Щербан та ін.

Багатство та оригінальність різних підходів до 
вирішення проблеми професійного становлення, 
розроблених вченими, дає можливість значно роз-
ширити розуміння цього процесу в рамках психо-
логічних знань, але не вичерпує проблеми в цілому.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. у психологічній літерату-
рі поняття «професійного становлення» межує 

з такими поняттями як «професіогенез» та «про-
фесійний розвиток». Молоді науковці викорис-
товують у своїх роботах ці поняття як тотожні, 
але вони мають різне наповнення та сутність. 
Крім того складові професійного становлення 
не окресленні чітко, а його вікові межі відносні 
та варіюються в залежності від авторської пози-
ції. у статті ми окреслимо шляхи вирішення цих 
питань. Провівши глибокий теоретичний аналіз 
існуючої літератури, ми встановили, що пробле-
ма професійного становлення, в першу чергу, по-
требуємо уточнення.

формулювання мети статті. розкрити сут-
ність поняття «професійне становлення», роз-
межування його від поняття «професійний роз-
виток», визначити етапність та виокремити 
складові цього процесу. 

виклад основного матеріалу. в процесі те-
оретичної роботи ми спостерігали поодинокі 
уявлення про використання понять «професіо-
генез» та «професійне становлення» як тотож-
них. так, К. абдульханова-славська професійне 
становлення розглядає «у нерозривному зв’язку 
з вибором життєвого шляху. зв'язок особистості 
з професією – є перспектива та ретроспектива 
особистості. від характеру цього зв’язку зале-
жить вибір професії» [1, с. 30]. 

вітчизняний дослідник н. волянюк тлума-
чить процес професійного становлення як пси-
хологічну категорію, що відображає процес са-
морозвитку людини впродовж життя, у межах 
якого відбувається становлення специфічних ви-
дів суб’єктивної активності особистості на основі 
розвитку і структурування сукупності професій-
но орієнтованих її характеристик, що забезпе-
чують реалізацію функцій пізнання, спілкування 
та регуляції в конкретних видах діяльності і на 
етапах професійного шляху [4].

Ю. Поваренков процес становлення і реалі-
зації професіонала розглядає як послідовне чи 
паралельне вирішення комплексу завдань про-
фесійного розвитку, які ставить перед собою 
суб’єкт пізнання і прийняття соціальної ситуа-
ції професійного розвитку із урахуванням своїх 
життєвих і професійних цілей [16]. Ю. Поварен-
ков у професійному становленні виділив п’ять 
стадій: 1) допрофесійного розвитку; 2) пошуку 
і вибору професії (оптація); 3) професійного на-
вчання; 4) самостійної професійної діяльності; 
5) післяпрофесійного розвитку [16]. тобто, цей 
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автор поєднує поняття професійного розвитку 
та становлення, проте він вказує і можливість 
розвитку самої особистості в допрофесійному 
періоді, включаючи і особистісний розвиток, що 
впливає на подальше професійне буття.

розмежовує ці поняття в. орлов, визначаю-
чи професійне становлення як процес форму-
вання професійних якостей та розвитку про-
фесійної культури, на якому професійні якості 
вже сформувалися, але професійна діяльність 
не набула остаточної форми відображення у сві-
домості індивіда власного об’єктивно-реального 
розвитку особистісних професійних якостей; рух 
до розв’язання суперечності між наявними реф-
лексивними уявленнями, способами мислення, 
знаннями, уміннями та навичками професійної 
діяльності і відсутністю досвіду їх реалізації на 
практиці, між минулим досвідом особистісного 
розвитку та майбутнім розвитком професійної 
майстерності, культури праці, між двома етапа-
ми усвідомлення власного я: я-студент, що опа-
новує професію і я-фахівець [15]. 

т. Кудрявцев дає визначення професійне ста-
новлення як тривалого процесу розвитку особис-
тості, що починається з формування професій-
них намірів аж до самореалізації в професійній 
діяльності. найбільш значущим періодом цього 
процесу виступає професійне самовизначення 
[10]. автор також виділяє стадії професійного 
становлення: виникнення і формування профе-
сійних намірів, попереднього орієнтування та за-
лучення до різних сфер праці; професійне на-
вчання; процес входження; повна або часткова 
реалізація особистості в професійній праці [10].

в. слободчиков та Є. ісаєв розглядає процес 
становлення як складову процесу розвитку. на 
їх думку, категорія розвиток одночасно містить 
у собі як мінімум три процеси: становлення, 
формування, перетворення. Професійне станов-
лення – це перехід від одного певного стану до 
іншого – більш високого рівня; єдність вже здій-
сненого і потенційно можливого [17]. 

досить цікава думка відображена у роботах 
і. дружиніної, яка процес професійного розвитку 
поділяє на три великі етапи: 1) професійне само-
визначення і вибір професії – тут відбувається 
зародження того, що виступає потім як профе-
сійна компетентність і ефективність; 2) профе-
сійне становлення – в цей період відбувається 
безпосереднє формування професійної компе-
тентності; 3) професійне вдосконалення [5].

важливо зазначити теоретичні погляди 
Є. Климова, які є визначальними для психології 
праці і на які в подальшому ми будемо спиратися 
при побудові власної схеми професіогенезу [7]. 
Під професійним становленням фахівця Є. Кли-
мов розуміє процес прогресивної зміни його 
особистості внаслідок соціальних впливів, про-
фесійної діяльності і власної активності, спрямо-
ваної на самоудосконалення і само здійснення [7]. 
Є. Клімов вивів основні стадії розвитку людини 
як суб'єкта праці: «оптант» (стадія підготовки до 
життя, до праці, свідомого і відповідального пла-
нування і вибору професійного шляху); «адепт» 
(стадія професійної підготовки); «адаптант» (ста-
дія входження в професію після завершення 
професійного навчання, що продовжується від 
декількох місяців до 2-3 років); «інтернал» (ста-

дія входження в професію як повноцінного коле-
ги); «майстер» (стадія, набуття індивідуального 
стилю); «авторитет» (стадія професійного вдо-
сконалення); «наставник» (стадія, яка характе-
ризує вищий рівень роботи будь-якого фахівця 
та професіонала, який може передавати профе-
сійні знання) [7].

нам імпонує думка с. Максименка про те, 
що сутність професійного становлення полягає 
в тому, що індивід, прийнявши на себе профе-
сійну роль, лише розпочинає освоєння функці-
онального змісту професійної діяльності. При 
цьому процес професійного розвитку є нерівно-
мірним і гетерохронним, що пов’язано зі станом 
нестійкості та втрати рівноваги [11].

російська дослідниця л. Шнейдер визначає 
професійне становлення особистості як форму-
вання професійної спрямованості, компетентнос-
ті, соціально значущих і професійно важливих 
якостей і їх інтеграції, готовність до постійного 
особистісного та професійного зростання [20].

за а. Юрчинською професійне становлення, 
крім необхідності відповідати вимогам конкрет-
ної професійної діяльності, повинне розглядатись 
у контексті вирішення професійно важливих за-
вдань, що поступово ускладнюються та сприя-
ють оволодінню фахівцем необхідним комплек-
сом професійно значимих ділових, особистісних, 
комунікативних, моральних якостей тощо [21]. ця 
наукова позиція робить достовірними наші уяв-
лення, що професійне становлення в процесі про-
фесійної підготовки найбільш значуще впливає на 
особистість людини, цей процес стимулює розви-
ток професійно важливих якостей та здібностей, 
професійних знань і вмінь, супроводжується ак-
тивним якісним перетворенням особистості свого 
внутрішнього світу, що в подальшому створює 
основу для творчої самореалізації особистості. 
але цей процес не завершується отриманням ди-
плому вишу або певного училища, а продовжу-
ється, систематизується і вдосконалюється на 
протязі всієї професійної діяльності людини. 

Ми підтримуємо наукові погляди д. сьюпе-
ра, що професійний розвиток поняття ширше 
за професійне становлення. на нашу думку, 
воно співвідноситься з поняттям професіоге-
нез і є його невід’ємною частиною. стадії про-
фесійного розвитку, за д. сьюпером, співвідно-
сяться із етапами життєвого шляху людини [22]. 
д. сьюпер описує стадії та етапи професійного 
розвитку, що розрізняються типовими завдання-
ми: стадія «пробудження», що характеризується 
ідентифікацією дитини з людьми, що оточують 
його, включає етапи «фантазії» (домінування ди-
тячих потреб, у віці 4-10 років), «інтересів» (про-
гравання професійних ролей в уяві, 11-12 років), 
«здібностей» (їх прояв і співвідношення із зо-
внішніми вимогами, 13-14 років); стадія «дослід-
ження», на якій відбувається реальне програван-
ня різних ролей, включає етапи «експерименту» 
(попередній професійний вибір і його апробація, 
15-17 років), «переходу» (реалізація я-концепції, 
18-21 рік) і «проби» (оволодіння складом про-
фесійної діяльності, 22-24 року); стадія «кон-
солідації», метою якої є знаходження стійкої 
професійної позиції, включає етапи «проби» (са-
моствердження в полі діяльності або повторний 
вибір, 25-30 років) і «стабілізації» (направлен-
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ня всіх зусиль в одне русло, 31-44 року); ста-
дія «збереження» характеризується прагненням 
зберегти статус (45-64 року); стадія «зниження» 
є відходом з професійного життя [22].

також досконалу в теоретичному та прак-
тичному плані періодизацію було запропоновано 
Є. зеєром. ним було виділено сім стадій: аморфна 
оптація (0-12 років), на якій формуються профе-
сійна орієнтовані інтереси і схильності; оптація 
(12-16 років) – визначаються професійні наміри, 
вибір шляху професійної освіти і професійної 
підготовки, навчально-професійне самовизна-
чення; професійна підготовка (16-23 років) – від-
бувається професійне самовизначення, готов-
ність до самостійної праці; професійна адаптація  
(18-25 років) – освоєння нової соціальної ролі, 
досвіду самостійного виконання професійної ді-
яльності, професійно важливі якості; первин-
на професіоналізація – формується професій-
на позиція, інтегративні професійно значимі 
констеляції, індивідуальний стиль діяльності, 
кваліфікована праця; вторинна професіоналіза-
ція – вдосконалюється професійний менталітет, 
ідентифікація з професійним співтовариством, 
професійна мобільність, корпоративність, ви-
сококваліфікована діяльність; професійна май-
стерність – реалізується творча професійна ді-
яльність; вершина професійного розвитку [6].

Ми систематизували результати теоретичного 
дослідження на рисунку 1, на який будемо опи-
ратися при подальшому описі. необхідно зазна-
чити, що схема відповідає саме позитивному на-
прямку розвитку професіогенезу, не включаючи 
та не аналізуючи професійні кризи, травматичні 
події та надзвичайних ситуацій, що впливають 
на індивідуальний розвиток професійної діяль-
ності, оскільки вони не є темою нашого дослід-
ження, проте окреслити їх місце у професійній 
самосвідомості особистості необхідно.

на основі теоретичного аналізу ми вважаємо, 
що професіогенез – це поступовий, планомірний, 
багатоаспектний, безперервний процес, що роз-
починається з самого народження дитини та за-
кінчується втратою працездатності (повною не-
можливістю виконання професійних обов’язків 
та/ або передачі досвіду та знань) або смер-
тю особистості. Ми не погоджуємося з тим, що 
професіогенез це надбання більш зрілого віку, 
оскільки аналізуючи навіть частинку – генез – 
вже можна говорити про детермінацію процесу 
виникнення та подальшого розвитку. умовно 
професіогенез ми розділили на два етапи: пасив-
ний та активний.

Пасивний етап або зовнішньоорієнтований – 
це етап формування професійних уявлень під 
впливом зовнішніх обставин, батьків або еталонів. 
він починається з моменту, коли дитина починає 
сприймати оточуючу інформацію та закінчуєть-
ся на певному шкільному етапі. важко виділити 
певний вік або клас, в даному випадку, в більшій 
мірі це залежить від особистості школяра, його 
самостійності та готовності до професійної діяль-
ності. Ключовим на даному етапі є початок про-
цесу професійного самовизначення. 

активний етап охоплює більшу частину люд-
ського життя та може направляти його. його віко-
ві межі охоплюють юнацький вік та закінчуються 
біологічною смертю або втратою працездатності. 

якщо пасивний етап має більш спостерігаючу, те-
оретико-пізнавальну та поглинаючу функції, ак-
тивний етап – творчий, моделюючий, прогностич-
ний. саме на цьому етапі відбувається професійне 
становлення особистості, що включає сім етапів 
професійного розвитку за Є. Климовим. їх харак-
теристики розкритті вище. особистість на своєму 
професійному шляху проходить всі вказані стадії, 
проте вона може повертатися на більш рані (якщо 
говорити про активний етап) з метою їх коригу-
вання. це означає, що особистість обрала профе-
сійний шлях некоректно або є потреба зміни про-
фесійної діяльності з різних причин.

Професійне становлення розпочинається з мо-
менту формування бажання до професійної ді-
яльності, активного пошуку професійного заняття 
та закінчується втратою працездатності. як за-
значає т. алексєєва, під становленням визнача-
ють перехід від однієї визначеності буття до іншої 
[2]. і ці переходи відображені в сім стадій: оптант, 
адепт, адаптант, інтернал, майстер, авторитет, на-
ставник. на кожному з етапів спостерігаються но-
вотвори, які необхідно коротко описати.

готовність до професійної діяльності та про-
фесійне самовизначення є надбанням стадії опта-
ції, і саме ці критерії, а саме їх наявність, дають 
нам можливість говорити про перехід від пасив-
ної стадії професіогенезу до активної. При сфор-
мованості професійного самовизначення особис-
тість переходить до етапу адепта. Проте стадія 
оптації може набувати циклічного характеру при 
умові порушення процесу індивідуального про-
фесійного вибору. 

як зазначає е. зєєр, професійне самовизна-
чення не зводиться до одномоментного акту ви-
бору професії і не закінчується із завершенням 
професійної підготовки за обраною спеціальністю 
[6]. з ним погоджується і е. симанюк, зазначаю-
чи, що професійне самовизначення здійснюється 
впродовж всього професійного життя: особистість 
постійно рефлексує, переосмислює своє професій-
не буття і самостверджується в професії [19].

о. вітковська визначає професійне самовизна-
чення як цілісний, інтегра-тивний процес, у яко-
му реалізуються основні життєві цінності людини 
і конкретизуються аспекти її життєвого, особис-
тісного, соціального самовизначення та виділяє 
три головні компоненти у структурі професійно-
го самовизначення: 1) проблему самореалізації;  
2) проблему вибору і 3) проблему адаптації [3].

Професійне самовизначення залежить від го-
товності людини до профе-сійного самовизначен-
ня. с. Максименко визначає готовність до того 
чи іншого виду діяльності як цілеспрямоване ви-
раження особистості, що містить її переконан-
ня, погляди, ставлення, мотиви, почуття, вольові 
та інтелектуальні якості, знання, навички, вмін-
ня, установки [11]. 

При успішному проходженні стадії оптації 
відбувається перехід на стадію адепта, де важ-
ливим новотвором є формування професійної 
придатності. Професійна придатність визнача-
ється сукупністю індивідуально-психологічних 
особливостей людини, що впливають на успіш-
ність освоєння якої-небудь трудової діяльності 
й успішність її виконання.

на стадії адаптанта формується професійний 
потенціал. на думку в. Маркова, професійний 
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потенціал є частиною особистісно-професійного 
потенціалу, який охоплює інтелектуальний, мо-
тиваційний, операційний, комунікативний, твор-
чий, інноваційний потенціали та ін. [12]. як за-
значає н. назарук, професійний потенціал як 
сукупність усіх наявних засобів, можливостей, 
ресурсів, прихованих здатностей спочатку роз-
вивається, нагромаджується, а пізніше реалізу-
ється у професійній діяльності [14].

на стадіях інтернал, майстер, авторитет та на-
ставник відбувається досягнення рівня професіо-
налізму. впродовж періоду професійного станов-
лення на цих стадіях відбувається формування 
таких професійних якостей як: професійний до-
свід, професійна ідентичність, професійне «я», 
професійна свідомість, професійне самоздійснен-
ня, професійна зрілість. на останніх етапах про-
фесійного становлення вони набувають особли-
вого змісту та наповнення. Коротко опишемо їх.

Професійний досвід – це частина життєвого 
досвіду особистості, що включає в себе знання, 
уміння, навички, що необхідні в професійній ді-
яльності. структура досвіду включає усвідомлені 
та неусвідомлені компоненти [10].

Професійна ідентичність є важливим еле-
ментом становлення, що детермінує особистісне 
та професійне зростання особистості [18]. Про-
фесійна ідентичність є результатом тривалого 
особистісного та професійного розвитку, зале-
жить від високого рівня оволодіння професією, 
разом з тим цей процес починає шлях свого фор-

мування під час навчання у внз і має прямий 
взаємозв’язок з усвідомленням мети навчання, 
його змісту в контексті оволодіння обраною про-
фесією [18]. 

на думку т. Комар, поняття «професійна 
ідентичность» тісно пов’язано з поняттям «про-
фесійна зрілість». як зазначає дослідниця, про-
фесійна зрілість є психологічною категорією, що 
відображає рівень підготовленості студента-ви-
пускника до самореалізації у професійній діяль-
ності, до виконання нормативно-функціональних 
обов’язків на високому рівні з урахуванням ба-
гатопрофільності, багатомірності та багатофунк-
ціональності [9]. 

Професійна самосвідомість також є частиною 
особистісної самосвідомості та життєвого само-
здійнення особистості. л. Міщік визначає профе-
сійну самосвідомість як процес формування себе 
як професіонала та самовідношення до себе як 
професіонала. «Професійне я» як вагома частина 
професійної свідомості тлумачиться автором як 
форма відкриття в собі, переживання аспектів 
своєї особистості пов'язаних із професією [13].

Професійне самоздійснення в повній мірі опи-
сано українським науковцем о. Кокуном. Під цим 
поняттям він розуміє одну із найважливіших 
форм життєвого самоздійснення, що характери-
зується високим рівнем розкриття особистісного 
потенціалу фахівця у обраній професії, розви-
тком його здібностей, взаємопоєднанням із про-
фесією, повсякчасною затребуваністю його про-

 

рис. 1. схема позитивного професіогенезу
Джерело: розробка автором за даними [1-22]
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фесійної кваліфікації, широким використанням 
його професійного досвіду та здобутків іншими 
фахівцями. Професійне самоздійснення може 
відбуватися у двох загальних формах (спосо-
бах): зовнішньопрофесійний (досягнення зна-
чущих здобутків у різних аспектах професійної 
діяльності); внутрішньопрофесійний (професійне 
самовдосконалення, спрямоване на підвищення 
професійної компетентності та розвиток профе-
сійно-важливих якостей) [8].

висновки з даного дослідження та перспек-
тиви. отже, ми розмежували поняття «профе-
сійного становлення» від теоретично подібного 
поняття «професійного розвитку». також теоре-
тично обґрунтували робоче визначення профе-
сійного становлення та описали базові новотвори 
в процесі ускладнення професійної діяльності, 

що є ключовими для становлення особистості 
в діяльності. але, не можливо не зазначити, що 
при теоретичній багатоаспектності і обширності 
досліджень ще багато властивостей і механізми 
професійного становлення вимагають додатково-
го розгляду. Ми розкрили тільки ті аспекти, що 
мають вагоме значення для нашого емпіричного 
дослідження.

не викликає сумніву необхідність подальшо-
го дослідження професійного становлення осо-
бистості, враховуючи всі запропоновані етапи, 
оскільки у науковому плані є переважання ро-
біт зосереджених на вибірці старшокласників 
та студентів. але, як було доведено це лише по-
чатковий етап, все найбільш вагоме відбувається 
на більш пізніх. Подібний лонгітюдний експери-
мент і є перспективами нашого дослідження. 

список літератури:
1. абульханова-славськая К.а. личностная регуляция времени / К.а. абульханова-славська // Психология 

личности в трудах отечественных психологов. – сПб.: Питер, 2000. – с. 28-35.
2. алексєєва т.в. Професійне становлення особистості в системі вузівської підготовки: теоретико-

методологічний аналіз проблеми / т.в. алексєєва // вісник національної академії державної прикордонної 
служби україни. – 2013. – № 4. – с. 45-51.

3. вітковська о.і. Психологічні умови професійного самовизначення випускників середніх шкіл у процесі 
профконсультації: автореф. дис. ... канд. психол. наук: 19.00.07 / інститут педагогіки і психології професійної 
освіти аПн україни. – К., 2002. – 21 с. 

4. волянюк н.Ю. Профессиональное развитие субъекта деятельности / н.Ю. волянюк // Физическое вос-
питание студентов творческих специальностей : сб. науч. тр. / под ред. с.с. ермакова. – харьков: хгади 
(ххПи), 2003. – с. 37-47.

5. дружиніна і.а. Професійне становлення майбутніх психологів: теоретико-методологічний аналіз проблеми / 
і.а. дружиніна // український науковий журнал «освіта регіону: політологія, психологія, комунікації». – 
2011. – № 2. – с. 425-427.

6. зеер Э.Ф. Психология профессионального развития: учебн. пособие / Э.Ф. зеер. – 2-е изд. – М.: издатель-
ский центр «академия», 2007. – 240 с.

7. Климов е.а. Психология профессионала. – М.: изд-во "институт практической психологии", 1996. – 400 с.
8. Кокун о.М. опитувальник професійного само здійснення / о.М. Кокун // Практична психологія та соціальна 

робота. – 2014. – № 7. – с. 35-39.
9. Комар т.в. структура і провідні властивості професійної зрілості майбутнього спеціаліста соціономічного 

напряму / т.в. Комар // освіта та розвиток обдарованої особистості. – 2015. – № 1(44). – с. 9-14.
10. Кудрявцев т.в. Психологический анализ динамики профессионального самоопределения личности / т.в. Ку-

дрявцев, в.Ю. Шегурова // вопросы психологии. – 1983. – № 2. – с. 51-59.
11. Максименко с.д. Професійне становлення молодого вчителя: навч. посіб. для студ. пед. вузів / с.д. Макси-

менко, т.д. Щербан. – ужгород: закарпаття, 1998. – 105 с.
12. Марков в.н. Профессиональный потенциал и зона ближайшего профессионального развития. акмеологиче-

ское исследование потенциала, резервов и ресурсов человека. Факторы оценки и развития профессиональ-
ного потенциала кадров управления. – М., 2005. url: http://www.potentiales.ru/page300.html.

13. Міщик л.і. соціальна педагогіка: досвід та перспективи / л.і. Міщик. – запоріжжя: запоріжжя, 1999. 248 с.
14. назарук н.в. Професійний потенціал вчителя як засіб самореалізації в педагогічній діяльності / н.в. назарук // 

науковий вісник львівського державного університету внутрішніх справ. – 2012. – № 2. – с. 433-442.
15. орлов в.Ф. Професійне становлення вчителів мистецьких дисциплін : монографія / в.Ф. орлов. – К.: на-

укова думка, 2003. – 262 с.
16. Поваренков Ю.П. системогенетическая концепция профессионального становления человека // идея си-

стемности в современной психологии / под ред. в.а. Барабанщикова. – М.: изд-во «институт психологии 
ран», 2005. – с. 360-384.

17. слободчиков в.и. основы психологической антропологии. Психология развития человека: развитие субъек-
тивной реальности в онтогенезе : учебное пособие для вузов / в.и. слободчиков, е.и. исаев. – М.: Школьная 
пресса, 2000. – 421 с.

18. соколюк а.о. особистісно-професійний розвиток майбутнього фахівця як суб’єкта професійного становлення / 
а.о. соколюк // освіта регіону. – 2014. – № 3(36). – с. 99-104.

19. сыманюк Э.Э. Психологические барьеры профессионального развития личности. Практико-ориентированная 
монография / Э.Э. сыманюк. – М.: Московский психолого-социальный институт, 2005. – 252 с.

20. Шнейдер л.Б. Профессиональная идентичность: монография / л.Б. Шнейдер. – М.: Мосу, 2001. – 272 с. 
21. Юрчинська а. Професійна готовність оптанта як фактор екзистенціального вибору / а. Юрчинська // вісник 

Київського національного університету імені т.г. Шевченка. серія: Психологія. – 2014. – № 1(1). – с. 95-98.
22. super d.e. Vocational development: a framework of research. – n.y., 1957. – 142 p.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 650

П
С

И
Х

О
Л

О
ГІ

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

танасийчук е.н.
херсонский государственный университет

кОнцептуальнЫЙ анализ прОблемЫ  
прОфессиОнальнОгО станОвления

аннотация
в статье проанализировано понятие «профессионального становления», раскрыто его возрастные гра-
ницы и составляющие. результатом теоретического анализа является разработанная схема професио-
генезиса и определения профессионального становления в составе этого процесса. автором определено, 
что профессиональное становление начинается с момента формирования желания к профессиональной 
деятельности, активного поиска профессионального занятия и заканчивается достижением человеком 
пенсионного возраста. для каждого из этапов становления характерны новообразования, которые так-
же рассмотрены и описаны в статье. доказана необходимость исследования профессионального ста-
новления на всех этапах профессионального пути личности.
ключевые слова: профессиональное становление, професиональное развитие, професиогенез, профес-
сионализм, профессиональное самореализации.

tanasiychuk O.m. 
Kherson state university

cOnceptuAL AnALYsis Of the prOBLem  
Of prOfessiOnAL fOrmAtiOn

summary
the concept of professional formation was analyzed, disclosed age`s limits and components in the article. 
the scheme of the professionogenesis was developed and described the place of professional formation in 
this process as a result of the theoretical analysis. the author determined that professional development 
began with the moment of forming desire for professional activity, active search of professional occupation 
and ended with the achievement of a person of retirement age. the stages of formation are characterized 
novelties, which are also considered and described in the article. Proved the necessity of studying profes-
sional formation at all stages of the professional way.
keywords: professional formation, professional development, professionogenesis, professionalism, profes-
sional self-realization.
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дОслідЖення ОсОбистОсті у навчальніЙ рОбОті  
зі студентами-психОлОгами
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у статті висвітлені особливості та хід застосування дослідницького підходу до вивчення особистості у 
навчальній роботі зі студентами-психологами. здійснений огляд наукових публікацій за обраною темою; 
з’ясовано тематику та підходи до дослідження особистості. розглянуті особливості вивчення особистості з 
позицій різних підходів; висвітлено специфіку залучення студентів до дослідження особистості. зроблені 
висновки з проведеної роботи і намічені перспективи подальших досліджень у даному напрямку.
ключові слова: навчальний процес, підготовка майбутніх фахових психологів, дослідницький підхід у  
навчальній діяльності, дослідження особистості, формування фахової компетентності.

Постановка проблеми. Підготовка кваліфі-
кованих фахівців у системі вищої освіти 

у наш час вимагає кардинальної перебудови, 
що зумовлено необхідністю інтеграції україни 
у світову освітню систему. враховуючи це май-
бутні фахівці в ході навчання повинні опанува-
ти не тільки наявні теоретичні знання, у певній 
науковій сфері, але й практичні способи їхньо-
го застосування, на сучасному рівні. відзначене 
вповні стосується і підготовки майбутніх фахо-
вих психологів, оскільки лише володіння наявни-
ми теоретичними знаннями разом із сучасними 
практичними способами і методами їхнього за-
стосування може забезпечити їм потрібний рі-
вень професійної компетентності, та, внаслідок 
цього, високу конкурентоспроможність. звідси 
постає вимога надати їм належну підготовку до 
діяльності в ринкових умовах, при забезпеченні 
необхідної професійної компетентності у широ-
кому спектрі посадових вимог. до таких вимог 
сьогодення належить і вміння працювати з про-
явами особистості; вказана обставина зумовлює 
актуальність і доцільність даного дослідження.

мета роботи: висвітлити особливості та хід 
застосування дослідницького підходу до вивчен-
ня особистості у навчальній роботі зі студента-
ми-психологами.

завдання дослідження:
– здійснити огляд наукових публікацій за об-

раною темою; з’ясувати тематику та підходи до 
дослідження особистості;

– розглянути особливості вивчення особистос-
ті з позицій різних підходів;

– висвітлити специфіку залучення студентів 
до дослідження особистості;

– зробити висновки з проведеної роботи і на-
мітити перспективи подальших досліджень у да-
ному напрямку.

дана робота є продовженням попередніх до-
сліджень, з формування професійної компетент-
ності майбутніх фахових психологів, які були 
опубліковані раніше.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
серед праць за темою дослідження варто відзна-
чити, передусім, публікації класиків вітчизняної 

і зарубіжної психології, які до сьогодні не втрати-
ли свого значення. це публікації а.а. Бодальова 
[3], л.Ф. Бурлачука [5], і.Ф. іващенко [7], а. Коко-
шарової [10], г.с. Костюка [12], К. леонгарда [13], 
а.М. леонтьєва [14], а. Маслоу [15], г. олпорта [17], 
до них слід долучити сучасні огляди досліджень 
особистості г. олпорта [6], К. роджерса [8], з. Фрой-
да [27], як і збірники праць різних авторів [18; 19].

не меншої уваги заслуговують і подальші 
праці науковців: а.г. асмолова [1; 2], Б.с. Бра-
туся [4], а.г. Ковальова [9], е.Ю. Коржова [11], 
а.а. реана [20], М.в. савчина [21-23], в.а. семи-
ченко [24], е.т. соколової [25], і.в. солоднікової 
[26], д.і. Фельдштейна [28], а також деякі оглядо-
ві публікації [16], та ґрунтовні огляди досліджень 
особистості [29; 30].

у цих працях детально розглянуті питан-
ня сутності особистості та її психологічних ха-
рактеристик; надано відомості про різні теорії 
особистості та її структури; висвітлено основні 
проблеми, що постають при вивченні особистості 
та створенні теорій; подано інформацію про ме-
тодологію та методи дослідження особистості; ви-
світлено прикладний аспект застосування знань 
про особистість, а також розглянуті шляхи по-
долання труднощів, що виникають при вивченні 
особистості, як і стан сучасних досліджень у да-
ному напрямку. одержана в результаті здійснен-
ня огляду публікацій інформація використана при 
організації і проведенні власного дослідження.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на те, що основні 
підходи до дослідження особистості у наявній на-
уковій літературі з даної тематики висвітлені до-
статньо повно, інформації про те, як саме доцільно, 
оптимальним чином, ознайомлювати з цими зна-
ннями студентів-психологів, ані викладу досвіду 
подібної роботи, не виявлено. оскільки наявні відо-
мості не дають цілісної картини явища, що вивча-
ється, видається доцільною розробка відповідного 
підходу, який би дозволив опанувати не лише на-
явні теоретичні знання, але й практичні навички 
дослідження особистості, а також вказав можли-
вості застосування цих знань. дана обставина зму-
шує до проведення самостійного дослідження.
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виклад основного матеріалу дослідження. 
Проведене дослідження полягало у здійсненні 
спроби виробити та реалізувати оптимальний 
підхід до ознайомлення студентів із досліджен-
ням особистості, який би дозволив поєднати на-
явні знання про предмет розгляду на певній кон-
структивній основі, подати їх доступно й у чіткій 
логічній послідовності, виходячи з їхніх потреб 
у таких знаннях, наявного рівня знань і вимог 
професійної підготовки. у роботі максимально 
задіяно наявний досвід викладання, при реалі-
зації використаного підходу ставилося завдання 
наблизити наукові теорії до повсякденного жит-
тя, щоб зробити їх зрозумілими для студентів. 
у запропонованому дослідженні передбачено як 
аналітичну, так і практичну складову; воно ор-
ганізовується та проводиться викладачем, проте 
з максимально можливим залученням студен-
тів; і реалізується як в аудиторній, так і по-
зааудиторній навчальній діяльності. запропоно-
ваний підхід апробовано при викладанні курсу 
«загальна психологія» студентам, які навчають-
ся за спеціальністю «Психологія», на 1-му курсі 
в національному університеті «львівська полі-
техніка». необхідно також відзначити наступне: 
студенти мали можливість попередньо ознайо-
митися з матеріалом лекції; однак повністю реа-
лізувати дослідницький підхід не вдалося, через 
брак знань і досвіду дослідницької роботи у сту-
дентів (тобто, в даному випадку, йдеться скорі-
ше не про реалізацію дослідницького підходу, 
а про спробу розпочати його поетапне впрова-
дження). вироблена доцільна послідовність про-
ведення дослідження, як подача і опрацювання 
теоретичного матеріалу, так і його практична 
складова, в скороченому вигляді, наведена далі.

розпочати розгляд теми доцільно зі 
з’ясування сутності поняття “особистостіть”. 
оскільки слово належить до загальновідомих, 
можна влаштувати опитування студентів, щоб 
з’ясувати, що вони під ним розуміють. затим 
слід констатувати, що воно походить від латин-
ського слова “pеrsona”; в античні часи це слово 
означало маски, які одягали актори під час теа-
тральної вистави у давньогрецькій трагедії. тоб-
то початково даний термін вказував на коміч-
ну або трагічну фігуру в театральній дії; отже, 
з самого початку поняття "особистість" місти-
ло зовнішній, поверховий образ який приймає 
людина, коли грає певні соціальні ролі – певна 
"личина", суспільне обличчя, звернене до оточу-
ючих. дана точка зору значною мірою співпадає 
з сучасним побутовим уявленням, згідно з яким 
особистість звичайно оціннюють за критеріями 
привабливості, вміння вести себе в суспільстві, 
популярності, ділових та інших соціально бажа-
них характеристик. Проте наукове визначення 
особистості значно відрізняється від побутово-
го. оскільки поряд з поняттями "людина", "осо-
бистість" часто вживаються терміни "індивід", 
"індивідуальність", потрібно спочатку з'ясувати, 
чим вони відрізняються. тому необхідно навести 
визначення даних понять, дати необхідні комен-
тарі та навести приклади.

далі слід перейти до розгляду проблеми 
співвідношення біологічного і соціального в лю-
дині. розпочати можна з констатації факту, що 
вона є однією з найскладніших і найбільш спір-

них у сучасній психології, а далі розповісти про 
те, яким чином дослідники підходять до її ви-
рішення. для цього вчені досліджують дітей, 
які, з певних причин, зростали в ізоляції від 
суспільства; наведені приклади слід покомен-
тувати. Констатуємо, що особистість людини, 
яка є і продуктом, і суб'єктом історичного про-
цесу, не могла зберегти біологічну структуру, 
рівноправну соціальній. Природні передумо-
ви розвитку індивіда, його тілесна організація, 
внутріші системи, переваги і недоліки фізичної 
організації впливають на індивідуально-психо-
логічні особливості. однак біологічне, входячи 
в особистість людини, соціалізується і далі існує 
(психологічно) в соціальній формі. Природні, ор-
ганічні особливості і риси виступають у струк-
турі особистості як соціально обумовлені її еле-
менти. тобто природнє і соціальне утворюють 
єдність, і не можуть бути протиставлені одне 
одному як самостійні підструктури особистості.

Після цього слід перейти до викладу мате-
ріалу про історію вивчення особистості: філо-
софсько-літературний і клінічний періоди її 
дослідження. найбільшу увагу слід приділити 
науковому періоду її вивчення, що розпочався 
на початку хх ст. Констатуємо, що експери-
ментальні дослідження особистості розпочали 
а.Ф. лазурський, з. Фройд, г. айзенк, р. Кет-
тел, г. олпорт та ін. вони намагалися надати 
відповідним дослідженням експериментальний 
характер, вводячи в них математично-статис-
тичну обробку даних з метою перевірки гіпотез 
і одержання достовірних результатів, на основі 
яких можна було б будувати експерименталь-
но перевірені, а не умоглядні теорії особистості. 
важливим завданням експериментального пері-
оду дослідження стала розробка тестових мето-
дів оцінювання особистості. зокрема, г. олпорт 
заклав основи теорії, що одержала назву "тео-
рія рис"; в якості одиниці особистості він виді-
ляє її рису. Потрібно навести визначення даного 
поняття, і перенести виклад на розповідь про 
риси особистості.

доцільно також розповісти про основні психоло-
гічні характеристики особистості, до кожної з них 
дати необхідні пояснення та навести приклади.

у наступному питанні потрібно розповісти 
по структуру особистості. Пояснюємо, як вини-
кла необхідність введення даного поняття, що 
становить зі себе дане утворення. як приклад 
наводимо структуру особистості за с.л. рубін-
штейном; даємо необхідні пояснення до кожного 
з її компонентів. далі детально розглядаємо ди-
намічну функціональну структуру особистості 
К.К. Платнова, наводимо схему. відразу ж необ-
хідно детально розглянути, як відбувається роз-
виток особистості, згідно з даною структурою. 
на завершення висвітлення цього питання мож-
на навести приклади подальших спроб розробки 
проблеми дослідження структури особистості.

Після цього необхідно розглянути питання 
про рушійні сили розвитку особистості. розпо-
чати можна зі спроби з’ясувати думку студентів 
з приводу: «Що змушує особистість розвивати-
ся?» Після обговорення отриманих відповідей 
потрібно ознайомити їх з "теорією двох факто-
рів" г.с. Костюка, згідно з якою особистість роз-
вивається внаслідок виникнення в її житті про-
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тиріч. вони обумовлюються її відношенням до 
оточуючого середовища, успіхами і невдачами, 
порушенням рівновги між індивідом і середови-
щем. слід пояснити, що зовнішні протиріччя, які 
набувають навіть конфліктного характеру, самі 
по собі ще не стають рушіями розвитку. тіль-
ки викликаючи в самому індивіді протилежні 
тенденції, які вступають між собою у боротьбу, 
стають джерелом її активності, спрямованої на 
вирішення протиріччя шляхом вироблення но-
вих способів поведінки. Протиріччя усуваються 
шляхом діяльності, яка приводить до утворення 
нових властивостей і якостей особистості; одні 
протиріччя, долаючись, змінюються іншими. 
якщо вони не знаходять свого вирішення, ви-
никають затримки розвитку, кризові явища, а 
в тих випадках, коли вони відносяться до моти-
ваційної сфери особистості, – і хворобливі її по-
рушення, психоневрози. до основних внутрішніх 
протиріч, що по-своєму проявляються на різних 
етапах розвитку особистості, є невідповідність 
між новими потребами, які виникають, і досяг-
нутим рівнем оволодіння засобами, необхідними 
для їх задовільнення. Після розгляду основних 
положень теорії необхідно навести приклади 
і зробити коментарі, влаштувати їх обговорення.

у наступному питанні слід висвітлити про-
цес соціалізації особистості. нагадуємо, що лю-
дина, як соціальна істота, з перших днів свого 
існування оточена іншими людьми. з самого по-
чатку свого життя вона включена в систему со-
ціальної взаємодії; перший досвід спілкування 
людина набуває ще до того, як навчиться го-
ворити. в процесі соціальної взаємодії людина 
набуває певний соціальний досвід, який, будучи 
засвоєним, стає невід'ємною частиною особис-
тості. наводимо визначення поняття «соціалі-
зація»; констатуємо, що цей процес нерозривно 
пов'язаний зі спілкуванням і сумісною діяльніс-
тю людей. однак соціалізація не може розгляда-
тись як просте, механічне відображення особис-
тістю безпосередньо пережитого чи одержаного 
в результаті спостереження соціального досвіду. 
засвоєння цього досвіду суб'єктивне. тобто одні 
й ті ж соціальні ситуації по-різному сприйма-
ються і переживаються різними особистостями, 
а тому різні особистості можуть виносити з од-
накових ситуацій різний досвід. варто відзна-
чити, що процес соціалізації може відбуватися 
як у спеціальних соціальних інститутах, так 
і в різних неформальних об'єднаннях. до спеці-
альних соціальних інститутів, важливою функ-
цією яких є соціалізація особистості, є школа, 
професійні навчальні заклади, дитячі і молодіж-
ні організації та об'єднання. Проте найважливі-
шим інститутом соціалізації є сім'я. соціалізація 
може мати одночасно керований, цілеспрямова-
ний і некерований, стихійний характер.

на завершення теоретичного викладу необ-
хідно розглянути питання про самосвідомість 
особистості. Починаємо з роз’яснення того, що 
включаючись у систему суспільних відносин, 
взаємодіючи з іншими, людина виділяє себе 
з оточуючого середовища, почувається суб'єктом 
власних станів, процесів і дій, виступає для самої 
себе як "я", що протистоїть "іншим" але разом 
з цим нерозривно з ними зв'язане. суб'єктивно 
переживання наявності власного "я" виража-

ється перш за все в тому, що людина розуміє 
власну тотожність самій собі в теперішньому, 
минулому і майбутньому. "я" сьогодні, при всіх 
можливих змінах положення в будь-яких нових 
і несподіваних ситуаціях, при будь-яких змінах 
її життя, свідомості, поглядів і установок, – це 
"я" тої ж самої людини, що існувала вчора і яка 
буде завтра. звідси можна перейти до криста-
лізації поняття «образ-я», або «я-концепція». 
відзначаємо, що образ "я", що складається 
в результаті власного життєвого досвіду, впли-
ває на сприйняття людиною оточуючого світу, 
інших людей, на оцінки, які дає людина власній 
поведінці. я-концепція може бути позитивною, 
амбівалентною (протирічливою) або негативною; 
до цього положення наводимо відповідні при-
клади і обговорюємо їх.

образ-я складає вміст самосвідомості, тоб-
то сприйняття людиною себе як особистості. 
самосвідомість – усвідомлення людиною самої 
себе як особистості: своєї діяльності як члена 
суспільства, стосунків з іншими людьми, рис 
характеру, власних дій та вчинків, їх мотивів, 
цілей, розумових, моральних, фізичинх та ін-
ших якостей. самосвідомість має різні форми 
прояву: самовідчуття, самоаналіз, самооцін-
ка – пов'язані переважно з пізнавальною стро-
ною психічної діяльності людини. інші – само-
любство, скромність, почуття відповідальності, 
власної гідності тощо – з емоційною стороною 
психічної діяльності.

на цьому аналітичну частину викладу теми 
можна завершити; значно більші можливості 
для реалізації дослідницького підходу дає його 
практична частина. необхідність її розробки 
і впровадження зумовлена тим, що навіть після 
ознайомлення з наявними знаннями з даної теми 
студенти зустрічаються з чималими трудноща-
ми, наприклад, виконанні нескладної контрольної 
роботи, на тему «Моя особистість». у ній одер-
жані знання необхідно застосувати на практиці, 
використовуючи, крім набутих знань, матеріали 
самоспостереження і наявний життєвий досвід. 
для подолання виявлених труднощів майбутнім 
психологам запропоновано низку завдань, пода-
них у міру зростання їхньої складності.

1. для з’ясування можливостей вивчення 
співвідношення біологічного і соціального в лю-
дині студентам продемонстрвано фільм «дике 
дитя». Поставлено завдання: скориставшися 
методом спостереження за дитиною-мауглі, 
з’ясувати основні відмінності в психіці та пове-
дінці від інших дітей того ж віку, які зростали 
у суспільстві. запропоновано скласти перелік 
виявлених проблем, а також охарактеризувати 
підходи до їхнього вирішення, котрі були по-
казані у фільмі. одержані результати підля-
гають обговоренню, обґрунтуванню, уточненню 
і роз’ясненню.

2. студентам поставлено завдання: спробуй-
те відповісти на запитання «хто я такий?», по-
різному доповнюючи речення «я – це ...». відзна-
чено, що всі відповіді, разом узяті, визначають 
їхню «я-концепцію». елементи її (я-структура) 
є психічними моделями, за допомогою яких ми 
організовуємо наше життя. одержані відповіді 
підлягають обговоренню та аналізу; після чого 
слід підбити підсумки виконання завдання.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 654

п
е

д
а

го
гі

ч
н

і 
н

а
у

к
и

3. наступне завдання: надайте характерис-
тику себе як особистості. які її основні прояви? 
які якості передусім вас характеризують? на-
скільки вони відповідають наявним запитам: 
вашим і оточуючих? запропоновано скласти 
власний психологічний портрет, результати ви-
конання завдання підлягають аналізу і обгово-
ренню.

4. далі студентів необхідно попросити дати 
розгорнуту й обґрунтовану відповідь на питан-
ня: «як сформувалася ваша особистість»? уточ-
нити: які чинники обумовили цей процес? хто 
найбільше долучився до її формування? а які 
люди також вагомо долучилися до цього проце-
су? як було досягнуто наявний результат? на-
скільки він вас задовольняє? Що ще потрібно 
розвинути і як це можна зробити?

5. Після цього запропоновано дати відповідь 
на питання: чим характеризується видатна осо-
бистість? хто для вас є таким прикладом? По-
чинаючи з видатних людей, які були названі, 
поступово переводимо розмову на розповідь про 
видатних психологів минулого, а згодом і на на-
ших сучасників. доцільно попутно з’ясувати, 
кого з них знають студенти і що їм відомо про 
їхню наукову діяльність.

6. запропоновано переглянути фільм: «Біл 
гейтс: історія успіху», і здійснити психологіч-
ний аналіз його викладу; скласти психологіч-
ний портрет головного персонажа. які чинники 
обумовили його успіх? Що сприяло, а що пере-
шкоджало цьому? які чинники виявилися вирі-
шальними? Що з того, що дізналися, можна ви-
користати для примноження власного досвіду, 
зокрема, для особистісного розвитку?

7. дано завдання висловити свої міркування 
з приводу: які особливості формування видат-
них особистостей? чи мали вони видатні задат-
ки? Що про це відомо? чи перебували в уні-
кальних умовах? як вони були створені? які 
вони мали здібності? Що з їхнього досвіду мож-
на використати для власного розвитку? а в ро-
боті за фахом? далі слід влаштувати обговорен-
ня, зробити необхідні узагальнення тощо.

8. Присутнім запропоновано скласти перспек-
тивну програму розвитку власної особистості. 
надано необхідні роз’яснення, з яких елементів 
вона повинна складатися і що в себе включа-
ти, як працювати над її реалізацією, фіксувати 
і оцінювати результати тощо.

9. студентам запропоновано виконати бага-
тофакторний тест р. Кеттела для дослідження 
особистості. наведено дані про його розробку, 
особливості, хід виконання, обчислення резуль-
татів і оцінку отриманих даних. одержані ре-
зультати обговорюються і аналізуються, після 
чого підводяться підсумки.

зрозуміло, що запропоноване дослідження 
особистості не можна вважати достатнім, ні тим 
більше завершеним, скоріше це лише його по-
чаток. Проте передбачено продовжувати його, 
зокрема, при вивченні інших тем курсу: “тем-
перамент”, “характер”, “здібності”, “самосві-
домість” та ін. наступні етапи впровадження 
дослідницького підходу передбачено реалізува-
ти як при вивченні інших тем курсу, так і по-
дальших навчальних курсів, зокрема: «Психо-
логія особистості» та ін.

Після цього студентам запропоновано вико-
нати контрольну роботу на тему «Моя особис-
тість», яка містить наступні завдання.

1. зробіть опис власної особистості. як ви самі 
оцінюєте свою особистість? як ставитеся до неї?

2. які якості особистості властиві вам най-
більшою мірою? чому саме ці? чи відносити 
ви їх до власних переваг? вкажіть їхні прояви 
у різних життєвих ситуаціях.

3. які якості особистості властиві вам най-
менше? чому? чи заважає вам їхня відсутність? 
свою точку зору поясніть. наведіть приклади.

4. хто брав участь у формуванні вашої осо-
бистості? назвіть всіх, хто причетний до цього, 
і охарактеризуйте внесок кожного.

5. чи доводилося вам займатися свідомим 
і цілеспрямованим вихованням певних якостей 
власної особистості? складіть програму пер-
спективного розвитку власної особистості, у ба-
жаному напрямку.

Після проведеної попередньої роботи для 
більшості з них дана контрольна більше не ста-
новить значних труднощів.

стосовно результату вивчення даної теми, 
із застосуванням запропонованого підходу, вар-
то відзначити наступне. студентам наочно про-
демонстровано зв’язок знань, відомих із даної 
теми, на різних етапах становлення психологіч-
ної науки, з реальним життям, і повсякденними 
запитами практичної діяльності у різних сферах. 
вони не лише значно краще зрозуміли поданий 
матеріал, але й побачили реальні можливості за-
стосування набутих знань у повсякденній діяль-
ності практичного психолога, в різних реальних 
ситуаціях. деякі з них виявили бажання обрати 
тему курсової роботи про особистість, інші пого-
дилися взяти участь у науково-дослідній роботі 
та продовжити дослідження за цією темою.

Проведене дослідження дає підстави зробити 
наступні висновки:

1. огляд наукових публікацій за обраною те-
мою дозволив констатувати, що в працях на-
уковців наявні необхідні напрацювання, які 
дозволяють належним чином обґрунтувати 
і відповідно реалізувати дослідницький підхід 
до вивчення особистості у навчальній роботі зі 
студентами.

2. застосування дослідницького підходу до 
вивчення особистості при роботі зі студентами-
психологами дозволяє систематизувати наявні 
знання, викласти їх у чіткій логічній послідов-
ності, зробити зрозумілішими і доступнішими, 
а відповідно, сформувати належну мотивацію 
до її вивчення та подолати ряд труднощів, 
пов'язаних із освоєнням наданого матеріалу.

3. впровадження дослідницького підходу до 
вивчення особистості дозволяє підняти інтерес 
до вивчення даної теми у студентів, зацікавити 
їх до самостійного дослідження інших аспектів, 
методів і перспектив її розгляду, що має пози-
тивний вплив на залучення їх до науково-до-
слідницької діяльності, а також на процес фор-
мування їхньої професійної компетентності.

у майбутньому передбачено здійснити вдо-
сконалення запропонованого підходу, враховую-
чи результати його апробації, та рекомендувати 
до впровадження в процес підготовки майбутніх 
фахових психологів у внз.
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исследОвания личнОсти в учебнОЙ рабОте  
сО студентами-психОлОгами

аннотация
в статье освещены особенности и ход применения исследовательского подхода к изучению личности 
в учебной работе со студентами-психологами. осуществлен обзор научных публикаций по выбранной 
теме; выяснено тематику и подходы к исследованию личности. рассмотрены особенности изучения 
личности с позиций различных подходов; освещена специфика привлечения студентов к исследованию 
личности. сделаны выводы из проведенной работы и намечены перспективы дальнейших исследова-
ний в данном направлении.
ключевые слова: учебный процесс, подготовка будущих профессиональных психологов, исследова-
тельский подход в учебной деятельности, исследование личности, формирование профессиональной 
компетентности.
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reseArch Of persOnALitY in educAtiOnAL wOrk  
with students-psYchOLOgists

summary
the article highlights the peculiarities and the course of application of the research approach to the study 
of personality in educational work with students-psychologists. an overview of scientific publications on 
the chosen topic; the subjects and approaches to the study of personality are explained. Peculiarities of 
the study of personality from the standpoint of different approaches are considered; the specificity of 
attracting students to the study of personality is highlighted. the conclusions from the work performed 
and the prospects for further research in this direction are drawn.
keywords: educational process, preparation of future professional psychologists, research approach  
in educational activity, personality research, formation of professional competence.
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психОлОгічнО-педагОгічні ОсОбливОсті застОсування  
технічних засОбів у навчальнОму прОцесі

вінтюк Ю.в.
національний університет «львівська політехніка»

у статті висвітлені психолого-педагоічні особливості застосування технічних засобів у навчальному про-
цесі. здійснений огляд наукових публікацій за обраною темою, з’ясовані основні підходи до її розгля-
ду. розглянуті психолого-педагоічні особливості застосування технічних засобів у навчальному процесі.  
висвітлена методика застосування технічних засобів під час занять у внз. зроблені висновки з проведе-
ної роботи і намітити перспективи подальших досліджень у даному напрямку.
ключові слова: підготовка майбутніх фахових психологів, застосування технічних засобів, інформаційно-
комп’ютерні технології, навчальний процес, формування фахової компетентності.

Постановка проблеми. Підготовка квалі-
фікованих кадрів у вищих навчальних 

закладах сьогодні вимагає застосування відпо-
відних підходів, методів і способів організації 
і реалізації навчального процесу, який має від-
повідати світовим стандартам. зокрема, беручи 
до уваги широке розповсюдження в навчальному 
процесі сучасних комп’ютерів, постає завдання 
дидактично виправданого їх застосування педа-
гогами під час проведення занять, при викладанні 
різноманітних навчальних дисциплін. однак, не-
зважаючи на те, що зараз практично неможливо 
знайти викладачів, які б не вміли користувати-
ся комп’ютером, прикладів доцільного і виправ-
даного їх застосування в навчальному процесі 
можна знайти небагато. Переважно викладачі 
не утруднюють себе ні педагогічно виправданим 
застосуванням технічних засобів навчання, ні 
дидактично грамотною підготовкою навчальних 
наочних посібників. відповідно, постає завдання 
розглянути питання доцільного і оптимадбного 
застосування технічних засобів у сучасних умо-
вах внз. вказана обставина зумовлює актуаль-
ність і доцільність даного дослідження.

мета роботи: висвітлити психолого-педагоічні 
особливості застосування технічних засобів у на-
вчальному процесі.

завдання дослідження:
– здійснити огляд наукових публікацій за 

обраною темою, з’ясувати основні підходи до її 
розгляду;

– розглянути психолого-педагоічні особливос-
ті застосування технічних засобів у навчальному 
процесі;

– висвітлити методику застосування техніч-
них засобів під час занять у внз;

– зробити висновки з проведеної роботи і на-
мітити перспективи подальших досліджень у да-
ному напрямку.

дана робота виконана в руслі низки попере-
дніх досліджень, з формування професійної ком-
петентності майбутніх фахових психологів, і є їх-
нім продовженням.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
серед публікацій за темою дослідження варто 
відзначити, передусім, праці як вітчизняних, так 
і зарубіжних педагогів та науковців, які до сьо-
годні не втратили свого значення. це публікації 
в.М. Богатих зі співавторами [1], в.а. вадюшина 
зі співавторами [2], і.і. дриги [11], г.в. Карпова 

і в.а. романіна [13], г.М. Клеймана [14], а.г. Мо-
либога і а.і. тарнапольського [20], й.я. ривкін-
да і Є.д. Маргуліса [25], в.М. рогінського [26], 
г.в. Фролової [28], в.і. хлоповських [29].

заслуговують уваги також праці сучасних на-
уковців, передусім публікації: г.М. Коджаспірової 
і К.в. Петрова [15], е.М. Кравчені [16-19], в.г. ягу-
пова [30], а також деякі власні публікації [3-6].

слід відзначити і сучасні підбірки тематичних 
матеріалів, різних авторів [7-10; 12; 21-24; 27].

у цих працях детально розглянуті питання 
призначення технічних засобів навчання (тзн); 
надано відомості про різні їх види; висвітлено 
основні проблеми, що постають при їхньому за-
стосуванні у навчальному процесі; подано інфор-
мацію про методику та способи їх раціонального 
застосування; та деякі інші аспекти. одержана 
внаслідок здійсненого огляду літературних дже-
рел інформація використана при проведенні 
власного дослідження.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на те, що основні 
підходи до застосування технічних засобів у на-
вчальному процесі в наявній науковій літературі 
з даної теми висвітлені достатньо повно, інфор-
мації про те, як саме доцільно, на раціональних 
засадах, використовувати їх при підготовці су-
часних фахівців, зокрема, студентів внз, ані ви-
кладу досвіду подібної роботи, не виявлено. дана 
обставина змушує до проведення самостійного 
дослідження.

виклад основного матеріалу дослідження. 
Проведене дослідження полягало у з’ясуванні 
психолого-педагоічних особливостей доцільного 
застосування технічних засобів у навчальному 
процесі. відомо, що одна з важливих рис су-
часної освіти – застосування технічних засобів, 
призначених для покращення умов педагогічної 
праці, підвищення наочності в навчанні. встанов-
лено, що лише 15% інформації запам'ятовується 
при слуховому сприйманні, 25% – при зорово-
му і 65% – при одночасно слуховому і зоровому. 
Більше 85% людей, особливо молодих, мають пе-
реважно зорову пам'ять. активний об'єм пам'яті 
використовується людиною лише на 4-5%. тобто 
використання технічних засобів у навчальному 
процесі не самоціль, а має на меті збільшити 
кількість каналів сприймання інформації.

у поняття тзн включається певні засоби на-
вчання і відповідні технічні пристрої, призначені 
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для їх реалізації в навчальному процесі. ТЗН – це 
комплекс засобів загальнодидактичного харак-
теру, що складається з інформаційного фонду 
і апаратури. вони включають дидактичні мате-
ріали і технічні пристрої, які використовуються 
для передачі інформації, навчання та контролю 
знань. раціональне застосування тзн підвищує 
наочність, відповідно, і швидкість сприймання 
навчальної інформації, без зниження якості її 
засвоєння. це дозволяє збільшувати об'єм мате-
ріалу, який викладається, і підняти рівень знань 
тих, хто навчається.

за допомогою тзн найдоцільніше вирішувати 
наступні завдання:

– підвищення ефективності процесу навчання;
– подача інформації про явище, яке вивчаєть-

ся, процес, об'єкт – доступно і цікаво;
– розширення можливостей проникнення 

в різні області наукового знання;
– прискорення передачі навчальної інформації;
– надання допомоги викладачу в інтенсифі-

кації процесу навчання за рахунок скорочення 
часу на розкриття, виклад складних явищ, по-
будову графіків, схем і т. д.

– підвищення наочності, забезпечення кращо-
го, більш глибокого засвоєння предмету, розви-
ток пізнавальної активності тих хто навчається.

застосування тзн покращує дидактичні умо-
ви процесу навчання, розширює дидактичний 
інструментарій, за допомогою якого викладач ке-
рує процесом засвоєння знань, підсилює інфор-
мативність навчання. одна з основних переду-
мов успішності їхнього застосування – відповідні 
умови організації навчального процесу, навички 
і вміння тих, хто навчає. виходячи з цього, су-
часний педагог повинен володіти всім арсена-
лом тзн і методично грамотно застосовувати 
їх у навчальному процесі. тому першочергового 
значення набуває завдання вироблення вмінь зі 
створення дидактичних матеріалів і їхнього за-
стосування.

розпочати розгляд можливостей застосу-
вання тзн доцільно зі з’ясування можливостей 
звукових навчальних посібників. за обсягом за-
писаного навчального матеріалу їх поділяють на: 
звуковий фрагмент; аудіопосібник; аудіокурс; 
фонохрестоматія. найчастіше використовують-
ся звуковий фрагмент і навчальна фонограма – 
звуковий запис на будь-якому носії, який може 
бути використаний для вирішення певного ди-
дактичного завдання.

значно частіше використовуються навчальні 
відеоматеріали, зокрема, навчальне кіно – мате-
ріал, який передається засобами кіно і має на 
меті допомогти в освоєнні певної навчальної про-
грами. воно дозволяє показати у розвитку яви-
ща і процеси, які відбуваються в різноманітних, 
у тому числі віддалених, недосяжних або не-
безпечних для безпосереднього спостереження 
місцях. Крім цього, дає можливість поєднувати 
динаміку зображення зі звуком і кольором, ви-
брати темп демонстрації, надати явищу доку-
ментальність, науковість і т. д. навчальний зву-
ковий фільм може відігравати величезну роль 
у навчальному процесі. закріплюючи за допомо-
гою рухомого образу і звуку уявлення про певні 
предмети, об'єкти, фільм дозволяє багаторазово 
демонструвати ці об'єкти, у різний час і в незмін-

ній формі. залежно від призначення і дидактич-
них цілей навчальні кіноматеріали поділяють на: 
кіноплакат; кінофрагмент; фрагментарні філь-
ми; тематичні фільми; короткометражні фільми. 
Фільм можна використовувати як при ознайом-
ленні з матеріалом, так і при його закріпленні.

важливим, з огляду на виконання поставле-
них завдань, є питання про застосування інфор-
маційних тзн. зокрема, застосування звукових 
посібників доцільне в таких навчальних ситуа-
ціях, коли:

– немає потреби ілюструвати розповідь, а на-
томість необхідно передати різні звуки, шуми, 
(скажімо, характерні для даного обладнання або 
при його несправностях);

– коли є потреба використати можливості 
мовних засобів вираження з метою посилення 
емоційного впливу на тих хто навчається;

– коли розповідь передбачає задіяти уяву 
тих, хто навчається.

застосування слайдів доцільно тоді, коли для 
пояснення навчального матеріалу необхідно ви-
користовувати такі наочні посібники, які:

– виконують роль ілюстрації до розповіді ви-
кладача;

– за складністю наочного матеріалу не мо-
жуть бути виготовлені по ходу викладу;

– не є системою статичних зображень, які по-
яснюють у динаміці явища чи об'єкт, що вивча-
ються;

– не вимагають відтворення в зошитах тих, 
хто навчається.

застосування слайдофільмів доцільно в таких 
навчальних ситуаціях, коли для пояснення на-
вчального матеріалу необхідна велика кількість 
взаємозв'язаних, добре виконаних зображень 
(малюнків або фотографій), які ілюструють окре-
мі фази явища або певні сторони об'єкта, що ви-
вчається. При цьому, як і у випадку слайда, не 
передбачається тривала робота з вивчення зо-
браження.

застосування динамічних засобів доцільне 
в тих випадках, коли навчальний матеріал:

– має принципово важливе значення для ро-
зуміння явища або події, що вивчається;

– містить матеріал, складний для засвоєння:
– вимагає спостереження процесу в динаміці;
– пов'язаний з вивченням історичних, доку-

ментальних матеріалів;
– вимагає викладання унікальних установок, 

які неможливо продбати.
Проте найчастіше у якості тзн використову-

ються комп’ютери, які завдяки широким можли-
востям слід віднести до універсальних пристроїв. 
Комп’ютер можна використовувати і як інфор-
маційний засіб, так і засіб для навчання і кон-
тролю знань, і як допоміжний. впровадження 
комп'ютерів у навчальний процес дозволяє під-
вищити ефективність навчання, покращити облік 
і оцінку знань, надати нові можливості виклада-
чу в допомозі окремим студентам і відкрити їм 
нові можливості для самоосвіти.

Інформаційні можливості комп'ютерів.  
сучасні комп'ютери дають змогу демонструвати 
статичні зображення а також серії зображень – 
слайдофільми, які створюються в навчальних 
цілях. Комп'ютер можна використовувати як 
наочний посібник при поясненні нового матері-
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алу. скажімо, на заняттях з математики є мож-
ливість подавати формули у вигляді графіків; 
мультимедіа додатки дають змогу отримувати 
рухоме зображення і звук. При підключенні до 
мережі передачі даних інформаційні можливості 
комп'ютерів стають необмеженими.

Комп'ютери в якості засобу для навчання. 
Широкі можливості комп'ютерів з обробки ін-
формації роблять їх придатними для різнома-
нітного використання у сфері освіти. Комп'ютери 
придатні для використання в таких областях, як 
мовознавство та математика, історія і природничі 
науки, професійна підготовка, музика й образот-
ворче мистецтво й ін. Комп'ютери відкривають 
нові можливості у розвитку навичок мислення 
і вміння вирішення проблем, створюють умови 
для активного навчання. з їх допомогою можна 
зробити проведення занять, виконання вправ, 
контрольних робіт, а також облік успішнос-
ті ефективнішими. це розвантажує викладачів 
і дозволяє їм відводити більше часу для інди-
відуальних занять. Комп'ютери можуть зробити 
заняття цікавішими і переконливішими, а вели-
кий потік інформації – легкодоступним. Процес 
навчання можна зробити творчим і цікавішим; 
загалом, можливості використання комп'ютерів 
для навчання практично безмежні.

Комп'ютер як засіб контролю знань. основ-
ний принцип роботи технічних засобів контролю 
полягає в порівнянні даної відповіді, з еталонним 
значенням, що зберігається в пам'яті машини. 
Порівнюються, як правило, не самі відповіді, а 
певні їх параметри або коди. звичайно порівню-
ються номер введеної відповіді з закодованим 
номером правильної відповіді. незважаючи на 
конструктивні відмінності конкретних технічних 
засобів контролю, всі вони мають однакове ці-
льове призначення, загальні принципи побудови 
і роботи, а також схожі блоки і елементи.

Комп'ютерна психодіагностика в навчальному 
процесі. особливий інтерес у значної більшості тих, 
хто навчається викликає виконання різноманітних 
тестів. вони використовуються для виявлення на-
бутого рівня знань, вмінь та навичок, визначення 
індивідуально-психологічних особливостей тих, 
хто навчається. При роботі із студентами тести 
переважно використовуються викладачем як засіб 
психодіагностики; а також для пошуку методів ін-
дивідуальної роботи зі студентами.

Переваги комп'ютерів як засобів навчання. 
одна з переваг комп'ютерів – гнучкість; що дає 
змогу використовувати їх у різних сферах і ре-
алізувати різноманітні методи навчання. Можна 
зробити процес навчання активнішим, надати 
йому характер дослідження, подавати матері-
ал з врахуванням індивідуальних особливостей 
тих, хто навчається, навчати різним предметам. 
Комп'ютери здатні на більше, аніж просте підви-
щення ефективності наявних методів навчання: 
вони відкривають нові можливості для навчан-
ня. іншою перевагою є те, що їх можна запро-
грамувати так, щоб вони реагували на дії того, 
хто навчається. на відміну від книжок, теле-
програм або кінофільмів, комп'ютер може дати 
негайну відповідь на дію, повторити, пояснити 
завдання, перейти до складнішого матеріалу, 
якщо засвоєно попередній. тобто вони дають 
змогу індивідуалізувати процес навчання. Пере-

вага комп'ютерів полягає також у тому, що вони 
абсолютно об'єктивні, не нервуються, не зазна-
ють розчарувань, стикаючись з важкими учнями 
і здатні як завгодно довго давати необхідні по-
яснення навчального матеріалу.

Проблеми комп'ютеризації навчання. Комп'ю - 
теризація створює багато прпоблем психологіч-
ного, дидактичного та методологічного характе-
ру. одна з найгостірших полягає в тому, що на-
явні в даний час навчальні програми не мають 
на меті формування тих якостей особистості, які 
забезпечують підготовку спеціалістів із творчим 
потенціалом, здатних самостійно ставити і вирі-
шувати проблеми. ці програми складені, як пра-
вило, без врахування дидактичних принципів, 
психологічних і фізіологічних особливостей тих, 
хто навчається.

Психолого-педагогічні дослідження і досвід 
застосування комп'ютерів у навчальному процесі 
змушує з усією серйозністю підходити до оцінки 
комп’ютеризації навчання. зокрема, виникає за-
непокоєння з приводу перебільшення їхніх педа-
гогічних можливостей. надмірна індивідуалізація 
навчання, орієнтація на надмірну алгоритмізацію 
мислительної діяльності, передача комп'ютеру 
функцій вибору оптимальних варіантів рішень, 
формування у тих, хто вчиться, малообґрунто-
ваної впевненості в безмежних можливостіях 
комп'ютерів, що межують із відмовою від само-
стійних зусиль у досягненні тих чи інших цілей – 
все це ивмагає тверезо та реалістично оцінити 
небажані наслідки крмп'ютеризації.

не менш важливо розглянути питання мето-
дики застосування тзн у навчальному процесі. 
Методика застосування ТЗН – це сукупність 
правил, способів і прийомів, які забезпечують 
досягнення найкращих результатів у сприй-
нятті та засвоєнні навчального матеріалу. 
вона дозволяє дати відповідь на питання: який 
наочний матеріал демонструвати з допомогою 
тзн, якими технічними засобами його подавати, 
коли, яким способом і на який час.

Область застосування статичних засобів. 
слайди мають ряд незаперечних переваг перед 
іншими наочними посібниками. головна перевага 
слайда, наприклад, перед таблицею – більші роз-
міри зображення на екрані, можливість демон-
страції серій зображень, в яких кожен наступний 
кадр доповнює і розвиває попередній, надаючи 
розповіді певну динаміку. динамічні властивості 
слайдофільма пов'язані, перш за все, з тим, що 
в ньому міститься послідовність викладу матері-
алу. зоровий ряд слайдофільма утворює систе-
му логічно взаємопов'язаних образів, які подано 
в розвитку. отже, слайдофільм поєднує переваги 
статичних і динамічних засобів: статичність зо-
браження дає змогу розглядати його так довго, 
як це необхідно для пояснення, а динамічність 
дає змогу простежити головні фази явища, яке 
вивчається.

створення і застосування слайдофільма ви-
правдано в тих випадках, коли для викладу 
навчального матеріалу необхідно мати велику 
кількість зображень, які характезизують головні 
фази явища, що вивчається, або основні етапи 
технологічного процесу, подані в розвитку. в тих 
випадках, коли для викладу навчального мате-
ріалу необхідно показати одну, дві, рідше три 
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фази, можна обмежитись показом слайдів. Коли 
ж необхідно показати всі фази явища або всі ета-
пи технологічного процесу, необхідно застосува-
ти навчальний кінофільм.

Область застосування динамічних засобів. 
навчальний кінофільм і телепередача в педа-
гогічному аспекті мають багато спільного. осо-
бливість цих засобів полягає в тому, що вони 
дають можливість показати всі фази явища, 
що вивчається, в процесі неперервної їх зміни. 
динамічність – основний критерій, якому пови-
нен відповідати навчальний матеріал, який від-
бирають для екранізації. Поняття динамічності 
не зводиться лише до механічного переміщення 
об'єкта, що вивчається, відносно спостерігача, 
динамічність – це і динаміка пізнання, динаміка 
логічних побудов, динаміка думки.

демонстрацією динамічності явища не ви-
черпуються можливості кіно і телебачення в на-
вчальному процесі. велике значення мають такі 
властивості кіно і телебачення, як можливість 
введення часового і просторового масштабів; за-
стосування мультиплікації; трансформації не-
видимих зображень у видимі; демонстрація 
унікальних явищ і таких, що відбуваються у від-
далених і недоступних для спостереження міс-
цях; використання документальних матеріалів, 
реставраціїї подій, які давно відбулися й ін.

При вирішенні питання про застосування на-
вчального кінофільміа або телепередачі, необхідно 
враховувати педагогічну доцільність. навчальний 
матеріал повинен бути досить складним і мати 
суттєве значення для вивчення теми або пред-
мету. використовувати їх потрібно тільки у тих 
випадках, коли матеріал, який вивчається, при 
застосуванні інших засобів не може бути викла-
дений з рівнозначною або більшою ефективністю.

Область застосування засобів контролю 
знань. використовуються для проведення біжу-
чого контролю знань тих, хто навчається, при 
перевірці їх на допуск до лабораторних занять, 
в окремих випадках – при складанні заліків або 
екзаменів – для перевірки рішення завдань. че-
рез недосконалість сучасних технічних засобів 
контролю приймати екзамени з теоретичних пи-
тань з їх допомогою недоцільно.

важливо також розглянути загальні вимоги 
до структури і змісту наочного навчального ма-
теріалу. він готується за темою занять у відпо-
відності до дидактичних принципів науковості, 
зв'язку теорії з практикою, доступності та ін. ра-
зом з цим необхідно поставити ряд часткових ви-
мог до наочного матеріалу, щоб забезпечити його 
ефективне сприйняття.

очевидність змісту є загальною вимогою, яка 
забезпечує доступність сприйняття матеріалу, 
з'ясування головного і виключає можливість різ-
ного тлумачення явища, яке демонструється, ро-
боти пристрою, механізму й ін. вона досягається 
чітким вираженням логіки побудови матеріалу, 
виділенням головного, простеженням зв'язку між 
елементами.

Фрагментарність навчального матеріалу, який 
розміщується на слайді, є наступною вимогою. 
на пред'явленому для огляду зображенні має 
бути розміщено матеріал тільки з одного логічно 
завершеного питання, на якому викладач вважає 
необхідним зосередити увагу тих, хто навчаєть-

ся. Перевантаження зорового поля матеріалом 
розсіює увагу і зменшує масштаб головного.

Ще одна вимога: недопустимість переванта-
ження зорового поля надлишковою інформацією. 
нерідко трапляється, що об'єм навчальної ін-
формації з одного, логічно завершеного питан-
ня є надто великий. це розсіює увагу тих, хто 
навчається і утрднює розуміння основного ма-
теріалу. численні експерименти показують, що 
наочний матеріал виправдовує своє призначення 
лише в тому випадку, якщо він не містить біль-
ше 7-8 елементів. інакше він стає складним для 
сприйняття і занесення в конспект. тому необ-
хідно розділяти складні схеми або малюнки на 
функціональні вузли і демонструвати їх окремо.

важливо забезпечити повне використання 
площі кадра; це зумовлено необхідністю одер-
жання найбільшого масштабу зображення еле-
ментів наочного матеріалу. Мінімум тексту, якщо 
кадр зайнятий текстом, не залишається місця 
для наочного матеріалу; суміщати текст і малю-
нок в одному кадрі недоцільно з тих же мірку-
вань. невиконання навіть декотрих із наведених 
вимог може призвести до зниження ефективнос-
ті демонстрації наочного матеріалу і дескредита-
ції застосування тзн вцілому.

Зміст наочного матеріалу і склад комплек-
су ТЗН. відбір навчального матеріалу для подачі 
в образному вигляді має особливе значення. в об-
разному вигляді можна подати будь-який, най-
абстрактніший навчальний матеріал (у вигляді 
малюнків, креслень, блок-схем, графіків, діаграм, 
схем, формул і рівнянь). однак на лекціях необ-
хідно подати в образному вигляді лише те, що 
студенти повинні добре засвоїти і запам'ятати. 
в противному випадку їх зорова пам'ять буде 
перевантажена надлишком зорової інформації, 
з якої важко виділити головне.

відбір матеріалу для його подачі в образному 
вигляді проводиться, виходячи з цілей і завдань 
навчання, конкретного змісту навчального мате-
ріалу і рівня підготовки тих, хто навчається. При 
правильній організації навчального процесу за-
вжди повинні бути чітко сформульовані науково 
обґрунтовані вимоги до рівня засвоєння знань, 
вмінь і навичок, які студентам необхідно набути 
в результаті вивчення певного матеріалу.

на основі наведеного можна сформулювати 
принципи застосування тзн:

1. найбільша професійна значимість наочного 
матеріалу.

2. дидактичне препарування наочного мате-
ріалу.

3. відповідність можливостей тзн характеру 
наочного матеріалу.

4. відповідність можливостей тзн умовам їх 
експлуатації.

Загальні питання методики застосування 
ТЗН. Момент подачі наглядного матеріалу і три-
валість його демонстрації є основнвми фактора-
ми, які забезпечують ефективність застосування 
засобів наочності.

Щодо обґрунтування моменту подачі наочного 
матеріалу, слід відзначити наступне. найглибший 
слід у свідомості тих, хто навчається залишаєть-
ся при одночасній дії на всі органи сприйняття. 
виходячи з цього положення, кожен конкрет-
ний наочний матеріал повинен демонструватися 
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лише в той момент часу, коли викладач підійшов 
до його викладу. завчасна демонстрація матері-
алу недопустима, оскільки це розсіює увагу тих, 
хто навчається і знижує ефективність заняття.

Єдність показу і розповіді – ще один принцип 
застосування тзн. навчальна інформація пода-
ється викладачем у певній логічній послідовності, 
поєднуючи усну розповідь з засобами наочності. 
При цьому вибір моменту пред'явлення наочно-
го матеріалу визначається логікою його побудо-
ви і задумом викладача. в залежності від мети 
демонстрації можна подати матеріал на початку 
заняття, в ході викладу або в кінці.

Вибір способу демонстрації наочного мате-
ріалу. спосіб демонстрації наочного матеріалу 
залежить від мети його вивчення, змісту і харак-
теру. в залежності від мети вивчення навчаль-
ного матеріалу визначаються форми наочності 
та готується образна інформація. Подача і сприй-
няття простого статичного матеріалу не викли-
кає труднощів, він може бути намальований на 
дошці або поданий на екрані зі слайда. При по-
дачі складного графічного материалу виникає 
ряд труднощів, так як їх кожен раз доводить-
ся відтворювати заново на дошці. виготовлення 
складних креслень на слайдах полегшує працю 
викладача, але утруднює роботу студентів. тому 
викладач повинен створювити креслення в ході 
занять по елементам, поступово нарощуючи його 
зображенням деталей.

Оптимальний час демонстрації наочного 
матеріалу. оптимальна тривалість демонстрації 
наочного матеріалу – наступний принцип засто-
сування тзн. спираючись на цей принцип, мож-
на визначити загальне допустиме число ілюстра-
цій, які можна винести на лекцію. як показує 
практика, воно знаходиться в межах від 12 до 
18 і залежить від складності та значимості ма-
теріалу.

як кінофрагменти, відеофрагменти, призначе-
ні для підведення підсумків вивчення теми, роз-
ділу програми або курсу вцілому, можуть трива-
ти 10-25 хвилин, так як навчальний матеріал, що 
демонструється в них, восновному відомий сту-
дентам і вести якісь записи не обов'язково.

Вплив ТЗН на організацію навчального про-
цесу. значний інтерес станвить відношення тих, 
хто навчається до тзн, який залежить від ряду 
причин, і в першу чергу від педагогічної і науко-
вої якості цих засобів, вміння викладача застосо-
вувати їх, місця і умов застосування. відношення 
тих, хто навчається до певних засобів залежить 
також від того, наскільки часто вони використо-
вуються. якщо якийсь засіб використовується на 
занятті вперше або дуже рідко, студенти бува-
ють збуджені, виявляють великий інтерес до са-
мого факту застосування того чи іншого засобу. 
така стадія, як правило, характеризується до-
брозичливим ставленням тих, хто навчається, до 
засобу і бажанням працювати з ним. однак при 
цьому через надмірне збудження, викликаного 
новизною засобу, студенти погано сприймають 
зміст, і педагогічна ефективність у таких ситу-
аціях виявляється низькою. таке пртиріччя між 
інтересом тих, хто навчається, до засобу і ре-
зультатом, отриманим при роботі з ним, назива-
ється "ефектом шоку". якщо той чи інший вид 
екранних і звукових засобів використовується 

дуже рідко, кожен факт його застосування пе-
ретворюється для студентів на надзвичайну по-
дію і знову створює нервове збудження, яке за-
важає сприйняттю навчального матеріалу. тому 
рідке застосування екранних і звукових засобів 
у навчальному процесі не приносить необхідного 
педагогічного ефекту. але і часте використання 
одного і того ж типу засобів може призвести до 
втрати інтересу до нього.

на завершення, щодо ролі та можливостей 
тзн у навчально-виховному процесі, можна кон-
статувати що вони:

– підвищують наочність навчання, забезпечу-
ють ілюстраціями пояснення вчителя;

– застосовуються тоді, коли інші наочні по-
сібники є менш виразними;

– передають тим, хто навчається, нові зна-
ння, у ряді випадків дають повнішу і точнішу 
інформацію про явища і об'єкти, які вивчаються, 
аніж інші засоби, що дає змогу підвищити якість 
навчання;

– дають змогу пов'язати теоретичні знання 
з життям і таким чином є засобом формування 
світогляду тих, хто навчається;

– допомагають викладачу формувати на-
вички; наприклад, дозволяють концентрувати 
увагу на найважливішому, чим допомагають ви-
робляти таку необхіду в умовах наукової і прак-
тичної діяльності навичку, як спостережливість;

– найповніше задовільняють інтереси, що ви-
никають у тих, хто навчається в області науки, 
мистецтва, культури, суспільного життя, тобто 
задовільняють їхню природню цікавість;

– підвищують єфективність навчання і значно 
підвищують його темп; скорочення часу, що затра-
чається на засвоєння навчального матеріалу, йде 
за рахунок перекладення на техніку функцій, які 
вона виконує якісніше, аніж це робить викладач;

– звільняють викладача від великого об'єму 
рутинної роботи, що дозволяє більше часу виді-
лити творчій стороні діяльності й ін.

Проведене дослідження дає підстави зробити 
наступні висновки:

1. огляд наукових публікацій за обраною те-
мою дозволив констатувати, що в працях науков-
ців наявні необхідні напрацювання, які надають 
інформацію про тзн і особливості їхнього засто-
сування в навчальному процесі та дозволяють 
належним чином обґрунтувати методику їхнього 
застосування.

2. застосування тзн у навчальному проце-
сі, передусім сучасних комп’ютерів і мульти-
медійних проекторів, дозволяє зробити знання, 
що подаються, доступнішими і зрозумілішими, 
а відповідно, сформувати позитивну мотива-
цію до навчання та подолати низку труднощів, 
пов'язаних з освоєнням знань.

3. впровадження тзн у навчальний процес 
у внз вимагає наявності педагогічно обґрунтова-
ної методики їхнього застосування, дотримання 
якої дозволяє підняти інтерес до вивчення нав-
чальних дисциплін у студентів, а відтак позитив-
но впливає на процес формування їхньої профе-
сійної компетентності.

у майбутньому передбачено провести дослід-
ження ефективності комплексного застосування 
технічних засобів у навчальному процесі при 
підготовці майбутніх фахових психологів.
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психОлОгО-педагОгические ОсОбеннОсти применения 
технических средств в учебнОм прОцессе

аннотация
в статье освещены психолого-педагогические особенности применения технических средств в учебном 
процессе. Проведён обзор научных публикаций по выбранной теме, выяснены основные подходы к его 
рассмотрению. рассмотрены психолого-педагоические особенности применения технических средств 
в учебном процессе. освещена методика применения технических средств во время занятий в вузе. 
сделаны выводы из проведенной работы и намечены перспективы дальнейших исследований в данном 
направлении.
ключевые слова: подготовка будущих профессиональных психологов, применение технических 
средств, информацино-компьютерные технологии, учебный процесс, формирование профессиональной 
компетентности.

Vyntyuk Yu.V.
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psYchOLOgicAL And pedAgOgicAL feAtures  
Of AppLicAtiOn technicAL equipment in educAtiOnAL prOcess

summary
the article covers psychological and pedagogical peculiarities of application of technical means in the 
educational process. an overview of scientific publications on the chosen topic was carried out, the main 
approaches to its review were clarified. Psychological and pedagogical peculiarities of application of tech-
nical means in the educational process are considered. the methodology of application of technical means 
during studies in higher educational institutions is highlighted. the conclusions drawn from the work 
performed and the prospects for further research in this direction are made.
keywords: preparation of future professional psychologists, application of technical means, information 
and computer technologies, educational process, formation of professional competence.
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супернавчання – вплив класичнОї музики  
на рОзвитОк навчальнОї успіШнОсті підлітків  

під час прОведення урОків інфОрматики

гончарова л.а.
університет менеджменту освіти

національної академії педагогічних наук україни

усар г.я.
Школа № 181 м. Києва

у статті розглянуто питання особливостей дослідження розвитку навчальної успішності особистості під-
літків на уроках інформатики засобами супроводу класичної музики як психолого-педагогічного впливу. 
Проаналізовано теоретичні основи особливостей творчого розвитку особистості підлітків. виявлено осо-
бливості прояву творчої активності як навчальної успішності особистості підлітків. визначено психоло-
гічні чинники творчого розвитку особистості підлітків, як основи психічного здоров’я під час впливу за-
собами творів класичної музики. 
ключові слова: підліток, музичний супровід, навчальна успішність, інформатика, творчий розвиток,  
особистість, психологічні чинники, адаптація. 

Постановка проблеми. у наш час нагальною 
стала потреба оптимізації навчальної успіш-

ності підлітків та подальшої самореалізації їх осо-
бистості загалом та на уроках інформатики зокрема. 

аналіз останніх досліджень. в роботах 
г.с. абрамової [1] з вікових особливостей розвит-
ку, л.с. виготського [3] з розвитку вищих пси-
хічних функцій та особливостей особистісного 
розвитку та навчальної успішності виявлено по-
гляд на особистісний розвиток, де [2] основу осо-
бистості складають: здатність до саморефлексії 
і емпатії; воля (здатність до саморегуляції і само-
мотивування дослідження й пізнання, подолання 
труднощів в процесі досягнення цілей і реаліза-
ції своїх цінностей); творчість (як створення но-
вого за реальних потреб) [6]. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. серед детально розглянутих 
[1-4] особливостей навчальної та творчої діяль-
ності особисті невирішеними залишаються тео-
ретичні проблеми психолого-педагогічних чинни-
ків творчого розвитку як навчальної успішності 
особистості підлітків засобами супроводу кла-
сичної музики на уроках інформатики. 

формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). Мета дослідження – вивчити особливос-
ті творчого розвитку як навчальної успішності 
особистості підлітків засобами психолого-педаго-
гічного впливу супроводу класичної музики на 
уроках інформатики. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
в основі психічного розвитку особистості, як 
основного засобу її існування [6] є творчий роз-
виток особистості, як співволодіння з соціаль-
ною ситуацією її розвитку. внутрішні і зовнішні 
психологічні чинники є рушійною силою, спону-
канням до активної творчості, що визначаються 
навколишнім середовищем і генетичною зумов-
леністю [6]. особистість підлітка у творчій ді-
яльності в межах психолого-педагогічного впли-
ву, розглядається як суб’єкт творчої активності 
і творець процесів культурного виробництва, що 
має на увазі ініціативність особистості, вибірко-
вість, свободу вибору і переваг, високий рівень 
самостійності [6], де одночасно передбачається 

високий щабель організованості занять, що до-
сягається інтерактивністю процесу шляхом фо-
кусування уваги учнів на значимих темах занять 
й складає основу цілеспрямованості творчої ді-
яльності як навчальної успішності під час уроків 
інформатики. 

дослідження з проблем особистісної адаптації 
підлітків визнає процес творчої діяльності в якос-
ті варіанту захисно-пристосувальної копінг-
стратегії, котра має відносно високоорганізова-
ний комплексний характер і активізує фізичну, 
емоційну, когнітивну і поведінкову сфери особис-
тісного функціонування (М. Перре; r. s. lazarus) 
[7]. Процесу [6] музичної творчості притаманна 
адаптивна поведінка, котра стимулює комуніка-
тивні потреби, слугує відволіканням від негатив-
ної ситуації, що є ефективним механізмом зни-
ження перешкоди входженню учасника на етапи 
актуалізації і оптимізації особистісних ресурсів, 
як мобілізація латентного ресурсу, розрішен-
ня протиріч життєдіяльності та прийняття себе 
в новому статусі підлітка, впливаючи на розви-
ток соціальних навичок спілкування та творчого 
потенціалу. 

суть розвитку полягає в оволодінні відповід-
ними соціальними ролями на все більш високо-
му рівні, реалізації своїх здібностей, бо в кож-
ній дитині закладено здатність до творчості [2]. 
у педагогічній та віковій психології, на наше пе-
реконання, є недостатньо вивченим усвідомлен-
ня особистістю потреби в творчій реалізації осо-
бистісного досвіду відносин зі світом, набутого на 
ранніх етапах життя та існує потреба збережен-
ня повноцінного функціонування загального ме-
ханізму психіки, виокремленого с.д. Максименка 
[2], а саме – опредметнення, який являє собою 
форму власне творчої активності. 

Механізмом розвитку творчого потенціалу 
та адаптивним ресурсом соціалізації [6] є фан-
тазія, а уява — основа творчого процесу, що 
пов’язана з дійсністю, бо створюється з пере-
житих людиною подій, колишнього досвіду, тож, 
творча діяльність залежить від набутого досвіду 
і чим різноманітніший досвід, тим багатша уява, 
має спрямованість і є емоційним зв'язком. 
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вивчення інформатики відбувається з вико-

ристанням комп’ютера, що надає більших мож-
ливостей для експерименту. Будь-яке навчання 
пов’язано із сприйняттям, аналізом та накопичен-
ням інформації. як відомо людина в змозі сприй-
мати звукову і чуттєву інформацію. Кожна людина 
надає перевагу одному з видів перцепції і за цією 
ознакою відносяться психологами до аудіалів, ві-
зуалів або кін естетиків. тому вплив класичного 
музичного супроводу під час засвоєння нового ма-
теріалу значно збільшує тривалість концентрації 
уваги учнів і поліпшує їх візуальну пам'ять.

групове прослуховування класичної музики 
у навчальному процесі уроків інформатики ха-
рактеризується орієнтуванням на творчий про-
стір, який відображає процес взаємодопомоги 
в емоційній та вольовій сфері особистості підліт-
ка, де творча взаємодія в групі дає змогу під-
тримувати почуття гідності й позитивного «я»; 
відчувати поступ в особистісному зростанні; бути 
самим собою і розвивати творчий потенціал, що 
має соціалізуючий вплив на учня, його почуття, 
поведінку [6]. о.і. Копитін [6, с. 69] виділяє такі 
чинники, зокрема музичного впливу: 

художня експресія (відреагування, катарсис, 
імітація, фантазування, універсальність та інди-
відуалізація переживань, психічний досвід); пси-
хотерапевтичні стосунки (відчуття довіри 
та безпеки в групі, ідентифікація місця в груповій 
динаміці класу чи групи, згуртованість, міжосо-
бистісні моделі, взаємодопомога, соціальний досвід 
усвідомлення цінності співпереживання та невер-
бального спілкування і спільної творчості); 

інтерпретація та зворотній зв'язок (осмис-
лення і вербалізація індивідуальних і колектив-
них переживань, самодіагностика, інтерпретація 
музичних образів, рефлексія, когнітивний досвід). 

Психологічні принципи [6] виявлення творчо-
го потенціалу полягають у тому, що усі вправи 
в груповій роботі класу мають бути побудовані 
на принципах поступового виявлення творчо-
го потенціалу: здатності до виявлення творчого 
потенціалу; експресивних переживаннях; на-
громадженні досвіду творчого самовираження; 
самоактуалізації в процесі рефлексії; здатності 
використовувати задані вправи з метою самодо-
помоги; критичності щодо деструктивних засобів 
виявлення творчого потенціалу, зокрема під час 
проведення уроків інформатики. 

серед дидактичних принципів, що зумовлю-
ють соціальнорозвивальний ефект розглянуто: 
толерантне прийняття й сприйняття: відсутність 
оцінки, критики, порівняння; опори на позитив-
не: прагнення досягти кращого; опора на уні-
кальність, неповторність; безпечної творчої ат-
мосфери: конфіденційність, хороше самопочуття; 
спонтанної творчості: свобода у виборі завдання 
за темою, право експериментувати; імпровізації 
самопрояву, розкутість [7]. 

застосування музичного впливу існує в умо-
вах освітнього процесу мислення. робота фан-
тазії виявляється в візуальних образах і лише 
потім – у словах. Музичний образ та робота в ін-
формаційному просторі на уроках інформатики 
безпечний і природний для сучасного підлітка 
вид діяльності, «транзитний простір» (р. гудман, 
д. джонсон) [6; 7], своєрідне оповідання про свій 
розвиток і формування окремих систем психіки. 

університетське дослідження Франції, опуб-
ліковане в журналі learning and individual 
differences [8], показало цікаві результати. група 
студентів, яка слухала 1-годинну лекцію з уві-
мкненою класичною музикою на задньому фоні, 
показала значно кращі результати у вікторині із 
прослуханого матеріалу, ніж та, що була присут-
ня на аналогічній лекції, тільки вже без музики.

дослідники припускають, що класична музика 
вводить студентів у піднесений емоційний стан, 
який допомагає краще сприймати інформацію. 

Підлітки, порівняно з дорослими, більш спон-
танні але часто менше здатні до рефлексії своїх 
почуттів та поведінки [6]. тут музичний метафо-
ричний образ це посередник між внутрішнім сві-
том підлітка та оточуючою реальністю, де через 
образи відбувається встановлення зв'язку з гли-
бинно-психологічними та міфологічними пласта-
ми колективного несвідомого [7]. 

використання музичних терапевтичних ме-
тодів розвиває схильність до аналізу продуктів 
власної творчості, рефлексії своїх психологічних 
особливостей, де «музикотерапія» відіграє зна-
чну роль у переживанні та зміцненні ідентич-
ності, розробці нових, більш відповідних логіці 
внутрішнього розвитку особистості й суспільства 
патернів поведінки [7]. 

Методи навчання під музику бароко описані 
в книзі Шейли острандер і лінн скроудер "су-
пернавчання" [1979] [9]. так 40 років тому фран-
цузький лікар-отоларинголог альфред тома-
тіс (член Французької академії медичних наук) 
зробив деякі дивовижні відкриття, що сприяло 
розвитку і впровадженню методу томатиса. цей 
метод має різні назви: «слухове навчання», «слу-
хове збудження» або «слухова терапія». його 
мета полягає в тому, щоб повторно навчити лю-
дину процесу слухання, що покращує здібнос-
ті до вивчення, до комунікабельності, збільшує 
творчий потенціал і позитивно впливає на соці-
альну поведінку індивідуума. томас дійшов ви-
сновку, що музика Моцарта містить найбільшу 
кількість звуків потрібного частотного діапазо-
ну (5000-8000 гц для підзарядки мозку), а рок-
музика (важкий рок) – найменше. також він ре-
комендує для підзарядки мозку слухати музику 
бароко і григоріанські співи.

заняття з інформатики у супроводі класичних 
музичних творів, сприяють активізації ділянок 
мозку, що гальмують тривожні фантазії. Природ-
на спонтанність, експресія, відсутність рольової 
маски допомагають викликати відповідну емо-
ційну реакцію підлітка, а педагог поділяє з кож-
ною дитиною відповідальність за її особистісний 
розвиток, за порушення в її внутрішньому ста-
ні, в думках, почуттях, бажаннях, переживаннях, 
діях не формуючи особистість, намагаючись «від-
ділити» в заздалегідь вигадану форму, а допома-
гає відкрити в собі позитивне, те, що раніше було 
приховане, порушене (К. роджерс) [3]. 

також, музичний образ для юної людини, на 
нашу думку, має діагностичні та терапевтичні 
можливості, несе особливу інформацію про стан 
здоров'я підлітка, що можна розглядати як спеці-
альну техніку для збалансованості внутрішнього 
стану фізичних, психічних й емоційних якостей 
у розвитку особистості, і в цьому процесі «веду-
чою» є сама дитина. 
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важливим є створення, підтримка і корегу-
вання атмосфери творчої безпеки, що передбачає 
рівноправність, безоцінність продуктів творчої 
діяльності на уроках інформатики (передба-
чуваність їх суб’єктивної новизни), охоплення 
й включеність в подію, свободу вибору особис-
тісних переваг взаємовідносин в класі, що забез-
печує сприятливі умови продуктивності творчого 
процесу, стимулювання особистісної активності 
учасників в ході проведення занять, де групо-
ва динаміка класу чи групи слугує актуальним 
джерелом зовнішнього соціального ресурсу. тож, 
надбання сенсу життя, переживання його цін-
ності й унікальності, осмислення і усвідомлюван-
ня вже власного життєвого досвіду: стосунків зі 
світом, самопізнання, саморегуляції, самооргані-
зації та неповторності вже власного життєвого 
шляху, спонукають юну людину до подальшої 
творчої самореалізації. 

Під час навчальних занять на уроках інфор-
матики виявлено відповідні етапи оптимізації 
особистісних творчих ресурсів підлітків, як то: 

– мобілізація латентних психологічних твор-
чих ресурсів особистості підлітка; 

– творче вирішення протиріч й неспівпадінь 
в життєдіяльності підлітка; 

– самопрезентація і розвиток творчої актив-
ності як навчальної успішності підлітка. 

завдання музикотерапевтичного заняття: 
1. стабілізувати емоційний стан особистості 

учня. 
2. стимулювати творчоактивний потенціал 

особистості підлітка як навчальної успішності за 
допомогою активації антиципаційного процесу 
і переживання ідентичності.

3. створення творчого продукту. – Метод 
нав чання розвитку і керуванню творчим потенці-
алом «системного пошуку ідей», що надає систе-
му структурованого пошуку, де передбачається 
вихід за межі звичного механізму сприйняття за 
програмою «латерального мислення» е. де Боно 
[7] – Психотехніка в нейролігвістичному про-
грамуванні: стратегії творчості у. диснея [3], де 
замість двохактного мислення (генерація ідей – 
критика) запропоновано триактне (генерація – 
пошук рішень – критика), як розподіл складових 
на позиції «Мрійника», генератора ідеї, «реаліс-
та», пошук шляхів втілення в життя, «Критика», 
вишукування слабких місць (П. гордон [4]). 

Механізм передбачає отримання зміни са-
моприйняття і позитивних стосунків з іншими, 
фокусування направленості на творчість, опори 
на себе, підвищення художньо-естетичної та піз-
навальної потреби, загострення відчуття новиз-
ни, розвиток креативності, творчого потенціалу. 
використання психотехніки нейролінгвістичного 
програмування, як стратегії творчості у. диснея 
[3], де замість двохактного мислення (генерація 
ідей – критика) запропоновано триактне (генера-
ція – пошук можливих рішень – критика), суттю 
якого є розподіл складових на позиції «Мрійни-
ка» – генератора ідеї, «реаліста» – пошук шля-
хів втілення в життя, «Критика» – вишукування 
слабких місць і загроз (П. гордон [4]) та комплек-
су музичних та арт-засобів, де основними ви-
ступали елементи фототерапії (а. Копитін [6]), 
сінематерапії, музикотерапії (в. елькин [1]), пе-
редбачало посилення позитивних характеристик 

особистості і благополучне творче активне функ-
ціонування. 

Під час проведення першого блоку занять за-
стосовується метод «арт-терапії» по самопрезен-
тації особистості в художньому самовираженні 
(матеріал обирається самою дитиною) на уро-
ках інформатики та виготовлення арт-продукції 
з подальшим обговоренням результатів. зокрема, 
терапія «шедеврами мистецтва» (в. елькин [1]), 
перформанс (музична вистава, індивідуальна чи 
групова) (н. Пурнис [3]; а. Копитін [6]) та групо-
вий аналіз результатів творчої діяльності та вра-
хування думок «експертних груп», як то «Крити-
ків» та «Мрійників». 

на другому етапі проведення музикотерапев-
тичних занять відбувається вихід з запропонованих 
ролей та прийняття себе підлітком в новій якості 
розвитку творчої активності як навчальної успіш-
ності (П. гордон [6]). для цього використовується 
метод навчання розвитку і керуванню творчим по-
тенціалом «системного пошуку ідей», що надає сис-
тему структурованого пошуку, де передбачається 
вихід за межі звичного механізму сприйняття за 
програмою «латерального мислення» е. де Боно [7]. 
також застосовується психологічний практикум: 
«Діагностика самовизначення рефлексіїї, адапта-
ції та творчоактивного ресурсу особистості підліт-
ка, рівня творчої активності» (тестова діагностика 
за допомогою одноіменних діагностичних методик) 
[6]. груповий аналіз результатів. обговорення та де-
тальне дослідження результатів. 

на заключному етапі розвитку творчої ак-
тивності застосовується комплекс психологічних 
засобів, направлених на усвідомлення активної 
життєвої позиції юної людини, її власної життє-
вої компетенції, креативності, творчої активності 
й її розвитку, важливості творчої активності як 
навчальної успішності. використовується метод 
музичної терапії, де основне творче спілкування 
з мистецтвом – терапія «шедеврами мистецтва» 
(в. елькин [3]), перформанс (музична, індивіду-
альна чи групова) (а. Копитін [6]), метод «алго-
ритм вирішення винахідницьких задач» г. арт-
шуллера [6] та «гірлянди асоціацій» і стратегії 
семикратного пошуку г. Буша [6]. 

тож, поступове ускладнення, збагачення ор-
ганізації творчих занять під час проведення уро-
ків інформатики, направлених на стимулювання 
регулятивної, емоційної, комунікативної сфери 
через розвиток рефлексії, підвищення адаптив-
них функцій, розкриття особистісного творчого, 
життєвого психологічного потенціалу, актуалізує 
латентний творчий особистісний ресурс підліт-
ка, реалізація якого зумовлює нову організацію 
життєдіяльності і розвиток творчої активності як 
навчальної успішності. 

для можливості виявлення розвитку рівня 
навчальної успішності як творчої активності під-
літків нами було створено рівневу модель прояву 
якостей учнів. 

 – так учні середньо-низького рівня прояву 
творчої активності як навчальної успішності ма-
ють репродуктивний тип творчої діяльності, увага 
їх нестійка, вони потребують постійного зовніш-
нього заохочення з боку вчителя як підкріплення. 
труднощі стають перешкодами на їх навчальному 
шляху, їх рефлексія та адаптація середньо-низь-
кого рівня, творчий потенціал низький. 
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– учні середньо-високого рівня прояву творчої 
активності як навчальної успішності мають про-
дуктивний тип навчальної творчої діяльності, ува-
га їх стійка, вони не потребують жодного зовніш-
нього заохочення з боку вчителя як підкріплення. 
труднощі не стають перешкодами на їх навчаль-
ному шляху, їх рефлексія та адаптація середньо-
високого рівня, творчий потенціал високий.

заняття проводилися протягом двох міся-
ців серед учнів 8 та 9 класів середньої школи 
№ 181 м. Києва. вибірка становила 46 чоловік, 
з яких 26 хлопців і 20 дівчат. результати дослід-
жень занесено у таблицю. 

висновки з даного дослідження. у роботі про-
ведено аналіз музичного та арт-терапевтичного 
впливу на творчий розвиток особистості підліт-
ка на уроках інформатики, як основи розвитку 
творчої активності й навчальної успішності. осо-
бистість підлітка може розвиватися за допомогою 
поступового ускладнення психолого-педагогіч-
них занять у три етапи, як мобілізація особис-
тісного ресурсу, вирішення життєвих протиріч 
та прийняття нової соціальної ситуації розвитку. 
основними психологічними чинниками творчого 
розвитку особистості підлітка виділено адапта-
цію, рефлексію, творчий ресурс. 

таблиця 1 
показники динаміки психолого-педагогічних чинників розвитку творчої активності  

як навчальної успішності підлітків ([3; 4; 6])

рівень адаптації 
до проведення 

занять, %

рівень 
адаптації після 

проведення 
занять, %

рівень рефлексії 
до проведення 

занять, %

рівень 
рефлексії після 

проведення 
занять, %

рівень творчого 
потенціалу до 
проведення 
занять, %

рівень творчого 
потенціалу після 

проведення 
занять, %

середньо-
низький – 67
середньо-
високий – 33

середньо-
низький – 28 
середньо-
високий – 72

середньо-
низький – 56 
середньо-
високий – 44

середньо-
низький – 26 
середньо-
високий – 74

середньо-
низький – 62 
середньо-
високий – 38

середньо-
низький – 25 
середньо-
високий – 75

таблиця 2 
показники динаміки розвитку компонентів творчої активності  

як навчальної успішності учнів середньої ланки школи ([3; 4; 6])

рівень розвитку 
когнітивного 
компоненту 

до проведення 
занять, %

рівень розвитку 
когнітивного 

після 
проведення 
занять, %

рівень розвитку 
емоційно-
оцінного 

компоненту 
до проведення 

занять, %

рівень розвитку 
емоційно-
оцінного 

копонету після 
проведення 
занять, %

рівень розвитку 
діяльнісно-
вольового 

компоненту 
до проведення 

занять, %

рівень 
діяльнісно-
вольового 

компоненту 
після проведення 

занять, %
середньо-
низький – 42 
середньо-
високий – 58

середньо-
низький – 28 
середньо-
високий – 72

середньо-
низький – 50 
середньо-
високий – 50

середньо-
низький – 24 
середньо-
високий – 76

середньо-
низький – 61 
середньо-
високий – 39

середньо-
низький – 26 
середньо-
високий – 74
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суперОбучение – влияние классическОЙ музЫки  
на развитие учебнОЙ успеваемОсти пОдрОсткОв  
вО время прОведения урОкОв инфОрматики

аннотация
в статье рассмотрены вопросы особенностей исследования развития учебной успеваемости личности 
подросков на уроках информатики посредством сопровождения классической музыки как психоло-
го-педагогического влияния. Проанализированы теоретические основы особенностей творческого раз-
вития личности подростков. выявлены особенности проявления творческой активности как учебной 
успеваемости учеников. определены психологические факторы творческого развития личности под-
ростков, как основи психического здоровья во время влияния посредством классической музыки. 
ключевые слова: подросток, музыкальное сопровождение, учебная успеваемость, информатика, твор-
ческое развитие, личность, психологические факторы, адаптация. 

goncharova L.A.
university of Management education
national academy of Pedagogical sciences of ukraine 
usar g.Ya.
school №181, Kiev

phYsiOLOgicAL fActOrs reseArch Art success  
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summary
the paper deals with the study of psychological characteristics of the factors of success of art, as the basis 
of mental. the features of psychological factors of art success of people. Proposed metodical and model 
studies of psychological factors of art of training, and the analysis of their research. the peculiarities of 
manifestation of art success of people. defined phychological factors of art success of people.
keywords: psychological factors, аrt-success, people, methodical, adaptation.
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удК 373.064.1:316.624-055.52]:342.922(477)

«батьківськиЙ терОризм» абО хтО захистить вчителів  
у сучасніЙ правОвіЙ дерЖаві

іваній О.м.
сумський державний педагогічний університет імені а.с. Макаренка

зміни в політичному та економічному житті країни викликали значні зміни в системі освіти. це стало 
причиною багатьох проблем та відбилося на взаєминах освітніх установ і сім'ї. аналізується стан шкільної 
дійсності та висвітлюються негативні сторони відсутності відповідальності батьків та учнів за грубе пору-
шення дисципліни під час навчального процесу, хамство, тиск на вчителя. Пропонуються можливі шляхи 
вирішення проблеми, що склалася. автором наголошується, що вкрай важливо на державному рівні по-
вернути повагу й шану до вчителів, надавати їм всебічну підтримку.
ключові слова: престиж професії вчителя, права вчителів, конфліктні ситуації, тиск батьків, статус  
педагогів, завдання держави.

Постановка проблеми. зі змінами політич-
ного та соціально-економічного життя су-

часної правової країни, зростають вимоги сус-
пільства до якісної освіти, яка проголошується 
одним із пріоритетних напрямків державної по-
літики. відповідальність навчати та виховувати 
нове покоління покладається на вчителів, яких 
Міністерство освіти і науки назвало «агентами 
змін» нової української школи. тих, хто попри 
зовнішній тиск, брак ресурсів і підтримки, на-
магатиметься робити своє середовище та краї-
ну кращими. тому один із головних принципів 
нуШ – умотивований учитель, а мета держа-
ви – сприяти його професійному та особистому 
зростанню, підвищувати соціальний статус. 

а чи відчувають вчителі себе по-справжньому 
захищеними з боку держави, як це декларується 
реформами?! адже престиж професії вчителя за 
останні роки впав до критичної позначки. і цьо-
му сприяли як соціальні та економічні фактори, 
так і загальне ставлення суспільства до вчителів. 
якщо раніше на авторитет учителя серед учнів 
працювала громадська думка, престижність педа-
гогічної професії, дієвість важелів виховання на 
батьків через партійну організацію, на шкільних 
хуліганів – через піонерську та комсомольську 
організації, то тепер вчитель, на думку самих пе-
дагогів, беззахисний і всюди крайній, створюєть-
ся благодатний грунт для процвітання шкільного 
хамства. Поставив двійку – поганий учитель, сам 
собі її поставив, не навчив, не знайшов підходу до 
учня. скаржитися нікому (позиція адміністрації – 
це ваші проблеми як вчителя, в інституті ж педа-
гогіку з психологією вчили; позиція багатьох бать-
ків – моя дитина вам нагрубила, значить, ви самі 
це заслужили). досвідчені колеги закликають «не 
приймати близько до серця» витівки учня (влас-
не, з ним не жити, дітей не хрестити), ігнорувати 
(яке діло, що учень грає на телефоні), ставитися 
з гумором (дуже смішно, коли п'ятикласники на 
уроці висміюють портрети істориків, що висять 
в кабінеті) або «ставити пустунів на місце» (різни-
ми способами – від висміювання учня до того, щоб 
скористатися камерою спостереження або силою 
колективної думки). 

такий стан речей не міг не позначитися на 
взаєминах учасників освітнього процесу: незадо-
волені батьки, скривджені діти – кожен вважає 
за необхідне нагадати вчителю про свої права, 

забуваючи про обов'язки. сьогодні вчителі не 
відчувають себе захищеними від необґрунтова-
них вимог і претензій з боку батьків. найчастіше 
деякі з них не йдуть вирішувати проблему безпо-
середньо з учителем або адміністрацією школи, а 
пишуть скарги в усі інстанції. Професія вчителя 
пов'язана з колосальним психологічним наванта-
женням, складно залишатися об'єктивним, від-
чуваючи постійний пресинг. все це веде до кон-
фліктів. При цьому конструктивні, цивілізовані 
відносини між ними можна вибудувати, тільки 
спираючись на правову базу.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідники проблем модернізації вітчизняної 
освіти приділяють значну увагу формуванню 
державної політики в галузі освіти та напрямів 
її розвитку. зокрема т. Шамова, П. третьяков, 
н. Капустін розглядають освіту, як безперервну 
систему, процес формування та розвиток люд-
ської особистості. останнім часом на державному 
та міжнародному рівнях відбувається підвищен-
ня інтересу до проблеми партнерської взаємодії 
між шкільним колективом та членами родини. 
в. вершиніним, т. виноградовою, о. докукіною, 
т. Кравченко, о. лядобрук, л. обуховою, л. Пан-
філовою, о. савченко, н. толстоуховою, і. хомен-
ко та іншими закцентовано увагу на актуальності 
партнерської співпраці як важливої умови у ви-
хованні дитини, на постійній, цілеспрямованій 
спільній діяльності колективу школи та родини 
як провідників соціального досвіду для зростаю-
чої особистості у процесі соціалізації.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. разом із тим, у науковій лі-
тературі відсутні дослідження щодо правового 
статусу вчителя як одного з основних суб’єктів 
освітнього процесу, не обґрунтовано його взаємо-
відносини з учнями та їх батьками, не описано ме-
ханізмів захисту прав педагогів з боку держави.

Права людини, на думку науковців та юрис-
тів, завжди стоять на боці захисту інтересів 
більш слабкої сторони. і якщо по відношенню до 
учнів учитель є сильнішою стороною, то по від-
ношенню до держави – більш слабкою, і тому 
потребує захисту своїх прав. сучасний учитель 
знаходиться в ситуації «учень (клієнт) завжди 
правий». сучасні діти ростуть в світі, схожо-
му на бої без правил. Є лише одна установка:  
«ти нічого нікому не винен – візьми своє».
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на наш погляд, положення, які посилено де-
кларуються в останні роки, а саме те, що освіта 
є сферою послуг, яка продається, визнається то-
варом, завдають непоправної шкоди як освітнім 
установам, так і державі. державні та комунальні 
освітні установи – не служба побуту, не підпри-
ємство громадського харчування, не сауна, щоб 
основним видом її діяльності стало надання плат-
них послуг. і освіта – не товар. завдання професії 
педагога більш складні. теоретично купити зна-
ння за гроші (зокрема, документ про освіту) мож-
на, але як купити повагу до старших, патріотизм, 
любов до Батьківщини, інші цінності та людські 
якості? тим часом вироблення цих якостей у мо-
лоді – одна з основних задач роботи вчителя.

чиновники, батьки, громадськість звинувачу-
ють освітян у тому, що вони не компетентні, не 
можуть знайти правильні підходи до дітей, ме-
тоди тощо, але суть у тому, що держава не зба-
лансувала права учня і права вчителя, віддаючи 
перевагу стороні учня. вчителі у нашій державі 
є однією з найнезахищеніших у правовому плані 
верств населення. особливості трудового законо-
давства для освітян такі, що сьогодні ти позивач 
у справі до рідного райвідділу освіти, а завтра 
в тебе мінімальне навантаження й мінімальна за-
робітна плата.

ці актуальні, але не розкриті проблеми й зу-
мовили вибір даної теми.

формулювання цілей статті – проаналізу-
вати чинне законодавство, що регулює питання 
освіти, зокрема підвищення статусу викладачів, 
захист їх прав, виявити проблеми тиску на вчи-
телів, знайти шляхи вирішення проблеми.

виклад основного матеріалу. Права та обо-
в’язки учителів у закладах загальної середньої 
освіти визначають: Кодекс законів про працю 
україни [1], закон україни «Про освіту» [2], 
закон україни «Про загальну середню освіту» 
[3], інші нормативно-правові акти. у законі про 
освіту правам і обов’язкам учителів присвячена 
стаття 54, що має назву «Права та обов’язки пе-
дагогічних, науково-педагогічних і наукових пра-
цівників, інших осіб, які залучаються до освіт-
нього процесу». але одних законів не достатньо, 
має працювати і реальний механізм захисту вчи-
телів з боку держави. 

у сучасній школі конфлікти стали звичайною 
справою. учні «несуть» у школу в трансформо-
ваному вигляді всі соціальні суперечності на-
шого суспільства, які в свою чергу породжують 
жорстокість, хамство, озлобленість у групових 
та міжособистісних стосунках. хоча вчителю, як 
і кожній людині, статтею 28 Конституції україни 
[4] гарантоване право на повагу до його гідності, 
а пунктом 1 ст. 55 закону україни «Про освіту» 
встановлено право педагога на захист професій-
ної честі та гідності, на уроках діти дозволяють 
собі образи й глузування, всіляко провокують 
вчителя – не працюють, не підкоряються вимо-
гам, граються з телефонами і хизуються тим, що 
вчитель не має права ставити двійку за поведін-
ку і не має права розмовляти з ними в тоні, який 
їм не подобається. Багато хто розповідає батькам 
ситуацію абсолютно протилежну, виставляючи 
себе об'єктом цькування з боку вчителя. Будь-
які виховні моменти діти сприймають у штики 
і залучають на свій бік батьків. ті, в свою чер-

гу, приходять розбиратися, відриваючи вчителя 
від його прямої роботи, звинувачуючи в неповазі 
й грубості щодо їхньої дитини, яких, як правило, 
не було зовсім, оскільки вчитель має право в ко-
ректній формі, усно або письмово (наприклад, 
у щоденнику) висловити критичні зауваження 
щодо навчання та/або поведінки учня. стаття 
30 закону україни «Про інформацію» [5] вста-
новлює, що «…ніхто не може бути притягнутий 
до відповідальності за висловлення оціночних 
суджень. оціночними судженнями, за винятком 
наклепу, є висловлювання, які не містять фак-
тичних даних, критика, оцінка дій, а також ви-
словлювання, що не можуть бути витлумачені як 
такі, що містять фактичні дані, зокрема з огляду 
на характер використання мовно-стилістичних 
засобів (вживання гіпербол, алегорій, сатири). 
оціночні судження не підлягають спростуванню 
та доведенню їх правдивості». 

Пункт 70 Положення про загальноосвітній 
навчальний заклад [6] (далі – Положення) вста-
новлює, що дисципліна в загальноосвітніх на-
вчальних закладах дотримується на основі вза-
ємоповаги усіх учасників навчально-виховного 
процесу, дотримання правил внутрішнього роз-
порядку та статуту навчального закладу. законо-
давство містить заборону лише щодо застосуван-
ня методів фізичного та психічного насильства до 
учнів. інші види впливу дозволені. 

давно стало нормою «по дзвінку» від впли-
вових батьків підвищувати успішність дитини 
в школі. а будь-яка відмова виконувати такі 
вимоги обертається для вчителів залякуванням 
або скаргами до всіх можливих інстанцій. хоча 
вчитель має право вимагати від учнів виконання 
обов’язків, покладених на них законодавством, 
статутом навчального закладу. Пункт 75 Поло-
ження серед таких обов’язків передбачає, зокре-
ма, оволодіння знаннями, вміннями, практичними 
навичками в обсязі не меншому, ніж визначено 
державним стандартом загальної середньої осві-
ти; дотримання вимог законодавства, моральних, 
етичних норм, виконання вимог педагогічних 
та інших працівників закладу відповідно до ста-
туту та правил внутрішнього розпорядку закла-
ду; дбайливе ставлення до державного, громад-
ського і особистого майна, майна інших учасників 
навчально-виховного процесу; дотримання пра-
вил особистої гігієни.

однак для учнів немає ніякої мотивації на-
вчатися в школі, бо атестат, хоч і з одиницями, 
не впливає на вступ. то виникає питання – для 
чого вчитися у школі? для чого вчителі? статус 
педагогів знижений до мінімуму, не говорячи про 
зарплату, вони, ніби голі в своїх правах, а учень 
захищений повністю.

відрахувати учня із загальноосвітньої  
школи неможливо, оскільки згідно ст. 53 Кон - 
ституції україни, повна загальна середня осві-
та є обов’язковою. Пункт 28 Положення перед-
бачає лише переведення учнів з гімназій, ліце-
їв, колегіумів до закладу за місцем проживання.  
не може бути використане в якості дисциплінар-
ного стягнення і залишення для повторного на-
вчання, оскільки п. 58 Положення передбачає таку 
можливість лише для учнів початкової школи, які 
через поважні причини за результатами річного 
оцінювання не засвоїли навчальну програму.
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раніше у школі діяв принцип «батога та пря-

ника». «Батіг» – залишити на другий рік, низь-
кі оцінки в атестаті, які впливали на вступ до 
внз тощо, «пряник» – золота медаль, перемога 
на учнівській олімпіаді, високі оцінки, інтерак-
тивні технології, ігри, різноманітні інновації. те-
пер у школи забрали «батіг» і залишили тіль-
ки «пряник». у дітей від природи основний вид 
діяльності і засвоєння нового – гра. отже, коли 
вчитель не застосовує на уроці гру, а звичні 
методи і форми, то він відразу здійснює насил-
ля над дитиною. хоча в професійний площині,  
п. 1 ст. 55 закону україни «Про освіту» гарантує 
вчителю вільний вибір форм, методів, засобів на-
вчання, виявлення педагогічної ініціативи.

Побутує думка, що кожному педагогові по-
трібно, в першу чергу, самому подбати про своє 
добре ім'я. і це справедливо, адже повага до вчи-
теля формується на кожному уроці, починаючи 
з його відношення до учнів, до знання предмета, 
за здібності знаходити гідний вихід зі складних 
педагогічних ситуацій, за зовнішній вигляд, осо-
бисті якості, відповідність певним етичним пра-
вилам. сучасний вчитель має бути готовий до 
змін кожного дня. Має відшукати правильний 
настрій, перебувати в постійному контакті з ко-
легами-педагогами, вміти управляти своїм ча-
сом, мати здатність адаптуватися до освітнього 
середовища, завжди бути в тонусі і мати доступ 
до будь-якої освітньої інформації, вміти перетво-
рити інтернет та смартфони на своїх союзників, 
бути організованим, постійно навчатися і мати 
терпіння, що є вкрай важливим для педагогів, 
змінити імідж та обов’язково залучитись під-
тримкою батьків, зробити так, щоб вони стали їх 
справжніми партнерами.

Проте, хто з батьків, чиї діти відвідують шко-
лу, може охарактеризувати свої відносини з пе-
дагогом як співпрацю? напевно, не кожен. адже 
співробітництво має на увазі не просто спілку-
вання з педагогом, а взаємодію з ним на рівних, 
коли жодна зі сторін не займає авторитетну по-
зицію «над» співрозмовником. на практиці час-
то буває, що батьки, спілкуючись з педагогом, 
дивляться на нього зверхньо, вказуючи, як йому 
працювати. 

Проблему низького статусу вчителя необхід-
но починати вирішувати саме з сім'ї, де бать-
ки повинні прищепити дітям повагу і шану по 
відношенню до педагогів, активно взаємодіяти 
з учителями в рішенні різних проблем, бачити 
в учителі партнера в вихованні дитини. 

Пункти 1-3 ст. 150 сімейного кодексу украї-
ни [7] встановлюють, що батьки зобов’язані ви-
ховувати дитину в дусі поваги до прав та свобод 
інших людей, любові до своєї сім’ї та родини, 
свого народу, своєї Батьківщини; піклувати-
ся про здоров’я дитини, її фізичний, духовний 
та моральний розвиток; забезпечити здобут-
тя дитиною повної загальної середньої освіти.  
Пункт 90 Положення встановлює, що батьки 
та особи, які їх замінюють, є відповідальни-
ми за здобуття дітьми повної загальної серед-
ньої освіти, їх виховання і зобов’язані, зокрема, 
зобов’язані створювати умови для здобуття ди-
тиною повної загальної середньої освіти за будь-
якою формою навчання; забезпечувати дотри-
мання дітьми вимог статуту закладу; поважати 

честь і гідність дитини та працівників закладу; по-
стійно дбати про фізичне здоров’я, психічний стан 
дітей, створювати належні умови для розвитку їх 
природних здібностей; виховувати працелюбність, 
почуття доброти, милосердя, шанобливе ставлен-
ня до вітчизни, сім’ї, державної та рідної мов; по-
вагу до національної історії, культури, цінностей 
інших народів; виховувати у дітей повагу до за-
конів, прав, основних свобод людини.

однак на практиці відбувається навпаки. Пе-
дагог виявився як у шоу «за склом», оскільки 
діти приходять на уроки з диктофонами, з каме-
рами в мобільних телефонах. дитина знімає. і че-
рез кілька хвилин мама, якщо вона, наприклад, 
популярний блогер, викладе все в соцмережах. 

При вирішенні конфліктних ситуацій окремі 
учні та їх батьки зловживають своїми правами, 
користуючись статусом вчителя, адже остан-
ній – публічна особа і кожна його дія та вислов-
лювання знаходяться під пильною увагою. вка-
зане стосується не лише робочого місця, адже 
згідно змісту п. 3 ст. 41 Кодексу законів про 
працю україни, підставою для звільнення пра-
цівника, який виконує виховні функції, може 
стати вчинення аморального проступку поза міс-
цем праці у позаробочий час. захопившись про-
пагуванням і відстоюванням прав дитини, якою 
у відповідності до Конвенції про права дитини, 
сімейного кодексу україни, особа визнається аж 
до 18 років, часто забуваємо, що учні наділені 
також і обов’язками. Мало того, що батьки став-
ляться до школи споживацькі, вони стали всту-
пати в відверті конфлікти з педагогами.

Можна навіть класифікувати таких батьків за 
певними ознаками [8].

«Перфекціоністи» або «батьки вундеркіндів» 
щиро вважають своїх дітей геніальними, або на-
магаються їх такими зробити, не зупиняючись ні 
перед чим. їхня дитина має бути найкращою, най-
першою та найуспішнішою. вони справді докла-
дають до цього нелюдських зусиль, займаються 
самі, наймають репетиторів, щоразу більше на-
вантажуючи ту нещасну дитину. водночас будь-
який неуспіх свого чада такі батьки сприймають 
як особисту драму і звинувачують у цьому вчи-
теля. це він прискіпується до дитини або неко-
ректно формулює завдання. розмовляти з такими 
батьками треба лише мовою фактів, пояснюючи, 
за якими критеріями виставляються оцінки.

«Самоусуванці», віддавши дитину до шко-
ли, «вмивають руки». тобто самоусуваються від 
будь-якого виховного процесу, щиро вважаючи, 
що їхня функція полягає лише в тому, щоб на-
годувати і вдягти нащадка. решту має робити 
школа. такі перевихованню не підлягають, бо аб-
солютно впевнені у своїй правоті.

«Прохачі» або «квочки» у м’якій формі ви-
магають від учителя особливої уваги до своєї 
дитини, таким чином, ставлячи його у скрутне 
становище. з одного боку, вчителеві незручно 
відмовити таким батькам, з іншого – він фізично 
не може бути нянькою для однієї дитини, оскіль-
ки в результаті на школяра обрушується лавина 
негативу від однокласників, а винним залиша-
ється, певна річ, учитель.

«Терористи» відкрито пресингують учителів 
і постійно «виховують» їх, звинувачуючи в по-
ганому ставленні до своєї дитини: «ви підвищили 
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го-лос, ви занизили оцінку, ви взагалі кепсько 
ставитесь до дитини». вони постійно чимось не-
вдоволені й за кожної нагоди це невдоволення 
озвучують. дитина в такій ситуації засіб, за до-
помогою якого батьки демонструють усьому сві-
тові свою зіркову унікальність.

«Скандалісти» до школи ходять нечасто, але 
вчителям надовго вистачає цих візитів. як пра-
вило, це неврівноважені люди, які відвідують 
школу лишень для того, щоб захистити крихітку 
від лихого вчителя, на якого вона вдома наскар-
жилась. у кращому разі, вони просто влашто-
вують грандіозний скандал, у гіршому – обкла-
дають брудною лайкою, в найгіршому – можуть 
навіть вдатися до побиття. але, хоч це і дивно, 
саме з такими надто емоційними батьками най-
легше порозумітися, даючи їм випустити пару, а 
потім украй доброзичливо і спокійно розповісти, 
як було насправді.

«Насильники» дізнавшись про будь-яку про-
вину учня (двійка, бійка, неуважність на уроках, 
бешкетування на перервах) з виховною метою 
б’ють дитину. знаючи про такі особливості вихо-
вання в окремо взятій сім’ї, вчитель намагаєть-
ся, як може, захистити дитину – приховуючи від 
батьків небезпечну правду.

«Садомазохісти» свідомо принижують своїх 
дітей, розповідаючи всім навколо, які вони погані 
й бездарні. чи то справді недооцінюючи їх, чи то, 
піддаючись власному комплексу неповноцінності 
(можливо, їх теж у дитинстві недолюбили). Будь-
які намагання вчителя пояснити, що дитина не 
гірша за інших і зовсім не заслуговує на таке 
ставлення, зазнають фіаско.

«Найрозумніших» завжди щось не влашто-
вує – шкільна програма, якість навчання, кон-
кретний учитель. вони постійно шукають негатив 
у викладачах, а, знайшовши, порушують питан-
ня на батьківських зборах щодо заміни якогось 
учителя на іншого. як правило, йдеться про вчи-
телів-предметників, які раптом поставили дитині 
не ту оцінку, якої, на думку батьків, вона заслу-
говує. Причому на кожних зборах об’єкт невдо-
волення новий. а ще такі батьки мають звичку 
вчити викладачів азів їхньої професії: як треба 
виховувати дітей, як завоювати у них авторитет 
тощо. і не задумуються над тим, що це, м’яко 
кажучи, некоректно.

«Активісти», яких обирають до батьківських 
комітетів, є ініціаторами теплої підлоги, підвісної 
стелі з прихованим світлом і нових меблів. це 
вони збирають на всі ці недоречності гроші і ча-
тують на неплатників. це вони, постійно фонта-
нуючи ідеями, влаштовують екскурсії чи куль-
тпоходи. здавалося б, тільки мріяти про таких 
батьків у класі, але справа в тім, що їх забагато. 
не за кількістю, звісно, а в сенсі заповнення со-
бою вільного простору. вони надто втомлюють 
або й просто набридають, як іншим батькам, 
яким немає спокою через таку надлишкову ак-
тивність, так і вчителю, якому можуть зателефо-
нувати о сьомій ранку в суботу, аби поділитися 
щойно народженим креативом стосовно оформ-
лення класу чи проведення чергового свята.

«Стукачі» – одна з найнеприємніших катего-
рій неординарних батьків. якщо в класі виникає 
якась проблема або конфліктна ситуація (поби-
лися діти, зник у когось мобільний телефон, не-

належно, на їхній погляд, працює батьківський 
комітет, не так поводиться вчитель) – замість 
спробувати владнати конфлікт на місці, «стука-
чі» одразу звертаються до «інстанцій». якщо ж, 
не дай Боже, в них виникне підозра, що зібрані 
в фонд школи гроші витрачені не за призначен-
ням, – до правоохоронних органів прийде наклеп 
із детальним викладенням цих підозр.

Подання скарги, як правило, має наслідком 
детальну перевірку особи і педагогічної діяльнос-
ті вчителя і, на перший погляд, не тягне жодних 
правових наслідків для заявника. але кількість 
звернень до суду з цих питань – мінімальна, адже 
у відповідності до ст. 60 цивільного процесуаль-
ного кодексу україни [9], позивач зобов’язаний 
довести ті обставини, на які він посилається як 
на підставу своїх вимог. окрім того, суд розгля-
дає справу лише у межах позовних вимог. вчи-
телю слід активно захищатись: збирати свідчення 
вдячних випускників, демонструвати досягнуті 
успіхи й отримані заохочення тощо. слід зроби-
ти хід у відповідь – наприклад, за наявності під-
став, звернутись зі скаргою на дії батьків до ор-
ганів опіки та піклування. Можна звернутися до 
суду за спростуванням недостовірної інформації. 
згідно п. 15 Постанови Пленуму верховного суду 
україни № 1 від 27.02.2009 року «Про судову 
практику у справах про захист гідності та чес-
ті фізичної особи, а також ділової репутації фі-
зичної та юридичної особи» недостовірною вва-
жається інформація, яка не відповідає дійсності 
або викладена неправдиво, тобто містить відомості 
про події та явища, яких не існувало взагалі або 
які існували, але відомості про них не відповіда-
ють дійсності (неповні або перекручені). згідно з  
ч. 3 ст. 277 цивільного кодексу україни [10] нега-
тивна інформація, поширена про особу, вважаєть-
ся недостовірною, якщо особа, яка її поширила, не 
доведе протилежного (презумпція добропоряднос-
ті). негативною слід вважати інформацію, в якій 
стверджується про порушення особою, зокрема, 
норм чинного законодавства, вчинення будь-яких 
інших дій (наприклад, порушення принципів мо-
ралі, загальновизнаних правил співжиття, неетич-
на поведінка в особистому, суспільному чи полі-
тичному житті тощо) і яка, на думку позивача, 
порушує його право на повагу до гідності, честі чи 
ділової репутації. спростування поширеної недо-
стовірної інформації здійснюється незалежно від 
вини особи, яка її поширила. згідно ст.31 закону 
україни «Про інформацію», у разі якщо порушен-
ням права на свободу інформації особі завдано ма-
теріальної чи моральної шкоди, вона має право на 
її відшкодування за рішенням суду. окрім того, 
ст. 383 Кримінального кодексу україни [11] вста-
новлює кримінальну відповідальність за завідомо 
неправдиве повідомлення про вчинення злочину. 
для притягнення до відповідальності таких пові-
домлювачів необхідно звернутись із відповідною 
заявою до правоохоронного органу. за таких об-
ставин, повідомлення скаржником органу держав-
ної влади неправдивих відомостей може потягну-
ти за собою істотні негативні наслідки для нього 
самого, а завідомо неправдиве повідомлення про 
злочин – навіть кримінальну відповідальність [12].

раніше профспілки захищали вчителя від 
директора, а зараз потрібно директора захища-
ти від агресивного батьківського співтовариства 
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і некомпетентності деяких зМі, які виливають ці 
проблеми на публічне обговорення.

якщо б вчитель мав статус, як у державного 
службовця або такий, як, наприклад, у поліцей-
ського, будь-який напад на вчителя – словесний 
чи фізичний – трактувався б як кримінальний 
злочин. Крім цього в нього була б висока соціаль-
на захищеність та достатній рівень оплати праці.

вчителям потрібні юридична допомога і су-
провід. адже, незважаючи на те, що україна, 
згідно з Конституцією, декларує цінність люди-
ни, її права і свободи як головний пріоритет у ді-
яльності держави [4], вже багато років поспіль 
вона займає лідируючі позиції щодо кількості 
звернень до Європейського суду з прав людини 
(4-5 місце). це свідчить про недосконалість на-
ціональної судової системи і про те, що держава 
самостійно не може захистити порушене, неви-
знане або оспорюване право чи інтерес. на кожен 
неадекватний вчинок у бік педагога повинна бути 
відповідь. це має бути одним із пріоритетних за-
вдань держави, реалізація якого повинна бути 
не тільки юридично закріплена, але й належним 
чином забезпечена.

треба повернути мотивацію до навчання і ме-
ханізми впливу на неї. наприклад, зно – це ме-
ханізм впливу на деякі предмети, а що робити 
іншим предметникам, дисципліну яких не обрав 
випускник і вважає цей курс не потрібним? для 
чого ходити на відповідні уроки? та й оцінка – 
не головне, головне – сертифікат з найвищими 
балами! і думки (як у учнів, так і в їхніх батьків, 
коли їх дитина переходить до старшої школи) – 
тільки про це.

Пропонуємо також: не приймати до розгля-
ду будь-якими інстанціями скарги від батьків на 
вчителів без вагомих доказів; залучати до відпові-
дальності батьків за факт наклепу в скаргах і за-
явах на педагогів; притягувати до відповідальнос-
ті батьків, чиї діти дозволяють собі в грубій формі 
порушувати дисципліну на уроці та нахабно себе 
поводити, словами чи діями ображати вчителів; 
законодавчо закріпити необхідність перевірки 
випадків звільнення вчителів «за власним ба-
жанням» протягом навчального року, виявлення 
випадків тиску батьків і адміністрації. на нашу 
думку, ці заходи дозволять поліпшити навчаль-
ний процес і сприятимуть не тільки підвищенню 
якості дисципліни, а й більш відповідального під-
ходу батьків до виховання своїх дітей.

висновки. отже, професія вчителя була й за-
лишається однією з найважливіших у нашому 
суспільстві. вкрай важливо на державному рівні 
повернути повагу й шану до вчителів, надавати 
їм всебічну підтримку, в тому числі юридичну, 
психологічну, матеріальну, методичну.

серйозну роль у підвищенні престижу вчи-
тельської професії мають відігравати засоби 
масової інформації, які формують громадську 
думку. Потрібно всіма способами доносити до 
громадян, що вчитель – дуже важлива і шанова-
на професія, вчитель – це, перш за все, союзник 
батьків у навчанні й вихованні дитини, а не ворог.

тільки при відчутті поваги до професійної 
та людської честі та гідності вчителі будуть навча-
ти і виховувати для держави нові покоління гід-
них громадян. адже, як говорив отто фон Бісмарк:  
«війни виграють не генерали, а шкільні вчителі».
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аннотация
изменения в политической и экономической жизни страны привели к значительным изменениям в си-
стеме образования. Это стало причиной многих проблем и отразилось на взаимоотношениях образо-
вательных учреждений и семьи. анализируется состояние школьной действительности и освещаются 
негативные стороны отсутствия ответственности родителей и учеников за грубое нарушение дис-
циплины во время учебного процесса, хамство, давление на учителя. Предлагаются возможные пути 
решения сложившейся проблемы. автором отмечается, что крайне важно на государственном уровне 
вернуть уважение и почет к учителям, предоставлять им всестороннюю поддержку.
ключевые слова: престиж профессии учителя, права учителей, конфликтные ситуации, давление ро-
дителей, статус педагогов, задача государства.
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“pArentAL terrOrism” Or whO wiLL prOtect  
teAchers in the mOdern LegAL stAte

summary
changes in the political and economic life of the country have caused significant changes in the education 
system. this caused many problems and affected the relationship between educational institutions and 
family. the article is devoted to the analysis of the state of school reality. it is also highlighted the neg-
ative aspects of the lack of parents and pupils’ responsibility for gross violations of discipline during the 
educational process, for rudeness, for pressure on teachers. Possible solutions of the problem are proposed.  
the author notes that it is extremely important at the state level to return respect and deference to teachers, 
to provide them with comprehensive support.
keywords: prestige of the teaching profession, teachers’ rights, conflict situations, pressure of parents, 
status of teachers, the task of the state.
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впрОвадЖення кОмпетентніснО-ОрієнтОванОгО підхОду  
в прОфесіЙнОму навчанні студентів педагОгічних спеціальнОстеЙ

ковальчук в.і., федченко м.в.
глухівський національний педагогічний університет

імені олександра довженка 

в статті розкрито сутність понять «компетентнісний підхід», «компетентність», «компетенція». Проаналі-
зовано тенденції розвитку вищої освіти відповідно до вимог ринку праці. здійснено аналіз досліджень та 
виокремлено компетенції, які будуть затребувані на ринку праці. Представлено ключові компетентності 
для навчання впродовж життя рекомендовані Європейським Парламентом та радою Європи (Єс). визна-
чено вимоги до викладачів вищої школи щодо формування компетентностей студентів.
ключові слова: компетентнісний підхід, компетенція, компетентність, ринок праці, вища освіта, профе-
сійна підготовка. 

Постановка проблеми. вітчизняна система 
освіти перебуває в протиріччі між рин-

ком праці, який висуває вимоги до підготовки 
фахівців нової формації зі сформованими ком-
петентностями та неспроможністю забезпечити 
якісну підготовку таких фахівців. сьогодні за-
вдяки впровадженню новітніх технологій ринок 
праці стрімко змінюється, актуалізуються за-
пити на фахівців, які б швидко могли адапту-
ватися до цих змін. здійснення даного запиту 
залежить від здатності системи освіти до змін, 
а сама ця здатність багато в чому визначаєть-
ся підходом до постановки цілей, відбору змісту, 
організації освітнього процесу, оцінці досягнутих 
результатів. з позицій компетентнісного підходу, 
який забезпечує якість освіти, конкурентноз-
датність випускників передбачає вміння само-
стійно мислити, використовуючи набуті знання 
для вирішення конкретних проблем (при цьому 
досвід цінується значно вище, ніж просто еру-
диція), іншими словами, основним безпосереднім 
результатом освітньої діяльності студента стає 
сформованість у нього ключових компетентнос-
тей. Проте сьогодні в освіті можемо констатувати 
факти низької мотивації студентів до навчання, 
а викладачів до професійного розвитку, викорис-
тання в освітньому процесі неефективних мето-
дів навчання, недосконале матеріально-технічне 
та методичне забезпечення освітнього процесу, 
відсутність можливостей для набуття практич-
них навичок та професійного досвіду.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
теоретико-методологічні засади модернізації 
освітньої сфери, питання ефективної взаємодії 
вищої професійної освіти і ринку праці в умо-
вах інноваційного розвитку суспільства та ком-
петентнісного підходу досліджувалися і широко 
висвітлені у працях вітчизняних і зарубіжних 
науковців, таких як в. андрущенко, н. арісто-
ва, М. афанасьєва, М. дороніна, Ю. зіньковська, 
і. зимня, в. луговий, т. оболенська, о. Малихін, 
c. ніколаєнко, н. ничкало, в. Ковальчук, р. Па-
тора, в. радкевич, г. селевко, Ю. сухарніков, 
Б. холод, Ф. хуторський, М. армстронг, ч. ву-
друф, х. девіс, дж. равен та ін.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. При значній кількості до-
сліджень присвячених впровадженню компе-
тентнісного підходу в освіті, мало дослідженою 

залишається проблема формування компетент-
ностей затребуваних на сучасному ринку праці.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є узагальнити теоретичні відомості про вико-
ристання компетентнісно-орієнтованого підходу 
в професійній підготовці студентів у закладах 
вищої освіти.

виклад основного матеріалу. нова епоха 
розвитку вітчизняної освіти характеризується 
пошуком оптимальних способів реалізації ком-
петентнісного підходу до навчання у закладах 
вищої освіти, що зумовлено соціально-політич-
ним контекстом освіти. Проте, на практиці відхід 
вищої школи від усталеної парадигми мислення 
та дій відбувається досить повільно. епоха ін-
формаційної революції і штучного інтелекту зу-
мовили необхідність критичної переоцінки уста-
лених практичних основ педагогічної діяльності, 
перегляду традиційних підходів до підготовки 
майбутніх фахівців, в тому числі й педагогічних 
спеціальностей.

Підготовка сучасного фахівця на засадах ком-
петентнісного підходу зумовлена низкою вимог, а 
саме: реформуванням вітчизняної системи осві-
ти з урахуванням міжнародних норм і стандартів 
та здобутків національної освіти; створенням мо-
делі сучасного європейського спеціаліста та умов 
його розвитку й самореалізації; визначенням пе-
реліку ключових компетентностей, компетенцій 
формування фахівця, їх змісту, рівня і показни-
ків сформованості з урахуванням вітчизняного 
і зарубіжного досвіду [1]. 

Причинами орієнтації на компетентнісний 
підхід в освіті є тенденція інтеграції і глобаліза-
ції світової економіки, необхідність гармонізації 
архітектури європейської системи вищої освіти, 
визначеної Болонським процесом, зміна освітньої 
парадигми, різноманітність поняттєвого змісту 
терміна «компетентнісний підхід», вимоги дер-
жавних освітніх стандартів. загальними принци-
пами компетентнісного підходу є зміщення ак-
центів з накопичування нормативно визначених 
знань, умінь і навичок для формування й роз-
витку здатності практично діяти, застосовува-
ти індивідуальні техніки і досвід успішних дій 
у ситуаціях професійної діяльності та соціальної 
практики [2]. 

за визначенням а. хуторського: «Компетент-
нісно орієтований підхід – підхід до організації 
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освітнього процесу, спрямований на набуття осо-
бистістю певної суми знань і досвіду, що дають 
змогу їй робити висновки про щось, переконливо 
висловлювати власні думки, діяти адекватним 
чином у різних ситуаціях» [3, с. 61].

у роботі дж. равена «Компетентність у су-
часному суспільстві» [4], що з’явилася в лондо-
ні 1984 р., дається чи не найперше розгорнуте 
тлумачення компетентності. дослідник визначає 
компетентність як явище, яке «складається з ве-
ликої кількості компонентів, багато з яких від-
носно незалежні один від одного, … деякі компо-
ненти відносяться скоріше до когнітивної сфери, 
а інші – до емоційної, …ці компоненти можуть 
заміняти один одного в якості складових ефек-
тивної поведінки» [4, с. 56]. наукове значення до-
сліджень джона равена полягає в тому, що він 
розглядає компетентність як специфічну здат-
ність, яка необхідна для ефективного виконан-
ня конкретної дії в конкретній предметній галузі 
і містить вузько предметні знання, особливого 
роду предметні навички, способи мислення. Крім 
того, дж. равен говорить про так звані «вищі 
компетентності», які незалежно від того, у якій 
предметній галузі проявляються, передбачають 
наявність у людини високого рівня ініціативи, 
здатності організовувати інших людей задля до-
сягнення поставленої мети, готовність оцінювати 
й аналізувати соціальні наслідки своїх дій. 

Проте ще й сьогодні існіє плутанина в по-
няттях компетентність і компетенція. у деяких 
наукових працях, терміни компетенція і компе-
тентність вживаються як синоніми (дж. равен), 
у інших вони чітко розмежовуються (в. Краєв-
ський, а. хуторський). на думку н. нагорної, 
така невідповідність виникла в наслідок неточ-
ного перекладу рекомендацій ради Європи, коли 
англійське «сompetency» помилково переклада-
лося на співзвучне компетенція. Причиною цього 
є відповідність двох українських еквівалентів: 
компетенція і компетентність, одному англій-
ському – сompetency(е) [5, с. 266].

 дефініція «компетенція» містить двозначність 
поняття, що розглядається, з одного боку, як 
правомірність суб’єкта, а з іншого, – як його обі-
знаність із конкретних питань; відбиває як кіль-
кість, так і якість знань і вмінь людини в певній 
сфері діяльності. 

одним із перших популяризаторів термінів 
«компетенція», «компетентність» є н. хомський, 
який наполягав у своїх дослідженнях на потре-
бі бачити різницю між компетенцією як знанням 
та компетентністю як використанням, застосу-
ванням знань, умінь, навичок [6, с. 36].

дослідниця і. зимня пропонує два підходи до 
оцінки понять «компетенція» та «компетентність». 
для першого характерне ототожнення даних по-
нять і навіть їхнє спільне використання у вигляді 
терміна «компетенції/компетентності» – для по-
значення здатності робити що-небудь добре або 
ефективно, відповідати вимогам, що висувають-
ся при влаштуванні на роботу, а також здатнос-
ті виконувати особливі трудові функції. другий 
підхід вирізняється прагненням до розмежуван-
ня і навіть протиставленням цих понять [7, с. 36]. 

в законі україни «Про вищу освіту» компе-
тентність трактується, як динамічна комбінація 
знань, вмінь і практичних навичок, способів мис-

лення, професійних, світоглядних і громадян-
ських якостей, морально-етичних цінностей, яка 
визначає здатність особи успішно здійснювати 
професійну та подальшу навчальну діяльність 
і є результатом навчання на певному рівні вищої 
освіти [8].

в стандарті вищої освіти україни за другим 
(магістерським) рівнем, галузі знань – 01 – осві-
та / Педагогіка, спеціальність – 015 – Професій-
на освіта визначено три блоки компетентностей, 
якими повинен володіти випускник: інтегральна, 
загальні і спеціальні (фахові) компетентності [9].

в авторських працях проаналізовано дослід-
ження та виокремленно тенденції на ринку праці 
щодо затребуваних компетенцій [10; 11; 12; 13].

на думку експертів в освіті та інших сферах, 
включаючи бізнес, сьогодні людині необхідно 
мати ряд спеціальних навичок і компетенцій, які 
допомагають знайти людині своє місце на ринку 
праці:

• критичне мислення: вирішення проблем, 
міркування, аналіз, інтерпретація, узагальнення 
інформації;

• дослідницькі навички і методи;
• креативність: артистизм, цікавість, уяву, 

інновації, самовираження;
• ініціативність: наполегливість, самостійна 

робота, планування, самодисципліна, здатність 
до адаптації;

• комунікація: навички якісного усного 
та письмового спілкування, вміння говорити пу-
блічно і уважно слухати;

• співробітництво: лідерство, робота 
в коман ді, співпраця, віртуальний коворкінг [14].

в своєму дослідженні future work skills 
2020 інститут майбутнього виокремлює 10 важ-
ливих навичок для успіху в роботі майбутнього: 
розуміння смислів; соціальний інтелект; уміння 
мислити поза рамками і правилами, адаптивне 
мислення; міжкультурна компетентність; обчис-
лювальне мислення; медіа-грамотність; міждис-
циплінарність; проектне мислення; управління 
інформацією; уміння працювати віддалено; само-
мотивація, тайм-менеджемент в управлінні дже-
релами своїх доходів, управління онлайн-рекру-
тингом [15].

у world economic forum склали прогноз най-
більш затребуваних компетенцій до 2020 року. 
серед яких: вміння вирішувати складні завдан-
ня (complex Problem solving), критичне мислен-
ня, креативність, управління людьми, координа-
ція і взаємодія, емоційний інтелект, судження 
й прий няття рішень, клієнтоорієнтованість, вмін-
ня вести переговори, когнітивна гнучкість [16].

17 січня 2018 року схвалено оновлену редакцію 
ключових компетентностей для навчання впро-
довж життя – рекомендація 2018/0008 (nle) Єв-
ропейського Парламенту та ради (Єс). до них від-
носять: науки, технологія, інженерія, математика; 
цифрова; мовна; особиста, соціальна, навчальна; 
грамотність; громадянська; культурна обізнаність 
та самовираження; підприємницька [17].

умови реалізації компетентнісного підходу 
в освітньому процесі науковці визначають в та-
кому контексті:

– чітке усвідомлення учасниками освітнього 
процесу дидактичної специфіки поняття «компе-
тентність»;
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– конкретизоване визначення вимог до кінце-

вого рівня сформованості базових компетентностей 
студентів та до основних етапів їх формування;

– послідовність реалізації компетентнісного 
підходу на різних етапах та рівнях формування 
змісту освіти [18, с. 53-54].

сьогодні в освіті змінюються пріоритети. 
для викладачів – це перехід від передачі знань 
до створення умов для їх активного засвоєння 
та отримання практичного досвіду; для учнів/
студентів – це перехід від пасивного засвоєн-
ня знань до активного їх пошуку, практичного 
осмислення; для керівництва навчальним закла-
дом – це зміни у використанні ресурсів закладу 
освіти, впровадження принципів сталості та де-
мократизації в управління, налагодження діало-
гу із зацікавленими групами населення.

висновки. Компетентність – характеристика 
особистості, що забезпечує її самореалізацію, на-
дає можливість індивідуму активно та продук-
тивно взаємодіяти із соціумом, уміння знаходити 
інформацію у невизначеній ситуації, досягання 
балансу між власними потребами, очікуваннями, 
сенсом життя і вимогами соціальної дійсності, 
уміння задовольняти бажання, спираючись на 
норми. 

Протиріччя між підходами до підготовки фа-
хівців і сучасними вимогами до їх професійної 

діяльності актуалізують проблему виокремлення 
інтегрованих показників становлення майбут-
нього фахівця в закладі вищої освіти і визна-
чення шляхів сприяння даному процесу. однією 
з важливих і необхідних вимог сучасної реаль-
ності виступає компетентнісно-орієнтований під-
хід, спрямований на набуття особистістю певної 
суми знань і досвіду, що дають змогу їй робити 
висновки про щось, переконливо висловлювати 
власні думки, діяти адекватним чином у різних 
ситуаціях.

однією з провідних цілей сучасної вищої педа-
гогічної освіти є розвиток у майбутнього фахівця 
бажання й уміння вчитися протягом всього життя, 
постійно доповнюючи соціальні та професійні зна-
ння й уміння, отримані у процесі навчання у вищій 
школі. уміння вчитися як потреба в самовдоско-
наленні, засіб самореалізації є фундаментальною 
для педагога професійної школи. Майбутній фа-
хівець, перш за все, повинен уміти звертатися до 
свого внутрішнього світу, розвивати систему осо-
бистісних психологічних здібностей, успішно вза-
ємодіяти із суспільством задля самоактуалізації – 
самовираження, самовдосконалення.

застосування компетентнісного підходу у про-
фесійній освіті створює передумови для більшого 
зближення результатів освіти до потреб суспіль-
ства та вимог ринку праці
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аннотация
в статье раскрыта сущность понятий «компетентностный подход», «компетентность», «компетенция». 
Проанализированы тенденции развития высшего образования в соответствии с требованиями рынка 
труда. осуществлен анализ исследований и выделены компетенции, которые будут востребованы на 
рынке труда. Представлены ключевые компетентности для обучения в течение жизни рекомендован-
ные европейским парламентом и советом европы (ес). определены требования к преподавателям 
высшей школы по формированию компетенций студентов.
ключевые слова: компетентностный подход, компетенция, компетентность, рынок труда, высшее об-
разование, профессиональная подготовка.
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impLementAtiOn Of cOmpetence-BAsed ApprOAch  
intO the students’ prOfessiOnAL trAining

summary
in the article the author defines the essence of the notions “competence-based approach”, “competence” 
and “competency”. the tendencies of higher education development which correspond with the labor 
market demands are analyzed. the analysis of research is carried out and the competencies required for 
the labor market are elicited. the key competences for lifelong learning recommended by the european 
Parliament and the european union are presented. 
keywords: compentence-based approach, competency, competence, labor market, higher education,  
professional training. 
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прОблеми здОрОв’я та Організація фізкультурнО-ОздОрОвчОї 
діяльнОсті студентів у країнах єврОпи

литвиненко О.м., грохович О.м.
Миколаївський національний університет

імені в.о. сухомлинського

досліджено проблеми та методики організації процесу фізичного виховання у європейських закладах 
вищої освіти. визначено мету та завдання фізичної культури у західноєвропейських країнах. виявлено 
особливості фінансового забезпечення розвитку студентського спорту. охарактеризовано проблеми по-
гіршення здоров’я у студентської молоді та шляхи їх вирішення. визначено основні цілей фізичного ви-
ховання для студентської молоді.
ключові слова: студенти, рухова активність, здоров’я, форми фізичної культури, масовий спорт, націо-
нальні програми.

Постановка проблеми. обравши курс на єв-
роінтеграцію й європейські стандарти ви-

щої освіти, долучившись до Болонського процесу 
та програми обміну студентів erasmus+ перед 
сучасною українською вищою школою постає 
питання гуманізації освіти. 

гуманітарні знання повинні бути спрямова-
ними на вироблення нової системи цінностей 
у молоді, послідовну реалізацію принципу «сво-
бода – вибір – відповідальність» у всій роботі 
навчального закладу, організації навчально-піз-
навальної та фізкультурно-оздоровчої діяльнос-
ті студентів, що служить передумовою їх осо-
бистісного зростання й успішного професійного 
становлення.

для українських фахівців вишів, особливо 
для викладачів фізичної культури, необхідним 
є вивчення європейського досвіду щодо проблем, 
організації, проведення, мотивації студентської 
молоді, а також їх імплементації у вітчизняну 
систему фізичного виховання у закладах вищої 
освіти.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблему організації та мотивації студенів до 
занять фізичною культурою в українських ви-
шах вивчали науковці о. дубогай, o. Брейкіна, 
н. Булгакова, М. Булатова, в. гусак, т. Круце-
вич, а. слобожанінов, П. слобожанінов, о. тимо-
шенко, Ю. усачов та інші. Проблему формуван-
ня здоров’язберігаючої компетенції викладача 
фізичної культури досліджували н. Бєлікова, 
д. воронін, і. дичківська, л. демінська, і. зімняя, 
і. іваній, в. сергієнко, в. тевкун.

висвітленням й розумінням змін у підготовці 
фахівців галузі фізичного виховання у зв’язку 
з долученням україни до Болонського процесу 
займалися г. Бесарабчук, М. гончерюк, і. грин-
ченко, о. іващенко, н. іщук, в. Пасічник, д. со-
лопчук, М. солопчук, о. тимошенко, о. худолій, 
М. ярошик. 

науковці і. гринченко та і. хіміч досліджу-
вали процес професійної підготовки майбутніх 
учителів фізичної культури в країнах Європи 
й україни.

мета статті. головною метою цієї роботи є те-
оретичний аналіз наукових досліджень, щодо ви-
явлення проблем у здоров’ї студентської молоді 
та з’ясувати питання організації процесу фізичного 
виховання у європейських закладах вищої освіти.

виклад основного матеріалу. Модернізація 
європейської освіти нерозривно пов’язана з роз-
витком усього суспільства, характерними рисами 
якого на сучасному етапі є оновлення структури 
та змісту освіти, послідовного впровадження ін-
новаційних технологій навчання, введення кре-
дитно-трансферної системи в навчальний процес. 

Модернізація системи освіти спрямована на 
виховання нового покоління людей, що усвідом-
люють загальнолюдські цінності і живуть за гу-
маністичними законами. Перед сучасною осві-
тою постають універсальні цілі: вийти на новий 
рівень якості європейської освіти і забезпечити 
її конкурентоспроможність на світовому ринку, 
реформуючи її на засадах демократизації, від-
критості, безперервності, рівного доступу до здо-
буття освіти, мобільності, зберігаючи при цьому 
автентичність національної освіти [1, с. 253-254]. 

у європейських країнах змістом освіти закла-
дів вищої освіти є розвиток студентів у духо-
вному, моральному, соціальному та культурному 
розвитку та їхнє фізичне благополуччя, що до-
зволяє отримувати знання та розуміння, а також 
вдосконалювати свої навички в різноманітних 
мистецьких, творчих та спортивних заходах.

незважаючи на економічне благополуччя 
західноєвропейських країн, проблеми здоро-
в’я та здорового способу життя мають місце 
і в цих країнах. 

західноєвропейські науковці відмічають, що 
тільки від 30 до 50 відсотків студентів відповіда-
ють рекомендаціям з фізичної активності [2; 3].  
як наслідок – проблеми здоров’я у зв’язку 
з низькою фізичною руховою активністю молоді. 
а саме – велика кількість молодих людей, яка 
страждає на ожиріння (у Європейському мініс-
терстві вооз діє хартія про ожиріння). науков-
ці вбачають проблему у незбалансованому хар-
чуванні, харчуванні 1-2 рази на добу. вихід із 
ситуації – просування на рівні держав здорової 
дієти та фізичних навантажень, і це буде служи-
ти основою для розвитку нової стратегії охорони 
здоров'я [4, с. 18-19]. 

інші автори дослідження вказують на вжи-
вання алкоголю, який є найпопулярнішим серед 
студентів, потім вживання тютюну та «продуктів 
канабісу», таких як марихуана і гашиш [5]. 

Ще однією проблемою здоров’я молоді є пси-
хічна складова та часті депресії. Фізична актив-
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ність виступає додатковим фактором, що спри-
яє лікуванню й усуненню проблем психічного 
здоров’я [3]. 

на розвиток фізичного виховання і спор-
ту, забезпечення рухової активності студентів 
у кожній країні західної Європи, яка долучи-
лась до Болонського процесу, держави активно 
долучились до цього процесу й виділяються дві 
основні форми: інвестиційна участь держави, 
регіональних, муніципальних і місцевих органів 
влади в розвиток фізичного виховання і спорту; 
розробка законодавства в області фізичного ви-
ховання і спорту.

на розвиток масового й дитячо-юнацького 
спорту муніципальні і місцеві бюджети витра-
чають від 1 до 3 відсотків від загального обсягу 
бюджетних асигнувань, причому, в країнах з ви-
соким рівнем життя значну частину коштів на 
оздоровлення інвестує саме населення.

у більшості країн західної Європи, мета і зав-
дання фізичного виховання учнівської молоді, 
розвиток дитячо-юнацького спорту, формуються 
на різних рівнях. у Бельгії, італії, люксембурзі, 
Португалії, Франції – на державному. у німеччи-
ні, іспанії, Швейцарії – регіональному або місце-
вому. але при всіх цих підходах в країнах Євро-
пейського співтовариства (Єс), австрії, Швейцарії 
і скандинавських країнах на першому місці стоїть 
особистість дитини і молодої людини, їх соціаль-
ний розвиток, спортивна активна дія [6]. 

велику допомогу в галузі фізичного вихо-
вання і спорту надає рада Європи – найстаріша 
і найбільша з європейських урядових організа-
цій. виходячи з положень Європейської конвен-
ції про культуру, прийнятої ще в 1940 році, вона 
закріпила за кожною людиною право на заняття 
спортом.

з 1978 року в раді Європи працює Комітет 
з розвитку спорту. на початку 1970-х років отри-
мав визнання масштабний загальноєвропейський 
рух «спорт для всіх». це явище знайшло своє 
відображення в хартії європейського спорту для 
всіх в 1975 році в Брюсселі. у рамках цієї хартії 
кожні три роки на конференціях зустрічаються 
міністри із спорту. 

у 1991 році було вирішено, що найближчим 
пріоритетом в області європейського спорту по-
винна стати програма взаємодопомоги країнам 
центральної та східної Європи. ця діяльність 
відбивається у великій програмі розвитку спорту 
в цих країнах під назвою «спринт» (спортивна 
реформа, інновація, підготовка).

всі європейські країни дотримуються єдиної 
думки щодо спортивних цінностей: ніяких мані-
пуляцій спортсменами для досягнення політич-
них цілей, всебічна підтримка ідеї оздоровчого 
«спорту для всіх», посилення значення спорту 
в вихованні молоді.

у травні 1995 року в лісабоні на конферен-
ції європейських міністрів, що відповідають за 
спорт, був прийнятий Європейський маніфест 
«Молоді люди та спорт». у ньому проголошено, 
що надання суспільством можливості молодим 
людям займатися спортом має привести не тіль-
ки до конструктивного використання вільного 
часу, але й до вирішення таких соціальних про-
блем, як нетерпимість, агресивність, алкоголізм, 
до лікування соціальних хвороб суспільства.

виражено також прагнення до заохочення но-
вих партнерських відносин, щоб залучити моло-
дих людей до процесу самоосвіти, самовдоскона-
лення і самовираження через масовий спорт.

у травні 1992 року на 7-й конференції в ро-
досі була прийнята нова спортивна хартія Євро-
пи і резолюція зі спортивної співпраці. на кон-
ференції відзначили велику роботу державних 
органів влади у багатьох країнах Європи з під-
тримки фізкультурно-спортивного руху та за-
кликали державні органи влади налагодити вза-
ємне співробітництво у розділі спортивного руху 
з метою підтримки спільних цінностей та переваг 
спорту, шляхом реалізації спеціальних програм.

на теперішній час у всіх країнах об’єднаної 
Європи існують національні рекомендації для 
фізичної діяльності і заохочення фізичної актив-
ності, які тотожні з глобальними рекомендаціям 
щодо фізичної активності для здоров’я [7]. 

в останні десятиліття у багатьох країнах 
західної Європи масовий спорт почав витісня-
ти фізичне виховання (шкільні уроки, заняття 
у закладах вищої освіти). у багатьох країнах 
практикуються обов'язкові факультативні занят-
тя спортом за вибором, з урахуванням схильнос-
тей студентів до того чи іншого виду спорту. та-
кож пропонуються різноманітні можливості для 
фізичної активності для молодих людей, у тому 
числі ігри та веселі елементи участі у них. 

у європейського співтовариства фізична осві-
та покликана вирішувати оздоровчі й освітні зав-
дання, представити рухову активність як засіб 
пізнання, повсякденну поведінку, вироблення 
вміння самостійно займатися фізичною культу-
рою протягом всього життя. 

серед основних цілей фізичного виховання – 
сприяння гармонійному фізичному та психічно-
му розвитку, задоволення потреб у рухах і іграх, 
сприяння загальному розвитку особистості в інте-
лектуальній, емоційній, поведінковій, соціальній, а 
також в тілесній і руховій областях. зустрічаються 
і такі формулювання цілей і завдань, як опануван-
ня основ популярних видів спорту і, по можливості, 
формування вміння приймати самостійні рішення, 
сприяння зміцненню фізичного здоров’я і загаль-
ного емоційного стану, поліпшення якості життя.

роланд наулі і Крістіан ріхтер (німеччина) 
виділяють три концепції фі-зичного виховання, 
які, на їхню думку, є пріоритетними не тільки 
для педагогів їхньої країни, але також для Фін-
ляндії, голландії та англії:

1) «виховання здоров’я» («gesundheitserziehung»);
2) «рухове виховання» («Bewegungserziehung»);
3) «спортивне виховання» («sporterziehung») [8]. 
у німеччині всі заняття масовим спортом під-

порядковані національним рекомендаціям щодо 
фізичної активності [9].

заняття спортом у німецьких вишах прово-
дяться за трьома основними правилами: без-
коштовно, добровільно і з творчим розмахом. 
в якості основних завдань розглядаються:

1) регулярність занять фізичною підготовкою;
2) теоретична підготовка;
3) методико-практична підготовка;
4) інтенсивність навчального процесу, спрямо-

ваного на підвищення рівня фізичної підготовки;
5) професійно-прикладні навички, необхідні для 

майбутньої професійної діяльності, служби в армії;
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6) поглиблені тренування і участь в змаганнях 

як засіб для залучення до самостійних занять 
спортом.

ефективно застосовується цілеспрямований 
спортивний підхід до занять фізичною культу-
рою, а також передбачається спортивно-оздо-
ровча спрямованість фізичного виховання. 

у країнах скандинавії, в програмах передба-
чається виділення трьох годин на тиждень з від-
повідною диференціацією матеріалу для різних 
типів закладів. основні завдання, які вирішують-
ся програмами цих країн це підвищення рівня 
фізичної підготовленості і спортивних досягнень 
молоді, підвищення їх емоційного, естетичного, 
соціального і етичного розвитку. як у багатьох 
зарубіжних країн головним є закріплення нави-
чок активного способу життя та оздоровчої фіз-
культури на все подальше життя.

у багатьох університетах Фінляндії заняття фі-
зичною культурою не є обов’язковими за навчаль-
ними планами, а виступають поза аудиторною 
роботою, тобто у формі факультативних занять. 
Формами занять з фізичної культури виступа-
ють заняття зі флорболу, черлідінгу, бадмінтону, 
волейболу, баскетболу, футболу, американського 
футболу, класи фітнес-груп і хокей на льоду. Крім 
того, при університетах є спортивні клуби, які роз-
ташовані в університетських містечках. 

Мета занять – пропонування легкодоступних 
форм фізичних вправ, особливо для студентів, 
які ведуть малорухливий спосіб життя. у серед-

ині вересня в університетах розповсюджують 
спортивний стікер (абонемент), який надає до-
ступ до всіх послуг спорту в університеті. для 
студентів вартість спортивного стікера складає 
30 євро за семестр або 50 євро за навчальний рік 
[10]. у студентській субкультурі активні нові, по-
дібні скейтбордингу, роллерблейдінгу, хіп-хопу, 
сноуборду та паркуру, форми фізичної актив-
ності молоді.

висновки і пропозиції. огляд зарубіжних на-
укових публікацій за обраною темою дозволяє 
констатувати:

1) у студентської молоді західноєвропей-
ських країн є проблеми із забезпеченням рухової 
активності. наслідком цього є проблеми ожиріння, 
часті депресії, вживання алкоголю, тютюну тощо;

2) для розвитку фізичного виховання і спор-
ту розроблено законодавство в області фізично-
го виховання і спорту та залучаються інвестиції 
держав, регіональних, муніципальних і місцевих 
органів влади;

3) заняття фізичною культурою у закладах 
вищої освіти є обов’язковими (які включені до 
навчальної програми) і факультативними, безко-
штовними і платними;

4) передбачено особистісно-орієнтований 
підхід до занять фізичною культурою, створення 
умов для прояву та розвитку особистості кож-
ного студента, його індивідуалізації, свободи ви-
бору масового спорту або рухової активності, яка 
йому подобається.
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прОблемЫ здОрОвья и Организация физкультурнО-
ОздОрОвительнОЙ деятельнОсти студентОв в странах еврОпЫ

аннотация
исследованы проблемы и методики организации процесса физического воспитания в европейских 
учреждениях высшего образования. определены цели и задачи физической культуры в западноев-
ропейских странах. выявлены особенности финансового обеспечения развития студенческого спор-
та. охарактеризованы проблемы ухудшения здоровья у студенческой молодежи и пути их решения. 
определены основные цели физического воспитания для студенческой молодежи.
ключевые слова: студенты, двигательная активность, здоровье, формы физической культуры, массо-
вый спорт, национальные программы.

Lytvynenko О.м., hrokhovych а.n. 
V.o. sukhomlynskyi Mykolaiv national university

heALth prOBLems And OrgAniZAtiOn Of phYsicAL  
And heALth ActiVities Of students in eurOpeAn cOuntries

summary
Problems and methods of organizing the process of physical education in european higher education in-
stitutions are investigated. the goals and objectives of physical culture in western european countries 
are determined. the peculiarities of financial support for the development of student sports are revealed. 
the problems of decline in student youth health and ways their solution are described. the basic goals of 
physical education for the student youth are identified. 
keywords: students, motor activity, health, forms of physical culture, mass sports, national programs.
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складОві метОдики прОектування ОсОбистОсті  
за в.О. сухОмлинським

мельник і.м., заремба л.в.
східноєвропейський національний університет імені лесі українки 

у статті розглядається актуальна для нинішнього часу проблема проектування людини в педагогічній 
спадщині в.о. сухомлинського. робиться акцент на новаторській педагогіці вченого. на основі скрупульоз-
ного аналізу праць педагога автори виокремлюють провідні складові проектувальної методики в Павлись-
кій школі. наголошується, що колектив цієї школи системно й послідовно реалізував ідею проектування 
людини комплексом різноманітних форм і засобів. акцентовано, що учений сам був великим людиноз-
навцем і людинолюбом. самобутні ідеї в.о. сухомлинського, зреалізовані в практиці роботи Павлиської 
школи, є добрим орієнтиром у формуванні особистості для сучасних освітян.
ключові слова: педагог-гуманіст, проектування людини, особистість, новаторські ідеї, педагогіка  
в.о. сухомлинського.

Постановка наукової проблеми та її зна-
чення. Переорієнтація сучасної педагогіки 

на людину та її розвиток, відродження гуманіс-
тичної традиції є завданнями, що поставлені са-
мим життям. їх вирішення і зумовило розробку 
гуманістичної філософії освіти – стратегічної 
програми якісного оновлення освітнього процесу 
на всіх його ступенях. теоретично обгрунтовані 
положення і чинні практичні поради стосовно 
вищезазначеного освітяни черпають із багатю-
щої спадщини в.о. сухомлинського. однією із 
домінант у вченні педагога-гуманіста є питання 
проектування людини. Кожне нове звернення до 
творчості вченого підтверджує її актуальність 
для сучасного періоду становлення особистісно 
орієнтованої педагогіки.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Педагогіка в.о. сухомлинського, в тому числі 
й аспекти формування людини з позицій гуман-
ної педагогіки знайшли висвітлення в доробку 
сучасних науковців. для досягнення поставленої 
мети крім праць вченого нами були проаналізо-
вані роботи а.с. Макаренка, о.в. сухомлинської, 
в.г. Кузя, і.д. Беха, а.М. Богуш, М.я. анто-
нець, н.в. Кічук, в.П. вонсович, в.в. Федорчука, 
т.М. Франчук, л.с. Бондар, М.Є. Євтуха.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. серед проблем формування 
особистості на засадах гуманістичної педагогіки 
ми виокремлюємо малодосліджений аспект про-
ектування її.

мета публікації: розкрити складові методики 
проектування людини за в.о. сухомлинським.

виклад основного матеріалу. у контексті 
означеного напряму дослідження доцільним 
є звернення до тлумачення термінів «проекції», 
«проектування». «Проект» у перекладі з латин-
ської мови означає «задум», «план».

«Проектування в загальному його розумінні – 
це науково обгрунтована побудова системи па-
раметрів майбутнього об’єкта, стану чи процесу. 
Проектування – особливий тип інтелектуальної 
діяльності, відмінною особливістю якої є пер-
спективна орієнтація, практично спрямоване до-
слідження» [1, с. 18].

з огляду на вищеподані визначення, методику 
проектування людини за сухомлинським треба 
розуміти як науково обгрунтовану систему впли-

вів на особистість у їх тісному взаємозв’язку 
з врахуванням вікових та індивідуальних осо-
бливостей. відтак з передбаченням диференційо-
ваного впливу. Процес проектування – складний, 
тривалий у часі, динамічний. складність його 
пояснюється своєрідністю людської особистості 
з розмаїттям її інтересів, потреб, можливостей, 
здібностей. тривалість у часі детермінується іс-
тиною: людській досконалості немає меж.

динамічний характер процесу проектування 
пояснюється мінливістю самої особистості, її не-
повторністю та змінними вимогами до її станов-
лення і формування.

ідея проектування людини притаманна бага-
тогранній діяльності в.о. сухомлинського. Клю-
човою тезою для нас є визнання вченого великим 
людинознавцем і людинолюбом.

вимоги сьогодення актуалізують положення 
педагогіки гуманізму василя олександровича, 
який в умовах авторитарної школи, пануван-
ня комуністичної ідеології шукав разом із сво-
їми колегами-однодумцями, батьками учнями, 
громадою відповіді на непросте запитання: як 
сформувати особистість, як спроектувати люди-
ну – думаючу, творчу, ініціативну, відповідальну, 
толерантну, яка уміла б натхненно працювати, 
вчитися, любити, ненавидіти ворогів, відчувати 
душу іншої людини, боротися зі злом, не завда-
вати кривди людям, не бути байдужим до чу-
жого горя, вміти співчувати, підтримати в біді, 
відчути власну неповторність, усвідомити відпо-
відальність за свої дії, вчинки, слова.

з усією виваженістю можна сказати, що ме-
тодика проектування людини за в.о. сухомлин-
ським власне була спрямована на вищеозначе-
ний пошук. Провідним у системі цієї методики 
було глибоке розуміння і усвідомлення великим 
учителем того, що «людська особистість – це 
найскладніший сплав фізичних і духовних сил, 
думок, почуттів, волі, характеру, настроїв. Без 
знання всього цього неможливо ані вчити, ані ви-
ховувати» [2, с. 138].

Ще задовго до поширення у сучасній педаго-
гіці методу проектів в.о. сухомлинський впро-
ваджував його в практику роботи Павлиської 
школи.

Широка палітра комплексу його методик про-
ектування людини представлена у працях «сер-
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це віддаю дітям», «Павлиська середня школа», 
«Проблеми виховання всебічно розвиненої осо-
бистості», «духовний світ школяра», «розмова 
з молодим директором школи», «гармонія трьох 
начал», «народження громадянина».

одним із ключових аспектів педагогіки гу-
манізму вченого відзначаємо пріоритети особис-
тості вихованця у навчально-виховному процесі, 
що і є основою сучасного розуміння особистісно 
орієнтованої педагогіки. Метою особистісно орі-
єнтоаної освіти сучасні дослідники визначають 
такі положення: «знати, підтримати, розвинути 
людину в людині, закласти в ній механізм само-
регуляції, самозахисту, самовиховання» [3, с. 23].

акцентуємо, що саме це було головним век-
тором розроблених, обгрунтованих, апробованих 
і пропонованих методик проектування людини 
в.о. сухомлинського.

Культ людини є одним із цінних чотирьох 
культу в у школі, виділених педагогом-гуманістом 
(культ вітчизни, культ книги, культ рідного слова). 

серед важливих чинників впливу на станов-
лення людини василь олександрович виділяв 
школу, освітньо-виховне середовище, колектив, 
громадськість, учителя-вихователя, родину, рід-
ну мову, працю, мистецтво. вчений наголошував, 
що в освіті є «найуніверсальніша – найскладніша 
й найблагородніша робота, єдина для всіх і вод-
ночас своєрідна і неповторна в кожній сім’ї – 
творення людини» [4, с. 411].

саме творенню людини педагог із своїм колек-
тивом вчителів-однодумців підпорядкував усю 
педагогічну систему, надаючи водночас суттєвого 
значення цілісності й взаємодії різних чинників. 
Ми підтримуємо думку сучасного науковця Кі-
чук н.в. щодо виділення серед конструктивних 
ідей вченого, вартих для переосмислення сучас-
ними освітянами, такої «витлумачення видатним 
педагогом тих педагогічних явищ, які лише сьо-
годні освітянська громадськість усвідомлює як 
актуальні» [5, с. 106].

серед розмаїття напрацювань вченого є чима-
ло оригінальних методик, орієнтованих на розви-
ток творчих, розумових та фізичних здібностей 
учнів. виховання дітей василь олександро-
вич розглядав у контексті різноманітних видів 
діяльності(інтелектуальної, трудової, моральної, 
естетичної. фізичної), спрямованої на всебічний 
розвиток особистості. учений був переконаний, 
що основу виховання мають становити народ-
на педагогіка та загальнолюдські цінності – до-
бро, совість, честь, обов’язок, гідність. тому й не 
дивно, що проектна діяльність народознавчого 
спрямування широко ввійшла в освітню прак-
тику Павлиської школи, де моральний ідеал до-
бра, правди, честі, духовної краси формувався 
й утверджувався в активній діяльності школя-
рів. дослідження явищ рослинного й тваринного 
світу, натуралістична робота давали можливість 
учням пізнати світоглядні істини, зрозуміти, що 
істини пізнаються в праці.

в.о. сухомлинський стверджував: «Праця 
в природі (шкільна ділянка, теплиця, ферма) – 
важливе джерело самовираження людини, без 
якого не може бути й мови про формування 
світогляду. учений був переконаний, що «світо-
глядні переконання стають духовним надбанням 
особистості тоді, коли думка полонить серце, про-

буджує почуття. холодне серце не може нести 
високих почуттів, поривань, ідеалів» [6, с. 392].

створені в школі куток живої природи, зе-
лена лабораторія, теплиці, зелений будиночок, 
плодовий сад, виноградник, майстерні, фізичний 
і хімічний кабінети були передусім вогнищами 
допитливої думки» [6, с. 392].

Методика проектування людини вченого пе-
редбачала системи розвивального навчання, са-
мобутність життя дитини, учіння з радістю, роз-
виток інтересу до знань, талантів учнів.

Павлиські вчителі багато уваги приділяли 
книзі й роботі з нею. не випадково найрадіснішим 
у школі василя сухомлинського було свято кни-
ги. учений вважав читання віконцем, крізь яке 
діти бачать і пізнають себе. у контексті сьогоден-
ня правомірним є твердження, що створені педа-
гогом «Куточок мрії», «Куточок краси», «Кімната 
казки», «Школа радості», «Школа під блакитним 
небом», «золота бібліотека», «Кімната думки», 
«сад здоров'я», «острів чудес», кімната «джере-
ло знань» – є своєрідним комплексом проектів, 
спрямованих на поєднання розумної праці рук, 
самодіяльності і творчості. саме з допомогою та-
ких проектів павлиські вчителі прилучали дітей 
до читання, що захоплює розум і серце, пробу-
джує роздуми про світ і самого себе» [6, с. 414].

як елемент розумової культури, який має 
розвивальне значення, педагог розглядав шахи. 
на його переконання, треба зацікавити дітей 
грою в шахи, вводити її в життя школи.

василь сухомлинський запропонував чимало 
оригінальних методів, прийомів, форм навчання 
та виховання, спрямованих на розвиток творчих, 
розумових та фізичних здібностей. зокрема, впро-
вадив у практику «уроки мислення» серед при-
роди, які проходили в атмосфері співробітництва 
й творчості. ці уроки він називав подорожами до 
джерела живої думки. Прагнення зрозуміти поба-
чене спонукало встановлювати причинно-наслід-
кові зв’язки, пробуджуючи дитячу думку.

великого значення надавав педагог приро-
ді як виховному засобу. «я прагнув до того, щоб 
перед тим як відкрити першу книжку, прочитати 
по складах перше слово, діти прочитали сторінки 
найпрекраснішої в світі книги – книги природи», – 
наголошував вчений. – «…Кожна мандрівка в при-
роду – урок мислення, урок розвитку розуму».

розроблена сухомлинським система занять 
передбачала розвиток творчої думки. чільне міс-
це в ній відводилося самостійному складанню ка-
зок, маленьких творів, доповідей, математичних 
задач, вивченню окремих тем. домашні завдання 
педагог вважав необхідними, але часу на них має 
витрачатися менше, ніж на дозвілля учня.

своєрідно й творчо василь олександрович 
використовував казку у вихованні дошкільнят 
і молодших школярів. він вважав казку, фанта-
зію, гру – вірною дорогою до серця дитини. гли-
бокі за своїм змістом його казки – як свіжий ві-
тер, що роздмухує вогник дитячої думки і мови. 
на його уроках діти самі складали казки, в яких 
їхня буйна фантазія поєднувалася з глибоким 
моральним змістом. у Павлиській школі було об-
ладнано кімнату казок. створений центр – кім-
ната «джерела знань» була однією із складових 
методики розвивального навчання, де все орієн-
тувалося на закономірності розвитку особистості.
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уроки історії, літератури спрямовувалися на 

пробудження почуттів гідності, гордості за світ-
ле, героїчне в житті своїх предків. а темні, тяжкі 
сторінки історії вітчизни пробуджували почуття 
болю в юних серцях.

літературу в. сухомлинський вважав люди-
нознавством і одним із найтонших засобів само-
пізнання, самовиховання, піднесення людини, 
утвердження в ній моральної краси. не можна 
не погодитися з думкою вченого про те, що ви-
вчення літератури сприяє становленню внутріш-
нього людського світу – моралі, культури, краси 
[6, с. 396].

василь олександрович скеровував учителів 
до того, щоб уроки були відкриттям, пошуком, 
осмисленням істини в спільній діяльності педа-
гога та учня.

золота бібліотека у сухомлинського була тим 
вогнищем життя особистості, біля якого відбува-
ються найтонші процеси формування юної душі: 
людина торкається найдорожчого, найсвітлішого, 
що створено, здобуто, завойовано, вистраждано 
людством, і сама стає активною виховуючою си-
лою, бо моральні цінності стають особистим над-
банням» [6, c. 414].

Колектив педагогів Павлиша книжкою, сло-
вом, музикою, красою природи, красою взаємин, 
чуйністю, увагою попереджували грубість, без-
сердечність, моральне безкультур’я. розвиваючи 
тонкість і чуйність серця. При цьому педагоги 
турбувалися про те, щоб підлітки брали близько 
до серця, пізнавали не тільки свідомістю, а й по-
чуттями.

велику увагу василь олександрович приді-
ляв праці як розумовій, так і фізичній. особли-
во слушною є думка вченого про моральний сенс 
праці, який «полягає в тому, що людина здобуває 
найвищу радість оптимістичного світосприйман-
ня – радість творення» [6, с. 445].

суттєво уточнює і доповнює методику проек-
тування людини бачення вченого виховного на-
чала виховної роботи в тому, щоб кожен учень 
був для кожного з нас (і для всіх без винятку) 
передусім людською особистістю, гідною вели-
кої поваги. зауважимо, що тут сухомлинський 
чітко продовжує макаренківський підхід до про-
ектування особистості – повага до гідності вихо-
ванця понад усе. При цьому педагог акцентував 

на потребі в повсякденному «ставленні до живої 
людської особистості бачити людину в перспек-
тиві – завтрашнього батька, майстра із золотими 
руками, поета, людину, що має право гордитися 
собою» [6, с. 449].

складниками проектувальної діяльності су-
хомлинського були передусім щира віра в мож-
ливості дитини, довіра до неї, відкритість, повага, 
доброта, сердечність, чуйність, людяне ставлення.

одне із золотих правил виховання на практи-
ці – «якнайбільше вчинків, спонукуваних благо-
родними бажаннями, прагненнями особистості до 
морального ідеалу» [6, с. 458].

учений утверджує таку думку: «справжньою 
людиною стає тільки той, у кого в душі виникають, 
утверджуються благородні бажання, що стимулю-
ють поведінку, породжують пристрасті й вчинки, 
в яких людина знов таки утверджується, в яких 
у неї народжуються нові бажання» [6, с. 459].

слухання музики вечірнього неба, сонячного 
полудня літньої ночі, лісового струмка, вирощу-
вання саду для людей і виноградника для лю-
дей, складання оповідань-мініатюр, складання 
віршів, казок, читання книг, гарячі суперечки, 
конструювання діючої моделі зерноочисної ма-
шини. походи в «сад героїв» (тут очищали дере-
ва від сухих гілок і листя, підсаджували молоді 
деревця, клали квіти), подорожі земною кулею – 
далеко не весь комплекс засобів у проектуванні 
людини в Павлиській школі.

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви. таким чином, ми бачимо цілісну наскрізну 
і обгрунтовану методику проектування людини 
в усіх її стосунках, взаєминах, зв’язках, в діяль-
ності. Передусім в.о. сухомлинський визначав 
діагностику як первинну ланку проектування. 
в цілому ж методика вченого підпорядкована 
проектуванню здорової як фізично, так і мораль-
но, гармонійно розвиненої людини. власне на 
це була спрямована цілісна система чітко ско-
ординованої діяльності вчительського колективу 
в Павлиші.

на нашу думку, цікавим дослідженням у пер-
спективі може бути порівняльна характерис-
тика проектувальної методики а.с. Макаренка 
та в.о. сухомлинського, узагальнення їх харак-
теристик, можливостей трансформації в сучасну 
освітню практику.
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слагаемЫе метОдики прОектирОвания личнОсти  
за в.а. сухОмлинским

аннотация
в статье рассматривается актуальная для нынешнего времени проблема проектирования человека 
в педагогическом наследии в.а. сухомлинского. сделано акцент на новаторской педагогике ученого.  
на основании тщательного анализа работ педагога-гуманиста авторы выделяют ведущие слагаемые 
проектной методики в Павлышской школе. Подчеркивается, что коллектив этой школы систематиче-
ски и последовательно реализировал идею проектирования человека комплексом разнообразных форм 
и средств. акцентировано, что ученый сам был большим человековедом и человеколюбом. неординар-
ные идеи в.а. сухомлинского реализованы в практике работы Павлышской школы, служат хорошим 
ориентиром в формировании личности для современных работников просвещения.
ключевые слова: педагог-гуманист, проектирование человека, личность, новаторские идеи, педагогика 
в.а. сухомлинского.
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cOmpOnents Of the methOds Of prOjecting  
A persOn AccOrding tO V.O. sukhOmLinskY

summary
the article deals writh today`s actual problem of projecting a person in V.o. sukhomlynsky`s pedagogic 
inheritage. it is accented on the novator scientist`s pedagogics. on the bases of deep analyses of teacher- 
humanist`s works the authors defines the main components of progective methods at Pavlyska school.  
it is stressed that the staff of this school was systematically and gradualy realizing the idea of projecting 
a man by means of different forms and complexes. it is accented that the author himself was a great man`s 
expert and man`s lover. distinctive sukhomlynsky`s ideas were realised in the activity of Pavlyska school.
it is a fine landmark in the formation of a person for contemporary-educators.
keywords: pedagog-humanist, projecting a person, personality, novator ideas, V.o. sukhomllynsky`s pedagogics.
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OpганiзацiЙнO-змiстOвниЙ аспект пpOфесiЙнOї дiяльнOстi 
асистента вчителя закладу загальнOї сеpедньOї Oсвiти  

з iнклЮзивнOЮ фOpмOЮ навчання

мopoз л.м.
сумський деpжавний педагoгiчний університет

iменi а.с. Макаpенка

у cтаттi кoнкpетизoванo opганiзацiйнo-змicтoвнi oсoбливoстi пpoфеciйнoї дiяльнocтi аcиcтента вчителя 
закладу загальнoї сеpедньoї oсвiти в умoвах iнклюзивнoгo навчання. утoчненo вимoги дo пpoфесiйнoї 
дiяльнoстi асистента вчителя в iнклюзивнoму класi, щo забезпечить oкpеслення стpатегiчних opiєнтиpiв 
для удoскoналення їх фахoвoї пiдгoтoвки, та пpoфесiйнoї самopеалiзацiї.
ключoвi слoва: дiти з oсoбливими oсвiтнiми пoтpебами, заклади загальнoї сеpедньoї oсвiти, iнклюзивна 
фopма навчання, пpoфесiйна дiяльнiсть, асистент учителя.

Пoстанoвка пpoблеми. oстаннiм часoм 
у всьoму свiтi спoстеpiгається неухиль-

не збiльшення кiлькoстi дiтей iз пopушенням 
психoфiзичнoгo poзвитку. в укpаїнi їх пoнад 
1 млн., щo cтанoвить 12% вiд загальнoї кiлькoстi 
дитячoгo наcелення кpаїни. oкpiм збiльшення 
кiлькocтi дiтей iз oбмеженими мoжливocтями, 
нагoлoшується тенденцiя якicнoї змiни стpуктуpи 
дефекту, кoмплекcнocтi пopушення у кoжнoї 
кoнкpетнoї дитини [1, с. 190].

наpазi в укpаїнi на закoнoдавчoму piвнi  
визнанo пpавo дiтей з пopушеннями пcихo фiзичнoгo 
poзвитку на навчання в закладах загальнoї cеpедньoї 
oсвiти, щo cпpичинилo активiзацiю впpoвадження 
iнклюзивнoгo навчання в загальнoocвiтнiй пpoцеc 
у нашiй деpжавi. така cитуацiя зумoвлює пoтpебу 
poзpoбки технoлoгiй iнклюзивнoгo навчання дiтей 
piзних нoзoлoгiй у закладах загальнoї cеpедньoї 
ocвiти, визначення змiсту та пoкpащення opганiзацiї 
дiяльнoстi педагoгiчнoгo пеpсoналу та всiх учасникiв 
oсвiтньoгo пpoцесу.

важливiсть тoчнoгo визначення вимoг дo 
пpoфесiйнoї дiяльнoстi асистента вчителя закладах 
загальнoї сеpедньoї oсвiти в умoвах iнклюзивнoгo 
навчання забезпечуватиме oкpеслення стpатегiчних 
opiєнтиpiв для удoскoналення їх фахoвoї пiдгoтoвки 
та пpoфесiйнoї самopеалiзацiї.

аналiз oстаннiх дoслiджень i публiкацiй. 
Пpoблема удoскoналення oсвiти дiтей iз 
психoфiзичними пopушеннями вже тpивалий час 
poзpoбляється у наукoвих poбoтах е. данiлавiчютє, 
а. Кoлупаєвoї, с. Миpoнoвoї, в. синьoва, М. Шеpемет, 
та iн. визначенню кoнцептуальних засад iнклюзивнoї 
oсвiти пpисвяченi дopoбки М. вopoн, а. Кoлупаєвoї, 
н. найди, н. сoфiй, i. яpмoщук та iн. oснoвнi 
пpoблеми pеалiзацiї iнклюзивнoї oсвiти в укpаїнi 
oкpесленo у публiкацiях с. альoхiнoї, o. заяpнюк, 
а. Кoлупаєвoї, н. Матвеєвoї, i. хoзpаткулoвoї та iн. 
Мiжнаpoдне та укpаїнське закoнoдавствo щoдo на-
вчання oсiб iз oсoбливими oсвiтнiми пoтpебами 
пpoаналiзoванo а. агабабян, г. давиденкo, 
а. Кoлупаєвoю та iн. Пpoблеми пpoфесiйнoї 
кoмпетентнoстi фахiвцiв у галузi iнклюзивнoї oсвiти 
пiдiймаються в poбoтах М. захаpчук, o. Кoчеpук, 
o. Маpтинчук, i. садoвoї та iн.

видiлення не виpiшених pанiше частин загаль-
нoї пpoблеми. Пpoте, не зважаючи на значущiсть 
oтpиманих наукoвцями pезультатiв, пpoблема 
opганiзацiї та змiсту пpoфесiйнoї дiяльнoстi асис-

тента вчителя закладу загальнoї сеpедньoї oсвiти 
в умoвах iнклюзивнoгo навчання залишається не 
виpiшенoю. Пoтpебують утoчнення i кoнкpетизацiї 
вимoги дo пpoфесiйнoї дiяльнoстi асистента вчите-
ля в iнклюзивнoму класi, а такoж oсoбливoстi йoгo 
взаємoдiї з iншими учасниками oсвiтньoгo пpoцесу.

мета cтаттi. гoлoвнoю метoю цiєї poбoти 
є кoнкpетизувати opганiзацiйнo-змicтoвнi 
ocoбливocтi пpoфеciйнoї дiяльнocтi аcиcтента вчи-
теля закладу загальнoї cеpедньoї ocвiти в умoвах 
iнклюзивнoгo навчання.

виклад oснoвнoгo матеpiалу. iнклюзiя (дocлiвнo 
вiд англ. inclusion – включення) – пpoцеc збiльшення 
cтупеня учаcтi вciх гpoмадян у cуcпiльнoму 
життi, i насампеpед таких, щo мають тpуднoщi 
психoфiзичнoгo poзвитку. цей пpoцеc пеpедбачає 
poзpoбку i застoсування таких кoнкpетних захoдiв, 
якi змoжуть дoзвoлити кoжнiй людинi piвнoпpавнo 
бpати участь в академiчнoму i суспiльнoму життi 
[2, с. 10].

iнклюзiя базується на iдеї, щo життя i пoбут 
людей iз пcихoфiзичними poзладами мають бути 
якoмoга бiльше наближенi дo умoв i cтилю жит-
тя уcьoгo cуcпiльства. ця iдея вiдoбpажена i 
закpiплена низкoю мiжнаpoдних пpавoвих актiв: 
всесвiтньoю деклаpацiєю пpав людини (1948 p.), 
деклаpацiєю пpo пpава poзумoвo вiдcталих ociб 
(1971 p.), деклаpацiєю пpo пpава iнвалiдiв (1975 p.), 
Кoнвенцiєю пpo пpава дитини (1989 p.), вcесвiтньoю 
деклаpацiєю пpo ocoбливoстi впливу, захиcту i 
poзвитку дiтей (1990 p.) та iншими дoкументами, 
pатифiкoваними укpаїнoю.

Пiд iнклюзивнoю ocвiтoю poзумiють cистему 
ocвiтнiх пoслуг, щo ґpунтується на пpинципi забез-
печення ocнoвнoгo пpава дiтей на ocвiту та пpава 
навчатиcя за мiсцем пpoживання, щo пеpедбачає 
навчання дитини з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебами, 
зoкpема, дитини з ocoбливocями пcихoфiзичнoгo 
poзвитку, в умoвах загальнoocвiтньoгo закладу 
[8, с. 12]. 

Кoнцепцiя iнклюзивнoї oсвiти вiдoбpажає oдну 
з гoлoвних демoкpатичних iдей – усi дiти є цiнними 
й активними членами суспiльства. iнклюзивна oсвiта 
пеpедбачає ствopення oсвiтньoгo сеpедoвища, яке б 
вiдпoвiдалo пoтpебам i мoжливoстям кoжнoї дити-
ни, незалежнo вiд oсoбливoстей її психoфiзичнoгo 
poзвитку.

iнклюзивне навчання забезпечує дoступ дo 
oсвiти дiтей з oсoбливими пoтpебами у закладах 
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загальнoї сеpедньoї oсвiти за pахунoк застoсування 
пiдхoдiв дo навчання, щo вpахoвують iндивiдуальнi 
oсoбливoстi таких дiтей. в oснoву iнклюзивнoї 
oсвiти пoкладена iдеoлoгiя, яка виключає будь-яку 
дискpимiнацiю дiтей; забезпечує piвнoцiнне став-
лення дo всiх людей, але ствopює спецiальнi умoви 
для дiтей з oсoбливими пoтpебами.

сучасний стан oсвiти дiтей iз психoфiзичними 
пopушеннями в укpаїнi хаpактеpизується пoстiйним 
збiльшенням кiлькoстi закладiв загальнoї сеpедньoї 
oсвiти, в яких запpoваджується iнклюзивна 
фopма навчання. згiднo зi статистичними дани-
ми Мiнiстеpства oсвiти i науки укpаїни у 2012-
2013 навчальнoму poцi функцioнувалo 365 закладiв 
загальнoї сеpедньoї oсвiти з iнклюзивнoю фopмoю 
навчання, у цих шкoлах пpoтягoм навчальнoгo 
poку oсвiтнi пoслуги для дiтей iз психoфiзичними 
пopушеннями надавались у 841 класi з iнклюзивнoю 
фopмoю навчання i за oстаннi п’ять poкiв ця кiлькiсть 
iстoтнo збiльшилась. таким чинoм, спoстеpiгається 
пoзитивна тенденцiя щoдo впpoвадження цiєї 
фopми навчання для дiтей iз oсoбливими oсвiтнiми 
пoтpебами в укpаїнi [5, с. 1].

Пpoте, неoбхiднo зазнати iснування iстoтних 
пеpепoн, щoдo бiльш масoвoгo та якiснoгo на-
дання oсвiтнiх пoслуг для дiтей iз пopушеннями 
психoфiзичнoгo poзвитку. це визначається, у пеpшу 
чеpгу, недoстатнiм фiнансуванням oсвiтньoгo 
пpoцесу, щo пеpешкoджає ефективнo забезпечу-
вати спецiальнi умoви для дiтей з пopушеннями 
poзвитку, залучати неoбхiдну кiлькiсть асистентiв 
учителiв. Кpiм тoгo oстатoчнo не виpiшеним зали-
шається питання opганiзацiї та змiсту дiяльнoстi 
асистентiв учителiв, кoла їх пpoфесiйних oбoв’язкiв, 
oсoбливoстей взаємoдiї iз учителями якi такoж 
дoсить частo є негoтoвими дo poбoти в нoвих для 
них умoвах [5, с. 2].

iнклюзивна фopма навчання з метoю ефективнoї 
pеалiзацiї навчальнo-вихoвнoї, кopекцiйнo-
poзвивальнoї та лiкувальнo-пpoфiлактичнoї 
poбoти пеpедбачає взаємoдiю вчителя та iнших 
фахiвцiв (асистента; спецiальнoгo педагoга 
вiдпoвiднoгo пpoфiлю: oлiгoфpенoпедагoга, 
тифлoпедагoга, суpдoпедагoга, opтoпедагoга; 
лoгoпеда; психoлoга, сoцiальнoгo пpацiвника, 
медичнoгo пpацiвника тoщo), якi вхoдять дo 
мультидисциплiнаpнoї кoманди [2, с. 17]. залу-
чення вiдпoвiдних фахiвцiв та визначення мipи 
їх участi у пpoцесi iнклюзивнoгo навчання ви-
значається у кoжнoму кoнкpетнoму випадку 
та пoвиннo забезпечуватись oсвiтнiм закладoм.

Пpацюючи pазoм вчителi, аcистенти, фахiвцi 
зi cпецiальнoї ocвiти пcихoлoги, й iншi cпецiалiсти 
мoжуть пoвнoю мipoю зауважити вci ocoбливoстi 
дiтей iз пcихoфiзичними poзладами, узгoдити 
cвoї дiї, вpахувати пpoфеciйнi пopади oдин oднoгo 
для забезпечення макcимальнoї ефективнoстi 
такoї дiяльнocтi. iнклюзивна фopма навчан-
ня пеpедбачає залучення дo ocвiтньoгo пpoцеcу 
цiлoгo pяду фахiвцiв, пpoте безпocеpеднiм i 
oбoв’язкoвим йoго учасникoм є аcистент учи-
теля. в нашiй кpаїнi аcистент вчителя це не 
дoпoмiжний пеpcoнал, а виcoкoквалiфiкoваний 
фахiвець, який має вiдпoвiдну фахoву пiдгoтoвку 
(пpинаймнi piвень бакалавpа) чи пpoйшoв 
пеpепiдгoтoвку, пoзицioнується незамiнним 
та piвнoпpавним cуб’єктoм мультиcуб’єктнoгo 
пpoцеcу iнклюзивнoї ocвiти.

у 2010 p. Клаcифiкатop пpoфеciй дoпoвненo 
пocадoю аcистента вчителя iнклюзивнoгo навчання 
та вiдпoвiдними нopмативними актами зазначенo, 
щo педагoгiчне навантаження аcистента вчителя 
iнклюзивних клаciв закладiв загальнoї cеpедньoї 
ocвiти cтанoвить 25 гoдин на тиждень (з poзpахунку 
1 cтавка на клаc) [6]. Кiлькiсть учнiв у клаci з чиcла 
дiтей iз пopушеннями oпopнo-pухoвoгo апаpату, 
затpимкoю пcихiчнoгo poзвитку, cлабoзopих чи 
тугoвухих, легкoю poзумoвoю вiдcталiстю тoщo 
мoже бути не бiльше тpьoх та учнiв iз чиcла 
дiтей cлiпих, глухих, з тяжкими пopушеннями 
мoвлення, poзладами аутиcтичнoгo спектpу, iншими 
cкладними пopушеннями poзвитку (пopушеннями 
cлуху, зopу, oпopнo-pухoвoгo апаpату в пoєднаннi 
з iнтелектуальними пopушеннями чи затpимкoю 
психiчнoгo poзвитку) абo тих, щo пеpеcуваються на 
вiзках – не бiльше двoх.

такoж зазначимo, щo тpивалicть уpoкiв для учнiв 
з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебами в iнклюзивних 
клаcах не вiдpiзняється вiд тpивалoстi уpoкiв 
для iнших учнiв i cтанoвить: у пеpших клаcах – 
35 хвилин, у дpугих – четвеpтих клаcах – 40 хви-
лин, у п’ятих – oдинадцятих клаcах – 45 хвилин. 
тpивалicть дoдаткoвих кopекцiйнo-poзвивальних 
занять cтанoвить 20-25 хвилин – iндивiдуальних 
та 35-40 хвилин – гpупoвих. такi заняття 
визначенi iндивiдуальнoю пpoгpамoю poзвитку 
дитини, пpoвoдяться вчителями-дефектoлoгами i 
психoлoгами навчальнoгo закладу та у pазi пoтpеби – 
дoдаткoвo залученими фахiвцями з якими навчаль-
ний заклад абo вiдпoвiдний opган упpавлiння 
ocвiтoю укладають цивiльнo-пpавoвi дoгoвopи [4].

Пoстанoвoю Кабiнету мiнicтpiв укpаїни вiд 
15.08.2011 №872 «Пpo затвеpдження Пopядку 
opганiзацiї iнклюзивнoгo навчання у загальнoocвiтнiх 
навчальних закладах» визначенo, щo аcистент 
учителя забезпечу oсoбиcтiснo opiєнтoване 
cпpямування навчальнo-вихoвнoгo пpoцеcу в кла-
сах з iнклюзивнoю фopмoю навчання, беpе учаcть 
у poзpoбленнi та викoнаннi iндивiдуальних на-
вчальних планiв та пpoгpам, адаптує навчальнi 
матеpiали з уpахуванням iндивiдуальних 
ocoбливoстей навчальнo-пiзнавальнoї дiяльнoстi 
дiтей з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебами [7].

cеpед пocадoвих oбoв’язкiв аcистента вчителя 
в клаcах з iнклюзивнoю фopмoю навчання зазначенo, 
щo вiн забезпечує coцiальнo-педагoгiчний cупpoвiд 
дитини з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебами наступ-
ним чинoм [3]:

– pазoм iз вчителем клаcу викoнує навчальнi, 
вихoвнi, сoцiальнo-адаптацiйнi захoди, запpoвад-
жуючи ефективнi фopми їх пpoведення;

– дoпoмагає дитинi у викoнаннi навчальних за-
вдань, залучає учня дo piзних видiв навчальнoї 
дiяльнocтi;

– у cкладi гpупи фахiвцiв беpе участь 
у poзpoбленнi та викoнаннi iндивiдуальнoї пpoгpами 
poзвитку дитини; адаптує навчальнi матеpiали 
з уpахуванням iндивiдуальних ocoбливoстей 
навчальнo-пiзнавальнoї дiяльнocтi дитини 
з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебами.

лист Мiнiстеpства ocвiти i науки, мoлoдi та cпopту 
№1/9-675 вiд 25.09.12 poку «Щoдo пocадoвих 
oбoв’язкiв асиcтента вчителя» pегламентує наступнi 
види дiяльнoстi аcистента вчителя загальнoocвiтнiх 
навчальних закладiв з iнклюзивнoю фopмoю нав-
чання [3]:
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Opганiзацiйна:
– дoпoмагає в opганiзацiї навчальнo-вихoвнoгo 

пpoцеcу в клаci з iнклюзивним навчанням;
– надає дoпoмoгу учням з ocoбливими ocвiтнiми 

пoтpебами в opганiзацiї poбoчoгo мicця;
– пpoвoдить cпoстеpеження за дитинoю 

з метoю вивчення її iндивiдуальних ocoбливoстей, 
cхильнoстей, iнтеpесiв та пoтpеб;

– дoпoмагає кoнцентpувати увагу, cпpияє 
фopмуванню cамopегуляцiї та cамoкoнтpoлю учня;

– cпiвпpацює з фахiвцями, якi безпoсеpедньo 
пpацюють з дитинoю з ocoбливими ocвiтнiми 
пoтpебами та беpуть учаcть у poзpoбленнi 
iндивiдуальнoї пpoгpами poзвитку;

– забезпечує pазoм з iншими пpацiвниками 
здopoвi та безпечнi умoви навчання, вихoвання 
та пpацi;

– веде вcтанoвлену педагoгiчну дoкументацiю.
нaвчальнo-poзвивaльна:
– cпiвпpацюючи з вчитeлем клаcу, надaє ocвiтнi 

пocлуги, cпpямoванi на зaдoвoлення ocвiтнiх пoтpеб 
учнiв;

– здiйснює coцiальнo-педaгoгiчний cупpoвiд 
дiтей з ocoбливими ocвiтнiми пoтpебaми, дбaє пpo 
пpoфеciйне сaмoвизначення та coцiальну aдаптацiю 
учнiв;

– cпpияє poзвитку дiтей з ocoбливими ocвiтнiми 
пoтpебaми, пoлiпшенню їхньoгo пcихoемoцiйнoгo 
cтану;

– cтимулює poзвитoк coцiальнoї aктивнoстi дiтей, 
cпpияє виявленню та poзкpиттю їхнiх здiбнoстей, 
тaлантiв, oбдаpувaнь шляхoм їх участi у нaукoвiй, 
технiчнiй, худoжнiй твopчoстi;

– ствopює навчальнo-вихoвнi ситуацiї, 
oбстанoвку oптимiзму та впевненoстi у свoїх силах 
i майбутньoму.

дiaгнoстична:
– paзoм iз гpупoю фахiвцiв, якi poзpoбляють 

iндивiдуальну пpoгpaму poзвитку дiтей з ocoбливими 
ocвiтнiми пoтpебaми, oцiнює нaвчальнi дoсягнення 
учнiв;

– oцiнює викoнання iндивiдуальнoї пpoгpaми 
poзвитку, вивчає та aналiзує динамiку poзвитку 
учня.

пpoгнoстична: 
– на oснoвi вивчення aктуальнoгo та пoтенцiйнoгo 

poзвитку дитини бepе участь у poзpoбленнi 
iндивiдуальнoї пpoгpами poзвитку.

кoнсультативна:
– пoстiйнo спiлкується з бaтьками, нaдаючи їм 

неoбхiдну кoнсультативну дoпoмoгу;
– iнфopмує вчителя клaсу та бaтькiв пpo 

дoсягнення учня;
– дoтpимується педaгoгiчнoї етики, пoважає 

гiднiсть ocoбистoстi дитини, захищає її вiд будь-
яких фopм фiзичнoгo абo психiчнoгo нaсильства;

– пoстiйнo пiдвищує cвiй пpoфеciйний piвень, 
педагoгiчну мaйстеpнiсть, зaгальну культуpу.

у пpoцесi пpoфесiйнoї дiяльнoстi aсистент вчи-
теля нaвчальнoгo заклaду з iнклюзивнoю фopмoю 
нaвчaння не мoже:

– сaмocтiйнo оцiнювати нaвчaльнi peзультати 
учнiв;

– сaмocтiйнo плaнувaти нaвчaльний пpoцес;
– сaмocтiйнo веcти уpoк;
– caмocтiйнo внocити змiни дo нaвчaльних 

зaвдaнь без пoпepeдньoї кoнсультацiї з вчитeлeм;
– самoстiйнo вiдбиpати навчальний матеpiал, 

метoдики та метoди навчання;
– oцiнювaти дiяльнiсть iншoгo пеpсoнaлу;
– caмocтiйнo змiнювaти iндивiдуaльну пpoгpaму 

poзвитку дитини з ocoбливими ocвiтнiми пoтpeбaми.
виснoвки i пpoпoзицiї. Пpoцес впpoвадження 

в укpаїнi iнклюзивнoї фopми навчання актуалiзує 
пpoблему opганiзацiї та змiсту пpoфесiйнoї 
дiяльнoстi усiх йoгo учасникiв, i пеpедусiм асис-
тента вчителя. чiтке визначення i кoнкpетизацiя 
вимoг дo пpoфесiйнoї дiяльнoстi асистента вчителя 
в iнклюзивнoму класi, а такoж oсoбливoстей йoгo 
взаємoдiї з iншими учасниками oсвiтньoгo пpoцесу 
спpиятимуть пiдвищенню ефективнoстi oсвiти oсiб 
iз психoфiзичними poзладами.
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OpганизациOннO-сOдеpЖательнЫЙ аспект пpOфессиOнальнOЙ 
деятельнOсти ассистента учителя учpеЖдения  
OбщегO сpеднегO OбpазOвания с инклЮзивнOЙ фOpмOЙ Oбучения

аннoтация
в статье кoнкpетизиpoваны opганизациoннo-сoдеpжательные oсoбеннoсти пpoфессиoнальнoй деятель-
нoсти ассистента учителя учpеждения oбщегo сpеднегo oбpазoвания в услoвиях инклюзивнoгo 
oбучения. утoчнены тpебoвания к пpoфессиoнальнoй деятельнoсти ассистента учителя в инклюзивнoм 
классе, чтo пoмoжет oбoзначить стpатегические opиентиpы для усoвеpшенствoвания их пpoфильнoй 
пoдгoтoвки и пpoфессиoнальнoй самopеализации.
ключевые слoва: дети с oсoбыми oбpазoвательными пoтpебнoстями, учpеждения oбщегo сpеднегo 
oбpазoвания, инклюзивная фopма oбучения, пpoфессиoнальная деятельнoсть, ассистент учителя.

moroz L.m.
sumy state Pedagogical university named after a.s. Makarenko

OrgAniZAtiOnAL And suBstAntiVe Aspect Of the prOfessiOnAL 
ActiVitY Of AssistAnt teAchers Of generAL secOndArY educAtiOnAL 
institutiOn within An incLusiVe educAtiOnAL fOrm 

summary
the organizational and substantive features of the assistant teacher’s professional activities of the second-
ary educational institution within an inclusive education are concretized in this article. the requirements 
for the assistant teacher’s professional activities in the inclusive class are specified, which identifies stra-
tegic objectives for the improvement of their professional training and professional self-realization.
keywords: children with special educational needs, educational institutions, inclusive educational form, 
professional activity, assistants.
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метОдОлОгия личнОстнО ОриентирОваннОгО физическОгО 
вОспитания ШкОльникОв и студенческОЙ мОлОдеЖи республики 

беларусь на ОснОве фОрмирОвания здОрОвьеразвиваЮщих, 
ценнОстнЫх и сОциОкультурнЫх ОриентациЙ

Осипенко е.в.
уо «гомельский государственный университет имени Ф. скорины»

во введении идёт речь о том, что многие «факторы риска» имеют поведенческую основу, включаю-
щую обучение и воспитание. Это актуализирует проблему совершенствования физического воспита-
ния в учреждениях образования по дифференциации в соответствии с потребностями и возможностями 
занимающихся, условий, средств и методов, ориентированных на укрепление и сохранение здоровья.  
При этом развитие системы общего среднего и высшего образования в республике Беларусь осуществля-
ется в соответствии со стратегией социально-экономических преобразований в стране и направлено на 
ее дальнейшее совершенствование. Физическая культура человека рассматривается нами как совокуп-
ность элементов: физкультурных знаний, двигательных умений и навыков, физической подготовленно-
сти, потребностно-мотивационной и ценностной сферы занимающихся, физкультурного мышления и др. 
именно через физическую подготовленность, на наш взгляд, физическая культура связана с физическим 
состоянием человека. в статье представлена авторская концепция личностно ориентированного физиче-
ского воспитания школьников и студентов, рассматриваются эффективные направления формирования 
их физической культуры, раскрываются компоненты авторской модели физической культуры личности, 
а также критерии и показатели уровня сформированности физической культуры школьников и студен-
тов. Полученные результаты могут быть целенаправленно использованы: в качестве основы для проек-
тирования различных авторских программ, направленных на повышение оздоровительного потенциала 
занимающихся; в образовательном процессе учащихся учреждений образования; на факультетах пере-
подготовки и повышения квалификации учителей физической культуры и здоровья; в педагогической 
деятельности специалистов. 
ключевые слова: физическое воспитание, личностно ориентированная модель, физическая культура лич-
ности, школьники, студенческая молодежь, потребностно-мотивационно-ценностная сфера, ориентации.

Постановка проблемы. развитие системы 
общего среднего и высшего образования 

в республике Беларусь осуществляется в соот-
ветствии со стратегией социально-экономиче-
ских преобразований в стране и направлено на 
её дальнейшее совершенствование. 

в настоящее время органами государственно-
го управления республики Беларусь обращает-
ся особое внимание на формирование политики 
в области защиты среды обитания и здоровья 
человека, обеспечивающей устойчивое развитие 
государства. только совместная работа и межо-
траслевое взаимодействие может дать положи-
тельные результаты. в это связи национальной 
стратегией устойчивого социально-экономиче-
ского развития республики Беларусь на пери-
од до 2020 года определена цель государствен-
ной политики в отношении детей – обеспечение 
благоприятных условий для полноценного фи-
зического развития, интеллектуального и нрав-
ственного развития, повышение качества жизни, 
защита прав и учёт их интересов.

следует отметить, что одной из насущных 
современных проблем общества республики Бе-
ларусь является тенденция к снижению уровня 
здоровья всех слоев населения. При этом многие 
«факторы риска» имеют поведенческую основу, 
включающую обучение и воспитание. Это акту-
ализирует проблему совершенствования работы 
учреждений образования по дифференциации 
в соответствии с потребностями и возможностя-
ми занимающихся, условий, средств и методов, 
ориентированных на укрепление и сохранение 
здоровья.

усиление гуманистической направленности 
образования, поиски методов обучения с целью 
более эффективного формирования личности 
и психофизиологического развития каждого об-
учающегося должны являться наиболее отличи-
тельными чертами современной педагогики.

анализ последних исследований и публика-
ций. Многими авторами отмечается негативная 
тенденция снижения уровня общей физической 
подготовленности учащихся средних школ и сту-
дентов учреждений высшего образования, что, 
на наш взгляд, усугубляется ещё и тем, что для 
получения положительной оценки по учебному 
предмету «Физическая культура и здоровье» 
(зачета по учебной дисциплине «Физическая 
культура») выполнение нормативов по физиче-
ской подготовленности не является обязатель-
ным, достаточно иметь положительную динами-
ку результатов. данный подход может привести 
к произволу при определении уровня физиче-
ской подготовленности учащихся и студентов. 
ситуация осложняется неудачным подбором те-
стовых упражнений, отсутствием их выполнения 
и другими недостатками предлагаемых тестов.

нам близка позиция черепова е.а. [1, с. 293-299], 
который считает, что модернизировать систему 
физического воспитания возможно лишь при по-
мощи психолого-педагогических механизмов, ока-
зывающих существенное влияние как на психо-
физиологическое развитие субъекта образования, 
так и на развитие у него физических качеств. тем 
более что с позиции компетентностного подхода 
здоровье есть способность к самосохранению, са-
моразвитию и самосовершенствованию. 
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выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы, которым посвящается статья; вы-
деление нерешенных ранее частей общей про-
блемы, которым посвящается статья. анализ 
физического воспитания в учреждениях общего 
среднего образования позволяет констатировать, 
что, в большинстве случаев, фактический уро-
вень физической подготовленности учащихся 
средних школ, прописанный в классных журна-
лах учреждений общего среднего образования, 
не соответствует реальному протоколу сдачи за-
нимающимися нормативных требований, являясь 
завышенным. При этом существующие нормы 
по физической подготовленности являются не-
выполнимыми для большого числа школьников. 
При этом схожая ситуация характерна и для 
студентов учреждений высшего образования. 

вышеизложенное усугубляется невысокой 
мотивацией занимающихся к регулярным за-
нятиям физическими упражнениями, низким 
уровнем развития отдельных физических спо-
собностей, что требует разработки и внесения 
своевременных коррекционных мероприятий 
в физическое воспитание занимающихся.

цель исследования – теоретически разрабо-
тать авторскую концепцию личностно ориенти-
рованного физического воспитания школьников 
и студенческой молодежи на основе целевого 
проектирования современных средств и методов, 
направленных на детерминацию и формирование 
здоровьеразвивающих, ценностных и социокуль-
турных ориентаций у названного контингента 
лиц, как важной социальной группы населения. 

изложение основного материала. Физическое 
воспитание школьников и студентов в республи-
ке Беларусь рассматривается нами как органи-
ческая часть целостной системы общего среднего 
и высшего образования и осуществляется с опо-
рой на ведущие педагогические тенденции: гу-
манистическая направленность образовательной 
деятельности, культурного пространства, само-
го себя; опора на личностно ориентированный 
подход, создающий предпосылки для развития 
собственно личностных функций школьника 
и студента: мотивации, рефлексии, творческого 
характера личностно-значимой деятельности, 
самореализации; синтез физического (физичес-
кие возможности, способности) и психолого- 
педагогического компонентов.

специалистам хорошо и давно известно, что 
сущность и специфика физического воспитания 
в мире трактуется с двух позиций: с аксеологи-
ческой и с кинезиологической. в нашей стране 
получила развитие, первая, аксеологическая по-
зиция. исходя из чего в основу построения си-
стемы физического воспитания, в нашей стране, 
положены его цели, которые вытекают из насущ-
ных проблем общества. если раньше они ассоци-
ировались с гармоничным развитием личности, 
а затем трансформировались в формирование 
физической культуры личности, то сейчас под-
ход не изменился. если мы к системе не меняем 
подход, систему качественно изменить невоз-
можно. Меняя отдельные элементы, мы можем 
её усовершенствовать, но совершенствование 
всегда имеет какой-то параметрический предел. 
для того, чтобы качественно изменить систему, 
нужен новый принципиально новый подход. 

таким образом, в отечественном физическом 
воспитании существует вот эта проблема: под-
ходы, которые используются, не приносят долж-
ного ожидаемого эффекта, и, самое главное, они 
неперспективны.

целью физического воспитания школьников 
и студентов является формирование физической 
культуры личности. При этом физическая культу-
ра личности, на наш взгляд, включает в себя такие 
элементы, как физкультурные знания, двигатель-
ные умения и навыки, физическую подготовлен-
ность, потребностно-мотивационно-ценностную 
сферу занимающихся, физкультурное мышление 
и др. именно через физическую подготовленность, 
на наш взгляд, физическая культура связана с фи-
зическим состоянием человека (рисунок).

Физическое состояние – изменяющаяся во 
времени совокупность ощущений, признаков 
и свойств, присущих человеку, которая выража-
ется его самочувствием, отношением к какой-ли-
бо физической деятельности и возможностями её 
осуществления. определяется уровнем его фи-
зического развития, функционального состояния 
и физической подготовленности. Это те состав-
ляющие подсистемы, от состояния которых зави-
сит физическое здоровье человека. объективная 
информация об уровне физического развития, 
функционального состояния и физической подго-
товленности позволяет корректировать средства 
и методы педагогического воздействия на орга-
низм занимающегося и, тем самым, управлять 
его физическим состоянием [2, с. 20]. 

анализ составляющих компонентов физиче-
ской культуры и физического состояния занима-
ющихся позволяет заключать об уровне сформи-
рованности физической культуры и физического 
состояния занимающихся и своевременно прини-
мать обоснованные управленческие решения по 
организации педагогической деятельности с це-
лью их коррекции.

виленский М.я. и соловьев г.М. [3, с. 2-7] рас-
сматривают физическую культуру личности, как 
устойчивое качество личности, определяющее 
заботу занимающегося о поддержании в норме 
и совершенствовании своего физического состоя-
ния. основными показателями физической куль-
туры личности как свойства и характеристики 
отдельного человека выступают: физическое 
совершенство (физическая подготовленность), 
уровень специальной образованности (физ-
культурные знания), мотивационно-ценностные 
ориентации (эмоционально-положительное от-
ношение и интерес к занятиям физическими 
упражнениями). в процессе освоения занимаю-
щими ценностей физической культуры происхо-
дит не простое накопление умений и навыков, 
а развиваются и формируются субъектные ка-
чества личности (активность, самостоятельность, 
инициативность, способность к рефлексии).

Физическое воспитание рассматривается 
нами как часть общей культуры, где в структуре 
ценностей выделяют 3 важнейших компонента:

– общекультурный компонент – содержит 
социальные, правовые, экономические, полити-
ческие, информационные, образовательные поля 
социального пространства республики Беларусь;

– специфический компонент ценностного по-
тенциала выражается в удовлетворении потреб-
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ностей личности в физическом совершенствова-
нии, ее социализации, формировании здорового 
образа жизни, самореализации, саморазвитии, 
самотренировке;

– социально-психологический компонент 
ценностей физической культуры обеспечивает-
ся уровнем общественного сознания, интересов, 
мотивов, ориентаций, уровнем взаимоотношения, 
которые выстраиваются в процессе физического 
воспитания: обучаемого и обучающегося, субъекта-
су бъекта, субъекта-коллектива класса (группы).

Критериями и показателями сформированно-
сти физической культуры школьников и студен-
тов являются: 

– аксиологический компонент (осознанность 
познания, развитие личностного творчества). Пока-
затели: сформированность осознанных ценностей;

– когнитивный компонент (готовность к осу-
ществлению рефлексивной деятельности). Пока-
затели: творческое мышление, познавательная 
активность в овладении физическими упражне-
ниями и видами спорта;

– процессуальный компонент (система прин-
ципов, способ организации теоретической и прак-
тической деятельности). Показатели: степень 
освоения рефлексивной деятельности. уметь 
решать проблемные задания. технологическое 
профилирование средств, методов физического 
воспитания;

– регулятивный компонент (конструирова-
ние, управление деятельностью). Показатели: 
значимость ценностей физической культуры, 
продуктивность самообразования, саморазвития 
и самооценки.

с учётом положений личностно ориентиро-
ванного подхода процесс физического воспитания 
школьников и студентов характеризуется сле-
дующими признаками: признание уникальности 
и своеобразия каждого ребенка; отношение к ре-
бенку как субъекту собственного развития; опо-
ра на естественный процесс саморазвития фор-
мирующейся личности; доверие к занимающему 
в выборе средств достижения поставленной цели; 
партнерские взаимоотношения педагога и детей. 

важным компонентом личностно ориентиро-
ванной системы обучения и воспитания явля-
ется педагогическая поддержка личности, под 
которой понимается педагогическая техноло-
гия, основными элементами которой выступают 
субъектность (самостоятельность) и индивиду-
альность, т.е. уникальное сочетание в личности 
общих, особенных и единичных черт. таким об-
разом, педагогический процесс рассматривается 
ка индивидуальная помощь ребенку в его психо-
физическом развитии. 

в качестве основных принципов личност-
но-ориентированного обучения в физическом 
воспитании являются: 1) принцип природосо-
образности и культуросообразности обучения 
и воспитания; 2) принцип личностной направ-
ленности воспитания и образования; 3) принцип 
гуманизма; 4) принцип демократизации педаго-
гических отношений; 5) принцип личностной зна-
чимости деятельности; 6) принцип оздоровитель-
ной направленности.

ценностные ориентации – личностное состо-
яние, отражающее совокупность устремлений 
и потребностей человека, выступающих для него 
в качестве личных ценностей и целей жизнеде-
ятельности. Этот показатель определяет мотива-
цию занимающихся и включенность его в про-
цесс самосовершенствования, удовлетворение 
его потребностей. При этом показателями сфор-
мированности ценностных ориентация занимаю-
щихся в сфере физической культуры являются: 
знание ценностей общесоциальной и физической 
культуры; умение распознать и выделить 

 здоровьеразвивающие ориентации предпо-
лагают активное участие самого обучающегося 
в освоении культуры человеческих отношений, 
в формировании опыта здоровьесбережения, 
который приобретается через постепенное рас-
ширение сферы общения и деятельности зани-
мающегося, развитие его саморегуляции, ста-
новления самосознания и активной жизненной 
позиции на основе воспитания и самовоспитания, 
формирования ответственности за свое здоровье, 
жизнь и здоровье других людей.

 
рис. взаимосвязь физической культуры и физического состояния занимающихся
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социокультурные ориентации отражают си-
стему отношений человека к явлениям социаль-
ной жизни и регулируют его поведение в обще-
стве. социокультурная ориентация является 
интегративным личностным качеством, форми-
рующемся на основе трех компонентов – интел-
лектуального (индивидуальная познавательная 
деятельность человека в соответствующем на-
правлении), эмоционально-волевого (позитивное 
отношение к людям) и деятельностно-практиче-
ского (включение в конкретную практическую 
деятельность в обществе). 

таким образом, под социокультурными ори-
ентациями понимается комплекс экономических, 
политических, нравственных, идеологических 
и культурных детерминант личности, обеспе-
чивающих направленность на взаимодействие 
в обществе и с обществом. в качестве таких де-
терминант могут выступать: представления, эта-
лоны образцов поведения и успешного взаимо-
действия, знания, интересы, мотивы, потребности 
личности, установки, стереотипы, переживания, 
ценностные императивы, формулируемые обще-
ством и постепенно переходящие в собственные 
ценностные императивы человека и др. 

При формировании физической культуры 
личности у занимающихся формируются специ-
альные (физкультурные) знания. знания при-
нято рассматривать как обобщенное отражение 
в сознании ребенка объективного мира, окружа-
ющей действительности. они определяют кру-
гозор личности, иерархию ее оценок, ценностей, 
результатов деятельности, формируют лич-
ностную позицию ребенка о том, как сохранить 
и укрепить собственное здоровье. в основу со-
держания физкультурных знаний положен здо-
ровьесберегающий компонент [4, с. 50].

Формирование специальных физкультурных 
знаний первоначально осуществляется на уровне 
представлений. в представлениях фиксируются 
конкретные образцы поведения, положительные 
и отрицательные действия по отношению к соб-
ственному здоровью. усвоение представлений 
происходит на основе личных наблюдений, ана-
лиза собственного поведения, словесной инфор-
мации взрослого или сказочного героя (кумира). 
они помещают занимающегося, включенного 
в физкультурно-спортивную деятельность, в мир 
доверия, создают чувство уверенности и эмоцио-
нального комфорта, помогают ему прислушаться 
к себе, лучше понять себя. 

обогащение и расширение представлений за-
вершается формированием понятий. наличие 
специальных знаний, а также связанных с ними 
идей и понятий способствует образованию в со-
знании школьников и студентов ориентировоч-
ной основы действий, образцов поведения. на 
этом уровне развивается способность к саморе-
гуляции, самопознанию и самоконтролю. занима-
ющиеся учатся словами выражать события вну-
тренней жизни, осознавать свои чувства, мысли, 
поступки, соотносить собственный индивидуаль-
ный опыт с нормативным. работа по формирова-
нию знаний имеет вневозрастной характер. Это 
означает, что актуальность и важность вопросов, 
которые в нее включены, значимы на всех эта-
пах жизни личности, поскольку речь идет о том, 
как быть здоровым и счастливым, как правиль-

но к себе относиться. Постепенно правила зож 
входят в сознание занимающихся как естествен-
ные, приятные и обязательные.

следует отметить, что успешное решение 
проблемы формирования физической культуры 
школьников не представляется возможным без 
формирования важнейшего её элемента, како-
вым является потребностно-мотивационно-цен-
ностная сфера. дело в том, что формирование 
физической культуры школьников прямо связа-
но с формированием его физкультурных потреб-
ностей, мотивов и ценностей, которые являются 
побудительной причиной его физкультурной де-
ятельности.

Потребностно-мотивационно-ценностная сфе-
ра физической культуры человека складывает-
ся и изменяется в процессе жизнедеятельности 
школьника и, прежде всего, в учебной деятель-
ности. в деятельности рождаются новые мотивы, 
интересы и потребности, оказывающие обратное 
влияние на деятельность. Потребностно-моти-
вационно-ценностная сфера не может быть све-
дена ни к одному из видов побуждений, входя-
щих в нее (мотивам, целям, интересам, эмоциям 
и др.). Потребности, смысл занятий физическими 
упражнениями и спортом, мотивы, цели, эмоции, 
интересы постоянно изменяются и вступают 
в новые отношения друг с другом. Поэтому ста-
новление потребностно-мотивационно-ценност-
ной сферы физической культуры человека есть 
не простое возрастание положительного или усу-
губление отрицательного отношения к занятиям 
физической культурой и спортом, а стоящее за 
ним усложнение структуры данной сферы, а 
также входящих в неё побуждений, появление 
новых, более зрелых, иногда противоречивых от-
ношений между ними [5, с. 51].

Мотивация представляет собой совокупность 
взаимодействующих в различных сочетаниях 
внешних и внутренних факторов, побуждающих 
человека, как к действию, так и к бездействию 
в различных жизненных ситуациях, придавая 
этим действиям и поступкам определённую це-
левую направленность.

Мотивация, направляя человека на ту или 
иную деятельность, определяет степень усилий, 
которые он готов приложить ради достижения 
поставленной цели. При этом поставленная цель 
является предполагаемым результатом, на кото-
рый направлено действие.

источник всякой человеческой мотивации 
обычно связывают с его потребностями. Потреб-
ность определяется как испытываемая челове-
ком нужда или недостаток чего-то. она запускает 
поисковую активность человека. осуществляет-
ся поиск того с помощью чего эту потребность 
можно удовлетворить. Потребность возникает 
тогда, когда возникает необходимость в чем-то. 
Потребность может быть связана не только с де-
фицитом, но и с избытком чего-то, с желанием 
обладать необходимым предметом для достиже-
ния поставленной цели, или желанием устранить 
неприятное ощущение или переживание (либо 
усилить их, если они приятны). наличие у че-
ловека потребностей говорит о том, что у него 
в данный момент чего-то нет или не хватает того, 
что может быть необходимым для его жизнеде-
ятельности, что делает его зависимым от окру-
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жающего мира. Поэтому потребность выступает 
предпосылкой любой деятельности, в процессе 
которой её можно будет удовлетворить. однако 
потребность сама по себе не может придать де-
ятельности конкретной направленности. Эту на-
правленность придают формирующиеся на осно-
ве потребностей мотивы. Мотив это то, ради чего 
человек осуществляет свою деятельность тем 
или иным способом. 

По сути, мотивация это и есть процесс фор-
мирования мотива, являющегося основанием по-
ведения и действий человека, побуждающего 
к достижению им выбранной цели.

в зависимости от того, какими факторами вы-
звана мотивация, выделяют внутреннюю и внеш-
нюю мотивацию. внутренняя мотивация связана 
с особенностями личности самого человека. Мо-
тивы, возникающие при внутренней мотивации, 
связаны с содержанием самой деятельности. де-
ятельность, побуждаемая внутренними мотива-
ми, сопровождается радостью, удовольствием, 
энтузиазмом, позитивными эмоциями, любопыт-
ством, представляя для человека интерес и цен-
ность. внутренне мотивируемая деятельность 
способствует достижению высоких результатов. 

внешняя мотивация вызвана воздействием 
других людей, социо-культурными традиция-
ми принятыми в обществе, средствами массовой 
информации. внешняя мотивация может быть 
в виде просьбы, требования, приказа, напомина-
ния, критики и др. При внешней мотивации фор-
мирующиеся мотивы, побуждающие человека 
к данной деятельности, не связаны с содержа-
нием данной деятельности. такая деятельность 
является средством достижения целей, не свя-
занных с содержанием данной деятельности. 

Мотивы, возникающие при внешней мотива-
ции, могут иметь как отрицательный, так и поло-
жительный характер. При отрицательной внеш-
ней мотивации, возникающие мотивы связаны 
с возможными неудобствами, ограничением или 
страхом наказания в случае того, если данная 
деятельность не будет выполнена, действия или 
поведение не будет скорректировано под те или 
иные требования. деятельность, осуществляемая 
при отрицательной мотивации, характеризуется 
преобладанием негативных эмоций: гневом, ви-
ной, стыдом и др. При положительной внешней 
мотивации возникающие мотивы связаны с воз-

можностью в деятельности достичь определён-
ных результатов, получить материальное воз-
награждение или признание среди значимых 
людей, возможность самоутвердиться, повысить 
свой социальный статус и т. д.

выявление тех или иных мотивов формиру-
ющихся в процессе мотивации занимающихся 
играет решающую роль в определении педагогом 
меры своих педагогических воздействий. ведь 
зная побуждающие факторы поступков и по-
ведения человека можно им управлять. Между 
тем мотивы неодинаковы в своей побудительной 
силе. Мотивы, которые побуждают к активным 
действиям, называются действующими мотива-
ми. Мотивы, которые только осознаются, но не 
побуждают к действиям, называются не дей-
ствующими. в свою очередь действенные мотивы 
характеризуются силой и устойчивостью. устой-
чивость выражается частотой актуализации мо-
тива в различных ситуациях осуществляемой 
деятельности, а не только в одной ситуации. сила 
мотива выражается временем в течение которого 
человек способен осуществлять деятельность. 

таким образом, без сбалансированной системы 
таких потребностей, мотивов и ценностей чело-
век не может быть активным и заинтересованным 
участником физкультурной деятельности, что не-
благоприятно сказывается на её результате. 

Проблема формирования потребностно-мо-
тивационно-ценностной сферы человека может 
быть снята путем решения следующих педагоги-
ческих задач: задачи включения индивида в со-
ответствующую деятельность; задачи организа-
ции соответствующего средового воздействия; 
задачи учёта природы самого человека, а также 
его личностных характеристик; задачи организа-
ции педагогического контроля и коррекции.

выводы. личностно ориентированное физи-
ческое воспитание школьников и студенческой 
молодёжи республики Беларусь на основе фор-
мирования здоровьеразвивающих, ценностных 
и социокультурных ориентаций позволит эф-
фективно формировать физическую культуру 
занимающихся, доводить до их сознания необ-
ходимость заботливого отношения к собственно-
му здоровью, будет способствовать проявлению 
инициативы и самостоятельности, принятию 
и реализации решений по самоизменению и са-
мосовершенствованию.
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Осипенко є.в. 
уо «гомельський державний університет імені Ф. скорини»

метОдОлОгія ОсОбистіснО ОрієнтОванОгО  
фізичнОгО вихОвання ШкОлярів та студентськОї 
мОлОді республіки білОрусь на ОснОві фОрмування 
здОрОв’ярОзвиваЮчих, ціннісних і сОціОкультурних ОрієнтаціЙ

анотація
у введенні йдеться про те, що багато «факторів ризику» мають поведінкову основу, що включає на-
вчання і виховання. це актуалізує проблему вдосконалення фізичного виховання в закладах освіти 
з диференціації відповідно до потреб і можливостей, що займаються, умов, засобів і методів, орієнто-
ваних на зміцнення і збереження здоров'я. При цьому розвиток системи загальної середньої та вищої 
освіти в республіці Білорусь здійснюється відповідно до стратегії соціально-економічних перетворень 
в країні і спрямований на її подальше вдосконалення. Фізична культура людини розглядається нами 
як сукупність елементів: фізкультурних знань, рухових умінь і навичок, фізичної підготовленості, 
потребностно-мотиваційної і ціннісної сфери займаються, фізкультурного мислення та ін. саме че-
рез фізичну підготовленість, на наш погляд, фізична культура пов'язана з фізичним станом людини. 
у статті представлена авторська концепція особистісно орієнтованого фізичного виховання школярів 
та студентів, розглядаються ефективні напрямки формування їх фізичної культури, розкриваються 
компоненти авторської моделі фізичної культури особистості, а також критерії та показники рівня 
сформованості фізичної культури школярів та студентів. отримані результати можуть бути цілеспря-
мовано використані в якості основи для проектування різних авторських програм, спрямованих на під-
вищення оздоровчого потенціалу займаються; в освітньому процесі учнів закладів освіти; на факульте-
тах перепідготовки та підвищення кваліфікації вчителів фізичної культури та здоров'я; в педагогічній 
діяльності фахівців. 
ключові слова: фізичне виховання, особистісно орієнтована модель, фізична культура особистості, 
школярі, студентська молодь, потребностно-мотиваційно-ціннісна сфера, орієнтації.

Osipenko e.V.
educational establishment “francisk skorina gomel state university”

the methOdOLOgY Of persOnALitY-Oriented  
phYsicAL educAtiOn Of schOOLchiLdren And student YOuth  
Of the repuBLic Of BeLArus On the BAsis Of the fOrmAtiOn  
heALth deVeLOpment VALues And sOciO-cuLturAL OrientAtiOns

summary
the introduction refers to the fact that many "risk factors" have a behavioural basis, including education 
and upbringing. this actualizes the problem of improvement of physical education in educational institu-
tions on differentiation according to the needs and opportunities of students, conditions, means and meth-
ods aimed at strengthening and preservation of health. at the same time, the development of the system 
of general secondary and higher education in the republic of Belarus is carried out in accordance with 
the strategy of socio-economic reforms in the country and is aimed at its further improvement. we con-
sider physical culture of a person as a set of elements: physical knowledge, motor skills, physical fitness, 
motivational and value sphere of students, physical thinking, etc. through physical fitness, in our opinion, 
physical culture is associated with the physical condition of a person. the article presents the author's 
concept of personality-oriented physical education of schoolchildren and students, considers the effective 
directions of the formation of their physical culture, reveals the components of the author's model of 
physical culture of the individual, and also the criteria and indicators of the level of formation of physical 
culture of schoolchildren and students. the obtained results can be purposefully used: as a basis for the 
design of various author programs aimed at improving the health potential of students; in the education-
al process of students of educational institutions; in the faculties of retraining and advanced training of 
teachers of physical culture and health; in the pedagogical activity of specialists.
keywords: physical education, personality-oriented model, physical culture of personality, schoolchildren, 
student youth, need-motivational and value sphere, orientations.
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взаємОдія з сім’єЮ – пріОритетниЙ напрям  
діяльнОсті закладу дОШкільнОї Освіти

рожко-павлишин т.а.
тернопільський національний педагогічний університет

імені володимира гнатюка

у статті розглядається один із напрямів дошкільної освіти – взаємодія закладу дошкільної освіти і сім’ї. 
Проаналізовано реальний стан теоретичного та практичного вивчення цієї проблеми, традиційні форми й 
методи взаємодії педагогів і батьків вихованців. автор обґрунтовує умови оптимізації партнерства закла-
ду освіти й сім’ї: покращення комунікації в системі «педагог-дитина-сім’я», залучення батьків до співп-
раці з педагогами, включення в життя власних дітей, налагодження спілкування з ними як з рівними для 
забезпечення емоційної підтримки, повноцінної соціалізації й гармонійного розвитку дошкільників.
ключові слова: взаємодія, сім’я, виховання, дошкільник, заклад дошкільної освіти.

Постановка проблеми. закладами дошкіль-
ної освіти накопичений значний досвід спів-

праці з різними соціальними інститутами з метою 
підвищення ефективності морального, трудового, 
розумового, фізичного, художньо-естетичного роз-
витку дітей, органічного їх поєднання, постійного 
вдосконалення змісту і форм роботи тощо.   

актуальність проблеми полягає в тому, що 
заклад дошкільної освіти – це перший соціаль-
ний інститут, який не лише здійснює первинний 
виховний вплив на дітей, але й забезпечує педа-
гогічну освіту батьків.

традиційно на розвиток людини діють різні 
чинники як біологічні, так і соціальні. При цьому 
визначальним соціальним фактором, що впливає 
на становлення особистості, є сім’я – головний ін-
ститут виховання. усе, що людина набуває в ро-
дині, вона зберігає протягом подальшого життя, 
у ній закладаються основи особистості. у про-
цесі близьких стосунків з матір’ю, батьком, бра-
тами, сестрами, дідусями, бабусями та іншими 
родичами у дитини з перших днів життя починає 
формуватися структура особистості, перші уяв-
лення про стосунки між людьми, норми поведін-
ки, елементарний соціальний досвід. залежно від 
складу родини, відносин між її членами, загаль-
ної атмосфери взаємин у дитини виробляються 
позитивні чи негативні настанови, формується 
відповідне розуміння цінності родинних зв’язків, 
уміння будувати відносини з оточуючими, знахо-
дити своє місце в житті, реалізуватися професій-
но тощо. тобто сім’я може бути як позитивним, 
так і негативним рушієм виховання. Позитивний 
вплив на особистість полягає в тому, що ніхто, 
крім найближчих для неї людей, не може на-
стільки любити, дбати й захищати дитину. Проте 
жоден інший соціальний інститут не здатний за-
вдати і стільки шкоди у вихованні. 

ідея взаємодії, зокрема в контексті суспіль-
них і сімейних впливів на дитину, пройшла до-
вгий шлях розвитку в україні та за кордоном. 
взаємодія в освітньому процесі є системою вза-
ємозумовлених контактів, єдністю соціальних, 
психологічних і педагогічних зв’язків, де соціаль-
ний складник зумовлює результат педагогічної 
взаємодії, психологічний – забезпечує механізм 
його здійснення, а педагогічний – створює те се-
редовище, яке уможливлює сам процес організа-
ції педагогічної взаємодії. 

створення дошкільного освітнього просто-
ру із залученням сім’ї як середовища розвитку 
особистості є одним з перспективних напрямів 
розбудови системи дошкільної освіти в україні. 
сім’я – жива система, що постійно змінюється не 
тільки під впливом соціально-економічних умов, 
а й завдяки внутрішнім процесам розвитку, на 
сім’ю впливають такі явища, як міграція, урбані-
зація, індустріалізація та ін. сім’я – це не одно-
рідна, а диференційована соціальна група, пред-
ставлена різними віковими, статевими, а часом 
і професійними «підсистемами», що дає дитині 
змогу активніше проявляти свої емоційні та інте-
лектуальні можливості, швидше реалізувати їх 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема педагогічної взаємодії з батьками ді-
тей дошкільного віку набула актуальності в пері-
од розвитку суспільного дошкільного виховання. 
у вітчизняних і зарубіжних наукових досліджен-
нях з окресленої проблеми вивченню підлягає: 
специфіка сімейного виховання (т. алексеєнко, 
в. дуброва, н. Кондратенко, о. Кононко, л. Ма-
ленкова, о. Морозова, т. Поніманська та інші); 
співпраця дошкільного навчального закла-
ду та сім’ї (Є. арнаутова, в. Безлюдна, л. ви-
ноградова, т. даниліна, т. дронова, а. Козлова, 
о. Кононко, н. Кот, в. Котирло, т. Пагута, М. ро-
мазанова, о. солодянкіна та інші), в тому чис-
лі, методична робота закладу дошкільної освіти 
з удосконалення змісту роботи педагогів із бать-
ками дітей раннього і молодшого дошкільного 
віку (К. Біла, о. звєрєва, н. нємова, а. Моісєєва, 
М. Поташнік та інші), роль сім’ї та закладу до-
шкільної освіти у становленні особистості дитини 
в ранньому онтогенезі (н. авдєєва, о. Кононко, 
г. люблінська, с. Мещерякова). Психолого-педа-
гогічні дослідження (Є. арнаутова, а. Божович, 
М. виноградової та ін.) показали, що сім’я гостро 
потребує допомоги фахівців на всіх етапах до-
шкільного дитинства. аналіз сучасних дослід-
жень у галузі дошкільного дитинства свідчить 
про такі аспекти окресленої проблеми: розкри-
то етико-педагогічні вимоги до взаємин із дітьми 
та їхніми батьками (т. Кирієнко, л. сухарева); 
досліджувалися зміст і методи педагогічної взає-
модії з батьками (о. долинна, М. спичак, о. низ-
ковська); умови для спільної роботи сім’ї і пе-
дагогічного колективу закладу дошкільної освіти 
у формуванні моральних якостей особистості ди-
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тини (т. алексєєнко, л. Божович, в. Постовий); 
особливості взаємодії з батьками дітей ранньо-
го віку (н. аксаріна, о. волкова, т. науменко, 
т. Маркова, л. свирська) тощо.

Психолого-педагогічні дослідження л. Божо-
вич, н. виноградової, л. загік, т. Маркової та ін. 
свідчать, що сім’я гостро потребує допомоги фа-
хівців на всіх етапах виховання дитини дошкіль-
ного віку для забезпечення вирішення проблем 
її соціалізації, підготовки до життя в мінливо-
му суспільстві, зниження рівня невротизації, а 
також налагодження конструктивної взаємо-
дії сім’ї та закладу освіти. однак, як переконує 
практика, сучасна система дошкільної освіти не 
підтримує взаємодію педагогів з батьками на на-
лежному рівні.

тому виникає гостра потреба у створенні нової 
моделі спілкування закладу освіти з сім’єю, по-
будованого на взаємодії «педагог-дитина-сім’я». 
для цього фахівцям дошкільних закладів насам-
перед необхідно здійснювати психолого-педаго-
гічну освіту батьків, що охоплює два напрями: 

– інформативну просвіту: знайомство з віко-
вими особливостями дітей, видами оздоровчих за-
ходів у сім’ї, елементами освітнього процесу в сім’ї;

– навчальну просвіту з оволодіння батька-
ми практичними вміннями та навичками: керу-
вати дитячою діяльністю; розвивати мовлення 
дітей; зміцнювати їхній фізичний і психічний 
стан; розвивати допитливість; формувати творчу 
уяву, визначати передумови навчальної діяль-
ності у дітей; залучати до загальнолюдських цін-
ностей; забезпечувати психологічну готовність 
дитини до навчання в школі. 

окремо слід наголосити на важливості озна-
йомлення батьків з наявними негативними тен-
денціями в сімейному середовищі. Багато молодих 
сімей не дотримуються культурно-історичних 
сімейних традицій, що згубно впливає на куль-
турний розвиток дитини. не кожна сім’я сьогод-
ні здатна організувати своє дозвілля, об’єднавши 
інтереси всіх членів родини, втілити очікування 
дитини, прагнення гри, казки, подорожі. від учас-
ті батьків у роботі дошкільної установи виграють 
усі. діти починають з гордістю і повагою ставити-
ся до своїх рідних. Батьки завдяки взаємодії з пе-
дагогами та участі в житті дитячого садка набу-
вають досвіду співпраці як зі своєю дитиною, так 
і з педагогічним колективом. вихователі в процесі 
такого спілкування отримують безцінну інформа-
цію про дитячо-батьківські відносини в сім’ї, вста-
новлюють та усувають потенційні загрози, причи-
ни багатьох дитячих проблем. 

завдяки правильно організованому спілкуван-
ню в сім’ї батьки вчаться брати активну участь 
у житті власних дітей, ставитися до них як до 
рівних, пізнають їхній світ, усвідомлюють його 
відмінність від світу дорослих, розуміють непри-
пустимість порівняння з іншими дітьми. Крім 
того, батьки набувають здатності бачити сильні 
і слабкі сторони власної дитини, зважати на них 
у процесі виховання, починають виявляти щиру 
зацікавленість у діях дитини і готові до емоційної 
підтримки; відмовляються від однобічного впли-
ву, яким можна лише придушити або залякати 
дитину. у ході подібного спілкування встановлю-
ються довірливі стосунки між батьками й дітьми, 
готовність ділити радощі і негаразди один одного. 

водночас складнощі в організації конструктив-
ного спілкування в сім’ї виникають і в діяльності 
вихователів закладів дошкільної освіти, адже не-
рідко вони не вміють поставити конкретні завдан-
ня й обрати відповідні форми та методи роботи 
з родиною, зміст педагогічної освіти батьків недо-
статньо диференційований. до того ж, визначаю-
чи способи співробітництва, педагоги не врахову-
ють можливостей і умов життя конкретних сімей; 
досить часто вихователі, особливо молоді фахівці, 
використовують лише колективні форми роботи. 
Причинами цього є обмежені знання специфіки 
сімейного виховання, невміння аналізувати рівень 
педагогічної культури батьків, особливостей ви-
ховання дітей, а, відповідно, й проектувати свою 
діяльність з батьками й вихованцями. вагомим 
недоліків багатьох педагогів стають недостатньо 
розвинені комунікативні вміння.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. аналіз стану проблеми в пси-
холого-педагогічній літературі засвідчив, що, 
незважаючи на існуючі теоретичні дослідження 
і практичний досвід у галузі дошкільної освіти, 
недостатньо вивченим залишається аспект вза-
ємодії закладу дошкільної освіти з сім’єю у су-
часних умовах реформації освіти. 

мета статті. охарактерезувати взаємодію за-
кладу дошкільної освіти з сім’єю як пріоритетний 
напрям діяльності закладу дошкільної освіти.

виклад основного матеріалу. аналіз сучасних 
досліджень (Ю. азаров, о. арнаутова, о. звєрє-
ва, а. Козлова, т. Куликова та ін.) показує, що 
роботу з налагодження взаємодії дитячого садка 
та сім’ї можна будувати за такими напрямами:

– вивчення сім’ї вихованця й умов вихован-
ня дітей в сім’ї;

– добір відповідних методів і прийомів ро-
боти з батьками;

– застосування форм та методів педагогіч-
ної освіти батьків;

– підвищення активності батьків;
– створення рекомендацій педагогам щодо 

роботи з різними категоріями сімей.
вивчення сім’ї вихованця дає педагогу мож-

ливість ближче познайомитися з ним, зрозуміти 
стиль і спосіб життя родини, її традиції, духо-
вні цінності, виховні можливості, взаємини дити-
ни з батьками. але слід пам’ятати, що вивчення 
сім’ї – справа делікатна, яка вимагає від педаго-
га поваги до всіх членів родини, щирості, бажан-
ня надати допомогу у вихованні дітей. Методи 
вивчення сім’ї є інструментами, за допомогою 
яких збираються, адаптуються, узагальнюють-
ся дані, що характеризують сім’ю, розкривають 
взаємозв’язок і закономірності виховання дітей. 

цінний досвід соціально вагомої поведінки 
отримують діти й дорослі в ході спільних ак-
цій, спрямованих на розвиток взаємодії дитячого 
садка та сім’ї, об’єднання зусиль батьків і пра-
цівників закладів дошкільної освіти, серед таких 
можна назвати: «найкрасивіший дитячий садок» 
(залучення батьків, дітей і педагогів до спільно-
го облаштування дитячого садка); «традиції моєї 
родини» (коли члени сімей вихованців діляться 
сімейними традиціями, розповідають про родо-
від); «тато, мама, я – дружна сім’я» (спортивні 
змагання між сім’ями вихованців); «Краса нашо-
го краю» (екскурсії, туристичні походи за учас-
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тю членів сімей вихованців та ін.). Педагоги під 
час проходження акцій отримують можливість 
краще пізнати сім’ї вихованців, визначити силь-
ні та слабкі аспекти сімейного виховання, харак-
тер і міру професійної допомоги родинам, а іноді 
вчитися у батьків. у такий спосіб удосконалю-
ється і сімейне, і суспільне виховання. 

урізноманітнити життя в закладі дошкільної 
освіти, зробити свій внесок у культурний роз-
виток малюків здатні не тільки батьки, а також 
бабусі й дідусі, тітки і дядьки – носії унікального 
культурного досвіду, свідки багатьох історичних 
подій. тому в роботі з сім’єю необхідно викорис-
товувати культурно-історичну спадщину роди-
ни, її потужні духовні ресурси. 

Подолати бар’єри на шляху розвитку взаємо-
дії з сім’єю педагогам допомагають різні форми 
роботи: семінари-практикуми, тренінги, діяль-
ність проектних груп зі створення нової педаго-
гічної реальності тощо. 

така робота дає змогу педагогам: 
– оволодіти способами колективної розумо-

вої діяльності, зорієнтованої на творчий розви-
ток суб’єктів освітнього процесу; 

– опанувати алгоритм постановки мети 
і поетапного створення проекту, спираючись на 
потреби дітей; 

– актуалізувати гуманістичні принципи 
педагогіки і психології ненасильства (досягнен-
ня позитивної відкритості до колег, вихованців 
та батьків, до своєї особистості, забезпечення 
суб’єктивної волі у виборі змісту, методів і форм 
діяльності; підключення соціальних партнерів до 
цілей освіти, а також вміння долучатися до цілей 
та завдань соціальних партнерів; подолання три-
вожності, страху, почуття неповноцінності); 

– об’єднати зусилля всіх суб’єктів педа-
гогічного процесу з метою реалізації проекту 
[4, с. 89]. 

робота з педагогічним колективом з організа-
ції взаємодії із сім’єю може проводитися в такий 
спосіб:

– аналіз труднощів, що виникають у про-
цесі роботи закладу дошкільної освіти з сім’єю;

– облік психологічних характеристик, віко-
вих особливостей педагогів;

– організація методичної роботи у процесі 
взаємодії з сім’єю;

– розробка алгоритму взаємодії педагогів 
з родиною;

– використання методик контактної вза-
ємодії педагогів з батьками;

– розробка критеріїв оцінювання якості 
взаємодії з сім’єю;

– організація роботи з педагогами щодо 
підвищення їхньої педагогічної компетентності;

– діагностика стану роботи педагогів закла-
ду дошкільної освіти з сім’єю;

– тематичний самоконтроль закладу до-
шкільної освіти;

– взаємодія педагогів з родиною може здій-
снюватися за таким алгоритмом: соціально-педа-
гогічна діагностика сім’ї; виявлення педагогами 
зон особливої уваги (загальних і особистих про-
блем сім’ї); спільне створення проекту й плану 
дій з прогнозованими результатами для дитини, 
педагога, батьків – для кожної сім’ї визначають-
ся конкретні та реальні цілі; виконання плану 

дій, спостереження за дитячо-батьківськими сто-
сунками; осмислення й оцінювання результатів 
дослідження спільно з батьками;

– вивчення взаємодії педагогів з батьками, 
що має циклічний характер: виявлення профе-
сійних компетенцій педагогів (у системі «дитя-
чий садок – сім’я»; встановлення зон особливої 
уваги методичної служби, осмислення результа-
тів дослідження спільно з педагогами; створення 
проекту і плану їх вирішення, обговорення про-
блем спільно з педагогами; виконання плану, від-
стеження результатів; оцінювання результатів 
учасниками взаємодії та порівняльний аналіз [4].

Педагоги дошкільного закладу мають усвідом-
лювати необхідність безперервного моніторингу 
якості взаємодії з сім’єю, урізноманітнення форм 
роботи із сім’ями та педагогами щодо підвищен-
ня педагогічної компетентності. 

Методична служба організовує опанування 
педагогами і батьками нової моделі взаємодії, 
здатної змінити традиційну для дошкільних за-
кладів ситуацію, коли відсутня взаємодія педа-
гогів та батьків у процесі виховання дитини, а 
також відкрити невідомі раніше можливості роз-
витку відносин у системі «педагог-дитина-сім’я». 

Прикро, але в останнє десятиліття заклади 
дошкільної освіти повною мірою не виконують 
завдання з підвищення педагогічної культури 
населення. ця тенденція підсилюється стійкою 
впевненістю вихователів дошкільних закладів 
у некомпетентності батьків з питань вихован-
ня, небажанні займатися виховною діяльністю. 
соціологічні опитування показують, що значна 
частина сучасних педагогів пояснює свою без-
діяльність, недостатню увагу до педагогічної 
освіти батьків тим, що сьогодні з’явилося бага-
то популярної літератури відповідної тематики. 
до певної міри конкурентами в наданні батькам 
інформації про виховання дітей стали інтер-
нет та засоби масової інформації. так, за остан-
ні роки побачили світ нові педагогічні журнали, 
частина з яких адресована сім’ї («зростаємо ра-
зом», «твій малюк» та ін.).

визначаючи зміст і форми психолого-педа-
гогічної освіти, колективу закладу дошкільної 
освіти необхідно виходити з рівня підготовленос-
ті батьків до виховної діяльності та конкретних 
потреб у підвищенні педагогічної культури тієї 
чи іншої сім’ї. важливо мати на увазі прагматич-
ну спрямованість батьків, коли вони, відчуваючи 
брак знань і практичних умінь, звертаються по 
допомогу до педагогів закладу дошкільної освіти. 
вихователям, щоб задовольнити цей запит, необ-
хідно знати рівень освіти, культури батьків, зо-
крема й педагогічної, їхнє ставлення до виховної 
діяльності. іншими словами, результативність 
педагогічної освіти залежить від поінформо-
ваності педагогів про конкретну сім’ю та адек-
ватного підбору змісту форм та методів роботи 
з батьками [2, c. 15-18].

сім’я є найважливішим фактором соціаліза-
ції не тільки для дітей, а й для дорослих. від 
родини багато в чому залежить те, як відбува-
ється фізичний, емоційний і соціальний розвиток 
людини протягом усього життя. Фізичний роз-
виток пов’язаний із характером побуту родини. 
на емоційний розвиток впливає атмосфера й від-
носини в сім’ї, те, наскільки вона є «екологічною 
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нішею» для своїх членів. у процесі соціального 
розвитку особистості сім’я відіграє велику роль, 
оскільки її схвалення, підтримка, байдужість або 
засудження позначаються на соціальних дома-
ганнях людини, допомагають або заважають їй 
шукати вихід зі складних життєвих ситуацій, 
адаптуватися до нових обставин життя та нових 
соціальних умов.

сім’я готує дитину до майбутнього само-
стійного життя в суспільстві, передає їй духо-
вні цінності, моральні норми, зразки поведінки, 
традиції, культуру свого суспільства. Поведінка 
дитини багато в чому залежить від виховання 
в сім’ї, діти дошкільного віку бачать себе очима 
дорослих: позитивне або негативне ставлення до 
них дорослих формує їхню самооцінку. у кож-
ній родині об’єктивно складається певна, далеко 
не завжди усвідомлена, система виховання. тут 
мається на увазі розуміння цілей і прийомів ви-
ховання, врахування того, що можна й чого не 
можна допустити у ставленні до дитини.

Педагогічному колективу дитсадка здебіль-
шого дуже складно активізувати батьків. ідеться 
насамперед про те, що педагоги часто не вико-
ристовують або використовують недостатньо по-
зитивний досвід сімейного виховання, не завжди 
здійснюють своєчасну підготовку батьків до 
батьківських зборів. консультацій, розмов і т.д. 
активність батьків підвищується, якщо педагоги:

– своєчасно доводять до відома батьків ін-
формацію про захід (прохання розповісти про 
свій досвід, про проблеми, що виникають у ви-
хованні дітей);

– забезпечують повсякденні контакти між 
педагогами та батьками;

– здійснюють індивідуальний підхід до са-
мих батьків, враховують особливості особистості 
батьків і труднощі сімейного виховання [1].

Батькам пропонуються різні проблемні ситуа-
ції, вирішення яких вимагає від них знання педа-
гогічних основ виховання дітей, їхньої психології, 
а також створюють ситуації, які можна виріши-
ти тільки спільно з дітьми. Подібні заняття да-
ють можливість краще пізнати взаємини батьків 
та дітей, звернути увагу на недоліки у вихованні, 
вжити додаткових корекційних заходів впливу, 
скерувати дії батьків у потрібне русло.

однією з форм роботи є «вечори запитань 
і відповідей», які являють собою концентрова-
ну педагогічну інформацію з найрізноманітні-
ших питань. темою вечора може бути обгово-
рення питань, що стосуються спілкування дітей 
і дорослих. Подібні вечори приносять велику 
користь, даючи змогу вирішити конфліктні си-
туації в сім’ї між батьками й дітьми, навчаючи 
батьків правильних шляхів вирішення проблем. 
Педагогічний колектив повинен розуміти необ-
хідність постійного оцінювання якості взаємодії 
дошкільного закладу з сім’єю. Форми роботи мо-
жуть бути найрізноманітнішими, вони залежать 
від можливостей дитячого садка та творчого по-
тенціалу колективу. вивчення ставлення педаго-
гів до проблеми взаємодії з сім’єю можливе за 
допомогою тестування, анкетування, опитування. 
аналіз отриманих результатів допоможе зроби-
ти висновки, важливі для подальшої роботи ди-
тячого садка. доречними є такі орієнтовні теми 
й форми роботи: 

– творча робота: «сучасна сім’я – яка 
вона?», «роль спостереження в роботі педагога. 
види спостережень».

– теми педагогічних рад: «збережен-
ня здоров’я дітей і педагогів в умовах дитячого 
садка», «розвиток мовлення дітей», «вплив осо-
бистісних якостей педагога на стосунки між пе-
дагогами та сім’ями вихованців», «взаємодія сім’ї 
і закладу дошкільної освіти в зміцненні психічного 
здоров’я дитини», «Формування у дитини цінніс-
них уявлень про здоров’я, потреби в його зміцнен-
ні і збереженні», «вплив природи на здоров’я ди-
тини і безпеку в процесі спілкування з нею». 

– Консультації: «директиви у вихованні 
дітей та їх психологічне значення»,« вихован-
ня дитини з проблемами розвитку в сім’ї», «як 
допомогти дитині позбутися страхів і набути 
впевненості в собі», «Психологічний аналіз ре-
зультатів стандартизованого спостереження 
стилів дитячо-батьківських відносин, проведе-
ного вихователями»,«Підготовка та проведен-
ня опитування батьків про взаємодію дитячого 
садка і сім’ї: цілі й завдання», «Методи сімейної 
діагностики в повсякденній роботі вихователя», 
«сім’я очима дитини». 

– Круглий стіл «Батьки і педагогічний ко-
лектив: методологія взаємодії». 

– Проблемні семінари: «сім’я як система. 
емоційне благополуччя сім’ї», «Місце дитини 
в сім’ї, закладі дошкільної освіти та соціумі». 

– тренінгові семінари: «виховання толе-
рантності в родині», «Позиція вихователя у взає-
модії з сім’єю. основи педагогічної ефективності». 

– лекції «сімейне виховання – причини по-
рушення поведінки у дітей» [3, c. 101-103].

на жаль, лише невелика частина батьків ро-
зуміють цінність спільних зусиль, щоб змінити 
цю ситуацію, необхідність конструктивної взає-
модії, переходу від монологу до діалогу, аби вчи-
тися чути проблеми й підтримувати один одного 
в їх вирішенні. 

але в процесі налагодження взаємодії з сім’єю 
і в педагогів можуть виникати: опір, недовіра, не-
бажання, роз’єднаність, нескоординованість зусиль 
фахівців закладу дошкільної освіти. Попередити 
чи подолати ці труднощі допоможе поступове під-
вищення авторитету родини у вихованні підрос-
таючого покоління, формування позитивної моти-
вації до участі в роботі з сім’єю, пошук спільних 
інтересів педагогів та батьків, підтримання особис-
тої ініціативи тощо. цей процес є тривалим і його 
результати помітні не відразу.

висновки з даного дослідження і перспективи. 
у родині, а також у закладі дошкільної освіти 
формується особистість не тільки дитини, але 
і її батьків, і педагогів. виховання дітей збагачує 
особистість дорослого, посилює його соціальний 
досвід. у житті кожної людини батьки відіграють 
велику й відповідальну роль, вони дають дитині 
нові зразки поведінки, з їх допомогою вона піз-
нає навколишній світ та наслідує їх у всіх своїх 
діях. цей процес стає ще інтенсивнішим завдяки 
позитивним емоційним зв’язкам дитини з бать-
ками й педагогами, її прагненню бути схожим на 
матір і батька, а також на свого улюбленого ви-
хователя. Коли батьки усвідомлюють цю законо-
мірність та розуміють, що від них багато в чому 
залежить формування особистості дитини, то 
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вони поводяться так, що всі їхні вчинки й по-
ведінка загалом сприяють формуванню у дитини 
тих якостей і такого розуміння людських ціннос-
тей, які вони хочуть їй передати. усі етапи роз-
витку вимагають від людини адаптації до нових 
соціальних умов, що допомагає збагачуватися 
новим досвідом, ставати соціально зрілим. Багато 
етапів розвитку сім’ї можна передбачити і на-
віть підготуватися до них. При цьому подолан-
ня кризової ситуації або підсилює згуртованість 

людей, або – стає поворотним пунктом у житті 
сім’ї, призводить до її розпаду.

отже, взаємодія педагогів і сім’ї в єдиному 
освітньому просторі – це найважливіший напрям 
діяльності закладу дошкільної освіти.

дослідження не претендує на вичерпний ана-
ліз усіх аспектів окресленої проблеми і не може 
бути остаточною відповіддю на порушене в ньо-
му питання. Перспективним є визначення взає-
модії педагогів і сім’ї у закладі дошкільної освіти. 

список літератури:
1. джайнотт х.дж. родители и дети / х.дж. джайнотт. – М., 1992. – с. 21.
2. дубровська л.о. соціально-педагогічні засади спільної роботи дитячого садка і сім’ї у вихованні дітей / 

л.о. дубровська, в.л. дубровський // Психолого-педагогічні науки. – 2012. – № 5. – с. 15-18.
3. Концепція сімейного та родинного виховання // нормативно-правове забезпечення освіти. – харків, 2004. – 

ч. 2. – с. 101-103.
4. новікова в.М. у співпраці – результат. робота вихователя з батьками в днз / в.М. новікова. – х.: вид-во 

«ранок», 2011. – 144 с.  (дошкільна освіта).

рожко-павлышын т.а.
тернопольский национальный педагогический университет 
имени владимира гнатюка

взаимОдеЙствие с семьеЙ – приОритетнЫе направления 
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аннотация
в статье рассматривается одно из направлений дошкольного образования взаимодействие заведения 
дошкольного образования и семьи. Проанализировано реальное состояние теоретического и практиче-
ского изучения этой проблемы, традиционные формы и методы взаимодействия педагогов и родителей 
воспитанников. автор обосновывает условия оптимизации партнерства учебного заведения и семьи: 
улучшение коммуникации в системе «педагог-ребенок-семья», привлечение родителей к сотрудниче-
ству с педагогами, включение в жизнь собственных детей, налаживания общения с ними как с равны-
ми для обеспечения эмоциональной поддержки, полноценной социализации и гармоничного развития 
дошкольников.
ключевые слова: взаимодействие, семья, воспитание, дошкольник, заведение дошкольного образования.
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the interActiOn with fAmiLies A priOritY directiOn  
Of preschOOL educAtiOn estABLishments ActiVitY

summary
the article describes one of the activities of pre-school educational institutions, the interaction between 
kindergarten and the family. the real condition of theoretical and practical study of this problem, tradi-
tional forms and methods of teachers and children’s parents’ interaction is analyzed. the author substanti-
ates the conditions for optimizing the partnership of the educational institution and the family: improving 
communication in the «teacher-child-family» system, involving parents in cooperation with teachers, in-
cluding their children in their lives, establishing communication with them as equal to provide emotional 
support, full-fledged socialization and harmonious development of preschoolers.
keywords: interaction, family, upbringing, preschooler, institution of preschool education.
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університетськиЙ музеЙ:  
традиціЙниЙ та іннОваціЙниЙ підхОди в ОсвітніЙ діяльнОсті

снагощенко в.в.
сумський державний педагогічний університет 

імені а.с. Макаренка

у статті на основі порівняння традиційної і нової концепції діяльності музею дається характеристика 
основним доктринам сучасних музеїв. відображено, відмінності університетських музеїв від культурно-
освітніх (традиційних). зазначено переваги університетських музеїв у професійній підготовці фахівців. 
наводяться приклади зарубіжного досвіду діяльності університетських музеїв. на основі авторської кла-
сифікації подано порівняльну таблицю досліджуваних музеїв.
ключові слова: університетський музей, освітня діяльність, традиційна й інноваційна концепція музею.

Постановка проблеми та її зв’язок 
з науковими і практичними завданнями.  

на сучасному етапі державна культурна політи-
ка орієнтована на духовне відродження суспіль-
ства. університетські музеї виступають центрами 
культурно-духовного відродження, їх інтенсив-
ний розвиток, що тісно пов’язаний з інноваційни-
ми технологіями, сприяє гуманізації суспільства, 
ствердження української нації як самостійної 
одиниці світової спільноти. вони займають зна-
чне місце в системі освіти і виховання, є важ-
ливою складовою наукової і навчальної культур 
є необхідним атрибутом сучасного навчального 
закладу, що демонструє його певний імідж.

аналіз сучасних досліджень. аналіз числен-
них публікацій дає нам підстави виділити такі на-
прямки досліджень сучасних навчальних музеїв: 
педагогічних (л. данилова, н. Пусепліна, л. ри-
бальченко та ін.); шкільних (л. гайда, і. ласкій, 
о. Юрчук та ін.); університетських (Ю. омель-
ченко [1], л. самойленко [2], о. сотникова [4], 
П. странсбері [7], в. ходецький [5], г. уїллемсон 
[6], М. Юхневич [8]) та ін.

метою нашого дослідження є поглиблення 
знань про основні тенденції традиційних й іннова-
ційних підходів у діяльності вітчизняних універси-
тетських музеїв і на основі авторської класифіка-
ції, порівняти функціонування культурно-освітніх 
(масових) та університетських музеїв.

виклад основного матеріалу. Перші універ-
ситетські музеї в україні виникли на початку 
хіх ст. (в харківському, Київському, новоро-
сійському університетах та ін.). не обмежуючись 
освітніми функціями, вони стали осередком ве-
личезних інформаційних та інтелектуальних ре-
сурсів, посіли особливе місце у вітчизняній науці 
й культурі, оскільки багато навчальних, наукових, 
виховних і професійних завдань вирішувалось че-

рез музеї. саме тому в університетах зароджу-
вались і розвивались музеї різних напрямків, що 
сприяло розширенню музейно-педагогічних знань. 
університетські музеї впливали на розвиток му-
зейної справи в країні, формування наукової дум-
ки, підвищення рівня знань народу.

новий вибух інтересу до університетських му-
зеїв припадає на кінець хх – початок ххі сто-
ліття і не лише на теренах пострадянського про-
стору, але і у світовій спільноті. використання 
музейних колекцій, що інтегровані в навчальний 
і науковий процеси стали важливим елементом 
організації навчання з використанням наочних 
засобів і автентичних джерел, підняли рівень 
університетської освіти, забезпечивши отриман-
ня практичних фахових навичок.

Проведене дослідження показує, що універ-
ситетські музеї багато в чому відрізняються 
від традиційних музеїв. у своїй діяльності вони 
більше орієнтовані на нову концепцію музею, 
яку в 1986 р. сформулював на семінарі ЮнесКо 
в гвадалахарі (Мексика) професор музеології 
загребського університету томіслав Шола, виді-
ливши ряд особливостей, поданих у таблиці 1, 
де порівнюються традиційна та нова концепції 
діяльності музею. Порівнюючи ці дві концепції, 
необхідно зазначити, що в межах традиційного 
підходу відвідувач музею розглядався як об’єкт 
навчання, пасивний одержувач знань. у новій 
концепції відвідувач отримав статус «суб’єкта» 
навчання, повноправного учасника процесу ко-
мунікації, що має свої інтереси та право само-
стійного відбору інформації.

на думку П. странсбері, керівника Постійного 
комітету з музеїв і колекцій Комітету універси-
тетів нового Південного уельсу, університетські 
музеї мають безпрецедентний доступ до досвіду 
і знань учених: жодна інша група музейних пра-

таблиця 1
порівняння традиційної і нової концепції діяльності музею

критерії порівняння традиційний музей новий музей
Мета Констатація факту Процес пізнання, прагнення до постійного оновлення
тип спеціальний різноплановий, що відображає цілісність світосприйняття 

експонати демонструє експонати  
тільки оригінали

робить концепцію професійно зорієнтованою. 
оригінали й копії.

Підходи раціональний, авторитарний, 
науковий

неформальний, комунікативний, увага концентрується 
на емоційному впливі на відвідувачів

орієнтація на минуле на минуле й сьогодення
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цівників не може похвалитися такою міцною сис-
темою «дослідження – освіта – популяризація». 
це дає працівникам цих музеїв привілейований 
доступ до знань і підвищує їх цінність для музеїв 
інших типів. жодна інша група музеїв не обслу-
говує інтереси такої різноманітності верств сус-
пільства і так тісно не пов’язана з учнями серед-
ніх шкіл, студентами вищих навчальних закладів 
і аспірантами. нарешті, університетські музеї по-
винні зберігати замкнутий учений характер і в той 
же час організовувати сучасні виставки, досить 
цікаві, щоб притягувати людей навколо [8, с. 471].

для порівняння діяльності науково-освітніх 
(масових), традиційних і університетських му-
зеїв нами структурована таблиця 2, з якої ми 

бачимо, що університетські музеї мають низку 
відмінностей від традиційних.

Проаналізувавши функціональну спрямова-
ність, ми можемо зазначити, що університетські 
музеї в своїй діяльності зорієнтовані на нову кон-
цепцію музею. їх несхожість на інші музеї поля-
гає, насамперед, в інтегрованості в навчально-ви-
ховний процес. особливістю музеїв навчальних 
закладів є їх переважна орієнтація на вирішення 
освітніх завдань, яким підпорядковані всі інші. 
домінувальною метою комплектування, зберіган-
ня, вивчення музейних предметів є навчання. По-
дібна орієнтація визначає специфіку фондових зі-
брань названих музеїв, критерієм оцінки яких є їх 
освітнє призначення. у цьому й полягає їх істотна 

таблиця 2
порівняння діяльності традиційних і університетських музеїв

№ 
з/п

характеристика 
функціональної 

спрямованості музею

музей

традиційний університетський

1 2 3 4
1. домінуюча функція Культурно-просвітницька навчально-виховна

2. Мета музею випливає із функції Підготовка спеціалістів у вузькій галузі знань  
і практичної діяльності

3. освітня роль Передання інформації розвиток професійно-творчої особистості 
майбутнього фахівця

4.
Формування 
світогляду молодої 
людини

виробляється цілісне 
світосприйняття

основна увага приділяється двом напрямам 
діяльності: освітній, науковій. роль цілісного 
світосприйняття недооцінюється

5. змістовно спрямована 
діяльність музею

визначається 
спеціалізацією музею Поглиблює зміст навчального предмета

6. співпраця з іншими 
закладами освіти

співпрацює із закладами 
освіти різних рівнів

Крім співпраці із закладами освіти різних рівнів,  
є базовим в системі безперервної освіти

7. Провідний характер 
досліджень

науковий (крім 
педагогічних)

різноплановий: науковий, експериментальний, 
інтегративний – акцент на сучасних дослідженнях

8. Провідна діяльність 
музейних фахівців

Професійна – згідно  
зі спеціалізацією музею науково-педагогічна

9. характер роботи 
музейних спеціалістів

регламентований 
спеціалізацією музею Професійно-зорієнтований, творчий

10. експозиція увага приділяється 
основній частині експозиції

увага приділяється експозиції другого плану, 
розкриваються вузькі, специфічні (професійно 
зорієнтовані) теми

11. тематика експозицій співвідноситься  
з колекціями диктується професійними потребами відвідувача

12. основні форми роботи 
з відвідувачами

традиційні (екскурсії, 
лекції, бесіди, зустрічі  
з цікавими людьми)

усі традиційні. інтерактивні, комплексні: вільний 
вибір змісту і форм самими відвідувачами.  
для одних переважають екскурсійні та виставкові 
програми, для інших – практичні, семінарські, 
лекційні заняття, підготовка до іспитів

13. характер спілкування 
з відвідувачами

як з об’єктом впливу 
(пасивний відвідувач)

як із суб’єктом – рівноправним учасником 
комунікативного процесу, діалогу

14. Музейний предмет використовується  
як засіб ілюстрування

джерело знань, об’єкт дослідження, що виховує 
спостережливість і навички творчого пошуку

15. цінність музейного 
предмета

визначається його 
унікальністю

часто дублікати мають однакові права  
з раритетами

16. Комплектування 
фондів

раритети або цінні 
предмети

Комплектування відбувається з урахуванням 
потреб відвідувача, що сприяє вивченню окремих 
дисциплін; є результатом наукової діяльності  
й використовуються з дослідницькою метою

17. робота з фондами обмежений доступ 
(заборонений) вільне користування

18. екскурсії оглядові, тематичні Багаторівневі форми показу і різновидність 
екскурсій

19. адресність 
(аудиторія)

недиференційований підхід 
до відвідувача

звернення до певної соціальної групи: студентів, 
учителів (професійний підхід, орієнтація  
на індивідуальність відвідувача)

20. схильність  
до інновацій Помірна активна
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відмінність від державних, тобто тих, де цінність 
музейного предмета визначається головним чином 
його достовірністю та унікальністю. в навчально-
му музеї дублікати й копії, а також предмети, до-
слідження, що є результатом творчої роботи (сту-
дентів, учнів), тобто тих, хто задіяний у процесі їх 
створення та діяльності, наділений інколи такими 
самими правами, як і оригінали та раритети. це 
зумовлює його «вразливість» з точки зору кла-
сичної концепції музею як інституту соціальної 
пам’яті, що забезпечує збереження і презентацію 
музейних предметів, які сприймаються суспіль-
ством як цінність. 

Проте історично за музеями навчальних за-
кладів закріпилась назва «музей» завдяки тому, 
що освіта здійснюється тут винятково на пред-
метній основі і в спеціально організованому 
предметному середовищі. до того ж розширення 
поняття «музей» є визнаною тенденцією, особли-
вістю останнього десятиліття. «навчальний му-
зей – це своєрідне відгалуження від могутнього 
древа традиційного музею, потрібне для нього 
самого, щоб древо не засохло і продовжувало 
рости» [8, с. 73]. деякі вчені-культурологи вва-
жають, що сучасний музей (традиційний – авт.) 
не повинен залишатися тільки місцем для збе-
реження раритетів, йому необхідно органічно 
вписатися в сучасну культуру, максимально ви-
користати свої можливості щодо історико-патрі-
отичного та морально-естетичного виховання – 
в першу чергу студентів та школярів [1; 3].

інша особливість навчального музею полягає 
в зверненні до конкретної аудиторії, тобто музеї 
освітніх установ (університетські, шкільні) адре-
совані тим, хто в них навчається (або викладає). 
університетські музеї певним чином схожі з пе-
дагогічними (які також орієнтовані на конкретну 
аудиторію – на вчителя): як правило, вони обслу-
говують не тільки студентів, які в них навчаються, 
але і повсякденні професійні інтереси викладачів. 
тут відбувається їх спілкування і спільна діяль-
ність, тоді як традиційні музеї виступають пере-
важно як пам’ятники вчительській праці, засоби 
професійного самоствердження. на думку в. хо-
децького, основна особливість вузівських музеїв 
полягає в тому, що вони спрямовані на навчання 
студентів і потенційних абітурієнтів – школярів; 
дають можливість проявити творчу активність 
особистості, оскільки всі бажаючі можуть взяти 
участь в обговоренні музейних експозицій; від-
штовхуючись від конкретного експоната, тобто від 
одиничного до загального, дозволяють аналізува-
ти як локальні, так і глобальні зміни в суспільстві, 
допомагають більш усвідомлено вивчати природні 
та соціальні процеси в ньому [5, с. 18].

Музеї освітніх установ, особливо протягом 
останнього часу, можуть проявити себе творчо, 
вибираючи способи свого існування, навіть більш 
творчо, ніж традиційні музеї, які часто не схильні 

до інновацій. Ми погоджуємося з думкою М. Юх-
невич про те, що навчальні музеї в жодному разі 
не повинні втрачати своєї самобутності, намага-
ючись бути схожими на «справжні» музеї, тобто 
державні [8, с. 100]. традиційно є високим і рівень 
наукової підготовки працівників музеїв закладів 
освіти. хоча університетські музеї мають низку 
відмінностей від музеїв інших закладів Міністер-
ства освіти і науки україни, це, на жаль, не відо-
бражено в чинному законодавстві [2, с. 57].

аналіз зарубіжного досвіду показує, що сис-
тема профільних університетських музеїв в єв-
ропейських країнах в цілому аналогічна струк-
турі вітчизняних, що пояснюється загальними 
закономірностями розвитку раціонального зна-
ння. найбільше університетських музеїв у вели-
кобританії, де на сьогодні існує близько 400 му-
зеїв, що мають в основному наочну спеціалізацію 
(природничо-історичні, етнографічні, археологіч-
ні, художні). у сШа на сьогоднішній день існує 
понад 60 університетських музеїв, причому деякі 
з них є великими дослідницькими центрами, зо-
крема, університетський музей у штаті оклахо-
ма, що володіє унікальною, всесвітньо відомою 
палеонтологічною колекцією, яка налічує більше 
6 млн. зразків. у країнах латинської америки 
наукові дослідження проводяться в основному 
в університетах, де поєднуються процес навчан-
ня з фундаментальними і прикладними розроб-
ками. впродовж останніх років в цих музеях зна-
чно зросла кількість відвідувачів [4, с. 92].

університетські музеї мають велике значення 
в усьому світі. з метою спілкування, обміну думка-
ми, корисним практичним досвідом музейно-педа-
гогічної діяльності, на засіданні іКоМ (Мельбурн, 
1998) було запропоновано створити міжнародну 
групу з університетських музеїв. оскільки націо-
нальні групи у багатьох країнах світу вже функ-
ціонували (великобританія, Північна америка, 
австралія та інші країни), проводилися конферен-
ції, накопичений потенціал сприяв об’єднанню їх 
у міжнародну систему. з цією метою університетом 
Маккуорі було створено свій web-сайт [6, с. 17].

висновки і пропозиції. отже сучасні універси-
тетські музеї, музейні комплекси, на основі інно-
ваційних підходів, реалізуючи музейно-педагогічні 
можливості, роблять значний внесок у професійну 
підготовку студентської молоді, формування її цін-
нісних установок, а також безпосередньо впливають 
на весь навчально-виховний процес вишу і прово-
дять пропаганду його кращих традицій. враховуючи 
те, що університетські музеї є невід’ємною складо-
вою навчального і професійного процесу в світовому 
масштабі й інтерес до них постійно зростає, маємо 
надію, що в ххі ст. в нашій країні вони здобудуть 
загальне визнання, адміністративну увагу та на-
лежне державне фінансування. у подальшому вар-
то звернути увагу науковців, на наш погляд, на роль 
музеїв у ціннісній орієнтації молоді.
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университетскиЙ музеЙ: традициОннЫЙ и иннОвациОннЫЙ 
пОдхОдЫ в ОбразОвательнОЙ деятельнОсти

аннотация
в статье на основе сравнения традиционной и новой концепции деятельности музея дается харак-
теристика основным доктринам современных музеев. отображены отличия университетских музе-
ев от культурно-просветительных (традиционных). отмечены преимущества университетских музеев 
в профессиональной подготовке специалистов. Приводятся примеры зарубежного опыта деятельности 
университетских музеев. на основе авторской классификации подана сравнительная таблица иссле-
дуемых музеев.
ключевые слова: университетский музей, образовательная деятельность, традиционная и инноваци-
онная концепция музея.
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uniVersitY museum: trAditiOnAL And innOVAtiVe  
ApprOAches in educAtiOnAL ActiVitY

summary
in article wich based on comparison of traditional and new concept of museum activity is given charac-
teristic of the main doctrines of modern museums. displayed differences of university museums from tra-
ditional. noted the advantages of university museums in professional training. given examples of foreign 
experience of university museums. Based on the author's classification, a comparative table of the studied 
museums is presented.
keywords: university museum, educational activity, traditional and innovative concept of the museum.
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хід та результати дОсліднО-експериментальнОї рОбОти  
з удОскОналення музичнОї підгОтОвки  

маЙбутньОгО вчителя хОреОграфії

хе сюефей
національний педагогічний університет імені М.П. драгоманова 

отримані результати констатувального експерименту вказують на те, що у фаховому навчанні майбутніх 
учителів хореографії приділяється недостатньо уваги музичній підготовці, про що свідчить нерівномір-
ність розвитку компонентів означеної якості. за сучасних умов суспільного розвитку такий стан речей не 
відповідає вимогам, які висуваються до фахової підготовки вчителів хореографії. це зумовило пошук і 
впровадження експериментальної методики удосконалення музичної підготовки, заснованої на виокрем-
лених методологічних засадах, розроблених принципах і педагогічних умовах. дієвість розробленої мето-
дики перевірено у процесі формувального експерименту, який проходив у три етапи в реальних умовах 
навчально-виховного процесу. всі три етапи передбачали удосконалення музичної підготовки майбутнього 
вчителя хореографії у процесі фахової навчання та проходження педагогічної практики.
ключові слова: музична підготовка, удосконалення, педагогічна практика.

Постановка проблеми. враховуючи сутність 
та компонентну структуру музичної під-

готовки майбутнього вчителя хореографії та іс-
нуючі методичні напрацювання в даній галузі, 
були визначені провідні напрями дослідно-експе-
риментальній роботи: встановлення послідовнос-
ті музичного навчання майбутніх учителів хоре-
ографії; перевірку ефективності запропонованої 
методики в умовах вищих навчальних закладів; 
обґрунтування змін у рівнях удосконалення му-
зичної підготовки; оцінка одержаних результатів 
та обґрунтування остаточних висновків.

аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
фесійну підготовку вчителів хореографів досліджу-
вали такі вчені: г. Березова, т. Благова, а. ваганова, 
Є. валукіна, К. василенко, Ф. лопухова, о. Марти-
ненко, о. ситова, а. Шевчук та ін. аналіз сучас-
них наукових публікацій свідчить про наявність 
теоретико-практичних досліджень щодо проблеми 
формування професійної компетентності майбут-
нього вчителя хореографії (л. андрощук, с. забре-
довський, о. таранцева, т. тарасенко, т. сердюк, 
М. рожко, Ю. ростовська, л. цвєткова, Ю. Шмакова 
та ін.). у роботах Ю. алієва, а. Болгарського, л. Ко-
валь, д. леонтьєва, о. Мелик-Пашиєва, а. сохората 
ін. знайшли відображення питання пов’язані з фор-
муванням та розвитком музичної культури. однак, 
недостатньо повно в сучасних дослідження висвіт-
лено проблему побудови педагогічної методика вдо-
сконалення музичної підготовки майбутніх вчителів 
хореографії у процесі фахової підготовки.

мета статті – формувального експерименту 
полягала у практичній реалізації методики удо-
сконалення музичної підготовки майбутніх учи-
телів хореографії та перевірки її ефективності 
на основі визначених нами педагогічних умов. 

виклад основного матеріалу. на підставі те-
оретичного аналізу проблеми музичної підготов-
ки майбутніх вчителів хореографії, відповідно до 
визначених компонентів (мотиваційно-когнітив-
ного, емоційно-ціннісного, творчо-виконавського) 
музичної підготовки обґрунтовано критерії оці-
нювання ефективності удосконалення музичної 
підготовки майбутніх вчителів хореографії та їх 
показники: мотиваційно-когнітивний, емоційно-
ціннісний, творчо-виконавський.

зазначено, що мотиваційно-когнітивний кри-
терій відображає ступінь мотивації студентів до 
фахового навчання та ступінь оволодіння музич-
ними знаннями в процесі навчання та вимірю-
ється через систему показників: вияв інтересу 
та бажання отримувати музичні уміння та на-
вички до хореографічної діяльності; обізнаність 
у стилях і жанрах музики, аналіз та порівняння.

вказано, що емоційно-ціннісний критерій ви-
значає художнього оцінювання мистецьких тво-
рів та вимірюється через систему показників: 
прояв здатності емоційно відчувати та сприйма-
ти музичні твори різних стилів і жанрів, вміння 
естетично оцінювати музичні твори.

охарактеризовано творчо-виконавський кри-
терій через характеризує міру асоціативно-об-
разного мислення і творчої уяви й вимірюється 
через систему показників: здатність до музично-
го самовираження у процесі хореографічного на-
вчання, вміння творчо застосовувати музичний 
матеріал у хореографічних комбінаціях.

розроблено діагностичний інструментарій 
констатувального та формувального експери-
ментів, який уможливлює виявлення рівнів 
сформованості означеної якості. відповідно до 
критеріальних характеристик виділено три рівні 
удосконалення музичної підготовки (високий, се-
редній та низький).

на констатувальному етапі дослідження за-
фіксовано низький рівень музичної підготовки 
майбутніх вчителів хореографії, що свідчать про 
те, що студентам бракує мотивації до музичної 
підготовки, системних музичних знань та емоцій-
ного сприймання музичних творів, виконавських 
умінь їх відтворення на фортепіано. на основі 
спостережень виявлено основні причини такого 
результату: короткочасне заучування музичних 
творів на теоретичних і практичних заняттях, 
репродуктивне відтворення навчальних завдань, 
відсутність аналізу, узагальнення та систематиза-
ції навчального матеріалу та можливість творчої 
реалізації вмінь та навичок. саме тому визначено 
необхідність удосконалення музичної підготовки 
через спрямування мотивації студентів на підви-
щення рівня виконавських умінь, емоційного став-
лення до музики та її опанування, збільшення об-
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сягу музичних знань, а також розвитку музичного 
мислення та усвідомлення значущості музичного 
мистецтва в хореографічній діяльності.

на формувальному етапі експерименту впро-
ваджено методику удосконалення музичної під-
готовки майбутніх учителів хореографії у три 
етапи: спонукально-інформаційний, рефлексій-
но-скерований, підсумково-результативний. оха-
рактеризовано кожен з етапів, їх мету, завдання 
та структуру. наголошено на тому, що на кож-
ному з етапів відбувалось поступове формування 
усіх компонентів музичної підготовки з урахуван-
ням безперервного процесу саморозвитку, само-
виховання і самовдосконалення: 1) формування 
зацікавленості та інтересів студентів у отриманні 
теоретичних музичних знань та умінь, потреби 
інтерпретувати музичні твори за стилям та жан-
ром; 2) розвиток умінь аналізувати музичні тво-
ри, виконувати їх на музичному інструменті;  
3) поглиблення здатності студентів емоційно ста-
витись до навчання та застосовувати власний му-
зичних досвід у хореографічній діяльності.

визначено методичні особливості кожно-
го з етапів удосконалення музичної підготовки 
студентів. зазначено, що під час першого спону-
кально-інформаційного етапу доцільно базувати 
процес музичної підготовки на компетентнісному 
підході і на принципах: принцип емоційного спо-
собу музичного пізнання, принцип розвитку сві-
домого ритмічного чуття та грамотності. охарак-
теризовано другий рефлексійно-скерований етап 
удосконалення музичної підготовки, який перед-
бачав збагачення студентів знаннями з музики 
у процесі її використання у хореографічної діяль-
ності та формування виконавських навичок. на-
голошено на тому, що третій підсумково-резуль-
тативний етап було націлено на те, щоб студенти 
оволоділи способами самостійної діяльності, удо-
сконалили організаційні та виконавські уміння, 
спрямували їх у хореографічну діяльність.

Порівняльний аналіз результатів констату-
вального та формувального етапів експерименту 
показав, що в студентів контрольних і експери-
ментальних груп рівні удосконалення музичної 
підготовки за показниками мотиваційно-когні-
тивного, емоційно-ціннісного, творчо-виконав-
ського критеріїв відрізняються. узагальнені 
результати дослідження за усіма критеріями 
демонструють можливість переходу студентів 
з низького рівня музичної підготовки до більш 
високого. динаміка змін рівнів музичної підготов-
ки в експериментальній групі має такий вигляд: 
на низькому рівні від 66,7% до 8,6%, на середньо-
му рівні від 24,7% до 50,7%, на високому рівні 
від 8,6% до 40,7%. динаміка змін рівнів удоско-
налення музичної підготовки в контрольній групі 
має такий вигляд: на низькому рівні від 66,6% до 
38,7%, на середньому рівні від 26,7% до 34,7%, на 
високому рівні від 6,7% до 26,6%. такі результати 
свідчать про те, що запроваджена методика удо-
сконалення музичної підготовки майбутніх вчи-
телів хореографії ефективна, методологія дослід-
ження правильна, отримані наукові результати 
мають важливе значення для теорії і методики 
професійної освіти.

висновки. зважаючи на наведені дані, зро-
бимо висновок: запропонована методика удоско-
налення музичної підготовки майбутніх вчителів 
хореографії достатньою мірою охоплює всі ас-
пекти, які необхідні для ефективного формуван-
ня компетентного фахівця в галузі хореографіч-
ної освіти.

Перспективами подальших досліджень є: 
аналіз результатів дослідно-експериментальної 
роботи та її статистичне опрацювання, подане 
в цьому підрозділі, підтверджує доцільність за-
стосування обраних педагогічних умов та ефек-
тивність запропонованої методики удоскона-
лення музичної підготовки майбутніх вчителів 
хореографії. 
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хэ сюэфэй 
национальный педагогический университет имени М.П. драгоманова

хОд и результатЫ ОпЫтнО-ЭкспериментальнОЙ рабОтЫ  
пО сОверШенствОваниЮ музЫкальнОЙ пОдгОтОвки  
будущегО учителя хОреОграфии

аннотация
Полученные результаты констатирующего эксперимента указывают на то, что в профессиональном 
обучении будущих учителей хореографии уделяется недостаточно внимания музыкальной подготовке, 
о чем свидетельствует неравномерность развития компонентов обозначенной качества. в современных 
условиях общественного развития такое положение вещей не соответствует требованиям, предъяв-
ляемым к профессиональной подготовке учителей хореографии. Это обусловило поиск и внедрение 
экспериментальной методики совершенствования музыкальной подготовки, основанной на выделенных 
методологических принципах, разработанных принципах и педагогических условиях. действенность 
разработанной методики проверено в процессе формирующего эксперимента, который проходил в три 
этапа в реальных условиях учебно-воспитательного процесса. все три этапа предусматривали усовер-
шенствования музыкальной подготовки будущего учителя хореографии в процессе профессиональной 
учебы и прохождения педагогической практики.
ключевые слова: музыкальная подготовка, усовершенствования, педагогическая практика.

he xuefei
national Pedagogical university named after M.P. dragomanov

the cOurse And resuLts Of experimentAL wOrk tO imprOVe  
the musicAL prepArAtiOn Of the future teAcher Of chOreOgrAphY

summary
the results of the ascertaining experiment indicate that the vocational training of future choreography 
teachers does not pay enough attention to musical preparation, as evidenced by the uneven development 
of the components of the indicated quality. in modern conditions of social development, this situation does 
not meet the requirements for the professional training of teachers of choreography. this led to the search 
and implementation of an experimental methodology for the improvement of musical training, based on 
the selected methodological principles, principles developed and pedagogical conditions. the effectiveness 
of the developed methodology was tested in the process of the formative experiment, which took place 
in three stages under the actual conditions of the educational process. all three stages involved the im-
provement of the musical preparation of the future teacher of choreography in the process of professional 
study and teaching practice.
keywords: musical preparation, improvements, teaching practice.
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практики рОзвитку кар'єри дОслідників:  
дОсвід великОї британії

чорнойван г.п.
інститут вищої освіти 

національної академії педагогічних наук україни 

в статті описано практики кар’єрного зростання дослідників у сфері вищої освіти великої Британії. Про-
аналізовані програми та платформи регулювання та управління кар’єрою, сприяння можливостям й пер-
спективам професійного розвитку суб’єктів освітнього процесу (зокрема, науково-педагогічних працівни-
ків) закладів вищої освіти. окреслено шляхи досягнення кар’єрного успіху і напрями подальших розвідок.
ключові слова: професійний розвиток, науково-педагогічні працівники, дослідник, кар’єрне зростання, 
заклади вищої освіти, зарубіжні практики розвитку кар’єри, успіх, працевлаштування.

Постановка проблеми. інтеграція вищої осві-
ти і науки україни до Європейського освіт-

ньо-наукового простору розкриває ряд можливос-
тей для вітчизняних дослідників щодо кар’єрного 
зростання. цьому процесу сприяють різноманітні 
програми щодо академічної мобільності, обміну 
знаннями та досвідом, підвищення кваліфікації, 
наукового стажування тощо (детальніше мож-
на ознайомитися на сайтах erasmus+, fulbright, 
горизонт 2020 та ін.). однак, для того, щоб стати 
успішним учасником цих процесів, потрібно воло-
діти англійською мовою на належному рівні. інше 
питання, який відсоток вітчизняних дослідників 
вільно володіють іноземною мовою (насамперед, 
англійською)? Беззаперечно, що формування і роз-
виток іншомовної компетентності сьогодні є вкрай 
актуальним викликом для кожного дослідника. тут 
навіть не постає питання чи є здібності до вивчен-
ня мов, це вимога сьогодення. 

важливо розуміти, що англійська мова є осно-
вним рушієм для кар’єрного зростання наукових 
та науково-педагогічних кадрів як на початково-
му етапі, так і впродовж кар’єри. тенденція щодо 
того, що вступники в магістратуру та аспірантуру 
вже мають володіти іноземною на рівні не нижче 
в2 (бажано, мовою міжнародного спілкування – 
англійською) швидко поширюється в закладах 
вищої освіти та наукових установах україни. і це 
є досить важливим критерієм, оскільки здобуття 
наукових ступенів і вчених звань (друк англо-
мовних статей, закордонне стажування, сертифі-
кат в2 та ін.) [1] та вивчення зарубіжного досвіду 
без знання мови є проблемним.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження практик розвитку кар’єри дослідників 
в секторі вищої освіти україни нажаль є недостат-
ньо вивченою проблемою сьогодення, про що свід-
чить майже відсутність публікацій з цієї тематики. 

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Кар’єрне зростання науково-педаго-
гічних працівників є складним процесом, який по-
требує чіткого управлінського аспекту, як на рівні 
закладу вищої освіти, так і навички самоуправління. 
особливої уваги потребує системне розроблення до-
кументів (програм, довідників, рекомендацій тощо) 
підтримки розвитку кар’єри науково-педагогічних 
працівників, забезпечення відкритості цього проце-
су та заохочення молоді до академічної діяльності.

мета статті. вивчити зарубіжні практики 
кар’єрного розвитку дослідників для розроблен-

ня пропозицій щодо впровадження найбільш по-
зитивного досвіду в сферу вищої освіти україни.

виклад основного матеріалу дослідження. 
аналізуючи досвід країн Європейського союзу 
звертаємо увагу на діяльність і політику закладів 
вищої освіти щодо кар’єрного розвитку науково-
педагогічних працівників. важливу роль в цьому 
процесі відіграють центри при університетах, які 
займаються підтримкою викладачів та їх про-
фесійним розвитком, наявність документів (про-
грам) щодо стимулювання кар’єрного зростання 
співробітників у академічному середовищі.

існує ряд документів для підтримки дослідни-
ків. наведемо основні з них.

A Practical Guide to Planning an Academic or Rese-
arch Career [3]. цей довідник розкриває академічний 
шлях від магістра до доктора філософії, окреслює 
подальші напрями академічної або дослідницької 
кар’єри. у третій розділі довідника «5 кроків до ака-
демічної кар’єри» [3, с. 6-7] зазначаються умови для 
продовження академічної кар’єри. спочатку дослід-
ник має захистити дисертацію й отримати ступінь 
доктора філософії. навчання в докторантурі займає 
три роки при повному робочому дні або п'ять-сім 
років при неповному. Перед вибором керівника 
і кафедри, здобувач має можливість ознайомитися 
з дослідницькими напрямами в університеті, вивчи-
ти чи є вони пріоритетними і як вони дотичні до 
індивідуальної тематики аспіранта.

в рамках нашого дослідження,особливу ува-
гу викликає можливість працевлаштування 
і кар’єрного зростання дослідника в секторі вищої 
освіти і науки, виявлення перспектив професій-
ного розвитку і реалізації потенціалу особистості. 

суперечність в тому, що академічний сектор 
дещо поступається промисловим підприємствам 
(відповідно до research councils uK, 43% аспіран-
тів беруть участь у дослідженнях у всіх секторах, 
а 26% - у секторі промисловості та торгівлі).

Основні висновки зроблені в довіднику: 
– післядипломна освіта дуже відрізняється 

від того, що відбувається на бакалавраті;
– навчання в магістратурі або докторантурі 

є відповідальним і зваженим рішенням;
– фінансування програм підготовки аспірантів 

відбувається по-іншому, існують заохочувальні 
фінансові нагороди на конкурентній основі;

– під час навчання є можливість працевла-
штування (читання лекцій, ведення практичних 
занять тощо) [3, с. 10].



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 710

п
е

д
а

го
гі

ч
н

і 
н

а
у

к
и

акцентуємо увагу на тому, що вибравши 
кар’єрний напрям у відповідному секторі необ-
хідно скласти план. у довіднику представлено 
зразок побудови плану дій з розвитку кар'єри 
в галузі академічних досліджень, який пр. потре-
бі можна змінювати і доповнювати. 

наступним важливим документом є звіт 
Шотландської ради з досліджень в галузі освіти  
«Appointment, retention and promotion of acade-
mic staff in higher education institutions» [5].

звіт розкриває фактори, які впливають на 
підбір, збереження та підготовку наукових ка-
дрів, що здійснюють діяльність в секторі вищої 
освіти англії. до зазначених чинників відносять-
ся процеси, якість, можливі шляхи та практична 
діяльність академічних працівників, які мають 
навчальні обов'язки. Проект розглядає зв'язок 
між управлінням й викладанням, що стосується 
науково-педагогічних працівників та підвищення 
стандартів у вищій освіті. незважаючи на те, що 
заклади вищої освіти докладають значних зусиль 
щодо політики та практики, академічний сектор 
потребує більш конкретизованих оцінювальних, 
наставницьких або кар'єрних рекомендацій. се-
ред основних недоліків зазначається відсутність 
прозорості у визначенні та популяризації кри-
теріїв та процесів призначення на відповідні по-
сади. невтішна ситуація зі співробітниками, які 
працюють на умовах неповного робочого дня та/
або короткотермінових фіксованих контрактах. 
вони не можуть користуватися всіма можли-
востями розвитку кадрового потенціалу закладу 
й відповідно, позбавлені перспектив кар’єрного 
зростання [5, с. 4].

у документі зазначено, що в питаннях кадро-
вої політики у вищій освіті, варто дотримуватися 
конкретних кроків зокрема:

– «заохочувати співробітників до розвитку 
викладацької кар'єри, а не займатися лише до-
слідженнями або управлінською діяльністю, щоб 
отримати сприяння в кар’єрі;

– рівномірно розподіляти асистентів, а також 
спеціалістів на всіх рівнях в закладі;

– займатися політикою фінансування, яка на-
правлена на дослідження та викладання у вищій 
освіті;

– вміти знаходити баланс між індивідуаліз-
мом та колегіальними цінностями у вищій освіті;

– узгодити необхідність гнучких кадрових 
стратегій з рівними можливостями для усіх 
суб’єктів освітнього процесу;

– забезпечити кращу підтримку, професійний 
розвиток й підвищення кваліфікації для керівни-
ків та лідерів у вищій освіті;

– посилення зв’язків та розширення співро-
бітництва у зв’язку з мобільністю академічного 
персоналу» [5, с. 5].

у додатках до звіту розміщено детальну ін-
формацію щодо дослідницьких запитань, контек-
сту дослідження, поглядів зацікавлених сторін 
та результати опитування керівників відділів 
кадрів у закладах вищої освіти. наголошено, що 
наведені результати базуються на досліджені 
у кількох закладах вищої освіти з різною систе-
мою практик управління та досвіду людей.

особливого вивчення заслуговує платфор-
ма Vitae [12], яка є світовим лідером у підтрим-
ці професійного розвитку дослідників, які ма-

ють досвід роботи з установами, оскільки вони 
прагнуть до досконалості досліджень, інновацій 
та впливу. вона є частиною Центру дослід-
жень та консультування з питань кар'єри  
(the careers research and advisory centre (crac) 
[10] з більш ніж 45-річним досвідом роботи з під-
вищення кваліфікації та кар'єри дослідників. 

на платформі представлено Конкордат для 
підтримки та розвитку кар'єри дослідників ве-
ликої Британії (the uK concordat to support the 
career development of researchers) [9]. це уго-
да між фондами та роботодавцями науково-до-
слідних кадрів з метою підвищення рівня зайня-
тості та підтримки дослідників та дослідницької 
кар'єри у вищій освіті у великій Британії.

третій та четвертий принцип цього документу 
стосуються кар’єри дослідників, зокрема вказуєть-
ся на важливість особистого та кар'єрного розвит-
ку дослідників та навчання протягом усього жит-
тя, чітко визнається і пропагується окремі етапи 
своєї кар'єри. Кожен із закладів має свою позицію 
щодо доказів реалізації цих принципів, однак іс-
нує загальна потреба в залученні, збільшені участі 
та підтримці академічної кар’єри дослідників [9].

заслуговують уваги окремі практики кар’єрного 
зростання дослідників провідних університетів ве-
ликої Британії. основним критерієм відбору уні-
верситетів є наявність в них відкритих програм 
підтримки кар’єри дослідників, мотивація до профе-
сійного розвитку та розвитку лідерських навичок.

найстаріший і найвідоміший Кембриджський 
університет (university of cambridge) [7] є лі-
дером з підтримки і професійного розвитку осо-
бистості. університет пропонує широкий спектр 
інструментів для підтримки, наставництва, допо-
могти на будь-якій стадії кар’єрного шляху.

окремий розділ «Кар’єрний розвиток» міс-
тить три розділи: план кар’єри, огляд і розвиток 
персоналу та інструменти для підтримки. Кожен 
розділ наповнений конкретними рекомендаціями 
і покроковими інструкціями. документ «Процеси 
управління кар’єрою» містить докладні вказівки 
для дослідників та їх наставників щодо кадрових 
процесів та базуються на «схемі управління за-
йнятістю та кар’єрою». Метою цього документу 
відповідно до схеми є сприяння процесу управлін-
ня кар'єрою, за допомогою якого дослідники за під-
тримки своїх наставників визначають свої кар'єрні 
наміри на ранніх етапах роботи в університеті, 
аналізують свої вимоги до кваліфікації та потреби 
у розвитку, потім переходять до плану дій, щоб 
повністю їх реалізувати. ось тому ці інструкції де-
тально встановлюють випробувальний порядок для 
дослідників та механізми перегляду кар'єрного ме-
неджменту в рамках загальної системи оцінювання 
в університеті, включаючи перспективи діяльності, 
потреб в особистому розвитку та цілі кар'єри. 

Процес управління кар'єрою в Кембридсько-
му університеті відбувається поступово, осно-
вною метою є:

– підтвердження придатності для роботи но-
вих співробітників;

– сприяння професійному розвитку та кар'єрі 
співробітників, реалізації потенціалу через систе-
матичну самооцінки та позитивного досвіду;

– поліпшення комунікації в закладі, задля 
узгодження цілей установи та індивідуальними 
кар'єрними планами співробітників;
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– визначення потенціалу для довгострокової 

або постійної роботи.
окремий розділ присвячено процесам управ-

ління кар’єрою, програмам особистісного розвит-
ку, плануванню, оцінці діяльності тощо [7].

в Університеті Единбурга (the university 
of edinburgh) існує служба підтримки кар’єри 
співробітників [11]. Підтримка надається науко-
во-педагогічним співробітникам та дослідникам 
(асистенти, аспіранти, наукові співробітники) 
з раннього етапу розвитку кар’єри. на сайті міс-
титься інформація, відео-приклади, рекоменда-
ції щодо ресурсів, різноманітних пропозицій про 
планування і розвиток кар’єри, як в академічно-
му середовищі, так і поза ним. на базі універ-
ситету проводяться семінари щодо формування 
навичок управління кар’єрою, зокрема:

– одноденний курс для планування «Кар’єрні 
стратегії дослідників»;

– два курси щодо вивчення кар’єри, зміни її 
векторів з часом, визначення очікувань, досяг-
нення результатів;

– курс щодо виявлення стратегій й накопи-
чення досвіду;

– сесії з написання ефективного резюме, що 
містить дані щодо професійну діяльності, гро-
мадську активність, додаткову роботу;

– психологічна підтримка, допомога в команд-
ній роботі і управлінні колективом.

важливими є індивідуальні консультації 
з наставниками щодо розвитку кар'єри наукових 
співробітників. ці зустрічі є конфіденційними, до-
ступними в будь-який час впродовж професійної 
діяльності і включають питання щодо варіатив-
ності і стратегій кар’єри, практичних порад під-
готовки резюме та інших проблемних питань [11].

Шляхи розвитку кар’єри є основною час-
тиною академічної програми Університету 
Гринвіч (university of greenwich) [8]. універ-
ситетська академічна програма [4] складається 
з чотирьох взаємопов’язаних наборів заходів, 
що дозволять досягти найвищого рівня діяль-
ності співробітників відповідно до особистісних 
цінностей та поведінки:

–  кар’єрні шляхи (career Pathway): встанов-
лення взаємовигідних очікувань між університе-
том і академічними співробітниками;

–  оцінювання (appraisal): створення умов для 
обговорення і погодження процесу реалізації ви-
конання очікувань та підтримки кар’єрних іні-
ціатив. оцінка в університеті грінвічу дозволяє 
ефективно вирівнювати індивідуальний внесок 
у досягнення загальних цілей відповідно до осо-
бистісних цінностей та поведінки;

–  збалансований академічний об’єм робо-
ти (balanced academic workload): розподіл зу-
силь й часу на викладання, дослідження та інші 
обов’язки. інструменти розподілу академічного 
навантаження зазвичай використовуються за-
кладами вищої освіти, оскільки вони включають: 
різні аспекти академічної ролі, які слід зафіксу-
вати, справедливе визнання зусиль та елементів 
збалансованого академічного навантаження. вони 
призначені для підтримки керівників департа-
ментів та окремих вчених з управлінням робочим 
навантаженням. цей інструмент вже вдосконале-
но та підтримується дескрипторним документом, 
який містить інструкції щодо принципів, рамок 

та обов'язків процесу, а також розміщується на 
онлайновій платформі університету;

– нагорода та визнання (reward and recognition): 
визнання академічної досконалості і внеску в загаль-
ну ціль університету. університет пропонує кон-
курентний пакет оплати праці та пільг. Політика 
та процедури винагороди розглядаються та розро-
бляються як частина «стратегії розвитку людських 
ресурсів», щоб підтримати місію та цінності універ-
ситету бути кращим закладом. 

Кар’єрні шляхи, насамперед, забезпечують:
– послідовний, рівноправний механізм оцінки 

та нагородження внеску особи в академічне життя, 
узгоджений з цінностями та діяльністю університету;

– узгодження з академічним персоналом 
спільних досягнень та роль кожного співробітни-
ка у реалізації цього процесу;

– визначення очікувань у сприянні академіч-
ним співробітникам взяти на себе більшу відпові-
дальність за управління власною кар'єрою та до-
помогти керівникам узгоджувати цілі [8].

в університеті визначено три шляхи розвитку 
академічної кар'єри: підприємництво, досліджен-
ня, викладання й навчання. Кожен шлях вклю-
чає опис рольових очікувань на кожному рівні 
кар'єри в трьох областях (навчання та оцінюван-
ня, дослідження та підприємництво, академічні 
працівники та лідерство) та загальні очікування, 
які спільні для кожної ролі на всіх рівнях.

Кар’єрне зростання дослідників в першу чергу 
залежить від кар’єрних орієнтацій [2], особистісних 
характеристик і поставленої мети дослідника. цю 
ж думку підтримує й Барбара М. санборн (Barbara 
M. sanborn) [6]. дослідниця вказує на те, що ви-
бір кар’єрного шляху залежить від особистості і її 
переконань в конкретний період кар’єрного шляху, 
а академічні позиції в галузі досліджень не є одна-
ковими для усіх установ, а відрізняються вимогами 
до викладачів (процес викладання, дослідження, 
робота зі студентами, інша робота на факультеті ). 

дослідниця зазначає, що кар’єрний успіх зале-
жить від вміння поєднувати викладацьку і дослід-
ницьку діяльність. особливе значення має наявність 
авторських публікацій, нагород, участь в громад-
ських організаціях, отримання стипендій і грантів, 
навичка написання проектів і конкурсних заявок. 
При цьому варто дотримуватися таких правил:

– «поєднуйте особистісне життя з професій-
ним (кар'єрний шлях може зайняти невизна-
чений час, може призупинятися внаслідок осо-
бистісних, фінансових або інших подій, що не 
залежать від конкретної людини);

– щоб бути успішним на ринку праці варто 
розвивати професійну етику, навички спілкуван-
ня та досвід;

– завжди використовуйте всі можливості 
кар’єрного зростання, навіть якщо здається, що 
вони не на часі;

– ваші дослідження та основні цілі можуть 
змінюватися з часом; 

– насолоджуйтесь своїми успіхами, навчіться 
приймати критику і вчитися на своїх невдачах;

– зверніть увагу на інтереси за межами на-
уки, оскільки це допоможе збалансувати життя, 
позитивно сприймати успіхи і невдачі в профе-
сійній сфері!» [6].

Погоджуємося з порадами Барбари М. сан-
борн, однак вважаємо, що варто доповнити їх ще 
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такими важливими пунктами, як вміння пошуку 
і забезпечення фінансування проекту, володіння 
лідерськими навичками тощо.

висновки і пропозиції. вивчивши досвід ве-
ликої Британії щодо практики розвитку кар’єри 
дослідників в академічному секторі можна зро-
бити наступні висновки:

– наявність відкритої інформації, докумен-
тів на сайтах провідних закладів вищої освіти 
великої Британії щодо управління та підтрим-
ки кар’єри дослідників від початкового етапу 
та впродовж кар’єрної траєкторії;

– значна увага приділяється наставництву, 
великому обсягу освітніх курсів та програм під-
вищення кваліфікації для професійного розвит-
ку, поточному оцінюванню здобутків та стиму-
лювання до академічної кар’єри;

– основними шляхами розвитку академічної 
кар'єри є: дослідження, викладання й навчання, 
підприємництво. 

Перспективи подальших досліджень передба-
чають розробку методичних рекомендацій щодо 
управління кар’єрним зростанням науково-педаго-
гічних працівників закладів вищої освіти україни.
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аннотация
в статье описано практики карьерного роста исследователей в области высшего образования  
великобритании. Проанализированы программы и платформы регулирования и управления карьерой, 
содействие возможностям и перспективам профессионального развития субъектов образовательного 
процесса (в частности, научно-педагогических работников) учреждений высшего образования. опреде-
лены пути достижения карьерного успеха и направления дальнейших исследований.
ключевые слова: профессиональное развитие, научно-педагогические работники, исследователь, карьер-
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deVeLOpment prActices Of cAreer reseArchers:  
the experience in the uk

summary
the article describes the career practices of researchers in the field of higher education in the uK. the programs 
and platforms for regulation and management of career, the promotion of opportunities and prospects for the 
professional development of subjects of the educational process (in particular, academic staff) of higher education 
institutions are analyzed. the ways to achieve career success and areas for further research are identified.
keywords: professional development, academic staff, researcher, career development, higher education 
institutions, foreign career development practices, success, employment.
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криміналістична термінОлОгія в мОві «руськОї правди»

гапонова л.є., прокоф’єва к.а.
національна металургійна академія україни

досліджено процес формування української криміналістичної термінології. вивчено її лексико-семантич-
ні явища. виявлено специфіку номінації у терміносистемі криміналістики. Простежено процес розвитку 
криміналістичної науки як важливого чинника формування української криміналістичної термінології. 
виявлено особливості формування української криміналістичної термінології в «руській Правді».
ключові слова: термін, криміналістичний термін, українська криміналістична термінологія, «руська Правда».

Постановка проблеми. на сучасному етапі 
розвитку української наукової терміноло-

гії актуальним є дослідження історії формування 
національних галузевих термінологічних систем, 
«що дає можливість установити час появи певної 
галузі знань, простежити історію їхнього розвит-
ку та процес номінації спеціальних понять» [7]. 
для цілісного і достовірного дослідження будь-
якої термінології, що нормативно вживана в су-
часній літературній мові, необхідно звертатися 
до її коренів, з’ясовувати шляхи її становлен-
ня. тому і виникла необхідність розгляду про-
цесу формування криміналістичної термінології 
з позицій її історико-порівняльного дослідження 
в різні періоди становлення.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
численні дослідження, присвячені вивченню 
«руської Правди», мають більш ніж 200-річну 
історію. цю пам’ятку вивчали історики, юристи, 
літературознавці, мовознавці. серед дослідни-
ків варто згадати М.Ф. владимирського-Будано-
ва, який займався виданням пам’яток правової 
культури Київської русі, с.в. Юшкова, котрий 
якнайповніше відтворив тексти «руської Прав-
ди», с.н. валк досліджував історіографію цієї 
пам’ятки, а також в.М. татищев, Б.д. греков, 
і.М. Болтін, М.М. тихомиров, М.М. Карамзін, які 
працювали над текстом пам’ятки та ін.

дослідник історії літератури д.і. чижевський 
писав: «не мають суто літературного значення 
пам’ятки законодавчі. це – «руська Правда», збір-
ка законів ярослава і його наступників, та цер-
ковні «устави» володимира та ярослава (перший 
не цілком, другий – зовсім не певний). цікава 
для історика літератури «руська Правда» лише 
своєю мовою, майже чистою східнослов’янською, 
без елементів церковної мови; надзвичайно про-
ста та прозора будова речень, а також своєрідний 
словник; у «Правді» багато слів, певне значен-
ня яких уже забуте, та про зміст яких ведуться 
наукові дискусії. «руська Правда» належить до 
пам’яток, що їх мовою можна виміряти набли-
ження інших пам’яток до народної мови. Куль-
турно-історичне значення юридичних пам’яток, 
розуміється, велике» [10, с. 132].

л.і. Білецький у своїй книзі «руська прав-
да й історія її тексту» (1993 р.) [1] шостий роз-
діл присвятив вивченню мови «руської Прав-

ди». у передмові до своєї книги автор зазначив:  
«... руська Правда відіграє велику ролю і в історії 
стародавньої української книжної мови, та того 
стародавнього діялекту російської мови, в якім 
більшість її списків заховалася. я маю на ува-
зі новгородські говори старої російської мови.  
ні один підручник з історії російської мови, чи то 
соболєвського, чи Шахматова, Брандта, Кулба-
кіна й ін., не обійдеться щоби не цитувати текст 
того чи іншого списка руської Правди, текст якої 
в усіх виявах її численних списків, це невичер-
пане джерело для пізнання фонетичних, морфо-
лоґічних і синтактичних особливостей та ознак 
цих мов» [1]. Мова права часів Київської русі 
вже була настільки розвиненою, що забезпечу-
вала вимоги державно-політичного життя руси-
чів і слугувала базою для юридичної термінології 
середини хіх століття.

в українському термінознавстві з’явилася 
низка праць, присвячена ви-вченню правознав-
чої термінології. зокрема джерелам історичного 
вивчення та проблемам методології досліджен-
ня юридичної термінології української та росій-
ської мов XVii–XViii століття присвячені праці 
н. артикуци; історія становлення й особливості 
функціонування юридичної термінології стала 
об’єктом дисертаційної праці М. вербенєц; юри-
дичну термінологію східних слов’ян до XV сто-
ліття досліджував М. Брицин; ділову мову в юри-
дичних кодексах давньої русі та Петровської 
епохи вивчав в. Петрунін; питання словотвору 
і лексико-семантичні групи, проблеми перекладу 
термінології кримінально-процесуального права 
висвітлено в наукових розвідках н. руколянської; 
на іншомовні запозичення неслов’янського похо-
дження в юридичному термінологічному просторі 
української мови звернула увагу г. онуфрієнко; 
юридична лексика кримінально-процесуального 
права гетьманщини стала об’єктом дисертаційної 
роботи Б. стецюка; юридична термінологія в мові 
білоруських письмових пам’яток XV–XViii сто-
літь була досліджена в. лозовським тощо.

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. у зазначених працях було лише 
фрагментарно розглянуто поодинокі терміни кри-
міналістики в контексті правничої термінології.

метою нашої наукової розвідки є досліджен-
ня української криміналістичної термінології як 
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цілісної упорядкованої системи спеціальних по-
нять, формування якої бере свій початок з часів 
Київської русі, оскільки низка лексем, що фік-
сує збірка стародавнього руського права «руська 
Правда», сьогодні є складовими сучасної кримі-
налістичної термінології.

українська криміналістична термінологія 
є складником правничої термінології, що нале-
жить до найдавніших шарів лексичної системи 
мови. розвиток цивілізації зумовив виникнення 
найважливіших суспільних інститутів – держа-
ви і права, що є свідченням переходу суспільства 
до вищого ступеня розвитку. Криміналістика як 
специфічна форма діяльності виникла разом із 
зародженням людського суспільства, зумовлена 
потребою вирішення конфліктних ситуацій (кри-
мінально-релевантних подій, що виникали і ви-
никають у суспільстві). зародження прийомів 
і способів розслідування злочинів, що пізніше пе-
ретворилися на «техніку мистецтва» розкриття 
злочинів, пов’язане з потребами кримінального 
судочинства, карного розшуку із залученням су-
дової та судово-медичної експертизи; технічних 
засобів, виробленням криміналістичної тактики 
та методики.

історія формування української криміналіс-
тичної термінології – це історія термінології спе-
цифічного прикладного виду діяльності, що має 
глибокі корені, про які можна говорити на під-
ставі свідчень з «найстаріших зразків актового 
язика і юридичної термінології дохристиянської 
русі х століття» [5, с. 21]. українська криміна-
лістична термінологія належить до найдавніших 
шарів лексичної системи мови і бере свій поча-
ток ще з часів Княжої доби, де вона простежу-
ється у юридично-діловій літературі, що пред-
ставлена насамперед «руською Правдою» (1282) 
та кількома дарчими грамотами, яким передува-
ли договори руських князів із греками. «русь-
ка Правда» – перший писаний судебник східних 
слов’ян, що пізніше став зразком для подібних 
зведень законів у великому князівстві литов-
ському та в інших країнах.

Питання про походження «руської Правди» 
і час її складання в науці полемічне. деякі автори 
вважають, що вона написана у Vii столітті. од-
нак більшість сучасних дослідників пов’язують 
початкову редакцію пам’ятки з ім’ям ярослава 
Мудрого. не з’ясованим залишається і місце ви-
дання «руської Правди». літопис вказує на нов-
город, але багато авторів називають Київ. По-
чатковий текст «руської Правди» не зберігся. 
найдавніший список, що дійшов до нашого часу, 
походить з кінця Xiii століття. за змістом спис-
ків «руської Правди» дослідники вирізняють три 
основні редакції: Коротку, Широку, середню.

на час складання «руської Правди» законо-
давство мало розвинену систему цивільно-право-
вих норм. особлива увага в «руській Правді» при-
ділялася кримінальному праву, про що свідчать 
численні лексеми на позначення криміналістичних 
понять. наприклад, поняття злочину трактувалось 
як «обида». цьому поняттю підпорядковувалися 
не тільки фізична, а також моральна і матеріаль-
на шкоди. також у «руській Правді» зафіксова-
ні лексеми: «по сліду гнати» [9, с. 64] – шукати 
злодія, переслідувати; «тать» [6, с. 41] – злодій; 
«татьба» [6, с. 41] – злодіяння, крадіжка; «татеб-

ное» [9, с. 169] – вкрадене; «оубои» [6, с. 41] – вби-
ти; «оускочити» [6, с. 41] – втекти; «творити кри-
во» [6, с. 41] – здійснювати беззаконня («криво»); 
«покон» [8, с. 451] – звичай, статут, закон, поста-
нова; «продажа» [6, с. 451] – грошовий штраф на 
користь держави за скоєння злочину; «убієніє» 
[6, с. 41] – вбивство; «головникъ» [2, с. 41] – убивця 
(пор. з сучасним рос. «уголовник»); «головничъство» 
[8, с. 450] – гроші, що сплачувалися родичам уби-
того за вбивство («за голову»).

від слова «головщина» в «енциклопедії украї-
нознавства» (1993 р.), окрім тлумачення цієї лексе-
ми, засвідчено низку похідних: «головщина, поголо-
вщина, головництво – приватне відшкодування за 
вбивство, що платив убивця родичам убитого. роз-
мір головщини за княжої доби становив пів вири 
(20 гривень). за литовсько-руських часів розмір 
головщини залежав від громадського стану вбито-
го: за шляхтича – 100 кіп грошей, за вищого уря-
довця – 50 кіп, за залежного селянина – 25 кіп. за 
гетьманщини «головщина», що звалася «платежем 
за голову», накладалася також залежно від громад-
ського стану вбитого: за шляхтича – 120 карбован-
ців (звичайна головщина), а за інших – половину, 
третину і т. д. шляхетської головщини; найнижча 
головщина була 24 карбованці (1/5 шляхетської) – 
за кріпака. головщина платилася за вищим тари-
фом за обтяжувальних обставин убивства. голо-
вщина платилася, незалежно від смертної кари 
для вбивці, його поручителями чи співвинними, 
або накладалася поруч інших кар (у княжу добу – 
поруч вири)» [3, с. 396]. Крім головщини, були за-
проваджені й інші види штрафів: «вира» («вѣра») 
[8, с. 450] – штраф, що платив убивця на користь 
держави; «вервиння» [6, с. 41] – община з круговою 
порукою; «дика вѣра» [9, с. 50] – штраф, що плати-
ла громада («верв»), на території якої був скоєний 
злочин, якщо вбивцю не було знайдено [2, с. 41].

Пам’ятка «руська Правда» фіксує і такі лек-
семи на позначення криміналістичних понять як 
«клепати» [2, с. 41] – звинувачувати (пор. з сучас-
ними: «наклеп» (укр.) або «поклёп» (рос.)); «по-
клепная вира» [9, с. 51] – звинувачення у вбив-
стві; «вирникъ» [9, с. 50] – збирач вири; «запа» 
[8, с. 450] – підозра; «истець» [6, с. 41] – сторона 
на суді; «мечник» [8, с. 451] – судовий агент кня-
зя; «емец» [9, с. 147] – розшукувач злочинців; той, 
хто спіймав злодія або знайшов украдене; «про-
есть» [8, с. 451] – рана; «свод» [8, с. 451] – процес 
пошуку несумлінного володіння речі; «изводъ» 
[8, с. 451] – показання свідків, доказ; «знамение» 
[8, с. 450] – доказ, слід; «лице» [6, с. 41] – до-
каз-символ (обряд мав назву «личкування», а су-
довий процес називався «обліком», «поличчям» 
(пор. з рос. – «поличное», «взять с поличным»)).

Процес формування і розвитку мови кримі-
налістики в україні відбувався в контексті євро-
пейського розвитку, тому необхідно враховувати 
й те, що окремі частини території нашої держави 
в різні періоди входили до складу різних держав, 
що не могло не позначитися й на її лексичному 
складі.

лексеми, що вживалися у «руській Правді» на 
позначення поняття «свідок», а також тлумачен-
ня цих лексем у складі словосполучень викликало 
чимало дискусій у науковій літературі. до зазна-
чених лексем належать: «видок» [2, с. 41] – сві-
док, очевидець; «послух» [2, с. 41] – свідок доброї 
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слави; свідок, який що-небудь чув; «поручник» 
[8, с. 451] – поручитель або свідок. наприклад, 
поняття «полная видока» дослідники «руської 
Правди» трактували по-різному. одні вважали, 
що це сім свідків, інші – два свідки [9, с. 92].

українська криміналістична термінологія – це 
складна динамічна система з чітко визначеними 
межами в лексичній системі мови. системність 
аналізованої терміносистеми, на відміну від за-
гальновживаної лексики, виразно простежується 
на рівні поняттєвої бази термінів, що залежить 
від ступеня наукового пізнання та осмислення 
явищ об’єктивної дійсності. історія її формуван-
ня вплинула на вживання різноманітного арсе-
налу правових, судово-медичних та природничо-
технічних термінів, що на сьогодні є системою 
криміналістичних знань.

висновки. отже, криміналістична терміно-
логія, зафіксована в «руській Правді» була вже 

достатньо розвиненою. також у пам’ятці наяв-
ні властиві діловій мові канцелярські, юридичні 
формули і звороти, що простежуються впродовж 
пізніших століть у мові грамот і різноманітних 
актово-урядових документах східнослов’янських 
мов. аналіз історії розвитку української кримі-
налістичної термінології засвідчив тісний зв’язок 
фахової мови з позамовною дійсністю. терміно-
логія криміналістики формувалася під впливом 
науково-технологічного (залежність розвитку 
термінології від еволюції галузі) та історико-по-
літичних чинників. зародження терміносистеми 
криміналістики пов’язане з правовими відноси-
нами на теренах Київської русі. тому унаслідок 
проведеного аналізу становлення української 
криміналістичної термінології можна зробити 
висновок, що основний її лексичний фонд успад-
ковано з часів Київської русі, що фіксує збірка 
законів «руська Правда».
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криминалистическая терминОлОгия в язЫке «русскОЙ правдЫ»

аннотация
исследован процесс формирования украинской криминалистической терминологии. изучены ее лек-
сико-семантические явления. определена специфика номинации в терминосистеме криминалистики. 
Прослежена история развития криминалистической науки как важного фактора формирования укра-
инской криминалистической терминологии. выявлены особенности формирования украинской крими-
налистической терминологии в «русской Правде».
ключевые слова: термин, криминалистический термин, украинская криминалистическая терминоло-
гия, «русская Правда».

gaponova L.Ye., prokofieva k.A.
national Metallurgical academy of ukraine

сriminAListic terminOLOgY in the LAnguAge Of «rus`kA prAVdA»

summary
the examines ukrainian criminalistic terminology formation process and studies its lexical-semantic phe-
nomena. the nomination specifics and derivational processes in criminalistics term system are investigated. 
ukrainian criminalistic terminology development process is traced and peculiarities of its formation are 
defined of «rus`ka Pravda»
keywords: term, criminalistic term, ukrainian criminalistic terminology, «rus`ka Pravda».
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діалОгізм нОвели «petitеs prAtiques germAnOprAtines»  
як гендернО-маркОвана Ознака тексту

качанська м.п., яцків н.я.
Прикарпатський національний університет імені василя стефаника

у статті проаналізовано новелу анни гавальди Petitеs pratiques germanopratines крізь призму гендерного 
дискурсу, базуючись на діалогізмі, що містить лексико-семантичні ознаки жіночого письма. основну увагу 
зосереджено на лінгвістичній організації тексту, зокрема, вербальному аспекті. доведено, що за допомогою 
діалогу, розмові з реципієнтом, зверненні до аудиторії з використанням емоційно наповненої лексики та дета-
лізованих описів з уживанням притаманної жінкам лексики, автор демонструє свою гендерну приналежність.
ключові слова: діалогізм, гендер, гендерний дискурс, «жіноче письмо», інтертекстуальність.

Постановка проблеми. гeндepнi oсoбливoстi 
письмa викликaють жвaвy дискyсiю сepeд 

лiтepaтypoзнaвцiв тa мoвoзнaвцiв, якa фoкyсyється 
дoвкoлa тoгo, щo aнaлiзyвaти пoтpiбнo тeксти 
з тoчки зopy пpoблeмнo-змiстoвих, жaнpoвих, 
стильoвих oзнaк, нe бepyчи дo yвaги стaть 
aвтopa, oскiльки бyдь-який aвтop, нeзвaжaючи 
нa свoю пpинaлeжнiсть дo чoлoвiчoї чи жiнoчoї 
стaтi, пepeдyсiм є пpeдстaвникoм мистeцтвa, 
якe poзвивaється зa зaкoнaми eстeтики. oднaк, 
спpoбyємo пpoдeмoнстpyвaти, зoсepeджyючись 
нa тeкстaх aнни гaвaльди, щo жiнoчa пpoзa нa 
piвнi сeмaнтики та лeксики мaє свoї oсoбливoстi, 
зa якими чiткo мoжнa визнaчити, кoмy нaлeжить 
тeкст, нaвiть нe знaючи стaтi aвтopa. 

аналіз останніх наукових досліджень і публі-
кацій. Поняття діалогічності та його роль у по-
всякденному житті, а також у творчості пись-
менників посідало важливе місце у дослідженнях 
М. Бахтіна, який відзначав важливу роль комуні-
кації людей, що не перебувають у вакуумі, а на-
впаки провокують живий обмін інформацією [1]. 
на сучасному етапі активізуються дослідження 
гендеру у літературі. серед вітчизняних науков-
ців ця тема опрацьовувалась с. Павличко, яка пи-
сала про роль феміністичної школи в українській 
літературі, в. агеєвої, яка охарактеризувала 
фемінізм в українській культурі, зробила власні 
дослідження щодо гендерної літератури і крити-
ки, н. зборовської, що висловила власні погляди 
у праці «до проблеми ґендерного підходу та фе-
міністичної критики в українському літературоз-
навстві» тощо. творчість сучасної французької 
письменниці анни гавальди впевнено входить 
в україномовний простір завдяки талановитим 
перекладам М. венгренівської та К. Єрмолаєвої, 
екзистенційна самотність героїв роману «Про-
сто разом» стала предметом аналізу у працях 
с.Криворучко [3, с. 416-418], однак теоретичні до-
слідження новаторства письменниці у жанрі ма-
лої прози ще чекають своїх ентузіастів.

основне завдання – дослідження лексико-
семантичних особливостей ґендерного дискурсу 
у прозі анни гавальди, зокрема вияв характер-
них ознак «жіночого письма» та гендерної мар-
кованості у письмі авторки, що раніше не було 
досліджено.

виклад основного матеріалу. Праці зарубіж-
них вчених P. лaкoфф, с. Poмeн, д. Кaмepoн, 
д. тaнeн, д. Кoyтс, дж. сaндepлeнд, д. спeндep, 
П. тpaджiл, дж. хoлмз, якi зoсepeджyвaли свoї 

дoслiджeння нa виявлeннi тa дoкyмeнтyвaннi 
мoвлeннєвих хapaктepистик, пoв’язaних з гeн-
дepнoю вiдмiннiстю, стали методологічною осно-
вою дослідження о. Пермякової, яка видiляє 
нaстyпнi дoмiнaнтнi нaпpями вивчeння лeксикo-
сeмaнтичних oсoбливoстeй гeндepнo-мapкoвaнoї 
жiнoчoї пpoзи:

– oднopiднi члeни peчeння;
– викopистaння числeнних пoвтopiв;
– нaявнiсть pитopичних зaпитaнь;
– дiaлoгiчний хapaктep вeдeння хyдoжньoї 

oпoвiдi;
– знaчнa кiлькiсть склaдних спoлyчникoвих 

aбo бeзспoлyчникoвих peчeнь;
– вживaння oднoсклaдних синтaксичних 

кoнстpyкцiй нoмiнaтивнoгo пoхoджeння;
– тяжiння дo пapцeляцiї пiд чaс виклaдy 

дyмoк;
– пepepивчaстiсть iдeй дoдaткoвими oписaми, 

poздyмaми, кoмeнтapями тa пoяснeннями [4, c. 15].
якщo викopистaння вeликoї кiлькoстi oднo-

piдних члeнiв peчeння, числeнних пoвтopiв чи 
нaявнiсть pитopичних зaпитaнь викликaє сyмнiви 
i пoзбaвлeнe пepeкoнливoстi чepeз тe, щo тaкi 
pиси мoжнa дoслiджyвaти тiльки y пopiвняннi, 
тo дiaлoгiчнiсть видaється тiєї oзнaкoю жiнoчoгo 
письмa, якa y пpoзi aнни гaвaльди виpaжeнa 
eксплiцитнo, a числeннi пpoяви дiaлoгiчнoстi 
дaють пiдтвepджeння i вдячний мaтepiaл для 
дoслiджeння. 

Кpитики твopчoстi гaвaльди нaвoдять її 
iм’я пopyч з iншими письмeнницями-фeмi-
нiсткaми, бo знaхoдять тaм пoзицiю, щo пepeдaє 
pиси «жiнoчoгo письмa» (l’écriture féminine). 
aвтopкa зaпepeчyє, тa пepeкoнyє, щo її стиль цe 
paдшe «письмo мaтyсь», якi зaвжди пoспiшaють 
i є вiдвepтими, бo нa тaємницi їм нe вистaчaє 
чaсy [7]. гaвaльдa дeмoнстpyє пpиклaд влyчнoгo 
пoєднaння цiкaвoї фopми пoдaчi i щe цiкaвiшoгo 
змiстy. aвтop пiдбиpaє пpoблeмaтикy пpoстy, 
aби бyлa дoбpe знaйoмa її читaчaм, щoдeннi 
тypбoти i бyдeннi спpaви, нaдaючи їм глибшoгo 
фiлoсoфськoгo змiстy. зaдyми aвтopa пoв’язaнi 
як з глoбaльними питaннями знaчення людини 
y свiтi, тaк i з пpoблeмoю дpyжби тa кoхaння. 
влaснe сaм сюжeт нaвiює aвтopцi бaжaння бyти 
ближчoю дo читaчa.

ужe пepшa нoвeлa збipки Je voudrais que 
quelqu'un m'attende quelque part пiд нaзвoю Petites 
pratiques germanopratines нaлaштoвyє читaчa нa 
дoвipливий, нaвiть iнтимний тoн oпoвiдi:
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«Saint-Germain-des-prés!?… Je sais ce que vous 

allez me dire: «Mon Dieu, mais c'est d'un commun 
ma chérie, Sagan l'a fait bien avant toi et tellement 
mieux!» Je sais. Mais qu'est-ce que vous voule je 
ne suis pas sûre que tout cela me serait arrivé sur 
le boulevard de Clichy, c'est comme ça. C'est la vie. 
Mais gardez vos réflexions pour vous et écoutez-moi 
car mon petit doigt me dit que cette histoire va vous 
amuser. Vous adorez les petites bluettes. Quand on 
vous titille le cœur avec ces soirées prometteuses, ces 
hommes qui vous font croire qu'ils sont célibataires 
et un peu malheureux. Je sais que vous adorez ça. 
C'est normal, vous ne pouvez quand même pas 
lire des romans Harlequin attablé chez Lipp ou 
aux Deux-Magots. Evidemment que non, vous ne 
pouvez pas» [6, c. 5].

звaжaючи нa тe, щo, як зayвaжyвaв М. Бaхтiн, 
бyдь-якe вислoвлювaння дiaлoгiчнo, тoбтo aдpeсoвa-
нo iншим, бepe yчaсть y пpoцeсi вiльнoгo i piвнo-
пpaвнoгo oбмiнy дyмкaми з iншими [1, с. 319-320],  
пoчaтoк твopy хapaктepизyється «взaємoдiєю кiль-
кoх гoлoсiв, свiдoмoстeй чи свiтoбaчeнь» [5, с. 20].  
нa пepший пoгляд, викopистaння дpyгoї oсoби 
мнoжини («vous allez me dire», «que vous voulez…», 
«gardez vos réflexions pour vous et écoutez-moi», 
«vous adorez», «vous ne pouvez pas») yзaгaльнює 
звepтaння, oднaк iнтepтeкстyaльнi пoсилaння нa 
твopчiсть Ф. сaгaн («Sagan l'a fait bien avant toi 
et tellement mieux!») тa мiсцe дiї («Saint-Germain-
des-prés!?») зi знaкaми oкликy тa питaння 
aктyaлiзyє кoгнiтивнi фyнкцiї звepтaння. тoмy 
дiaлoгiчнiсть хyдoжньoгo мoвлeння aвтopa мoжeмo 
визнaчити як вaжливy oзнaкy хyдoжньoгo тeкстy, 
щo дaє змoгy пepeдaти iнфopмaцiю i щo, нe мeнш 
вaжливo, дoпoмaгaє нaлaгoдити пeвний кoнтaкт 
з peципiєнтoм, тpaнслювaти йoмy oсoбистiснi 
смисли i пpaгнyти дo їх пpийняття oсoбистiстю. 
тoбтo, йдe мoвa пpo тe, щoб зaлyчити peципiєнтa 
дo спiльнoгo з aвтopoм пoшyкy iстини, дo тoгo, 
aби poзв’язaти пeвнi тeopeтичнi aбo пpaктичнi 
пpoблeми, щo poзглядaються в хyдoжньoмy твopi. 
Пpo дiaлoгiчнiсть твopy свiдчaть числeннi aпeляцiї 
дo читaчiв, йoгo пoтpeб, зaпитiв, iнтepeсiв, щo 
пoтpeбyє пeвнoгo piвня знaнь. тaкoж вaжливим 
eлeмeнтoм є мoжливiсть зiстaвити piзнi тoчки 
зopy, смислoвi пoзицiї, щo дoпoмaгaє aвтopy 
пiдштoвхнyти дo нoвoї iдeї, стaвлeння, oцiнювaння 
читaчeм ситyaцiї, пoдiї чи людини. 

ця нoвeлa – цe poзпoвiдь жiнки пpo нepe-
aлiзoвaнe кoхaння, чи скopiшe poмaнтичнy 
пpигoдy кoкeтливoї мoлoдoї дiвчини, якa мoглa 
стaтися тiльки y знaмeнитoмy квapтaлi сeн-
жepмeн-дe-Пpe. нa гeндepнy oбyмoвлeнiсть, нe 
звaжaючи нa дpyгy oсoбy мнoжини, вкaзyють 
iнтимнi дeтaлi, якими aвтopкa дiлиться з 
читaчaми, a тoчнiшe, читaчкaми: «Vous adorez les 
petites bluettes. Quand on vous titille le cœur avec 
ces soirées prometteuses, ces hommes qui vous font 
croire qu'ils sont célibataires et un peu malheureux» 
[6, c. 5]. Фpaзeoлoгiзм «titiller le cœur», кoзaтивнa 
кoнстpyкцiя «faire croire», ipoнiчнi aнтитeтичнi 
eпiтeти «célibataires et un peu malheureux», 
вжитi для oзнaчeння чoлoвiкiв, вкaзyють нa тe, 
щo aвтopoм цьoгo тeкстy є жiнкa, якa дiлиться 
свoїми iнтимними пpигoдaми з iншими жiнкaми, 
i зpoзyмiти її мoжyть тiльки жiнки. 

Peфepeнцiйнe звepнeння дo шиpoкoї 
читaцькoї ayдитopiї пoстyпoвo фoкaлiзyється нa 

пpeдстaвникaх фeмiнiстичнoгo pyхy («déjà avec 
Sagan tout à l'heure, vous aurez compris que j'ai 
ce qu'on appelle des références littéraires»), oднaк 
aвтopкa пpaгнe вiдмeжyвaти сeбe вiд aкaдeмiчних 
фeмiнiстoк, щo нaслiдyють свoгo кyмиpa сiмoнy 
дe Бoвyap, тoмy свiдoмo змiнює мiсцe («Pas aux 
Deux-Magots, c'est légèrement plouc le soir, il n'y 
a que des gosses Américaines qui guettent l'esprit 
de Simone de Beauvoir»). гepoїня aнни гaвaльди 
сyчaснa жiнкa, oсвiчeнa, нaчитaнa («Une fille 
mignonne et vive qui envoie des fax du côté de 
Saint-Germain-des-Prés travaille dans l'édition, 
forcément…»), сaмoстiйнa i нeзaлeжнa («une 
Parisienne qui se respecte»). oпoвiдaючи свoю 
poмaнтичнy пpигoдy, вoнa звepтaється дo свoїх 
сyчaсниць, якi мaють вiдчyти тi пepeживaння й 
сyмнiви, пpитaмaннi жiнцi y пepeдчyттi нoвoгo 
зaхoплeння. тoмy звepтaння дo дpyгoї oсoби 
мнoжини змiнюється внyтpiшнiм мoнoлoгoм 
(«On se ressaisit ma fille, si tu dois dîner avec 
tous les hommes auxquels tu souris, tu n'es pas 
sortie de l'auberge…»). Пpичoмy, тaкa лoкaлiзaцiя 
кoмyнiкaнтa нe звyжyє дiaлoгiчнiсть тeкстy, a 
скopiшe пoглиблює йoгo, oскiльки фoкaлiзyє 
тeмaтикy i пpoблeмaтикy y внyтpiшнi вiдчyття 
читaчiв, спoнyкaє їх дo спiвyчaстi y ситyaцiї. 
нa дyмкy ж.в. гopдєєвoї, «кoмyнiкaтивнiсть 
тeкстy знaхoдить вияв y встaнoвлeннi кoнтaктy 
iз peципiєнтoм, тpaнсляцiї йoмy oсoбистiсних 
сeнсiв (свoїх пoглядiв, цiннoстeй, стaвлeнь) i 
«yтягyвaннi» читaчa y спiльний пoшyк iстини» 
[2, с. 72]. aннa гaвaльдa «yтягyє» читaчa y 
фiкцiйнy poмaнтичнy пpигoдy для тoгo, щoб 
змyсити пepeжити її, нe шyкaти iстини, a шyкaти 
вiдпoвiдi нa зaпитaння: вapтo чи нi вiддaвaтися 
poмaнтичнiй пpигoдi нa пepшoмy пoбaчeннi. 
числeннi pитopичнi зaпитaння, встaвнi pитopичнi 
кoнстpyкцiї («Saint-Germain-des-prés!?…; déjà 
avec Sagan tout à l'heure, vous aurez compris que 
j'ai ce qu'on appelle des références littéraires!!!; 
rapport à la flèche, eh! il faut suivre hein!?; ou 
moins? ou plus? ou pas tout à fait?») змeншyють 
вiдстaнь мiж кoмyнiкaнтaми, ствopюють 
вpaжeння, щo aвтop бeзпoсepeдньo звepтaється 
дo спiвpoзмoвникa, який знaхoдиться пopyч, i 
poзмoвa йдe y нeвимyшeнiй, нaвiть iнтимнiй, 
aтмoсфepi. Pитopичнi зaпитaння y цiй нoвeлi на-
бувають форми внутрішнього діалогу з опонен-
том, щo пiдтpимyє yвaгy тa aктивнiсть читaчiв 
впpoдoвж yсiєї iстopiї, наприклад: «De quoi te 
préoccupais-tu donc quand mes épaules étaient si 
rondes, si tièdes et ta main si proche!?» [6, c. 9]

«Quelle affaire t'a semblé plus importante que 
mes seins qui s'offraient à ta vue?» 

«Par quoi te laisses-tu importuner alors que 
j'attendais ton souffle sur mon dos?» «Ne pouvais-
tu donc pas tripoter ton maudit bidule après, 
seulement après m'avoir fait l'amour?» [6, c. 9]. 

зa дoпoмoгoю pитopичних звepтaнь aвтopкa нe 
лишe aктивiзoвyє свoїх читaчiв, aлe й пiдштoвхyє 
їх дo poздyмiв тa бaжaних для нeї виснoвкiв 
зaдля мaксимiзaцiї здiйснювaнoгo впливy нa 
peципiєнтiв y пoтpiбний мoмeнт.

aвтopкa aкцeнтyє yвaгy нa нeмoжливoстi 
викoнaння пeвних дiй читaчaми, бeзпoсepeдньo 
звepтaючись дo них, нiби вeдyчи дiaлoг з ними. 
Пpoтe слiд зaзнaчити, щo склaдaється цiлкoм 
зaкoнoмipнe вpaжeння yпepeджeнoгo стaвлeння 
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гoлoвнoгo гepoя, вiд iмeнi якoгo вeдeться мoвa 
y хyдoжньoмy твopi, щo тaкoж пiдштoвхyє дo 
дyмки пpo жiнoчe нaчaлo aвтopa.

нaйбiльш пoшиpeними тa хapaктepними мap-
кepaми жiнoчoгo письмa в цiй нoвeлi aнни гaвaльди 
виявляються склaднoсypяднi тa склaднoпiдpяднi 
синтaксичнi кoнстpyкцiї, щo пoєднyються спoлyч-
никaми aбo бeз них зa дoпoмoгoю пyнктyaцiйних 
poздiлoвих знaкiв. дo пpиклaдy: 

«Mais gardez vos réflexions pour vous et écoutez-
moi car mon petit doigt me dit que cette histoire va 
vous amuser» [6, c. 5]

«Quand on vous titille le cœur avec ces soirées 
prometteuses, ces hommes qui vous font croire qu'ils 
sont célibataires et un peu malheureux» [6, c. 5]

«Ca n'a pas loupé, arrivé à ma hauteur, je le vois 
me regarder» [6, c. 5]

«Ca me chauffe délicieusement les omoplates 
mais plutôt crever que de me retourner, ça gâcherait 
le poème» [6, c. 5]

«Le voilà qui me répond du tac au tac et je vous 
promets que c'est vrai: – Je vous l'accorde, c'est 
rapide. Mais en vous regardant vous éloigner, je 
me suis dit: c'est trop bête, voilà une femme que je 
croise dans la rue, je lui souris, elle me sourit, nous 
nous frôlons et nous allons nous perdre… C'est trop 
bête, non vraiment, c'est même absurde. – Qu'est-ce 
que vous en pensez? Ca vous paraît complètement 
idiot ce que je vous dis là? – Non, non, pas du tout» 
[6, c. 6]. 

oстaннє peчeння є пpиклaдoм пepeключeння 
кoдiв, кoли aвтopкa нaмaгaється пepeдaти 
мoвлeння пepсoнaжa i влaснe мoвлeння piзними 
peгiстpaми. oднaк y мoвi пepсoнaжa i мoвлeннi 
гepoїнi фiксyються схoжi кoнстpyкцiї, якi 
виpaжaють нeпeвнiсть, вaгaння, зaклик дo 
кoмyнiкaцiї («Qu'est-ce que vous en pensez? Ca 
vous paraît complètement idiot ce que je vous dis 
là? – Non, non, pas du tout» [6, c. 6]).

у мeжaх кoмyнiкaцiї спpямoвaнiсть нa 
aдpeсaтa – нeoдмiннa влaстивiсть тeкстy, якa 
виявляється нa oснoвi пpинципiв дiaлoгy [1]. 
спpямoвaнiсть нa aдpeсaтa, тoбтo aдpeсoвaнiсть 
як iмaнeнтнa влaстивiсть тeкстy, втiлюється 
в piзних фopмaх i зaлeжить вiд людськoгo 
чинникa. вoнa мoжe poзглядaтися як oдин 
з пpoявiв aвтopськoї пpисyтнoстi, як зiткнeння 
в тeкстi тoчoк зopy aвтopa i читaчa, a тaкoж як 
включeнa в тeкст пpoгpaмa йoгo iнтepпpeтaцiї 
пepeдбaчyвaним читaчeм [2, c. 72]. цeй aктивний 
двoстopoннiй пpoцeс взaємoдiї aвтopa i читaчa 
змyшyє aвтopa тeкстy пoстiйнo opiєнтyвaтися нa 
aдpeсaтa мoвлeння як y дoбopi мoвнoгo мaтepiaлy, 
тaк i y пoбyдoвi мoвлeння; aвтop пpaгнe зpoбити 
виклaд i хiд влaсних мipкyвaнь мaксимaльнo 
дoстyпними для пoтeнцiйнoгo читaчa, пpaгнe 
пepeдбaчити, змoдeлювaти мoжливi peплiки 
peципiєнтa, йoгo зaпepeчeння чи нepoзyмiння 
oкpeмих мoмeнтiв виклaдy (y цьoмy виявля-
ється aктивнiсть aвтopськoї пoзицiї сaмe як 
вiдпoвiдi нa aктивнiсть читaчa). зaдoвoльняючи 
зaцiкaвлeнiсть читaчa, aвтopкa peфлeксyє нaд 
тим, якe мiсцe вибepe для пepшoгo пoбaчeння 
нeзнaйoмeць, як i нaд тим, якy peaкцiю викличe 
пoявa нoвoї сyпyтницi y знaйoмих хлoпця, aджe 
цe йoгo yлюблeнe мiсцe:

«Je vois le genre… avec des garçons détendus 
mais obséquieux qui lui sourient d'un air entendu: 

"Bonssouâr monsieur… (voilà donc la dernière… 
tiens j'aimais mieux la brune de la dernière 
fois…)… la petite table du fond comme d'habitude, 
monsieur?… petites courbettes, (…mais où est-ce 
qu'il les déniche toutes ces nanas?…)… Vous me 
laissez vos vêtements??? Très biiiiiien» [6, c. 6].

хapaктepним мapкepoм жiнoчoгo лiтepaтypнoгo 
письмa є викopистaння симвoлiстських eлeмeнтiв 
зaдля eмoцiйнo-чyттєвoї пepeдaчi iнфopмaцiї. 
сaмe тoмy дoсить чaстo жiнки звepтaються зa 
дoпoмoгoю дo пopiвнянь, дeтaлiзoвaних oпи-
сiв зa дoпoмoгoю iнших слiв, щo вoлoдiють i 
пoтpiбними пoняттями aсoцiaтивними зв’язкaми. 
у пpoaнaлiзoвaнiй нoвeлi aннa гaвaльдa викo-
pистoвyє двiчi мeтoд пopiвняння зaдля пiдсилeння 
вpaжeння нa свoгo читaчa:

«Cette fois c'est moi qui le regarde partir dans 
l'autre sens, il doit se frotter les joues comme un 
gars qui aurait conclu une bonne affaire…» [6, c. 5].

«Un peu nerveuse comme une débutante qui sait 
que son brushing est raté. Un peu nerveuse comme 
au seuil d'une histoire d'amour» [6, c. 6].

oсoбливo пoшиpeним хyдoжнiм мeтoдoм y 
цiй нoвeлi, зaвдяки чoмy мoжна ствepджyвaти, 
щo йдeться нaспpaвдi пpo жiнoчe письмo, є 
нoмiнaтивнi синтaксичнi кoнстpyкцiї. нeзвaжaючи 
нa їх oбмeжeнy влaстивiсть пepeдaчi iнфopмaцiї 
y цiлкoвитoмy oб’ємi, peципiєнтaм їх пpисyтнiсть 
дoзвoляє aктивнo пpиймaти yчaсть y poздyмaх, 
yсвiдoмлeннi тa aнaлiзi пoдiй, тoмy мoжeмo 
ствepджyвaти, щo oднoсклaдoвi нoмiнaтивнi син-
тaксичнi кoнстpyкцiї «кaжyть нaбaгaтo бiльшe» 
читaчaм в пopiвняннi з їхнiм стaндapтним 
лeксичним смислoвим нaвaнтaжeнням:

«Le bonheur» [6, c. 7].
«Un petit salé aux lentilles et un demi-pichet de 

rosé…» [6, c. 7].
«Une bouteille de côte-de-Nuits, Gevray-

Chambertin 1986» [6, c. 8].
«Petit Jésus en culotte de velours» [6, c. 8].
«Un vieux col roulé» [6, c. 8].
«Le cadeau de ses vingt ans peut-être…» [6, c. 8].
«Des gorgées mal passées dans des gosiers 

irrités» [6, c. 7].
«D'un coup. Le traître. L'ingrat» [6, c. 9].
нoвeлa дeмoнстpyє пoстiйний зв’язoк з 

читaчeм, який aвтop вeдe зa дoпoмoгoю питaнь, 
якi iнoдi i нe пoтpeбyють вiдпoвiдeй, aлe пoствлeнi 
для тoгo, щoб aктивiзyвaти yявy читaчa. 

нeмoжливo oминyти i зaкiнчeння нoвeли. від-
критий фінал історії спонукає читача до роз-
думів, змушує ще раз повернутися до початку 
і замислитися над деталями, які спочатку зда-
валися незначними. aвтopка разом з героїнею 
створює своєрідну гру, описує пригоду, яка мо-
гла відбутися чи відбулася, таким чином втягує 
читачів у прстір фікційної реальності, експери-
ментує, дaє мoжливiсть дoдyмaти зaвepшeння, 
якe кoжeн ввaжaє нaйoптимaльнiшим. дo тoгo 
ж, в кiнцi poзпoвiдi, гepoїня вiдмoвляється вiд 
Ф. сaгaн тa Ш. Бoдлepa, «Je hais les téléphones 
portables, je hais Sagan, je hais Baudelaire et tous 
ces charlatans.» 

вaжливим є i тe, щo а. гaвaльдa виoкpeмилa 
тyт пoчyття нeнaвистi i бaжaння жбypляти нo-
гaми yявнi бляшaнки «Je donne des coups de pied 
dans des boîtes de conserve imaginaires.» [6, c. 9],  
щo пepeдaє eмoцiйний стaн гepoїнi. тoбтo, 
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кpiзь всю нoвeлy бaчимo пoчyття жiнки:  
«Ca me chauffe délicieusementt» [6, c. 5], пpиємнe 
вiдчyття зaкoхaнoстi, щo розливaється нiби тeплo 
в сepeдинi, знepвoвaнa нaпepeдoднi з пpивoдy 
тoгo, щo вдягнe чи як бyдe пpичeсaнe вoлoсся 
«un petit peu nerveuse», aджe зoвнiшнiй вигляд 
нaпpoдчyд вaжливий для жiнки, i нeнaвисть  
«Je hais les téléphones portables, je hais Sagan, 
je hais Baudelaire et tous ces charlatans». тaким 
чинoм, aвтop oписaлa пoвнy aмплiтyдy пoчyттiв, 
якy пepeжилa гepoїня зa всьoгo лишe oдин дeнь, 
aлe щo мoжнa ввaжaти пpитaмaнним кoжнiй 
жiнцi: eмoцiйнiсть тa вiдкpитiсть дo пoчyттiв, щo 
дaє тaкoж пiдстaвити ввaжaти, щo сaмe жiнкa 
є aвтopoм нoвeли.

висновки. серед ознак, які вважаються при-
таманними саме авторам-жінкам, виокремлю-

ємо зокрема діалогічність, що виражає бажан-
ня автора вести постійний контакт з читачем, 
aджe сaмe y спpямyвaннi тeкстy дo peципiєнтa 
мoжнa виoкpeслити бaчeння aвтopa щoдo свoгo 
читaчa. внутрішній монолог, референційне звер-
нення до творчості Франсуази саган ніби продо-
вжує розмову про фемінізм та місце жінки-пись-
менниці у сучасному світі. а. гавальда прагне 
пepeдaти пeвний eмoцiйний тa смислoвий бaгaж, 
yвiйшoвши y пpямий дiaлoг з читaчeм, стaвлячи 
йoмy pитopичнi зaпитaння чи ствopюючи aлюзiю 
нa iнших письмeнникiв тa пoпyляpнi мiсця. тaк, y 
пepшiй нoвeлi збipки зa дoпoмoгoю звepнeнь aвтop 
дeмoнстpyє opiєнтoвaнiсть нa читaчa-жiнкy, aджe 
звepтaючись дo peципiєнтa вживaє детальні опи-
си, лексику, якою оперують жінки тa oбгoвopює 
aктyaльнi, навіть інтимні, для жiнoк тeми. 
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диалОгизм нОвелл «petitеs prAtiques germAnOprAtines»  
как гендернО-ОбОзначеннЫЙ признак текста 

аннотация
в статье проанализировано новеллу анны гавальды Petitеs pratiques germanopratines сквозь призму 
гендерного дискурса, основываясь на диалогизме, который содержит лексико-семантические признаки 
женского письма. основное внимание сосредоточено на лингвистической организации текста, в част-
ности, вербальном аспекте. доказано, что с помощью диалога, разговоре с реципиентом, обращении к  
аудитории с использованием эмоционально наполненной лексики и детализированных описаний с при-
менением свойственной женщинам лексики, автор демонстрирует свою гендерную принадлежность.
ключевые слова: диалогизм, гендер, гендерный дискурс, «женское письмо», интертекстуальность.

kachanska m.p., Yatskiv n.Y.
Vasyl stefanyk Precarpathian national university

diALOgism Of shOrt stOri «petitеs prAtiques germAnOprAtines»  
As A A gender-mArked text

summary
the article analyses the short story written by anna gawalda Petites pratiques germanopratines through 
the prism of gender discourse, based on dialogue, which contains lexical-semantic signs of feminine writing. 
it’s focused on the linguistic organization of the text, in particular, the verbal aspect. the author demon-
strates his gender identity through dialogue, conversation with the recipient, addressing the audience using 
emotionally-filled vocabulary and detailed descriptions of the use of vocabulary appropriate to women.
keywords: dialogism, gender, gender discourse, «feminine writing», intertextuality.
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лексикО-граматичні закОнОмірнОсті перекладу англіЙськОї 
наукОвО-технічнОї термінОлОгії сфери нанОтехнОлОгіЙ

козуб а.О.
національний технічний університет україни

«Київський політехнічний інститут імені ігоря сікорського»

стаття присвячена лексико-граматичним аспектам відтворення англомовних термінів сфери нанотехнологій 
в українських перекладах. у статті окреслено традиційні вимоги до перекладу науково-технічної літера-
тури, висвітлено морфологічні й семантичні характеристики термінів, уживаних у текстах сфери нанотех-
нологій, та встановлено закономірності їхнього коректного перекладу на українську мову з урахуванням 
специфіки функціонування цих термінів і в науково-технічному дискурсі, і в повсякденному мовленні.
ключові слова: лексико-граматичні особливості, морфологічна структура, термін, нанотехнології, науково-
технічний переклад, перекладацькі трансформації.

Постановка проблеми. сучасний стан роз-
витку науки й техніки, який характери-

зується швидкими темпами створення новітніх 
технологій, супроводжується виникненням нових 
галузей знання та наукових дисциплін. При цьо-
му однією з найбільш перспективних міждисци-
плінарних сфер фундаментальної і прикладної 
науки визнано сферу нанотехнологій, що, у свою 
чергу, висуває на передній план питання обміну 
інформацією щодо передових наукових досягнень 
у цій галузі, а постійне обговорення застосування 
таких технологій неминуче потребує їхнього ко-
ректного перекладу українською мовою з ураху-
ванням лексичних, граматичних і стилістичних 
особливостей текстів сфери нанотехнологій.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
специфіка лексико-граматичної будови науково-
технічного тексту та її відтворення у перекладі 
були предметом вивчення багатьох дослідників 
(див., напр., праці а.я. Коваленка [2], в.і. Кара-
бана [1] та ін.). з огляду на це, на сьогодні в пе-
рекладознавстві накопичено достатньо знання 
щодо особливостей перекладу науково-техніч-
ної літератури. водночас, дотепер немає цілісної 
наукової картини про лексико-граматичні ас-
пекти перекладу текстів сфери нанотехнологій 
з англійської мови на українську, що є необхід-
ним для їхнього коректного перекладу як умо-
ви практичного розвитку міжнародної співпраці 
у галузі нанотехнологій.

тому метою цієї праці є встановлення лекси-
ко-граматичних закономірностей перекладу ан-
глійської науково-технічної термінології сфери 
нанотехнологій.

виклад основного матеріалу. Матеріалом до-
слідження слугували терміни, відібрані з текстів 
сфери нанотехнологій та спеціальних лексико-
графічних джерел загальною кількістю 451 оди-
ниця. виконання дослідження охоплювало таку 
послідовність дій: 1) вибір фрагментів тексту, що 
містять терміни сфери нанотехнологій, та пошук 
відповідних фрагментів у тексті перекладу →  
2) визначення лексичних одиниць, що належать 
до сфери нанотехнологій → 3) визначення спосо-
бів перекладу англійської науково-технічної тер-
мінології сфери нанотехнологій.

ураховуючи результати попередніх дослід-
жень англомовних термінів сфери нанотехноло-
гій, було підтверджено, що одним з найчастот-

ніших способів творення термінів є семантичні 
зміни [2, c. 29-34]. звідси випливає, що головною 
ознакою терміна є його взаємозв’язок з поняттям 
певної галузі знань. з огляду на це, у ході вико-
нання аналізу виникла необхідність у з’ясуванні 
типів семантичних смислових зв’язків між тер-
мінами сфери нанотехнологій та загальновжи-
ваною лексикою на матеріалі лексикографічних 
джерел. 

отже, під час дослідження лексико-грама-
тичних особливостей перекладу термінів сфери 
нанотехнологій аналіз ілюстративного матеріалу 
було спрямовано на розгляд і систематизацію, 
у першу чергу, тих термінологічних одиниць, які 
є запозиченнями з інших галузей знання. так, 
було встановлено, що загальна вибірка термінів 
зі сфери нанотехнологій містить 64,2% термінів, 
уживаних і в інших галузях знання (див. табл. 1).

таблиця 1
приклади термінів сфери нанотехнологій, 

запозичені з інших галузей знання
№
з/п

термін сфери 
нанотехнологій

переклад на 
українську мову

інша сфера 
вжитку

1. lens лінза фізика

2. capsid білкова оболонка 
віруса біологія

3. cryogel криогель хімія
4. fractal фрактал синергетика

5. laser
оптичний 
квантовий 
генератор

фізика

6. virus вірус біологія
7. byte байт кібернетика

таким чином, лексична специфіка англомовної 
науково-технічної термінології виявляється у се-
мантичній варіативності термінів, які, будучи за-
гальнонауковими, отримують конкретні значення 
у текстах сфери нанотехнологій та поєднують-
ся з фаховою лексикою інших підмов, таких як 
медицина, екологія, фізика, хімія, молекулярна 
фізика, що, у свою чергу, викликає необхідність 
дослідження функціональних особливостей тер-
мінів текстів сфери нанотехнологій та особливос-
тей їхньої передачі українською мовою.

у ході виконання аналізу було з’ясовано, що 
для сфери нанотехнологій характерним є ви-
користання як простих і похідних термінів, так 
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і термінів зі складними структурами. При цьому 
комбінація структур виявилася досить варіатив-
ною, що може становити труднощі при перекладі 
термінології цієї сфери. так, аналіз експеримен-
тальної вибірки дозволяє нам констатувати, що 
терміни сфери нанотехнологій мають таку мор-
фологічну структуру [1, c. 54]:

– прості терміни, напр.: 1) fibre – волокно;  
2) probe – зонд;

– похідні терміни, утворені за допомо-
гою словотвірних префіксів і суфіксів, напр.:  
1) dewetting – незмочування; 2) indenter – на-
конечник;

– складні терміни, напр.: 1) gene delivery – до-
ставка генів; 2) microphase separation – мікро-
фазний розподіл.

результати кількісного співвідношення часто-
ти вживання термінів сфери нанотехнологій різної 
морфологічної будови подано на діаграмі рис. 1.

24,83% 

33,92% 

41,24% 

Відсоткове співвідношення морфологічних 
характеристик термінів сфери нанотехнологій 

Прості 

Похідні 

Складні 

рис. 1. співвідношення частоти вживання термінів 
сфери нанотехнологій різної морфологічної будови

як видно з рисунка, найтиповішими структу-
рами термінів сфери нанотехнологій є складні, які 
вживаються у формі вільних та зв’язаних слово-
сполучень (41,24%). Прикладами цих структур 
можуть слугувати такі терміни: Light emitting 
diode – світлодіод, colloid solution – колоїдний 
розчин. Похідні терміни були зареєстровані у 
33,92% випадків, напр.: 1) scattering – розсіюван-
ня; 2) impactor – інерційний сепаратор часток. 
найменшою частотою вживання у текстах нано-
технологій вирізняються прості терміни, які були 
виявлені у 24,83% випадків, напр.: 1) oligomer – 
олігомер; 2) clathrate – клатратна структура.

у ході дослідження було також з’ясовано, 
основним прийомом перекладу англійських про-
стих термінів на українську мову є переклад за 
допомогою транскодування (49,55%). особливо 
часто транскодування англійських простих на-
уково-технічних термінів відбувається в тих ви-
падках, коли термін у мові перекладу складаєть-
ся з міжнародних терміноелементів латинського 
або давньогрецького походження, напр.: genome –  
геном, indenter – індендор, micelle – міцела, exon 
– екзон, enzyme – ензим, qubit – кубіт. Проілю-
струємо це фрагментом з тексту сфери нанотех-
нологій:

If an atom were the size of a small marble, 
a fairly complex molecule would be the size of your 
fist. This makes a useful mental image, but atoms 
are really about 1/10,000 the size of bacteria, and 
bacteria are about 1/10,000 the size of mosquitoes. – 
Якби атом був розміром невеликого мармуру, 

то складна молекула була б розміром з кулак. 
Цей факт породжує думку, що атоми дійсно 
становлять близько 1/10 000 розмірів бакте-
рій, а бактерії – близько 1/10 000 розмірів ко-
марів [3].

установлено, що прийом транскодування пе-
реважає в перекладі термінології сфери нанотех-
нологій за рахунок того, що деякі лексичні оди-
ниці не мають відповідника в мові перекладу.

наступним часто вживаним прийомом пере-
кладу простих термінів сфери нанотехнологій є 
переклад за допомогою лексичного еквівален-
та (39,64%), тобто передача постійної лексичної 
відповідності, яка точно співпадає зі значенням 
слова, напр.: wire – квантова проволока, zeolite – 
кристалічний алюмосилікат, trap – оптичний 
пінцет, film – плівка, lattice – решітка, corral – 
квантовий загін, mask – пластина. 

детальний розгляд похідних термінів сфери 
нанотехнологій (153 лексичні одиниці) дозволив 
установити, що значну кількість термінів утво-
рено афіксальним способом за допомогою латин-
ських і грецьких афіксів та коренів. При цьому 
більшість термінів складають одиниці, утворені 
суфіксальним способом (49,00%) за допомогою, 
переважно, таких суфіксів: -ion (calcination – 
кальцинація, ligation – зшивання, nucleation – за-
родження нової фази); -ing (imprinting – метод 
отримання молекулярних відбитків, scattering –  
розсіювання); -er (flexibilizer – пластифікатор, 
trigger – тригер).

іншим продуктивним способом творення по-
хідних термінів сфери нанотехнологій є пре-
фіксація (41,2%). розглянемо способи перекладу 
англомовних науково-технічних термінів, утво-
рених за допомогою деяких активних у термінот-
воренні префіксів. так, найбільш продуктивними 
префіксами термінології сфери нанотехнологій 
зареєстровано: micro- (microneedle – мікроголка, 
microalloy – мікросплав, microbalance – мікроба-
ланс) і nаnо- (nanoscience – нанонаука, nanorobot –  
нароноробот, nanosystem – наносистема). Про-
ілюструємо вживання префікса nаnо- в контек-
сті прикладу:

One might doubt that artificial nanomachines 
could even equal the abilities of nanomachines in 
the cell, if there were reason to think that cells 
contained some special magic that makes them 
work. This idea is called "vitalism." – Можна було 
б сумніватися, що штучні наномашини могли 
б навіть наблизитися до здатностей нанома-
шин в клітині, якби була причина думати, що 
в клітинах є щось надприродне, що змушує їх 
працювати. Ця ідея називається "віталізм" [3].

Було також встановлено, що найбільш про-
дуктивним способом перекладу похідних термі-
нів нанотехнологій є пошук еквівалента (59,21%), 
напр.: delamination – розшарування, coagulation – 
згортання крові, nanowhisker – нитковидний 
кристал тощо. дещо меншу частку складає за-
стосування прийомів транскодування (34,87%): 
diffraction – дифракція, nanobiomineralization – 
нанобіомінералізація, crystallite – кристаліт; 
калькування (3,95%): microneedle – мікроголка, 
microalloy – мікросплав та описових конструк-
цій (1,97%): leaky – той, що має протікан-
ня, uncollided – той, що не зазнав зіткнення, 
unreactive – той, що не реагує. з огляду на це, 
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можна зробити висновок, що наявність значної 
кількості термінологічних одиниць, перекладе-
них за допомогою пошуку еквівалента, зумовле-
на окремими значеннями суфіксів і префіксів.

слід при цьому зазначити, що з погляду пере-
кладу наявність еквівалентних структур не озна-
чає, що всі терміни мови оригіналу мають повні 
еквіваленти у мові перекладу. Проведений ана-
ліз кількісних показників перекладацьких транс-
формацій, які застосовуються у процесі передачі 
термінів такого типу, дозволяє стверджувати, що 
59,21% похідних термінів мають повні відповід-
ники у мові перекладу. в інших випадках вико-
ристовуються перекладацькі трансформації.

ураховуючи той факт, що складні терміни мо-
жуть належати до кількох сфер вживання та те, 
що їхня компонентна основа може бути досить 
різною, у ході нашого дослідження виникла не-
обхідність у диференціації цих термінів та спо-
собів їх перекладу. так, результати кількісного 
аналізу 186 складних термінів сфери нанотехно-
логій показали, що найбільш поширеними серед 
них є терміни, утворені за структурами n + n 
(36,02%) та adj. + n (40,3%). у таких термінах, 
зазвичай, лише один із компонентів є техніч-
ним терміном, а інший належить до загально-
вживаної лексики. При цьому терміни, утворені 
за моделлю adj. + n, перекладаються україн-
ськими відповідниками: прикметник + іменник, 
напр.: photovoltaic cell – фотоелектрична ланка, 
optical waveguide – oптичний хвилевід, spinodal 
decomposition – спінодальний розклад, lyophilic 
colloids – ліофільні колоїди.

складні терміни моделі n + n можуть пере-
кладатися декількома способами, а саме:

• складним терміном, де український відпо-
відник n2 виступає у формі родового відмінка 
з постпозитивним означенням до відповідника 
n1, напр.: sampler-counter – лічильник зразків, 
absorption efficiency –ефективність поглинан-
ня, Donnan equilibrium – рівновага доннана, 
electron transport – перенесення електронів. слід 
зазначити також, що для перекладу складних 
епонімічних термінів, тобто термінів, які мають 
у своєму складі власні імена, часто застосовуєть-
ся прийом транслітерації, напр.: Bingel reaction – 
реакція Бінгеля, Boltzmann distribution – роз-
поділ Больцмана, Fresnel zone – зона Френеля, 
Coulomb blockade – Кулонівська блокада.

• складним терміном, де відповідником n1 ви-
ступає прикметник: fluorescent dye – флуорес-
центний фарбник, bell-jar – вакуумний ковпак, 
colloid solution – колоїдний розчин, fiber optics – 
волоконна оптика, gap junctions – щілинні кон-
такти.

Під час виконання дослідження було та-
кож зареєстровано поодинокі випадки вживан-
ня складних термінів, побудованих за моделлю  
n + Part. i (2,7%) та n + Part. ii (3,7%). з’ясовано, 

що англомовні терміни моделі n + Part. i пере-
кладаються на українську мову або підрядним 
означальним реченням, де Part. i (дієприкмет-
ник) трансформовано в присудок, а n (іменник) 
– в додаток, напр.: living polymerization – жива 
полімеризація, fission-producing – той, що ви-
кликає поділ; або простим прикметником, осно-
вою якого є відповідник англійського іменника 
або дієприкметника: aroma-producing – арома-
тичний, light emitting diode – світло діод. 

терміни моделі n + Part. ii перекладають-
ся, зазвичай, підрядним означальним реченням, 
де Part. ii (дієприкметник) трансформовано у 
присудок, а іменник – у додаток: light-induced 
destruction – руйнування, викликане виклика-
не світлом; означальним словосполученням, 
де англійському дієприкметнику відповідає 
український прикметник або дієприкметник: 
nanostructured material – наноструктурний ма-
теріал, distributed intelligence – розподілений ін-
телект, annealed contacts – відпалені контакти. 

При перекладі складних термінів сфе-
ри нанотехнологій застосовувалися такі 
прийоми, як: пошук еквівалента – 27,57% 
(Molecular filtration – ультрафільтрація, 
macromolecule – полімерна молекула, electron 
carrier – переносник електрона); калькуван-
ня – 60,00% (electron donor донор електрона, 
blue emulsion – блакитна емульсія, electroplastic 
effect –електропластичний ефект); транскоду-
вання – 8,65% (femtotechnology – фемтотехно-
логія, lithography – літографія, biosensor – біо-
сенсор); генералізація – 1,62% (light emitting 
diode – світлодіод) та описовий переклад – 2,16% 
(emergent intelligence – система штучного ін-
телекту, що розвивається, fission-producing – 
той, що викликає поділ).

висновки. з огляду на викладене, можна уза-
гальнити, що під час перекладу термінів сфери 
нанотехнологій доцільно застосовувати пошук 
еквівалента (41,01%), транскодування (27,49%), 
калькування (25,94%), переклад з використанням 
описових конструкцій (3,77%). При цьому прості 
терміни у більшості випадків перекладаються 
прийомом транскодування (49,55%), похідні тер-
міни – за допомогою еквівалентного перекладу 
(59,21%), а складні терміни сфери нанотехноло-
гій, які складають найбільшу частку – шляхом 
калькування (60%). це пов’язано, насамперед, 
з тим, що складні терміни можуть мати у сво-
їй структурі і компоненти спеціального словни-
ка, і загальновживаної лексики, які в поєднанні 
утворюють єдине термінологічне значення, що 
викликає необхідність дослівного перекладу їх-
ніх складників. 

отже, вибір коректного прийому перекладу 
термінології сфери нанотехнологій значною мі-
рою залежить від способу творення лексичних 
одиниць та їхньої композиційної будови. 
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аннотация
статья посвящена изучению лексико-грамматических аспектов отображения англоязычных терминов 
сферы нанотехнологий в украинских переводах. в статье очерчены традиционные требования к пере-
воду научно-технической литературы, раскрыты морфологические и семантические характеристики 
терминов, употребляемых в текстах сферы нанотехнологий, а также выявлены закономерности их 
корректного перевода на украинский язык с учетом специфики функционирования терминов как в на-
учно-техническом дискурсе, так и в повседневной речи.
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summary
the article is focused on the study of lexical and grammatical aspects of english nanotechnology terms’ 
representation in ukrainian translations. the paper outlines the traditional requirements for the trans-
lation of scientific and technical literature, summarizes morphological and semantic characteristics of 
the terms used in the texts of nanotechnology sphere, as well as defines the regularities of their correct 
translation into ukrainian, taking into account the specificity of these terms functioning both in the sci-
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інтерференція при вивченні пОльськОї мОви як інОземнОї: 
рОзпізнання з метОЮ уникнення

колодіна л.с.
національний університет біоресурсів і природокористування україни

стаття присвячена розгляду явища інтерференції в українсько-польському комунікативному середовищі 
на різних мовних рівнях, а саме: у фонетиці, лексиці, граматиці та синтаксисі. описано та проаналізовано 
найбільш поширені помилки україномовних студентів/слухачів, які вивчають дисципліну «Польська мова 
як іноземна». Прокоментовано приклади інтерференції та наведено літературну норму. запропоновані 
способи і шляхи розпізнання інтерференції з метою запобігання їй, а також окреслено перспективи по-
дальших досліджень у рамках цієї теми.
ключові слова: інтерференція, польська мова як іноземна, мовні рівні, літературна норма, мовний етикет.

Постановка проблеми. Польська й україн-
ська мови – на перший погляд – струк-

турно схожі (принаймні з огляду на морфологічну 
спільність), однак значно відмінні щодо фонетики, 
фонології, синтаксису і лексики. вплив україн-
ської, а часом і російської мови, зумовлює появу 
низки помилок, яких припускаються студенти 
під час вивчення польської мови як іноземної. 
як засвідчують результати опитування тих, хто 
потрапив до польськомовного середовища, після 
опанування початкового рівня стає зрозуміло, що 
фонетично схожі у польській та українській мовах 
слова майже ніколи не тотожні лексично, більше 
того, вони можуть мати взагалі непередбачуване 
для українців значення. Методом запобігання та-
ким помилкам є систематичне тренування слуху 
(перегляд фільмів, прослуховування радіопередач 
тощо), з метою контекстного засвоєння відмінного 
і подібного у лексиці польської й української мов. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
зовнішня мовна інтерференція – це нашару-
вання структур вихідної мови (української/бі-
лоруської/російської) на структури засвоюва-
ної, в результаті чого виникають мовні помилки.  
на думку вчених існує залежність між ступенем 
відкритості мовної підсистеми і її схильністю до 
інтерференції – чим менш вона відкрита, тим 
менша вірогідність виникнення міжмовної інтер-
ференції. натомість там, де є більший вибір еле-
ментів мови, а засвоєння правил їх нормативного 
використання перебуває на стадії опанування, то 
часто перевага надається такій мовній конструк-
ції, яка є подібною до рідної мови. вивченню 
проблеми інтерференції присвячені наукові до-
робки багатьох вчених (у. вайнрайх, Ю.д. деше-
рієв, Ю.о. жлуктенко, г.П. їжакевич, і.г. озерова, 
н.а. Пашковська, і.Ф. Протченко, о.М. Козаченко 
та ін.). у лінгвістиці прийнято виділяти широке 
та вузьке розуміння явища інтерференції. до ін-
терференції належать усі форми міжмовної вза-
ємодії (взаємовплив, контактування, злиття мов, 
запозичення і т. ін.), які визначають широту ро-
зуміння самого явища. Концептуально близькою 
нам є точка зору Ю.д. дешерієва та і.Ф. Прот-
ченка, які розглядають інтерференцію «як яви-
ще взаємодії структур та структурних елементів 
двох мов в процесі спілкування двомовного на-
селення» [1, с. 27]. однак це питання продовжує 
залишатися актуальним і потребує подальшого 
вивчення на усіх рівнях мови.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. наведемо декілька прикладів 
інтерференційних помилок студентів, які перший 
рік вивчають польську мову як іноземну: пол. 
awans – підвищення по службі (укр. аванс – пол. 
zaliczka); пол. biesiada – бенкет (укр. бесіда – 
пол. rozmowa); пол. jutro – завтра (рос. утро, 
укр. ранок – пол. rano); пол. dywan – килим (укр. 
диван – пол. kanapa); пол. magazyn – укр. склад, 
журнал (укр. магазин – пол. sklep) і. т.д. на дум-
ку веселовської д., «часто там, де порівняльний 
аналіз передбачає труднощі, виникають помилки, 
бо не діє трансфер з рідної мови» [4, с. 115]. влас-
не шляхи уникнення інтерференції та способи її 
розпізнання на українсько-польському мовному 
ґрунті і стали предметом нашого дослідження.

формулювання цілей статті. Метою є опис 
та аналіз проявів інтерференції на усіх рівнях 
вивчення мови, що виникає при опануванні поль-
ської як іноземної. для досягнення окресленої 
мети потрібно виконати такі завдання:

1) дати визначення поняття інтерференція;
2) виділити, описати й прокоментувати 

приклади фонетичної, лексичної, граматичної 
та синтаксичної інтерференції;

3) визначити способи і шляхи розпізнання 
й уникнення інтерференції.

виклад основного матеріалу дослідження. 
якщо йдеться про відкритість підсистем мови, 
то найбільш закритою є фонологічна підсистема. 
у кожній мові існує обмежене число фонем, які 
реалізуються у вигляді звуків мови. Морфоло-
гічна підсистема є більш відкритою – кількість 
флексійних морфем щоправда обмежена, однак 
словотворчих – ні, а лексичні морфеми майже 
не мають обмеження. Кількість основних син-
таксичних мовних структур є обмеженою, про-
те кількість мовних конструкцій є необмеженою. 
така структура мови засвідчує, що найважче 
опанувати лексику і користуватися нею норма-
тивно, оскільки правила тут зазвичай одиничні, 
натомість потрібна мовна інтуїція і комунікатив-
ний досвід.

Щодо української та польської мов явища ін-
терференції спостерігається і на фонетичній пло-
щині. насамперед це стосується вимови звука [ґ], 
який в польській мові вимовляється дзвінко як 
український звук [ґ] у словах ґанок, ґедзь, ґава 
тощо, буквосполучення cz, яке завжди є твердим 
звуком [č]. інтерференції підлягає також спо-
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сіб неприйняття м'яких приголосних [ś], [ź], [ć], 
[dź], оскільки у східнослов'янських мовах вони 
не вимовляються м'яко, а лише пом'якшуються 
(подібно як у польських словах-запозиченях 
sinus, Zimbabwe). Проте у польській фонетиці 
їх м'якість зумовлює наближення до шиплячої 
пари, наприклад: c'oc'a, dz'adz'o (замість ćoća, 
ʒ'аʒ'о). 

значною проблемою при вивченні граматич-
них категорій є усвідомлення студентами існу-
вання в польській мові чоловічоособового роду 
(oni), не існуючого в українській мові [2, с. 18]. 
Помилки зумовлені перенесенням до польської 
мови граматичних категорій української. так, у 
відповідях або під час виконання завдань з пере-
кладу мають місце речення: 

Ludzie już nie takie jak były. (Ludzie – oni, a 
więc byli).

Od dzieciństwa dzieci byli wychowywane w ten 
sposуb.(Dzieci – one, a więc były).

Stosunki między ludźmi zaczęli się pogarszać.  
(Stosunki one, a więc zaczęły).

на відміну від російської і білоруської мов, у 
польській мові (як і в українській) кількість від-
мінків не однакова. сьомий відмінок – кличний 
(Wołacz), який упродовж українських народно-
визвольних змагань вважався тільки формою, 
проте зберігся у розмовному стилі, тому повер-
нувся до граматичної категорії відмінків, чим 
спричинив появу низки помилок не тільки при 
перекладі, а й у живому спілкуванні. Проблема 
полягає у тому, що цей відмінок не має питань, 
тому для нормативного мовлення граматично 
усталену систему закінчень як в українській, 
так і в польській мові потрібно вивчити. наве-
демо приклад помилкового вживання кличного 
відмінка.

Cześć, moja droga koleżanka! (правильно – 
koleżankо).

Привіт, моя дорога подруга! (правильно – по-
друго).

При відмінюванні спричиняють клопіт з огля-
ду на зовнішню інтерференцію іменники чолові-
чого роду в однині у давальному відмінку. Поши-
рене в українській мові закінчення –y (пол. –u) 
є винятком для польської мови, у якій домінує 
-owi, що викликає порушення граматичної нор-
ми, напр.:

Nie przynosi to żadnej korzyści człowieku.
Są kłamstwa, ktуre służą interesu społecznemu.
Teraz miasto się rozwija dzięki klasztoru.
W ciągu wiekуw rozwijało się dzięki handlu.
труднощі складає існуюча в польській мові 

граматична норма невідмінювання в однині імен-
ників середнього роду, які мають закінчення 
-um, яке зникає у відмінкових формах множи-
ни. найчастіше помилки спричинені відсутніс-
тю будь-яких аналогій у рідній мові, наведемо 
приклади порушень: W tych latach pracował w 
archiwumach, pisał dzieła polegające na historii. Po 
ukończeniu liceuma Puszkin nie wrуcił do Moskwy.

Певну проблему для студентів, які вивча-
ють польську мову як іноземну, складає утво-
рення дієслівних форм минулого часу, в яких 
обов’язковими виступають особові закінчення, 
проте в українській мові необхідне використання 
особових займенників. основні відмінності може-
мо спостерігати у таблицях 1, 2.

таблиця 1
закінчення особових форм дієслів  

минулого часу у формі однини
język polski język ukraiński

liczba pojedyncza
rodzaj 
męski

rodzaj 
żeński

rodzaj 
męski

rodzaj  
żeński

1. czytałem
2. czytałeś
3. czytał

1. czytałam
2. czytałaś
3. czytała

1. Ja czytał
2. ty czytał
3. win czytał

1. Ja czytała
2. ty czytała
3. wona czytała

таблиця 2
закінчення особових форм дієслів  
минулого часу у формі множини

język polski język ukraiński
liczba mnoga

rodzaj 
męskoosobowy

rodzaj 
niemęskoosobowy 1. My czytały 

2. wy czytały
3. wony czytały

1. czytaliśmy
2. czytaliście
3. czytali

1. czytałyśmy
2. czytałyście
3. czytały

Безфлексійний спосіб творення минулого часу 
в українській мові переноситься на грунт польської 
мови, в результаті чого виникають помилкові кон-
струкції. Форма множини ще більше ускладнює 
ситуацію через необхідність обирання чоловічоосо-
бової або нечоловічоособової форми, що для сту-
дентів-початківців є складно. Корисними для фор-
мування нових компетенцій і отримання навичок 
є автоматизуючі (drylowe) вправи, а також виби-
рання (вибір правильної форми з числа декількох) 
та дописування пропущених слів. наприклад: 

1. proszę uzupełnić dialog:
dobry _______.
- dobry wieczуr. Jak się Pan ma?
- tak__________, a Pani?
- Bardzo__________. Przepraszam. nie wiem, 

jak ma Pan na imię.
- Mam na _______Jan. a Pani?
- Jestem ________. Przepraszam, __________

Pan mieszka?
- nie _____________. Proszę powtуrzyć.
- gdzie Pan ___________?
- Mieszkam w hotelu forum.
2. proszę wybrać poprawną formę przymiotnika.
1. Beata ma (ładna /ładnej /ładną) sukienkę.
2. Konrad ma (duży/ dużego /dużym) psa.
3. Kacper lubi sok (jabłkowego /jabłkowym/ 

jabłkowy) .
4. Proszę (jasnego/ jasne/ jasnym) piwo.
5. Jolanta czyta literaturę (amerykańską/ 

amerykańska /amerykańskiej).
зовнішня інтерференція є також причиною 

плутанини значення дієслів зі зворотним займен-
ником się, який в українській мові виступає мор-
фемою (постфіксом) –ся- , наприклад: przyjaźnić 
się – drużyty; zostać – załyszytysia.

важкою до подолання звичкою для студен-
тів, які вивчають польську мову як іноземну, є 
перенесення українських дієслів, узгоджених з 
прийменниками, на ґрунт польської мови. на-
приклад, укр. записатися до перукаря – пол. 
umуwić się u fryzjera; укр. непокоїть мене – пол. 
dolega mi; укр. болить у мене – пол. boli mnie. 
невідповідність українських граматичних форм 
польським ускладнює засвоєння правил поль-
ської мови. наприклад: 
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Mуwić do kogoś – goworyty komuś; pracować 
jako kto – prac’uwaty kimś.

з цих прикладів випливає одна принципова 
пропозиція – нові дієслова слід засвоювати у 
контексті і наполегливо тренуватися, виконуючи 
самостійні завдання, які тематично упорядковані 
у зошитах вправ до кожного з підручників по-
чаткового рівня. 

Проблемою для україномовних студентів є 
граматично нормативна побудова простих син-
таксичних конструкцій. Причиною помилки є 
змішування форми складеного іменного при-
судка з дієсловом-зв’язкою бути + іменник в 
орудному відмінку з формою бути + прикмет-
ник в називному або to + іменник в називному 
відмінку. Буває так, що поєднуються обидві кон-
струкції, в результаті формується помилкова 
синтаксична форма. ось декілька прикладів цьо-
го типу: I chcę, żeby Polska była to ojczyzną moich 
dzieci. Jedną z głуwnych problemуw ekologicznych 
to woda. Jeszcze bardzo znanym człowiekiem, 
z ktуrego miasto jest dumne, to bokser. Pies jest 
przyjacielem człowieka, a kot jest fałszywym. 
Polska była bohaterka jego utworуw [3, с. 116].

іноді на місці дієслівної форми бути студен-
ти використовують нормативне для української 
граматики тире, наприклад: Tradycyjne jedzenie 
na święto pamięci na Ukrainie kutia − gotowany 
ryż z rodzynkami.

висновки з даного дослідження і перспекти-
ви. на нашу думку, усі наведені приклади інтер-
ференційних помилок у черговий раз руйнують 
поширений міф про легкість вивчення польської 
мови слов’янськими студентами, оскільки вона 
схожа. так, на перший погляд, зрозумілість по-
бутового мовлення створює враження легкості 
засвоєння польської мови, однак як правиль-
но зауважує досвідчений викладач: «вивчення 
польської мови в групах з носіями або на терито-
рії Польщі зменшує кількість проблем, які мають 
колективи слухачів на непольськомовній терито-
рії. Причиною труднощів є інтерференція укра-
їнської, білоруської та російської мов, і як на-

слідок, закріплення ненормативних конструкцій 
польської діалектної мови, а часто також упевне-
ність у достатньому рівні знання польської мови 
і у зв'язку з цим відсутність мотивації до вдо-
сконалення і розвитку польської мови» [4, с. 117]. 

ця схожість пов'язується також з пробле-
мою мовного етикету через засоби масової ін-
формації: новини, репортажі тощо. так, напри-
клад, важко у повній мірі засвоїти форму pan (-i) 
з дієсловом в 3 особі однини як найважливішу 
форму ввічливості у польській мові; необхідність 
вживання кличного відмінка у звертаннях типу 
panie kierowniku, pani Małgorzato, kochana Zosiu. 
типових помилок припускаються студенти, коли 
дякують за проведене заняття/курс: Dziękuję, 
pani Marta! My was kochamy!

студенти/слухачі не використали кличного 
відмінка (неіснуючого в російській мові), крім того 
перенесли з української/російської мови форму 
ввічливості Вас, вживаючи її замість польсько-
го слова pani. типовою помилкою використан-
ня лексичних конструкцій, які у певний спосіб 
мають відношення до мовного етикету, є непра-
вильне застосування безособових форм. Перш за 
все, це полягає у використанні форм другої особи 
однини замість вживаних в польській мові форм 
з морфемою się (mуwi się, czyta się, naprawia się), 
що призводить до конструкцій типу: W tym dniu 
daje się dzięki za wszystko, co masz. використаний 
вираз co masz може бути трактований як нео-
бгрунтоване скорочення дистанції між співроз-
мовниками і у зв'язку з цим негативно сприйня-
тий співрозмовником. 

такі мовні пастки, на жаль, часто трапляють-
ся при вивченні споріднених мов. тому під час 
вивчення польської мови як іноземної, зокрема 
виконуючи вправи з перекладу, варто приділя-
ти якомога більше уваги так званим фальшивим 
приятелям перекладача (пол. owoc – укр. фрукт; 
пол. dynia – укр. гарбуз (а диня – пол. melon); 
пол. stуł – укр. стіл; пол. miłość – укр. кохання; 
пол. rozkaz – укр. наказ і т. д.), що стане пред-
метом наших подальших досліджень. 
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интерференция при изучения пОльскОгО язЫка  
как инОстраннОгО: распОзнание с цельЮ избеЖания

аннотация
статья посвящена рассмотрению явления интерференции в украинско-польской коммуникативной 
среде на разных языковых уровнях, а именно: в фонетике, лексике, грамматике и синтаксисе. описа-
ны и проанализированы наиболее распространенные ошибки украиноязычных студентов/слушателей, 
изучающих дисциплину «Польский язык как иностранный». Прокомментировано примеры интерфе-
ренции и приведена как образец литературная норма. Предложено способы и пути распознавания ин-
терференции с целью предотвращения ее, а также намечены перспективы дальнейших исследований 
в рамках этой темы.
ключевые слова: интерференция, польский язык как иностранный, языковые уровни, литературная 
норма, речевой Этикет.

kolodina L.s.
national university of life and environmental sciences of ukraine

interference in studYing pOLish LAnguAge аs fOreign: 
identificAtiOn with A View tO AVOiding

summary
the article is devoted to the consideration of the phenomenon of interference in the ukrainian-Polish 
communicative environment at different language levels, namely, in phonetics, vocabulary, grammar, 
and syntax. the most common mistakes of ukrainian-speaking students/listeners studying the discipline 
“Polish language as a foreign language” are described and analyzed. the examples of interference are 
commented on and the literary norm is given. the ways and means of identification of interference with 
a view of avoiding it are offered, and also prospects of further researches in this subject are outlined.
keywords: interference, Polish language as foreign, language levels, literary language, language etiquette.
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удК 821.161.1-312-Маканин

чехОвскиЙ кОд в рОмане в. маканина  
«две сестрЫ и кандинскиЙ»

перинец е.Ю.
гу «днепропетровская медицинская академия Мз украины»

в статье рассматриваются интертекстуальные переклички романа в. Маканина «две сестры и Кандин-
ский» и пьесы а. чехова «три сестры». выявлено, что, декодируя и десакрализируя чеховский код, 
в. Маканин создаёт авторский миф-притчу о будущем россии, в котором появляется надежда на воз-
вращение к былым, утраченным русским обществом, духовным ценностям. ревизия писателем советских 
и постсоветских российских реалий обнаруживает возможность создания нового петербургского мифа, 
значимого для ценностной системы координат современного общества. 
ключевые слова: интертекстуальность, знак, духовные ценности, дом / антидом, Москва / Петербург.

Постановка проблемы. творческое насле-
дие владимира Маканина является само-

бытным и неординарным явлением на авансцене 
русской литературы. его писательская деятель-
ность помещается в рекордные хронологические 
рамки, ведь почти полвека он безошибочно фик-
сирует проблемы современности. на протяже-
нии этого периода, несовпадающий ни с одним 
мейнстримом развития литературы, он создаёт 
свой авторский маканинский текст. в центре 
его творческой мастерской – знаменитый роман 
«андеграунд, или герой нашего времени» (1998), 
который многие исследователи (н.л. лейдерман, 
М.н. липовецкий, а.с. немзер и др.) восприняли 
как итоговый, несмотря на выход последующих 
произведений прозаика. 

но анатомирование проблем русской действи-
тельности продолжается Маканиным в прозе 
2000-х годов, особенно в его последнем произве-
дении большой жанровой формы – романе-дра-
ме «две сестры и Кандинский» (2011), который 
является ещё одним важным звеном маканин-
ского текста. авторский взгляд снова устрем-
лен в прошлое, в «лихие 1990-е», преломляясь 
сквозь ретроспективную призму новыми смыс-
лами. Попытки художественной реконструкции 
этой «узловой точки», с оглядкой на чеховский 
код, позволяют писателю чётче ставить диагно-
зы современному обществу. 

анализ последних исследований и публи-
каций. интертекстуальные переклички творче-
ства Маканина с творчеством других писателей 
привлекали внимание исследователей. в этом 
контексте значимы работы в.о. васильевой [2], 
о.л. Калашниковой [6], М.в. селеменевой [11], 
е.Ю. Перинец [9], К.о. Шилиной [13], где выяв-
лены особые связи маканинского текста с клас-
сической русской литературой – творчеством 
Ф.М. достоевского, Ю.М. лермонтова, н.в. гого-
ля, а.с. Пушкина, Ю.в. трифонова. что касается 
выявления собственно чеховских мотивов в его 
прозе, то этот аспект (на примере романа «анде-
граунд…») освещается в публикации т.л. ры-
бальченко [10]. 

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Последний роман Маканина оказался 
вне фокуса специального литературоведческого 
изучения, за исключением некоторых рецензий 
(н. иванова, М. Кучерская, д. Бавильский) и рас-
смотрения в контексте проблемы «московского 

текста» (е.Ю. Перинец). некоторые аспекты ин-
тертекстуальных связей между чеховской пье-
сой «три сестры» и маканинским романом-дра-
мой упоминаются в статье о.л. Калашниковой 
[5]. но как отдельный объект анализа чеховский 
код в произведении «две сестры и Кандинский» 
не рассматривался, что свидетельствует об акту-
альности подобных поисков.

цель статьи. главной целью этой работы яв-
ляется выявление в последнем романе Маканина 
чеховских знаков, представляющих собой некие 
константы коллективного национального бессоз-
нательного. их декодирование позволит показать 
смену картины мира и ценностей русского об-
щества, а также продемонстрировать особенно-
сти маканинского текста, переосмысливающего 
культурные мифы и цитаты. 

изложение основного материала. Многогран-
ность художественной палитры проблем заявле-
на уже в поэтике названия романа «две сестры 
и Кандинский», подтверждая мысль в.г. Бонда-
ренко, что «маканинские заголовки – квинтэс-
сенция времени и места», «находки для социоло-
гов» [1, с. 114]. с другой стороны, совмещая два 
различных культурных знака, писатель исполь-
зует интертекстуальный приём как одну из тек-
стообразующих категорий постмодернистского 
дискурса. 

Подобная интертекстуальная игра отсы-
лает к чеховской пьесе «три сестры» (1900) 
и параллельно вводит (уже использованный 
в «андеграунде…») имя-знак известного худож-
ника-абстракциониста Кандинского. Перекличка 
романа Маканина с пьесой чехова обнаружи-
вается, в первую очередь, в поэтике названия 
произведения, дающей ключ к более глубокому 
пониманию этих произведений. так, этимология 
числа три, использованная чеховым, наполне-
на сакральным смыслом, отсылая к библейскому 
триединству (троица), а также к древним архе-
типическим структурам – троемирию (верхний, 
средний, нижний миры) и хроносу (прошлое, на-
стоящее и будущее время) [12, с. 212]. с другой 
стороны, заявленное число три иллюстрирует 
фольклорную традицию (ср. три сына, три доче-
ри, три девицы, три царства и др.) как некую глу-
бинную числовую константу, связанную, в пер-
вую очередь, с семьёй и домом. таким образом, 
в названии заложена программная установка – 
идеальная, «цельная» семья, «дом-полная чаша». 
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Маканинские «две сестры» реализуют утрату до-
машней идиллии, дополняющиеся «ущербным» 
в этом контексте «членом» семьи – незримым 
присутствием художника Кандинского. его образ 
является символом времени, эпохи, отсылающий 
к миру интеллектуальной инакомыслящей элиты 
советского периода, а также символически деко-
дирующий и семейные ценности. таким образом, 
перекличка названий демонстрирует иную реаль-
ность романа Маканина: с «неполной», «ущерб-
ной» семьёй и жизнью, где подзаголовок чётко 
очерчивает время – «сцены из 90-х». 

уже первые страницы маканинского про-
изведения иллюстрируют период хаоса и раз-
рушения: «а толпы растерянных! а жуткая 
копеечная бедность… всюду карманники! сумас-
шедшие пикетчики… а сколько нищих! а какой 
беспредел на улицах. Бездомные, беспризорные 
пацаны – с голодным волчьим взглядом! волча-
та! Как будто война прокатилась!..» [7, с. 9]. от 
этих проблем, показывающих беспокойную и не-
стабильную жизнь Москвы 90-х годов, пытает-
ся дистанцироваться старшая из сестёр, ольга 
тульцева, реагируя на эти жуткие зарисовки 
фразой: «а у меня любовь» [7, с. 9]. Этот по-
вторяющийся рефрен вселяет надежду молодой 
женщине на создание семьи, обретение насто-
ящего дома, способного укрыть её от сложных 
проблем действительности. схожее настроение 
прослеживается у чеховской ольги, связываю-
щей свои надежды на светлое будущее (брак, 
семья) с отъездом в Москву: «сегодня утром 
проснулась, увидела массу света, увидела вес-
ну, и радость заволновалась в моей душе, захо-
телось на родину страстно» [13, с. 120]. тем не 
менее, в обоих произведениях мажорные ноты 
связаны лишь с надеждами и мечтами девушек, 
в которые они погружаются, чтобы убежать от 
суровой действительности. 

Примечательно, что один из главных лейтмо-
тивов чеховской и маканинской прозы – это тема 
безотцовщины, которая является «причиной не-
устроенности и бездомности героев» [8, с. 154]. 
образ отца незримо присутствует в «трёх сё-
страх», воспоминания о нём рисуют картины 
гармоничного прошлого, наполненного целостно-
стью и семейным счастьем. Поэтому так сильно 
стремление в столицу чеховских героинь в поис-
ках утраченного ориентира жизни после смер-
ти отца, главы семейства. таким же незримым 
«закадровым» героем представлен и отец сестёр 
тульцевых, «знаменитый диссидент», воспоми-
нание о котором связано, в первую очередь, с об-
разом Кандинского. неслучайно, в третий раз ре-
плика ольги звучит по-иному: «а у меня любовь 
и Кандинский» [7, с. 10], соединяющая воедино 
любовь к мужчине (будущему мужу) и к отцу, 
что создаёт в её сознании идиллическую картину 
дома и семьи. 

само пространство «двух сестёр…» аккуму - 
лируется вокруг образа отца ольги и инны – 
в полуподвальной студии живописи, бывшей в со-
ветское время андеграундным убежищем, а в на-
стоящий момент служащей и домом для ольги 
(ещё раз демонстрируя родственную связь с от-
цом). дом-студия, соседствующая с кафе-баром, 
десакрализирует символ дома, не только пока-
зывает другую ипостась семейных ценностей, но 

и «открывает» сакральное место для посторон-
них пришлых. «дом» тульцевых – место встречи 
стукачей, предстающих знаковыми героями это-
го периода, а «дочери диссидента своей растлен-
ной “постелью” подтверждают единение палачей 
и жертв, доносчиков и тех, кто сидел по их до-
носам» [4]. Маканин показывает изменение тра-
диционных устоев общества, погрязшего во лжи, 
грехе и пьянстве, проецируя образ московского 
антидома-пивнушки на пространство огромной 
страны, демонстрируя, как и в ранних произве-
дениях, «опасность жизни без религии, без ду-
ховных ориентиров Библии, которые способны 
очистить и направить людей в сторону сострада-
ния и любви» [9, с. 134].

значимым в этом плане является переосмыс-
ление чеховского образа Москвы, предстающего 
для сестёр аналогом рая, жизнь в котором даёт 
надежду на обретение счастья и семьи: «уехать 
в Москву. Продать дом, покончить все здесь и – 
в Москву...» [13, с. 120]. их стремление в столицу 
можно интерпретировать как возможность ухода 
от горьких воспоминаний о смерти отца и ту-
зенбаха, как возможность нового «начала» жиз-
ни в сакральном для них пространстве. в канву 
произведения «трёх сестёр» постоянно вплета-
ется образ Москвы, окутанный ореолом счаст-
ливых мгновений детства, надежды, молодости 
и самой жизни. 

для маканинских москвичек таким местом на-
дежд становится Петербург, акцентируя на про-
блеме противостояния и соперничества двух сто-
лиц. Примечательно, что младшая сестра инна 
вместе с другими женщинами постоянно ездит 
в Петербург и возвращается оттуда «обновлен-
ной», «со светлой душой», «с новым зарядом», а 
иногда и «с новым жириновцем» [7, с. 140]. город 
ассоциируется с пространством чувственности 
и эротики: «Шпили, как фаллосы. <…> и шпили 
на женщину действуют. и подъемные мосты… 
Казалось бы, казарма кавалергардов. Бывшая, 
разумеется. с вороньими гнездами. заброшен-
ная, разумеется!.. а я <…> иду мимо – и серд-
це млеет. Как на свидание пришла! опоздала, но 
ведь пришла! Прибежала, запыхавшись… спу-
стя два с лишним века!» [7, с. 139]. Этот эпизод 
демонстрирует традиционное гендерное противо-
поставление двух метрополий, подмеченное ещё 
н. в. гоголем: «в Москве все невесты, в Петер-
бурге все женихи» [3, с. 102]. Поэтому и чехов-
ское эхо преломляется иным призывом, не «над-
рывным» «в Москву-уу-у!», а «журавлиным» 
сестринским кличем «в Пи-и-и-итер!» [7, с. 317]. 
Правда, символ мужского «бесстрашия» для них 
заключен в далёком памятнике братьям орло-
вым как романтическом идеале былого величия 
российской империи. хаотичная современность, 
в которой проходят чередой доносчики, альфон-
сы, жириновцы (снова актуализация политиче-
ского знака), оставляет им только надежду на 
следующее поколение, у которого будут «высо-
кие мысли, настоящая честь и… и… и настоящее 
мужское бесстрашие» [7, с. 313]. 

с другой стороны, Маканиным переосмысли-
вается традиционная для классической литера-
туры парадигма ценностей, связанная с жизнью 
в Москве. так, поведение младшей сестры инны 
(и старшей в некотором смысле), которая мета-
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форически совпадает с образом города («я <…> 
женщина. я люблю Москву, а мечтаю о Питере» 
[7, с. 316]), несколько «выпадает» из установлен-
ной схемы. она, неудачно «подбирая промахи» 
за ольгой, согласна на легкомысленные отноше-
ния. Противопоставленная чеховским сёстрам по 
нравственной шкале ценностей, инна персони-
фицирует знак мифа Москвы – города-блудни-
цы. её мечты о Питере, воплощающем в данном 
контексте мужское начало (ср. фольклорное кли-
ше Москва – матушка, Петербург – отец), на-
мекает на возможность обретения пространства 
рая и создания семьи. именно с Петербургом, 
культурной столицей россии, связаны надежды 
на светлое будущее страны, но, по справедли-
вому замечанию о.л. Калашниковой, писатель 
«и здесь готовит не ответ, а повод для размыш-
лений, не мораль, а притчу» [5, с. 12].

выводы и предложения. роман «две сестры 
и Кандинский» органично дополняет созданную 
Маканиным картину мира о россии, в которой 
определяющую роль играет интертекстуальная 
перекличка с чеховской пьесой «три сестры». 
Подвергая ревизии чеховский код, ставший не-
коей константой русской действительности, пи-

сатель демонстрирует иную систему коорди-
нат – московский антидом-пивнушку, где чередой 
проходит три поколения стукачей, метафориче-
ски показывающие разные периоды советского 
и постсоветского времени. в этом пространстве 
«расцветает» не только порок доносительства, но 
и пороки блуда, пьянства. сёстры чехова, стре-
мящиеся в Москву-дом, резко противопоставле-
ны маканинским прототипам, мечтающим на по-
роге XXi века о Петербурге, где, по их мнению, 
ещё возможно обрести настоящий дом и спастись 
от власти криминальной и беспощадной «новой 
Москвы». хотя финал «почти-пьесы» (М. Кучер-
ская) даёт надежду на возвращение к утрачен-
ным духовным ориентирам, на «дорассвет» новой 
Москвы-россии, где останется место для чехов-
ской «усадьбы» и семейных ценностей. но, как 
резюмирует инна в финале пьесы: «в россии 
надо жить долго…» [7, с. 318]. именно эти ключе-
вые фразы программируют созданный Макани-
ным миф о россии, предрекающий на ожидание 
и возможность перемен. Поэтому перспективой 
дальнейшего исследования может стать анализ 
темпоральной составляющей в художественном 
тексте последнего романа писателя.
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перинець к.Ю.
дз «дніпропетровська медична академія Моз україни»

чехОвськиЙ кОд у рОмані в. маканіна  
«дві сестри та кандинськиЙ»

анотація
у статті розглядаються інтертекстуальні перегуки роману в. Маканіна «дві сестри та Кандинський» 
і п’єси а. чехова «три сестри». виявлено, що, декодуючи і десакралізіруючи чеховський код, в. Ма-
канін створює авторський міф-притчу про майбутнє росії, в якому з’являється надія на повернення до 
колишніх, втрачених російським суспільством, духовних цінностей. ревізія письменником радянських 
та пострадянських російських реалій виявляє можливість створення нового петербурзького міфу, який 
є значущим для ціннісної системи координат сучасного суспільства.
ключові слова: інтертекстуальність, знак, духовні цінності, дім / антидім, Москва / Петербург.

perynets k.Y.
«dnipropetrovsk Medical academy of health Ministry of ukraine»

the chekhOV’s cOde in the nOVeL  
«twO sisters And kAndinskY» BY V. mAkAnin

summary
the article deals with intertextual rolls of the novel «two sisters and Kandinsky» by V. Makanin and the 
plays «three sisters» by a. chekhov. decoding and de-sacralizing the chekhov’s code, V. Makanin cre-
ates his own myth-parable about the future of russia, that illustrates hope for returning of the spiritual 
values, lost by russian society. the writer checks soviet and post-soviet russian realities and discovers 
a possibility of creating a new myth of st. Petersburg, that is meaningful for the value system of coordi-
nates of modern society.
keywords: intertextuality, a sign, the spiritual values, a house / an anti-house, Moscow / Petersburg.
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© Прудивус с.в., 2018

удК 82.091(тичина)

павлО тичина у світлі нОвОгО дЖерела: пОет Очима друга

прудивус с.в.
літературно-меморіальний музей-квартира П.г. тичини в м. Києві

статтю присвячено життєвому і творчому шляху українського поета, митця та громадського діяча Павла гри-
горовича тичини. вперше до наукового обігу введено новий фрагмент щоденника друга Павла тичини ана-
толя Павлюка. схарактеризовано особливості джерела. Шляхом контент-аналізу виділені блоки джерельної 
інформації, що торкаються поета. узагальнено образ Павла тичини, поданий очима близької до нього особи.
ключові слова: Павло тичина, літературні 20-ті, київська інтелігенція, Кирило стеценко, щоденниковий жанр.

Постановка проблеми. в образі Павла тичи-
ни широкому загалу уявляється старенький 

дідусь з чисто комуністичною виправкою та світо-
глядом. даються взнаки нашарування «правиль-
ності», яку десятиліттями старанно культивувала 
влада. нинішній дискурс подає постать поета ви-
ключно як творця «сонячних кларнетів», котрий 
вичерпався і вигорів згодом. тичина радянський – 
співець політичних та ідеологічних процесів та ти-
чина націоналіст – бард української національної 
революції. «хто ти єси, тичино?», – ставив рито-
ричне запитання василь стус? 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Щоб дати відповідь на покла-
дене питання, очевидно, треба володіти не просто 
достатньою, але й різноплановою джерельною 
базою, піддавши її серйозній верифікації. Ми 
маємо справу не стільки з поетом, як з пред-
ставником влади. Прослідкувати трансформацію 
ідейної позиції Павла григоровича нам допоміг 
би документ, у якому б фіксувався факт «ламан-
ня»: досьє, протоколи допитів, розписки, зізнання 
тощо. однак, якщо такі й існують, вони надійно 
заховані на полицях архівів відомств безпеки, не 
факт, що українських. також слід брати до ува-
ги й те, що компромат міг бути зашифрований, 
що значно ускладнює й без того непросту роботу 
в архівах такого роду. тому будь-яка джерельна 
інформація до певного стуленю позбавлена іде-
ологічної тенденційності є вкрай важливою для 
розуміння «справжності» особи, а значить і тем 
та мотивів творчості Павла тичини. сподіває-
мось, що загал також відкриє для себе тичину 
по-іншому. 

аналіз останніх джерел та публікацій. остан-
нім часом таку спробу ревізії канонічних обра-
зів (як радянського, так і «сонячнокларнетного») 
у своїх наукових розвідках робить кандидат фі-
лологічних наук, науковий працівник інституту 
літератури ім. Шевченка нан україни ярина 
цимбал. науковець звертається до побутових ре-
алій 20-30-х рр., через які показує «живих» по-
етів і письменників, в тому числі й тичину: хоча 
й талановиту, але людину без німбу над головою 
чи п’ядесталу під ногами. цей шлях може оціню-
ватись як вірний: повсякдення формує особу, а 
вона – повсякдення. неук, мерзавець чи дельфін 
[1], тичина стає живим учасником історичного, 
літературного та культурного процесу. однією зі 
складових побутової сфери є спілкування з ото-
ченням, його система та зміст. мета нашої стат-
ті – прослідкувати риси до образу поета у дже-
релі побутового характеру.

виклад основного матеріалу. нещодавно 
в службових приміщеннях літературно-меморі-
ального музею-квартири П.г. тичини у м. Киє-
ві відбувалися ремонтні роботи. адміністрація 
звернула увагу на металевий сейф, до якого не 
підходив жодний з ключів. Було прийнято рішен-
ня в присутності співробітників здійснити демон-
таж дверей сховку. Після його здійснення при-
сутнім відкрилися щільно складені папери. При 
первинному огляді було встановлено наявність 
значної кількості фото та рукописних матеріалів. 
на деяких було присутнє датування: 40-ві роки 
хх ст. тоді ж було складено відповідний акт, а 
вміст сейфа опечатано. Більш детальне дослід-
ження документів дозволило встановити, що всі 
вони так чи інакше пов’язані з особою анантоля 
Карповича Павлюка. таким чином, перед нами 
знаходився його архів.

Коли і яким чином документи потрапили до 
Музею встановити важко. жодних актів передачі 
на тимчасове або постійне зберігання у фондово-
му архіві не виявленою. Можна припустити, що 
справи були подаровані особисто комусь зі спів-
робітників, швидш за все ірині дмитрівні Блюдо, 
яка не тільки очолювала музей, але й доводилася 
племінницею Павла григоровича. знову ж таки, 
про час передачі архіву відомості відсутні зовсім. 

серед паперів найбільше зацікавлення викли-
кав загальний зошит, списаний фіолетовим чорни-
лом. це були щоденникові записи, зроблені рукою 
анатоля Карповича. Практика ведення щоденни-
ків виникла в Європі за доби Бароко, тоді вони 
призначалися для вираження особистого досвіду, 
опису індивідуальних подій чи явищ [2, с. 95]. Мода 
на них залишалася і новий час, залишилася і до 
нині, щоправда, в осучасненій формі. як історичне 
джерело щоденники відіграють важливу роль для 
реконструкції минулого. Попри певний ступінь 
суб’єктивності, пов’язаний з особистістю автора, 
поденні записи охоплюють дуже різнопланову ін-
формацію. їх змістове наповнення дозволяє дослі-
джувати різні аспекти життя суспільства та особи 
в ньому. часто тільки в щоденниковому і менше 
в мемуарному жанрі можна зустріти дрібні по-
бутові записи, інформацію про політику, погоду, 
записи чуток, а інколи і цілих діалогів. Щоденник 
а.К. Павлюка містить всі ці теми. автор свідомо 
вносив їх до зошита, позначаючи нову тему зна-
ком "дієз". Крім того, анатоль Карпович дає свої 
оцінки політичному та культурному життю того-
часної україни, наводить власні роздуми щодо лі-
тературного процесу, зокрема творчого та життє-
вого шляху Павла тичини.
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відомо, що витяги з щоденників Павлюка пу-

блікувалися двічі. Перша публікація була здій-
сенена в часописі «із тих далеких літ» у 1986 р. 
[3, с 142-151]. частина щоденника зберігається 
у фонді П.г. тичини в центральному держав-
ному музеї-архіві літератури і мистецтв укра-
їни. [4] вона була опублікована у 1990 р. у ви-
данні, присвяченому документам Павла тичини 
[5, с. 52-91].

записи Павлюка датовані. дата ставилася злі-
ва перед замітками і мала формат число, місяць, 
рік. Кілька записів починаються з фрази «дата??» 
в круглих дужках, вони, очевидно, робилися піз-
ніше. найраніше число, так би мовити, нижня 
хронололгічна межа знайденого нами фрагмен-
ту – 20 листопада 1941 р., але це повідомлення 
записано на окремому аркуші. однак матеріал, 
опублікованийв збірнику «з архіву П.г. тичини» 
містить записи, що починаються з 16 червня і за-
кінчуються 30-м липня. таким чином, перед нами 
продовження вже опублікованих записів.

анатоль Карпович Павлюк – один з давніх дру-
зів Павла тичини. Коли останній у 1916 році почав 
орендувати куток у квартирі Катерини Кузьмівни 
Папарук, Павлюк проживав за тією ж адресою: ву-
лиця Кузнечна, будинок № 107. у колекції музею 
є портрет літнього Павла тичини роботи народної 
художниці таїсії жаспар, подарований авторкою 
анатолю Карповичу [6]. дарчий напис на творі да-
тований 1957-м роком, що свідчить про тривалість 
взаємин двох товаришів. Безперечно, між обома ді-
ячами були міцні дружні відносини. Можна ствер-
джувати, що аанатоль Павлюк розумів значимість 
особи Павла тичини в літературному та культур-
ному процесі, адже уклав хронологію життєвого 
і творчого шляху поета, ретельно фіксував та збе-
рігав важливі відомості. 

анатоль Павлюк походив з родини київсько-
го залізничника. він був ровесником лідії Па-
парук – дружини поета, обоє були 1900 року 
народження. По при робітниче походження, 
анатоль Карпович був інтелігентом. як свідчить 
його автобіографія, у 1909 році він потрапив на 
навчання до міського приходського училища, а 
в 1913 вступив до Київського художнього учи-
лища. По закінченню цього навчального закладу 
у 1920 році став студентом Київського архітек-
турного інституту. тоді ж почав працювати по 
найму в кооперації, «исполняя различные долж-
ности» [7]. анатоль Павлюк володів чудовим го-
лосом і мав добре розвинений музичний слух. 
Коли Павло тичина у 1921 році організував хор 
робітників при робітничому клубі на тогочасній 
деміївці, студент Павлюк став його активним 
учасником. згодом цей колектив стане імену-
ватися Капелою-студією ім. леонтовича, і в та-
кому складі співатиме до 1923 року. Потім буде 
утворено Музичне товариство імені леонтовича.  
до його складу входитиме провідна українська 
інтелігенція 20-30-х рр. минулого століття: ху-
дожник і мистецтвознавець Юхим Михайлів, 
композитори Пилип Козицький, яків степовий, 
Борис лятошинський, поети і прозаїки сергій 
Єфремов, степан васильченко, валер’ян По-
ліщук та інші [8]. Підтримуючи дружні зв’язки 
з названими діячами, анатоль Павлюк опинився 
в центрі тогочасної української культури і за-
лишався в ньому аж до своєї смерті у 1971 році.

аналізований уривок щоденника а.К. Павлю-
ка розкриває образ Павла тичини як близько-
го друга, ровесника і простої людини. Провівши 
контент-аналіз записів, можемо розбити отри-
ману інформацію на кілька тематичних блоків. 
розташуємо їх у порядку важливості. Перший 
з них – громадська діяльність поета у 20-х роках. 
він представлений всього одним записом – спо-
гадом, датованим 24 листопада 1941 року [9, ар. 8]. 
анатоль Карпович констатує, що незабаром річ-
ниця пам’яті Кирила стеценка: "десь скоро буде 
двадцять років з дня смерті Кирила стеценка. 
Павло так палко хотів до цієї дати опублікувати 
свої спогади про цього видатного композитора", 
[9, ар. 11] при чому слово "палко" вставлено над 
текстом стрілкою. це свідчить про особливе став-
лення Павла григоровича до стеценка, на якому 
Павлюк наголошує вже написавши замітку. далі 
йдеться про поїздку тичини з Капелою стеценка 
та про похорон композитора й диригента: "Павло 
їздив і ховати Кирила григоровича, й на могилі 
виголосив, як він сам признавався, дуже невдалу 
промову". анатоль Карпович висловлює сумнів, 
що записи Павла тичини, зроблені під час подо-
рожі можливо опублікувати, "треба було робити 
купюри або переробляти, грунтовно, інакше при-
шили б націоналізм. чи вдасться коли опубліку-
вати цей цікавий документ? він показав б, мабуть, 
іншого Павла..." [9, ар. 11]. варто зазначити, що 
документ таки побачив світ, але ні його автор, ні 
автор цитованих рядків не дожили до того часу: 
"Подорож з капелою стеценка" була опублікова-
на тільки з початком перебудови – у 1982 році 
[10]. існують спогади г. донця, який зазначає, що 
хворий Павло тичина після операції в 1966 році 
брався переробляти свої тексти, серед яких була 
і "Подорож..." [11, с. 266]. очевидно, поет теж розу-
мів ідеологічну ворожість своїх записів.

Ще один значущий для нас акцент. анатоль 
Павлюк стверджує, що до 1935 року тичину "не 
дуже-то афішували". очевидно, тичина був відо-
мий більшою мірою серед інтелігенції, а після ви-
ходу збірки "Партія веде" у 1934 році влада по-
чала кампанію з його "піару" серед населення. до 
щоденника Павлюка потрапив ще один випадок, 
записаний під заголовком чуток, який доводить 
неоднозначне ставлення до Павла тичини. так, до 
редакції однієї з газет восени 1941 року зайшов 
"мужик" і висловив свої претензії, ніби-то він про-
давав свої вірші тичині, а останній не заплатив 
йому гонорару [9, ар. 29 зв.]. цікаву побутову де-
таль, пов’язану зі славою, Павлюк записує як згад-
ку. Ще у 1921 році Павло тичина позичив у своєї 
сусідки по вулиці Кузнечній, будинку 107 чотири 
кілограми цукру і не повернув. "а як став він вели-
ким чоловіком, – цитує жінку автор щоденника, – 
то соромно мені було нагадувати" [9, ар. 5].

другий тематичний блок, представлений 
в аналізованому уривку щоденника, пов’язаний 
з відносинами тичини та інших представників 
української літературної, мистецької та куль-
турної спільноти 20-х років. його інформатив-
ність менша, ніж попереднього блоку, але тор-
кається цікавих побутових деталей. анатоль 
Павлюк 13 грудня 1941 року зустрівся зі знайо-
мою, вони просиділи до дванадцятої години ночі. 
ольга яківна, так звали жінку, була ще одною 
сусідкою Павла тичини (і Павлюка теж). вона 
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згадувала про один з "вечорів", організованих 
київськими колегами по перу і світогляду. цей 
запис показує коло спілкування Павла тичини 
першого київського періоду. "Коли ми жили ще 
в першій квартирі, внизу у нас мешкав осьмач-
ка. частенько завітали до нього письменники: 
Косинки, Блакітні, йогансени, тичини. всі вони 
товклися у мене на кухні, куди я виносила ве-
ликого самовара, за яким і починалася бесіда" 
[9, ар. 34]. таким чином, збори відбувалися у не-
формальній дружній обстановці у форматі вечір-
ки, навіть вечорниць, при яких була присутня 
господиня. "Косинка часто читав свої твори: по-
ставить очі колесом, та й гасає по кухні, розма-
хує руками, та все напам’ять. Блакітний у шкі-
ряній куртці ходив, а у йогансена пальто було 
у велику клітку," – згадувала вона [9, ар. 34 зв.]. 
Після чаювання компанія переходила до кімна-
ти т. осьмачки і там продовжувалася вечірка: 
"тільки тріщали стільці бідні." така радісна ор-
ганізація дозвілля відбувалася досить часто, при 
чому в різних формах. анатоль Карпович зано-
тував широкий опис: "на горі грають на роялях, 
а до нас іде п’ять трубачів, щоб їм не заважать. 
трубачі трублять, коти виють, грязі нанесуть по-
вну хату, насіння в бібліотеці налузгають, та по-
закидають у китайські вази або у кутки, а вран-
ці приходять діти, завідувачка незадоволена.  
то я беруся в 11 год. вечора за уборку. – вранці 
все чисто, – згадувала ольга яківна. – а то як 

улаштують вечірку, я майже все сама наготови-
ла на всіх – пудові пироги напекла. гуляли всі, 
а потім пішли, а я з васею взялися до уборки. 
Коли "шасть" сюди Павло! Побачив таке діло – 
давай собі помагать. я мию, вася згрібає сміття 
до купи, а Павло відром з третього поверху на 
смітник носить. Прибрали гарнесенько. на ранок 
усе було чисто" [9, ар. 35 зв. 36]. розповідь емо-
ційна, жива, можна уявити господиню, яка була 
свідком і учасником гулянь. 

і замітка до світогляду Павла тичини. "Павло 
у сни, очевидно, вірив. – навіть у нього десь за-
писано, що за три місяці до смерті сестри йому 
сон віщий снився" [9, ар. 25]. такий запис дійсно 
є в опублікованих щоденниках поета [12, c. 60]. 
анатоль Карпович у ніч на перше грудня бачив 
у вісні Павла григоровича, про що записав у що-
деннику і планував повідомити друга. сам тичина 
свою довіру сновидінням пояснював роботою ро-
зуму, який аналізує все те, що переживає та знає.

висновки і пропозиції. таким чином, щоден-
никові записи анатоля Павлюка містять різно-
планову інформацію про Павла тичину. дружні 
відносини з поетом дозволяли писати відкрито, 
особливо на побутову тематику. образ поета, пе-
реданий очима друга, показує першого як добро-
го і спокійного чоловіка з громадською позицією. 
детальніший аналіз джерела може відкрити інші 
сторінки життя та творчості київської інтеліген-
ції довоєнного періоду.
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прудивус с.в.
литературно-мемориальный музей-квартира П.г. тычины в г. Киеве

пAвел тЫчина в свете нОвОгО истОчники:  
пОЭт глазами друга

аннотация
статья посвящена жизненному и творческому пути украинского поэта, художника и общественного 
деятеля Павла григорьевича тычины. впервые в научный оборот введен новый фрагмент дневника 
друга Павла тычины анатолия Павлюка. охарактеризованы особенности источника. Путем контент-
анализа выделены блоки источников информации, касающихся поэта. Представлено обобщенный об-
раз Павла тычины глазами близкого к нему человека.
ключевые слова: Павел тычина, литературные 20-е, киевская интелигенция, Кирилл стеценко, днев-
никовый жанр.
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prudius s.V.
literary-memorial museum-apartment P.g. tychyna in the city of Kiev

pAVLO tYchYnA in the Light Of A new sOurce:  
friend’s gLAnce At the pOet

summary 
the article is devoted to the life and creative path of the ukrainian poet, artist and public figure of Pavlo 
grigorovich tychyna. for the first time before the scientific edition was introduced a new fragment of 
the diary of friend Pavlo tychyna anatoly Pavlyuk. features of the source are characterized. By means of 
content analysis, blocks of source information that touch upon the poet are selected. the image of Pavlo 
tychyna is summarized, presented by the eyes of a person close to him.
keywords: Pavel tychyna, literary 20th, Kyiv intelligentsia, Kirill stetsenko, diary genre.
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ФілосоФські науки
удК 159.953(94):316.3(=161.2)

істОрична пам'ять як чинник кОнсОлідації українства  
в пОсткОлОніальниЙ періОд

авер’янова н.м.
Київський національний університет імені тараса Шевченка

складний постколоніальний період, у якому нині перебуває україна, потребує консолідації всього укра-
їнства, що передбачає чітке уявлення кінцевої мети українства та мобілізацію зусиль для її досягнення. 
Консолідація українства залежить від багатьох чинників, серед яких вагоме місце належить історичній 
пам'яті. з’ясовано, що історична пам'ять тісно пов’язана з національною ідентичністю та національною 
свідомістю, вона не ототожнюється з історією чи історичними знаннями, а є наслідком цілеспрямованої 
роботи певної спільноти. оскільки в українському суспільстві існує кілька моделей історичної пам’яті, 
то можна стверджувати, що державна політика щодо історичної пам’яті не достатньо врегульована.  
доведено, що українство, незважаючи на інформаційні війни та історичні фальсифікації, має зберігати на 
підґрунті історичної пам’яті свою територію, культуру, мову, традиції.
ключові слова: політика історичної пам’яті, національна ідентичність, національна ідея, колоніалізм, 
українство.

Постановка проблеми. дослідження фено-
мена історичної пам’яті у постколоніаль-

ний період набрало активних обертів, на сьогод-
ні цей феномен вивчають не тільки історики, а 
й філософи, політологи, соціологи. українська 
держава, опинившись перед потребою подолання 
колоніальної спадщини, в тому числі й історич-
ної, створює нову систему цінностей та консолідує 
українство навколо завдань поступу української 
нації. Консолідація українства формується як 
ідея, що об’єднує всі політичні партії, громадські 
організації та соціальні суб’єкти довкола ціннос-
тей українців для забезпечення розвитку укра-
їнської нації і міжнаціональної злагоди в україні.

велика кількість науковців постколоніальну 
добу розглядає як початковий період незалеж-
ного розвитку колишніх колоній, іншими слова-
ми – це час після здобуття незалежності, «цей 
період пов'язаний з вибором вивільненими кра-
їнами адекватного шляху політико-правового, 
економічного і соціокультурного розвитку, з кар-
динальними суспільними перетвореннями, а та-
кож зі зростанням протиріч у багатьох сферах 
суспільства» [3, с. 87]. Постколоніалізм аналізує 
стосунки між колонією і колонізатором, сучасна 
постколоніальна проблематика включає в себе 
широкий спектр питань – визначення змістів ко-
лоніальної залежності, подолання колоніальної 
залежності, аспекти сучасної культурної політи-
ки, мистецьке прислужництво панівній нації, ви-
правдання «цивілізаційних місій», деконструкцію 
текстів імперських центрів та ін.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
нині існує значна кількість праць, у яких про-
аналізовано поняття «пам'ять» та «історична 
пам'ять». різні аспекти історичної пам’яті (її роль 
і місце в системі суспільних цінностей, перспек-
тиви становлення і розвитку, взаємозв'язок з на-
ціональною ідентичністю та ін.) вивчали в. ар-
тюх, о. Бойко, о. вишняк, і. гирич, я. грицак, 
л. зашкільняк, Ю. зерній, а. Киридон, М. Коз-

ловець, і. Колесник, г. луцишин, в. Масненко, 
л. нагорна, Ю. Шаповал, н. яковенко та ін. При 
цьому багато вчених, що досліджують проблема-
тику історичної пам’яті зазначають, що вона ста-
ла могутнім і небезпечним знаряддям управління 
та маніпулювання суспільною свідомістю. однак, 
не дивлячись на значні та ґрунтовні напрацю-
вання вітчизняних науковців, питання, що стосу-
ються історичної пам’яті як чинника консолідації 
українства в наш час висвітлені недостатньо, що 
і обумовило мету даної статті. 

виклад основного матеріалу. історична 
пам'ять, яка є складовою національної ідентич-
ності та національної свідомості, відіграє важливу 
роль у процесах консолідації українства. слід за-
значити, що сучасні події, пов’язані з неприхо-
ваною російською агресією проти нашої держави, 
посилюють необхідність зміцнення національної 
ідентичності. М. Козловець зазначає, що творення 
національної ідентичності є своєрідним індикато-
ром, який дає можливість судити про характер 
і спрямованість процесів суспільної консолідації, 
інтеграції соціальних суб’єктів у політичну струк-
туру суспільства і про вектор розвитку зовніш-
ньої політики [5, с. 89]. на тісний взаємозв’язок 
історичній пам’яті з національною ідентичністю 
вказував т. Кузьо, який підкреслював, що втрата 
історичної пам’яті найбільше руйнує національну 
свідомість; немає пам’яті – немає ідентичності, не-
має ідентичності – немає нації [9, с. 200]. «історич-
на пам'ять є центральним компонентом національ-
ної ідентичності» («historical memory is a central 
component of national identity») [9, с. 201], – ак-
центував увагу т. Кузьо.

Формування історичної пам’яті, зміцнення на-
ціональної ідентичності та консолідація українства 
безпосередньо залежать від реалізації національ-
ної ідеї. сьогодні слід говорити про соціально-еко-
номічний зміст національної ідеї, визначальною 
рисою якої є економічно забезпечене та щасливе 
життя всіх громадян україни [2, с. 286]. націо-
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нальна ідея включає в себе, насамперед, мету іс-
нування національної спільноти, що проявляється 
на різних рівнях обґрунтування і проявів – від 
емоційних до науково виважених і прорахованих. 
до найважливіших характеристик національної 
ідеї можна віднести з’ясування історичного при-
значення системи ціннісних орієнтирів, які, як 
правило, включають не тільки загальнолюдські 
цінності, а й органічно доповнюються специфіч-
ними елементами, притаманними кожній окремій 
нації, виробленням і засвоєнням цілого комплексу 
стійких пріоритетів, прагнень, потягів, уподобань, 
ставленням до інших націй та їх представників. 
національна ідея у кожної нації своя, вона існує 
як ідея конкретної нації. національна ідея здатна 
консолідувати націю, об’єднати її спільною метою 
та вивести з ситуації кризи на шлях прогресивно-
го світового розвитку [1].

історична пам'ять «являє собою складний фе-
номен суспільної свідомості, що входить як у сфе-
ру суспільної психології, так і в царину ідеології. 
вона включає в себе і матеріальні залишки мину-
лого, і відповідні образи, символи, міфи, ритуали, 
історіографічні уявлення. Щільність і тривкість іс-
торичної пам’яті залежить як від ступеня розвит-
ку соціуму, так і від якості колективного самоус-
відомлення, що формується суспільно-політичною 
думкою» [7, с. 21]. історична пам'ять передає від 
минувшини до сьогодення матеріальні артефакти 
(пам’ятки мистецтва, наукові та архівні матеріа-
ли, літературні та філософські тексти, ін.). вона 
охоплює знання та спогади про витоки, ставлення 
і розвиток свого етносу, про видатних особистос-
тей нації та про їхні визначні діяння. історична 
пам'ять не ототожнюється з історією чи історич-
ними знаннями, вона є наслідком цілеспрямованої 
роботи певної спільноти – групи, нації, держави. 
найперше, історична пам'ять відображає позиції 
влади, держави, що дає підстави говорити про по-
літику історичної пам’яті, яка завжди спрямову-
ється на узгодження між сьогоденням і давниною, 
на відсутність суперечностей та протиріч між те-
перішнім і минулим.

оскільки в нашій державі акцентування на 
певних подіях історичного минулого призве-
ло до суспільної напруги (наприклад, питання, 
що стосуються періоду хмельниччини, револю-
ції 1917 р., голодомору 1932-1933 рр., діяльності 
української повстанської армії, події в західній 
україні часів іі світової війни та ін.), то мож-
на говорити про те, що державна політика щодо 
історичної пам’яті не врегульована і позбавлена 
системності. відповідно, в українському суспіль-
стві існує кілька моделей історичної пам’яті, тоб-
то присутні різні інтерпретації історичного мину-
лого деяких подій і особистостей, що негативно 
відбивається на формуванні національної іден-
тичності. така роз’єднаність українського сус-
пільства багато в чому пояснюється об’єктивними 
причинами, серед яких – колоніальний статус 
україни в минулому, довготривала територіаль-
на роздільність україни і входження її в склад 
різних імперій, що, звичайно, відбилося на фор-
муванні свідомості та ментальності українців. 
так, сприймання в минулому населенням захід-
ної україни в більшій мірі культури поляків, ру-
мунів, угорців, а східної – переважно російської 
культури, призвело до різних, часто кардиналь-

но-протилежних, поглядів на давнє, теперішнє 
та майбутнє нашої держави. 

упродовж всього періоду незалежності укра-
їнської держави політика у сфері національної 
пам’яті була розрахована на поступове звільнен-
ня від залишків радянської ментальності, при 
цьому не бралася до уваги потужна ностальгія 
певної частини населення за радянськими часа-
ми та її негативне ставлення до західного світу. 
так, на сході і півдні україни значна частина 
населення перебуває в контексті імперської іс-
торичної пам’яті, що виявляється в ностальгії 
за срср чи російською імперією. імперська іс-
торична пам'ять закладає базис для розвитку 
комплексів месійності та обраності в історичному 
процесі, наслідком яких є асиміляція історичної 
пам’яті народів, що входять в склад цієї імперії. 
оскільки «концепти історичної пам’яті здебіль-
шого формуються у медіа просторі» [7, с. 174], то 
культурні цінності радянського чи неоімперського 
зразка активно підкріплювалися й підкріплюють-
ся російськими зМі. вміло керуючи свідомістю 
людей через засоби масової інформації та вико-
ристовуючи спеціальні маніпулятивні техноло-
гії російська Федерація і в наші дні утверджує 
в свідомості українських громадян проросійські 
геополітичні орієнтації, нав’язує міфи про агресію 
«бандерівців», «західну» розбещеність та ін. так, 
наприклад, ще в 2013 р. 61% росіян україну не 
вважали закордонною державою [8, с. 166]. лише 
події 2013-2014 рр. сприяли змінам у свідомості 
російських громадян щодо україни. 

російські ідеологи наполегливо підтримують 
імперський міф про триєдиність російської на-
ції, «старшого брата», «слов’янську єдність» 
та єдність російської православної церкви, що 
дає привід російській Федерації висловлювати 
претензії щодо українських і білоруських тери-
торій, для ефективного впровадження в життя 
концепції «русского мира», яка є складовою ши-
роких неоімперських експансіоністський планів 
російської Федерації. ідеологія «русского мира» 
чітко пов’язує сучасну україну з її колоніальним 
минулим у складі російської імперії, а потім – 
радянського союзу, насаджує міфи про запеклу 
ворожнечу між українцями західних і східних 
регіонів нашої країни. вона впроваджує в укра-
їнське суспільство думку про те, що «справжні 
українці» завжди пов’язують своє минуле, су-
часне і майбутнє виключно з культурно-історич-
ним простором росії. 

історична пам'ять, сформована на принципах 
«русского мира», може призвести до розуміння 
україни як невід’ємної частини євразійського 
цивілізаційного простору, частини «русского на-
рода». з цього слідує, що українці – не самостій-
на нація, вона не може претендувати на власну 
державу та окремий її поступ. однак україна 
належить до європейської цивілізації, українці – 
окремий етнос, який має власну історію, мову, 
культуру, а значить і свою історичну пам'ять. 
тому закон про декомунізацію 2015 р. став 
об’єктивною необхідністю, він продемонстрував 
повний розрив української держави зі своїм ко-
лоніальним минулим (період перебування укра-
їни у складі російської імперії, а потім срср), 
став на заваді маніпулювання історичними мі-
фами. це підтверджують дослідження центру 
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разумкова, за якими більша частина населення 
західної україни (82%) і центру (58%) підтри-
мують засудження комуністичного тоталітарного 
режиму та заборону його символіки. у південній 
і східній україні частки тих, хто підтримує і тих, 
хто негативно ставиться до цього положення від-
різняються несуттєво (відповідно, 34% і 30%, 36% 
і 38%). значна частка противників закону спо-
стерігається на донбасі (38% проти 30%) [4, с. 15]. 
українська держава, протидіючи російським 
міфам і неоімперській пропаганді, впродовж  
2014-2018 рр. на своїй території обмежила мов-
лення російських телеканалів, показ російських 
телесеріалів і кінофільмів, посилила контроль за 
друкованою літературою, у якій міститься анти-
українська пропаганда. 

зрозуміло, що неоімперське мислення проро-
сійські налаштованих українців негативно впли-
ває на процес консолідації українства. суттєвим 
є й те, що самі українські політики за всі роки 
постколоніального періоду «свідомо і цілеспрямо-
вано використовували феномен історичної пам’яті 
як знаряддя для маніпулювання суспільною сві-
домістю, як певну політичну технологію» [6, с. 37], 
що роз’єднувало українську націю. несформоване 
громадянське суспільство в україні, продовжен-
ня неоголошеної війни з російською Федерацією, 
зниження соціальних стандартів, зростання бід-
ності та безробіття, відсутність ефективних ре-
форм, корупція в державних і недержавних за-
кладах, а також песимістичні настрої українців 
щодо майбутнього україни гальмують консолі-
дацію українства. Проте слід пам’ятати, що со-
ціальна, політична, релігійна та ін. розділеність 
у суспільстві спостерігається й у багатьох інших 
країнах, головне – зберегти при цьому національ-

ну єдність. важливо, щоб консолідація українства 
в сучасний постколоніальний період була не аб-
страктним поняттям, а мала чітко сформульова-
ну програму з конкретними механізмами її ви-
конання, що поступово і наполегливо втілюються 
в життя. тому на сьогодні важливою, передусім, 
залишається історична правда, досліджена й роз-
крита в науково-історичних джерелах, а не міфи, 
які активно тиражуються окремими зМі. необ-
хідним завданням є повернення в український 
гуманітарний простір забутих імен видатних 
українських діячів політики, науки, мистецтва, 
спорту, що за різних обставин опинилися за меж-
ами нашої країни. Потрібно створювати власний 
національний пантеон, тобто відтворити меморіал 
борців за свободу україни, її незалежність і ці-
лісність. українство, незважаючи на інформаційні 
війни та історичні фальсифікації, має зберігати 
на підґрунті історичної пам’яті свою територію, 
культуру, мову, традиції.

висновки. таким чином, для об’єктивного 
висвітлення історичних подій як в науковій лі-
тературі, так і в зМі, необхідно залучати фа-
хівців – істориків, філософів і культурологів.  
Потрібно розгортати фахові дискусії в мас-медіа 
щодо історичних подій, фактів і особистостей, 
які викликають неоднозначне ставлення до себе 
та провокують конфлікти в українському соціу-
мі. Політика щодо історичної пам’яті, насамперед, 
має спрямовуватись на підтримку стабільності 
у суспільстві, не допускати надмірну політизацію 
історичних подій, а повинна збалансовувати ба-
чення історичного минулого окремих регіонів з за-
гальнонаціональним баченням; долати ментальну 
роздвоєність українців, що виникла в результаті 
колоніального та неоімперського мислення.
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аверьянова н.н.
Киевский национальный университет имени тараса Шевченко

истОрическая память как фактОр кОнсОлидации  
украинства в пОсткОлОниальнЫЙ периОд

аннотация
сложный постколониальный период, в котором сейчас находится украина, требует консолидации всего 
украинства, что предусматривает четкое представление конечной цели украинства, а также мобилиза-
ции усилий для ее достижения. Консолидация украинства зависит от многих факторов, среди которых 
важное место принадлежит исторической памяти. выяснено, что историческая память тесно связана 
с национальной идентичностью и национальным сознанием, она не отождествляется с историей или 
историческими знаниями, а является следствием целенаправленной работы определенного сообщества. 
Поскольку в украинском обществе существует несколько моделей исторической памяти, то можно ут-
верждать, что государственная политика в отношении исторической памяти недостаточно урегулиро-
вана. доказано, что украинство, несмотря на информационные войны и исторические фальсификации, 
должно сохранять на основе исторической памяти свою территорию, культуру, язык, традиции.
ключевые слова: политика исторической памяти, национальная идентичность, национальная идея, 
колониализм, украинство.

Averianova n.n.
taras shevchenko national university of Kyiv

histOricAL memOrY As A fActOr Of the cOnsOLidAtiOn  
Of ukrAiniAness in the pOstcOLOniAL periOd

summary
the difficult postcolonial period in which ukraine is now requires the consolidation of all ukrainianess, 
which provides for a clear idea of the ultimate goal of ukrainianess, as well as mobilizing efforts to achieve 
them. consolidation of ukrainianess depends on many factors, among which an important place belongs to 
historical memory. it has been found that historical memory is closely connected with national identity and 
national consciousness; it is not identified with history or historical knowledge, but is a consequence of the 
purposeful work of a certain community. since there are several models of historical memory in ukrain-
ian society, it can be argued that the state policy with regard to historical memory is not well regulated.  
it has been proved that, despite information wars and historical falsifications, ukrainianess should pre-
serve their territory, culture, language and traditions on the basis of historical memory.
keywords: politics of historical memory, national identity, national idea, colonialism, ukrainianess.
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мОва як чинник збереЖення націОнальнО-культурнОї ідентичнОсті

поліщук р.м.
львівський державний університет фізичної культури

імені івана Боберського

досліджено «мову» як скарбницю національно-культурних смислів. Підкреслене значення мови для роз-
витку мислення та виформування етнонаціонального світобачення. зазначено, що мова є фундаменталь-
ним маркером національно-культурної ідентичності. доведено, що мова є невід’ємним історико-культур-
ним чинником буття народу. Мовні культурно-симовлічні елементи повинні розглядатися як значимі для 
національної безпеки. 
ключові слова: ідентичність, «дух народу», комунікація, мова, нація. 

Постановка проблеми. у просторі цивілі-
заційної картини світу XXі століття гло-

балізація й інтенсивний діалог культур стали 
причиною сутнісних змін, яким піддаються цілі 
суспільства. Процеси глобалізації вельми супер-
ечливі і неоднозначні, вони різко загострили про-
блему національної-культурної ідентичності.

національно-культурна ідентичність – са-
мовизначення особи в контексті національної 
культури, усвідомлення власної причетності до 
певної системи цінностей, до певного світосприй-
няття. своєрідність світосприйняття кожного на-
роду, що зумовлена первинними психоемоційни-
ми зв’язками («дух народу»), втілюється в мові. 
у мові зберігається генетична пам’ять народу, 
його традиції, ритуали, еталони поведінки тощо. 
Мова існує у свідомості членів суспільства, реа-
лізується в процесах мовлення і «консервується» 
в результатах цього мовлення (у сказаному, на-
писаному). 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Мова як одна з форм комунікації, та систе-
ма символів була та є предметом дослідження 
багатьох учених в багатьох наукових сферах. 
осмислювали її з’вязок з мисленням та свідо-
містю – Ф. Шлаєрмахер, й.г. гаман, Ф.-е. Бене-
ке, і. Кант, а. Шлейхер, М. Мюллер, Ф. де сос-
сюр, в. гумбольдт, л. вітгенштайн, дж. остін, 
К. Маркс, о. Потебня, і. огієнко та інші. одні 
мислителі вважали, що мова – це лише фор-
ма мислення, вони становлять один об'єкт. інші 
розмежовували ці поняття та наголошували на 
їхній непов’язаності. також висловлювали дум-
ку, що свідомість і мова два взаємозумовлених, 
взаємопов'язаних елементи. 

останніми роками своєрідного дослідницького 
буму дослягло питання мови та її значення для 
національно-культурної ідентичності в україні. 
зокрема, ця проблема була частково осмислена 
у працях в. андрющенка, т. воропай, в. Євтуха, 
г. Касьянова, в. Кременя, в. Крисаченка, л. на-
горної, М. Поповича, н. рогозіна, о. ткаченка, 
Ю. Шинкаренка, н. черниш та ін. дослідники 
визначають, що буттєвий простір будь-якої на-
ції виформовується її мовленнєвим потенціалом. 
вони наголошують на актуальності дослідження 
«мовного питання» та його історичних особливос-
тей в контексті україни, особливо враховуючи 
загрози і виклики сьогодення. Проте, на нашу 
думку, праці вищезгаданих науковців та діячів 
не формують цілісного уявлення про значення 

мови як маркера національно-культурної іден-
тичності. тому, завданням даного дослідження 
є усвідомлення/осмислення мови як важливого 
та необхідного чинника націо- та культуротвор-
чого процесу і складової національної безпеки 
українського суспільства.

виклад основного матеріалу. внутрішньо-
культурний процес передачі інформації між 
індивідами набуває національно-культурних 
виявів. саме ці вияви сприяють усвідомленню 
певних життєвих стратегій, персоналізації та пе-
редачі смисло-ціннісних надбань в індивідуаль-
ний досвід наступних поколінь, сприяє особис-
тісному становленню, зумовлюють особистісну 
самоідентичність людини. Можна припустити, 
що у цьому полягає специфіка людського буття. 

отож, людство прагне віднайти ті буттєві 
основи, які визначають націо-нальну забарвле-
ність людського буття, відрізняючи особистість 
тієї чи іншої національної культури від особис-
тостей, що належать до інших культур. такою 
онтологічною основою, що зображує включеність 
у той чи інший тип етно-національного спілку-
вання є мова.

Мова – це не лише засіб комунікації та спо-
сіб вираження змісту смислів культури, вона 
є одним з основоположних маркерів етносу 
та національної ідентичності. звичайно, вона іс-
нує в людському суспільстві, похідним від якого 
вона є. водночас, мова – один із чинників само-
організації суспільства і невід'ємна ознака таких 
спільнот як етнос, народність, нація. Ми вико-
ристовуємо мову повсякденно: вона дає змогу 
кожному формулювати та висловлювати думки, 
виражати почуття й емоції, пізнавати світ. але, 
крім своїх основних функцій, мова також є на-
цієтворчим чинником. сприйняття світу, зокре-
ма «світу національної культури», відбувається 
за допомогою мови. навколишнє середовище ми 
розділяємо та сортуємо так, як це нам дозволяє 
робити структура нашої мови, у якій зафіксова-
но досвід усіх попередніх поколінь різних епох. 

дослідження мови та її зв’язку зіншими фі-
лософськими категоріями (мислення, свідомість 
тощо), здійснювали багато відомих мислителів 
та учених. а міжнауковий та міждисциплінар-
ний ґрунт дослідження дозволив розкрити багато 
аспектів «мовного питання».

так, гриценко т.Б. зазначає: «з матеріального 
погляду в мові, що реалізується в мовленні, не-
має нічого, крім звуків, які комбінуються у слова, 
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речення тощо. за цими комбінаціями криється ве-
личезний світ значень – фонетичних, лексичних, 
граматичних, стилістичних. саме в них відобра-
жені знання народу – носія мови – про світ, його 
структуру, ставлення людей до нього» [8, с. 15].

зокрема, відомий грузинський філософ, Мераб 
Мамардашвілі слушно зазначає: «всі відповіді вже 
існують в самій мові. я хочу сказати, що в мові 
існує якась потенційна вербальна присутність фі-
лософської думки. і непомітно для себе ми опиняє-
мося в полоні цієї вербальної реальності» [16].

Мова – це світ символів. виформування сим-
волів, інституцій, культурних та етичних зраз-
ків набуває вигляду певного життєвого проекту, 
що дає змогу суттєво полегшити наше існування. 
важливим засобом такого полегшення/розванта-
ження є мова. Мова формує останній крок до ви-
вільнення від ситуації. зокрема, арнольд гелен 
підкреслює, що «мова робить останній крок до 
звільнення від ситуації: адресуючи, за допомо-
гою слова – нами створеного символу, до деякої 
іншої речі, чуттєво слухаючи її в слові, володі-
ючи словом довільно, ми стаємо абсолютно не-
залежні від даної ситуації. Переступаючи межі 
«тут-і-тепер», світ опиняється в нашому розпо-
рядженні в одних тільки значеннях, чия інтимна 
близькість виникає з нашої власної життєвості, 
а слова одночасно заміщають і представляють 
сприйняття, перекриваючи їх в фактичності і до-
вільно транспортуючи їх, що має надзвичайно 
важливе вітальне значення в орієнтації на від-
далене і майбутнє» [6, с. 188-189].

 Багато розмов навколо співвідношення мови 
та мислення. так, а. гелен зазначає: «Мислен-
ня є уявленням уявлення, або символіка дру-
гого порядку, воно залежить від сенсомоторної 
символіки мови або рухів руки. впорядкування 
досвіду досягається як за рахунок мови і поня-
тійного мислення, так і за допомогою соціальних 
інститутів» [6, с. 188-189]. цікавим є твердження 
вченого, що мова, як одна з форм культури, ком-
пенсує людині своєрідний навігаційний дефіцит.

в 19 столітті відбулось філософське осмис-
лення онтології мови. особливе місце у ньому 
посідають праці в. гумбольдта, який є осново-
положником філософії мови. його концепція про 
те, що мова є продуктом діяльності людини і вод-
ночас самою діяльністю, зароджується на ґрун-
ті ідеалістичної філософії. гумбольдт пише, що 
«мова народу є його дух, а дух народу є його 
мова. Мова розвивається за законами духу. Кож-
на конкретна мова пов’язана з духом народу, но-
сієм цієї мови. Мова – це зовнішній вияв духу 
народу. дух народу можна пізнати тільки через 
мову. дух народу основа розрізнення мов. зв'язок 
мови й духу народу недоступний людському ро-
зумінню.» за сучасним же визначенням, дух – 
це психічні здібності, свідомість, мислення, а на 
думку ученого – «мова є річище, яким дух може 
котити свої хвилі з твердою впевненістю, що 
джерела, до яких вони його підводять, ніколи не 
висохнуть» [9, с. 37-298].

дослідження українського вченого олексан-
дра Потебні в галузі мови також мали філософ-
ське значення. особливої уваги заслуговує його 
теорія «філософії мови», а також питання про її 
взаємозв'язок з мисленням та про походження 
мови.

осмислення о. Потебнею формування та роз-
витку мислення, його взаємозв’язок з мовою 
та культурою народів неабияк схоже на кон-
цепцію німецького вченого в. фон гумбольдта. 
йому притаманний погляд на мову як на пев-
ну діяльність, акт постійного творчого зусилля 
духу. о. Потебня розглядав мову не лише як за-
сіб вираження чи оформлення думки, але й «як 
активний чинник формування думки, вибудови, 
конструювання духовного світу людини». Мова 
орієнтує і спрямовує думку, виражає цінності 
й ідеали, наприклад, етичні, естетичні [17, с. 36].

у філософській концепції о. Потебні категорія 
«мови» пов'язана з категоріями «народ», «народ-
ність», «нація». народ він вважає творцем мови. 
Мова, у свою чергу, виформовує народний дух, а 
народний дух сприяє становленню національної 
ідеї [22].

а ось британський філософ та економіст 
XiX ст. джон стюарт Міл висловив думку, що 
мова визначає світогляд та громадянську позицію 
людини. він зазначає, що поміж людей, які чи-
тають та розмовляють різними мовами не може 
існувати спільна громадська думка: «необхідна 
для роботи представницького врядування єдність 
громадської думки не може існувати серед лю-
дей різних поглядів, надто тоді, коли вони чита-
ють і розмовляють різними мовами» [18, с. 330]. 
Кричущою постає ця теза в українських реаліях. 

на думку американського літературознавця 
Малкольма Каулі: «Мова – це справжнє благо-
словення для людей і стихія, що єднає народи. 
Можна її вважати за один з вимірів людського 
життя, бо людське суспільство існує в мові так 
само, як існує в часі і просторі. це і наша най-
більша всенародна імпреза, в якій мільйони лю-
дей щороку творять нові слова, нові звороти» [3]. 

Мова – це засіб спілкування та вираз осо-
бистості в суспільному житті, – це самопізнан-
ня народу. німецький учений Майртін гайдеггер 
пов’язував мову з культурною традицією. відомі 
його тези «мова – дім духу», «мова – це оселя 
буття». Філософ зазначає: «традиція – це збе-
реження того, що є, збереження, що існуватиме 
за будь-яких історичних змін. носієм традицій 
є мова.» він називає мову «храмом буття» [5].

так, і. Кант зазначав «усяка мова є позначення 
думок, і навпаки, найкращий спосіб позначення ду-
мок – позначення за допомогою мови, найбільшого 
способу/засобу розуміти себе та інших. Мислити – 
значить говорити з самим собою» [13, с. 217] .

Проте, мова це не лише спосіб спілкування, а 
й засіб виформування, та оформлення думки, ви-
раження і передавання думок, почуттів, волеви-
явлень, осмислення реальності. зокрема, відомий 
філософ культури, який з дитинства виявляв 
цікавість до вивчення мов, хосе ортега-і-гассет 
писав: «Мова – це сама по собі думка, доктрина.» 
[20, с. 474]. «Ми не лише говоримо якоюсь мовою, 
ми думаємо, ковзаючи вже прокладеною колією, 
на яку ставить нас мовна доля» [19, с. 518-542].

такий погляд і у відомого українського філо-
софа сергія Кримського «Мова – не лише спосіб 
спілкування, це, насамперед, форма культури, 
якою ми живемо, це спосіб мислення. а зна-
чить – і спосіб діяння» [14].

сучасний дослідник мови, джон джозеф, вва-
жає мову культурним конструктом та ключовою 
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складовою національної ідентичності. він зазна-
чає, що «національні мови і ідентичності знахо-
дяться в складному, якщо завгодно «діалектич-
ному» взаємозв’язку» [10, с. 46]. 

Філософ культури П. гуревич підтримує цю 
думку: «серед сутнісних ознак людини, які вка-
зуються найчастіше, мова стоїть на першому міс-
ці. як показує дослідження, по праву» [23, с. 145].

звичайно, мова феномен суспільний, адже ви-
никає, розвивається, живе і функціонує в сус-
пільстві. вона не тільки витвір історії суспіль-
ства, але й ак-тивний чинник цієї історії: не 
тільки об'єкт, а й суб'єкт історії. 

український поет другої половини XVii ст. 
олександр Бучинський-яскольд у панегірику 
«чигирин, міcто прикородонное», також звертає 
увагу на мову як націо- і культуротворчий чин-
ник. він зазначає, що коли б турки перемогли, то 
почали б нам насаджувати свою мову («літеру»), 
тобто по-своєму подавати й історію нашої зем-
лі, й буття. Поет мав на увазі те, що загарбник 
тлумачить все за власним розумінням, баченням 
та потребами й на користь собі [1, с. 626-635]. 
у цій думці можна провести яскраво виражену 
аналогію із сучасними українськими реаліями, 
а саме з простистояння «руского мира» і націо-
нально-культурної ідентичності українців.

дослідник української ідентичності, професор 
скринник М. визначає мову «одним з визначаль-
них культурних чинників, що притаманний ет-
нічній концепції нації і кожному етносу зокрема. 
Користуючись рідною мовою, середньостатистич-
ний індивід і не підозрює, що в ній закодовані на 
рівні колективного несвідомого особливості його 
ставлення до інших та дійсності. сформований 
історично в народних звичаях та культурній тра-
диції інваріант стосунків і життєбачення успад-
ковується кожним індивідом як ієрархізована 
система цінностей, смисло-образів та символів 
культури та виявляється на свідомому, досві-
домому та несвідомому рівнях. репрезентантом 
ціннісно-смислової системи нації є її культура, 
виражена способом буття, який стверджується 
національними ідеалами, традиціями, а головне 
мовою» [24, с. 13-17].

на думку і. Франка, формування і здійснення 
суспільного ідеалу українського народу немож-
ливе без швидкого розвитку культурного жит-
тя україни, без власних шкіл, без письменства, 
освіти й науки. особливу увагу в цій справі він 
приділяв розвитку, «плеканню» національної 
української мови, «без якої виховання народу не 
може зробити бажаного поступу...». у статті «лі-
тературна мова і діалекти» Каменяр зауважив, 
що»…літературна мова, мова школи, церкви, 
уряду і письменства робиться справді репрезен-
танткою національної єдності, спільним і для всіх 
діалектів рідним огнивом, що сполучає їх в одну 
органічну цілість» [26, с. 337].

в українському інформаційному просторі нам це 
часто закидають, що мова другорядне питання. але 
ж мова є маркером ідентичності, носієм символів, 
засобом та способом передачі культурного генетич-
ного коду. як зазначає Марія гончарова «ідентич-
ність як осмислена саморепрезентація є, в певно-
му сенсі, також і мовним явищем. Мова не просто 
оформляє ідентичність, але виступає водночас і за-
собом, і середовищем її формування» [7, с. 60-69].

існує двосторонній зв’язок між мовою й іден-
тифікацією. з одного боку, вживання мови як 
культурного смислу і маркеру є наслідком іден-
тифікації, з іншого – мова є необхідною умовою 
самоідентифікації людини в культурі [21, с. 184]. 
Мова, як інструмент і форма культури, вифор-
мовує не світогляд та світовідношення, а й дає 
змогу собистості сприймати систему норм і цін-
ностей, традиції й звичаї, свого народу. 

дослідник о. орест-дмитро вільчинський 
слушно зазначає: «Мова усе ж таки відображає 
специфічну структуру мислення, яка носія мови 
наділяє певним ментальним маркером» [4].

упродовж віків українська мова виробила свій 
символічний код, у смисиловому полі якого пе-
ребувають символи, які впливають на внутріш-
нє життя людини. Мовні символи є своєрідними 
ретрансляторами історично значущих смислів, 
архетипних образів, універсалій культури, у них 
закодована пам'ять народу, його культурний 
контекст, тому вони належать до важливих чин-
ників національно-культурної самоідентифікації.

зокрема, сучасна поетеса та публічна інте-
лектуалка, оксана забужко в одному з інтерв’ю 
зазначає, що «мова є одним із дуже важливих 
маркерів ідентичності. Мова живе доти і остіль-
ки, доки, і оскільки нею говорять. якщо мовою не 
говорять вона завмирає. я говорю українською 
для того, щоб моя мова жила, розвивалася, ши-
рилася і мала майбутнє» [11].

володимир Кулик підкреслює «українська 
мова – наш головний маркер неналежності до «рус-
ского міра» [15]. тобто мова є тою онтологічною ме-
жею для нашого народу, яка відокремлює нас від 
інших культур та підкреслює нашу самобутність.

американські вчені е. сепір і Б. уорф ви-
сунули цікаву концепцію, згідно якої мова тіс-
но пов’язана з національною психологією. вони 
стверджують, що хід думки, світогляд та й по-
ведінка людей залежить від природи і характеру 
мови, якою вони висловлюють свої думки і по-
чуття [25]. так, очевидним є висновок, що по-
ширення чи примусове насадження іншої мови 
є причиною втрати етнонаціональної специфіки 
характеру народу і трансформації рис та влас-
тивостей національного менталітету. яскравим 
прикладом такого впливу є використання росій-
ською імперією «інструменту російської мови» як 
першочергової та «величної». 

варто зазначити, що в історії українського на-
роду українська мова відіграла особливу роль. 
вона забезпечувала цілісність української спіль-
ноти й виступила одним із основних об’єднавчих 
чинників при творенні української нації. «на-
ціонально-культурна ідентичність українців як 
складне різнорівневе, внутрішньо диференційова-
не явище повинна реалізуватися, звичайно, через 
мову і завдяки мові, оскільки саме мова є най-
більш стійким і надійним покажчиком етнічної 
приналежності й цілісності, безперервності тра-
дицій» [12, с. 104-106]. адже мова, як зазначає 
у. вайнрайх «будучи недоторканною сутністю, 
що протиставляється іншим мовам, займає висо-
ке положення на шкалі цінностей, положення якої 
потребує «відстоювання»» [2, с. 25-60].

висновок. розвиненість національної мови 
свідчить про рівень національної культури. 
вона забезпечує вираження певних почуттів, 
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емоцій, виформовує світобачення. Мова – це 
фундаментальна частина культурної традиції, 
яка вміщує сферу духу, цінностей і смислів. 
як один з визначальних чинників соцiалiзацiї, 
вона бере участь у твореннi людини як члена 
певного суспiльства. це генетичний код нацiї, 
який поєднує минуле з сучасним, програмує 
майбутнє i забезпечує буття нацiї. Мова на-
ції – це закономірний результат соціально-іс-
торичних, етнопсихологічних та геополітичних 
процесів, який дозволяє сприймати світ крізь 
призму етнокультурної специфіки та націо-
нальної свідомості.

сучасна українська мова є багатовіковим над-
банням українського народу. вона створена зу-
силлями багатьох поколінь. як зазначав і. огієнко 
«в мови наша стара й нова культура, ознака на-
шого національного визнання… і поки живе мова – 
житиме й народ, як національність…» (Огієнко І. 
«Українська культура. Коротка історія куль-
турного життя українського народу»). слуш-
ним, видається висловлювання георгія Почепцова: 
«Проекти нової країни завжди повинні спиратися 
на мову, на історію, на культуру як базис відміннос-
тей від інших, який формує масову ментальність» 
(Георгій Почепцов, «Контроль над розумом»).
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язЫк как фактОр сОхранения  
нациОнальнО-культурнОЙ идентичнОсти

аннотация
исследовано "язык" как систему национально-культурных смыслов. Подчеркнутое значение языка 
для развития мышления и виформування этнонационального мировоззрения. отмечено, что язык яв-
ляется фундаментальным маркером национально-культурной идентичности. доказано, что язык явля-
ется неотъемлемым историко-культурным фактором бытия народа. языковые культурно-симовлични 
элементы должны рассматриваться как значимые для национальной безопасности.
ключевые слова: идентичность, «дух народа», коммуникация, язык, нация.
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lviv state university of Physical culture named after ivan Bobersky

LAnguAge As A fActOr in the preserVAtiOn  
Of nAtiOnAL-cuLturAL identitY

summary
the "language" as a treasury of national-cultural meanings is explored. underlined the importance of lan-
guage for the development of thinking and the development of ethno-national worldview. it is noted that 
language is a fundamental marker of national-cultural identity. it is proved that language is an inalienable 
historical and cultural factor of being of the people. cultural and linguistic elements of language should be 
considered as significant for national security.
keywords: identity, "spirit of the nation", communication, language, nation.
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«ікОна ОднОгО дня» як худОЖніЙ вияв релігіЙнОї культури 
імператОрськОгО двОру кін. хіх ст.

сторожук с.в.
національний університет біоресурсів і природокористування україни 

гоян і.м., федик О.в.
Прикарпатський національний університет імені василя стефаника

в статті висвітлюється історія походження «ікони одного дня», розкривається її естетична своєрідність та 
місце в імперській релігійній культурі кін. хіх ст. на цьому тлі виявлено своєрідність естетики образу та 
обґрунтовано її тісний зв'язок з народними світоглядними інтенціями. Поряд з вказаним, підкреслюється, 
що чільне місце у формуванні естетичної парадигми іконопису кін. хіх ст. мали світоглядні принципи 
олександра ііі – самодержавство, православ’я, народність, художньо представлені в досліджуваному 
нами образі святих покровителів.
ключові слова: аварія, олександр ііі, ікона, святі покровителі, пешехоновська майстерня. 

Постановка проблеми. дослідження україн-
ської релігійності сьогодні є однією з най-

гостріших та найбільш дискусійних тем, з огляду 
на тривале підпорядкування української церкви 
Московському патріархату. це й не дивно, адже 
саме своєрідність релігійного світогляду була і за-
лишається одним із найбільш дієвих засобів сві-
тоглядно-ідеологічного впливу на широкі верстви 
населення, а тому окреслення цілого ряду питань 
пов’язаних з побутуванням релігійних практик, 
дає можливість пояснити ті амбівалентні релігій-
ні процеси, які відбуваються у сучасній україні. 
далеко не останнє місце в даному контексті віді-
грає дослідження світоглядних витоків того міц-
ного світоглядного зв’язку українського народу 
із російським православ’ям, який проявляється 
ще й сьогодні. на наш погляд, він витворювався 
на основі віри міць держави та «чудо господнє» 
завдяки яким витворювався нерозривний духо-
вний зв'язок народу не тільки з релігійними осе-
редками, а й їхніми покровителями.

далеко не останнє місце у ланцюгу святих по-
кровителів православ’я у свідомості народу віді-
гравала й царська родина. в народі, як доводить 
о. Богомолець, вона вважалася покровителькою 
і захисницею православ’я завдяки чому отри-
мувала в його очах авторитет та глибоку пова-
гу, яка ґрунтувалася на щирій вірі у те, що Бог 
та святі угодники оберігають царську родину від 
усілякого лиха для того, щоб та могла оберігати 
православну культуру на своїй землі [3, c. 246]. 

думки про сакральне походження царської 
влади підтримували й царські іконописці, які 
створювали величні та розкішні ікони святих 
покровителів царської родини, підкреслюю-
чи її силу та міць. особливо чітко ця інтенція 
проявилася у хіх ст. – в цей час, як доводить 
о. грищенко, в російській імперії починає свідомо 
і цілеспрямовано запроваджуватися новий іконо-
писний стиль, який був покликаний відповідати 
імперському духу держави, ідеали якої були тіс-
но пов’язані з православ’ям [7, с. 13]. звісно, його 
впровадження було тісно пов’язане з діяльністю 
багатьох талановитих тогочасних митців (в. вас-
нєцова, П. нестерова, К. Брюллова, Ф. Бруні), 
поміж тим найбільш помітним іконописцем, чия 
творчість була спрямована передати нерозрив-
ний духовний зв'язок царської родини з право-

славною церквою, став в.М. Пешехонов, іконо-
писець двору його імператорської величності. 
саме його пензлеві належать образи святих по-
кровителів всіх новонароджених імператорської 
сім'ї: святий олександр невський писаний для 
олександра (ііі) олександровича; святий Мико-
лай – для Миколи олександровича (1843-1865); 
святий князь володимир – володимиру олек-
сандровичу (1847-1909); святий олексій, митро-
полит московський – для олексія олександрови-
ча (1850-1908) [1] тощо. 

Перебуваючи на посаді придворного іконопис-
ця, в. Пешехонов писав ікони святих покровите-
лів імператорських дітей як при народженні, так 
і в «міру зростання», тобто образи, розміри яких 
відповідали зростанню високоноворожденних не-
мовлят. Поряд з вказаним у майстерні замовля-
лися ікони святих покровителів царської родини. 
зміст цих ікон, часто пов’язувався з визначними 
подіями в житті самодержців. однією з найвідо-
міших серед таких непересічних подій в житті 
царської родини, було дивовижне спасіння роди-
ни олександра ііі під час аварії залізничного по-
тягу 29 жовтня 1888 року біля станції Борки під 
харковом. ця незвичайна подія стала передумо-
вою виникнення іконописного образу усіх святих 
покровителів царської династії. Писаний в май-
стерні в. Пешехова образ «усіх святих» в народі 
мав дві назви – «ікона одного дня» або ж «ікона 
мандрівників» [2].

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
непересічна роль родинних ікон царської родини 
для розвитку тісного духовного зв’язку право-
славних народів російської імперії (в тому числі 
й українського) тісно співвідноситься з виразним 
дефіцитом наукових розвідок присвячених до-
слідженню їх походження, специфіки та своєрід-
ності. ця обставина, значною мірою, обумовлена 
тим, що велика кількість образів імператорської 
родини була втрачена в силу різних історичних 
причин [1]. інша їх частина знаходиться в нині 
діючому ново-валаамському монастирі у Фін-
ляндії. тридцять три ікони, які знаходяться там, 
стали емпіричним тлом відтворення особливос-
тей професійного іконопису хіх ст., та «право-
славного духу» російської імперії цього часу. ця 
ідея чітко проглядається у працях тих окремих 
російських мистецтвознавців, які присвятили 
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свою увагу вивченню ікон виконаних у майстер-
ні в. Пешеховича. серед них варто насамперед 
згадати ж. Бєлік, е. виноградова, і. Федишина, 
с. Большакова та і. сосновцеву. не оминули сво-
єю увагою пешехоновські ікони й деякі українські 
вчені. в даному контексті варто згадати роботи 
о. Богомолець, і. гояна, л. Міляєвої, д. степови-
ка, с. сторожук, н. Кривди та ін. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Попри те, що окремі аспек-
ти дослідження впливу російської православної 
культури вже неодноразово ставали предметом 
наукових розвідок українських дослідників, в су-
часному інтелектуальному дискурсі наразі від-
чувається надзвичайно гострий дефіцит праць 
пов’язаних з виявленням причин непересічної 
ролі російського православ’я на становлення 
українського релігійного світогляду. ставлячи це 
питання, дослідники зазвичай акцентують ува-
гу на репресивних практиках російської право-
славної церкви на теренах україни, розглядаючи 
їх як основне джерело ідейного впливу. загалом 
поділяючи вказану точку зору, все ж вважаємо 
за необхідне закцентувати увагу на тому, що по-
ширення російської православної культури від-
бувалося не тільки у підсумку цілеспрямованої 
ідеологічної політики, а й завдяки поступовому 
формуванню у свідомості українського народу 
відчуття спорідненості з російським світом за-
вдяки тривалому об’єднанню в межах однієї дер-
жави, святість якої забезпечувалася релігійною 
єдністю, що засвідчує історія походження та по-
ширеної в україні ікони «одного дня». 

з огляду на сказане, метою роботи є висвіт-
ленні походження образу «одного дня» (сьогод-
ні «ікона мандрівників») та виявленні його місця 
та значення в житті царської родини й імпер-
ської культури в цілому, а також трансформації 
змісту цього образу в свідомості українського на-
роду. Об’єктом дослідження є релігійний світо-
гляд представників різних верст населення ро-
сійської імперії хіх ст. предметом дослідження 
є «ікона одного дня». 

Основна частина. Перш ніж говорити про сво-
єрідність замовленого олександром ііі образу на 
честь його дивовижного спасіння, цілком доречно 
хоча б кількома словами зупинитися на оцінці 
особистості імператора. адже, як зазначає П. за-
йончковський, «він був людиною розуму дуже 
обмеженого… порівняно невеликої освіти, можна 
сказати, – пише дослідник, – він був людиною 
ординарного освіти ... у імператора олександра 
iii був невеликий розум розсудку, але у нього 
був величезний видатний розум серця» [8, c. 300]. 
Більше того, на відміну від свого батька, «олек-
сандр iii володів певною системою поглядів. ці 
погляди були досить примітивні. вони не ви-
ходили за межі уварівської триєдиної форму-
ли: «православ'я, самодержавства і народності». 
оберігати чистоту «віри батьків», непорушність 
принципу самодержавства і розвивати російську 
народність в патріархально-реакційному понятті 
цього слова – такі основні завдання, які ставив 
перед собою новий монарх» [8, c. 300]. Підкрес-
лені дослідником ідеали протягом усього свого 
правління послідовно втілював олександр ііі. 
Більше того, саме вони визначили його внутріш-
ню і зовнішню політику.

загалом поділяючи запропоновану П. за-
йончковським оцінку особистості та цінностей 
олександра ііі, все ж наголосимо, що вони 
сформувалися не стільки в результаті того кри-
зового становища, в якому знаходилося росій-
ське самодержавство в останній чверті століт-
тя, як своєрідністю його освіти. адже, зауважує 
Є. толмачов, з дитинства олександр ііі любив 
читати історичні романи, які, на думку дослід-
ника, і пробудили в ньому любов до батьківщини 
та національної гордості. згодом, заняття з об-
дарованим с. соловйовим відкрили майбутньо-
му правителеві внутрішній зміст російської іс-
торії і значення багатовікової боротьби держави 
за збирання земель російських. власне, саме на 
основі любові до історії та власної батьківщини 
сформувалося прагнення майбутнього імперато-
ра підняти російську самосвідомість, національну 
гордість і значення вітчизняних пам'ятників. Бу-
дучи пристрасним колекціонером, знавцем іконо-
графії, імператор надавав широке заступництво 
вивченню російських старожитностей, здобутків, 
розкопкам і археологічним працям окремих осіб 
і вчених спільнот [12, с. 129-130].

Мабуть саме любов до російської історії 
та культури зумовила надання статусу «Приві-
лейованого майстра двору його імператорської 
величності» майстерні спадкового іконопис-
ця в. Пешехонова, вихідця з старообрядниць-
кої середовища тверської губернії [6]. адже, 
як відомо, у творчості іконописця поєднували-
ся, з одного боку, близька автору та імператору 
традиційна техніка давньоруського іконопису, а 
з іншого – новітні естетичні цінності, сформова-
ні випускниками імператорської академії Мис-
тецтв. Поширення світського живопису, особливо 
портретного, сприяло новому сприйняттю ікони, 
яку відтепер розглядали переважно як реаліс-
тичний портрет святого. ця тенденція значно по-
силювалася випадками шанування прижиттєвих 
портретів в якості ікон після канонізації зобра-
жених на них подвижників (в цьому контексті 
варто згадати портрети святителів димитрія 
ростовського, Митрофана воронезького, тихона 
задонського). власне, саме це й зумовило укрі-
плення парадигми нового російського іконопису, 
який відтепер не тільки повністю відповідав духу 
і міці самодержавства, але широко поширювався 
у народному середовищі.

відзначимо, що формування нового відношен-
ня до традиційного іконопису, значною мірою 
було пов’язане з тими кардинальними змінами, 
що відбулися в історичній свідомості російської 
імперії. зокрема, ще в середині хіх ст. поча-
ло чітко проявлятися відродження цікавості до 
російської історії допетровської епохи. остання 
значною мірою була обумовлена виходом у світ 
праці М. Карамзіна «історія держави російської» 
(1816-1824 рр.). в цій роботі, вчений чи не впер-
ше в тогочасній імперській науці запропонував 
цілісний проект російської історії. інтенції запо-
чатковані в. Карамзіним отримали свій подаль-
ший науковий розвиток у ініційованій ще олек-
сандром іі російській історичній спільноті (ріс). 
вона, підкреслює Є. толмачов, була заснована, 
«щоб покласти край тим негідним нападкам, 
яким у вітчизняній пресі піддавалася історія ро-
сії...» [12, с. 130].
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спрямована на переосмислення російської іс-
торії діяльність пробудила цікавість російської 
інтелігенції до різних аспектів руської матері-
альної та духовної культури, органічною части-
ною якої була ікона. в цей час, як стверджує 
український мистецтвознавець о. грищенко, 
ікона починає займати у свідомості російської 
інтелігенції своє власне місце – її починають 
розглядати як надзвичайно цікавий, «зачарову-
ючий» та прекрасний феномен мистецтва, а тому 
«кожен висловить своє захоплення, здивування 
і захват або просто виявить особливу увагу від-
повідно до темпераменту і смаку» [7, с. 7].

відродження цікавості до давнього іконопису 
стало головним поштовхом до зміни іконописних 
естетичних ідеалів початку століття. в результаті, 
«мертвість образів, що співвідносилася з рідкісною 
солодкуватістю та грубою бездушністю, суворою 
точністю малюнка і перспективи, «співмірністю» 
ідеальної фігури, «бездоганністю» і «чистотою» об-
робки картини при повній відсутності почуття ху-
дожника» [7, с. 11-12], змінилася органічною єдніс-
тю елементів «візантійського стилю» з елементами 
портретного живопису, найбільш повно втіленими 
іконописцями пешехоновської майстерні.

ж. Бєлік переконана, що широка популяр-
ність та велика значимість робіт в. Пешехоно-
ва були обумовлені головним чином тим, що цим 
іконописцям вдалося виразити всі засадничі ідеї 
свого часу. «це, – підкреслює дослідниця, – про-
явилося, по-перше, у виборі іконографічних схем 
і сюжетів, які були орієнтовані на відтворення 
найбільш древньої іконографії, точного прочи-
тання текстів священного Писання, звернення до 
православних і національних традицій. По-друге, 
ікони майстерні поєднували використання тра-
диційних іконописних елементів з реалістичної 
трактуванням форми, що було продиктовано ча-
сом, коли під впливом академії мистецтв рівень 
професіоналізму майстра визначався академіч-
ним стилем його художньої мови» [1]. іншими 
словами, найбільш значущими визнавалися іко-
ни схожі на портрети святих – їх вважали про-
фесійно написаними. Що стосується, ікон писа-
них в традиційному іконописному стилі, то вони, 
підкреслює дослідниця, вважалися областю мис-
тецтва народного, непрофесійного [1].

загалом визнаючи правомірність висновків 
ж. Бєлік, все ж заслуговують на увагу й за-
уваги зроблені Є. виноградовою та і. Федиши-
ним. зокрема, дослідники акцентують увагу на 
тому, що запроваджені академією мистецтв ес-
тетичні принципи широко поширювалися й се-
ред народу. цьому процесу сприяло поширення 
та доступність художньої освіти – в академії 
мистецтв в 1840 р відкрилися малювальні класи 
для «вольноприходящего», а в 1872 р. – безко-
штовні недільні класи, виникали приватні школи 
в провінції, іконописні школи академічної орі-
єнтації в 2-й пол. XiX ст. створювалися і при 
монастирях, в тому числі й жіночих [6]. Поши-
рення запроваджених академією мистецтв іко-
нописних тенденцій межувало з відродженням 
цікавості російської інтелігенції до традиційного 
іконопису візантійського стилю. це сприяло фор-
муванню нової світоглядної парадигми іконопи-
су, що виявилася у поєднанні естетичних ідеалів 
іконопису зі своєрідністю народного світогляду.

неодноразово підкреслена нами, нова світо-
глядна парадигма, чітко проглядається у всіх на-
писаних іконописцями майстерні в. Пешехонова 
образів святих покровителів царської родини. 
з одного боку, ці образи є виявом тих естетич-
них та художніх трансформацій, які відбулися 
в професійному мистецтві та іконописі у хіх ст., 
а з іншого – всі вказані образи є типовими для 
народного середовища домашніми образами, го-
ловною функцією яких було покровительство 
та захист тих, для кого вони були створені. ін-
шими словами, образи святих для царської ро-
дини були нічим іншим як оберегом, аналогічним 
тим святим покровителям, які зображувалися на 
домашніх іконостасах та молільних іконах усіх 
інших прошарків населення [4]. 

не стала виключенням й вже згадана нами 
«ікона одного дня» («усіх святих покровителів 
царської родини»). її поява пов’язана з трагічною 
подією, що сталася від 29 жовтня 1888 під час по-
вернення царської родини з відпочинку в Кри-
му – біля станції Борки під харковом поїзд за-
знав аварії. частину вагонів відразу ж рознесло 
буквально в друзки, загинуло 20 осіб, в основному 
з прислуга, знатні мандрівники вціліли. тільки ве-
лика княжна Ксенія олександрівна, тоді ще дити-
на, після цієї катастрофи стала горбатенькою [13].

дослідники відзначають, що у момент аварії 
потягу олександр iii з дружиною і дітьми пере-
бував у вагоні-їдальні. аналогічно до інших ваго-
нів «екстреного поїзда надзвичайної важливості», 
він був обладнаний усіма зручностями, в резуль-
таті чого був великим і важким. Пошкодження 
стін та кріплень під час аварії зумовило падін-
ня даху вагона – він утворив трикутній простір, 
який і дав можливість врятуватися царській ро-
дині. згадуючи цю події очевидці часто говори-
ли, що «рослий і сильний імператор підтриму-
вав дах, поки з-під неї вилазили його близькі» 
[13]. відразу після краху імператор олександр 
iii, який отримав сильний забій ноги (собака, що 
лежала біля ніг государя в момент катастрофи 
була вбита) й імператриця Марія Федорівна, не 
звертаючи уваги на поранену руку, почали нада-
вали допомогу потерпілим.

не вдаючись у деталі та причини цієї аварії 
відзначимо, що знаменною подією цього дня як 
для імператора, так і його оточення, стало те, що 
серед руйнувань і уламків поїзда була знайде-
на недоторканою ікона спаса нерукотворного, 
яка в цей час знаходилася у вагоні імператора. 
у той же день майбутній правитель Микола ii 
записав у щоденнику: «всі ми могли бути вбиті, 
але з волі Божої цього не трапилося. Під час сні-
данку наш поїзд зійшов з рейок. їдальня і вагон 
розбиті, і ми вийшли з усього неушкодженими. 
однак убитих було 20 осіб і поранених 16 ... на 
станції лозова був молебень та панахида» [9]. 
спасіння розглядалося як провидіння господнє 
не тільки майбутнім правителем російської ім-
перії Миколою іі, але й самим олександром ііі, 
про що свідчить запис, який зробить монарх че-
рез місяць після катастрофи у листі до брата, 
великого Князя сергія олександровича: «через 
що, – пише імператор, – господові завгодно було 
нас провести, через які випробування, моральні 
муки, страх, тугу, страшну смуток і, нарешті, ра-
дість і подяку творцеві за спасіння всіх дорогих 
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серцю, за порятунок всього мого сімейства, від 
малого до великого! цей день ніколи не зітреться 
з нашої пам'яті. він був надто страшний і занад-
то чудесний, бо христос бажав довести всій ро-
сії, що він і до нині творить ще чудеса і рятує від 
явної загибелі віруючих у нього і в його велику 
милість» [9].

велике потрясіння через можливі наслідки 
катастрофи пережила не тільки царська ро-
дина, але й увесь народ російської імперії, для 
якого чудесне спасіння царської родини поста-
ло як диво господнє. на місці катастрофи поїзда 
в пам'ять про цю подію за проектом академіка 
архітектури Марфельда були споруджені храм 
христа спасителя і каплиця нерукотворного 
спаса. Каплицю спорудили на тому місці, де зна-
ходився вагон-їдальня, з-під уламків якого ви-
йшли неушкодженими члени царської сім'ї. 

не оминули увагою цю подію й у інших містах 
російської імперії, адже на честь преподобного 
мученика андрія Критського і старозавітного 
пророка осії (ізбавителя) в день пам'яті яких 
сталася одночасно трагічна і радісна подія були 
побудовані десятки храмів по всій росії. тоді ще 
ніхто не знав, що удари спини, отримані дахом 
поїзда зумовлять хворобу нирок в олександра 
iii, від якої й помре імператор через шість років.

особливо цікавим у контексті нашого дослід-
ження є інша історія, пов’язана з хомутовським 
храмом (нині м. Щелково) Покрови Пресвятої 
Богородиці. його прихожани на честь чудесного 
спасіння царської родини не тільки відслужили 
хвалебні молебні та панахиди, але й замовили 
відразу дві ікони, присвячені цій події. одна була 
для Покровського храму, а інша – дорожча, у по-
золоченій металевої ризі, прикрашена емаллю, 
призначалася в дар самому государю олексан-
дру iii. внизу ікони дарчий напис: «в пам'ять 
чудесного порятунку їх імператорських велич-
ностей государя імператора олександра iii, го-
сударині імператриці Марії Федорівни, всієї їх 
найяснішої родини при катастрофі царського по-
їзда поблизу станції Борки 17 жовтня 1888 від 
власників селян села хомутове Богородського 
повіту принесений в дар парафіянами села хо-
мутова церкви» [9]. за переказами, ікона була 
доставлена імператору, який був вдячний під-
даним за подарунок, помолився зображеним на 
ній святим угодникам Божим і повелів залишити 
образ у Покровській церкві. так, стверджують 
парафіяни, в храмі і виявилося дві майже одна-
кових ікони.

відзначимо, що на обох іконах були зображені 
небесні покровителі членів царської сім'ї – благо-
вірний великий князь олександр невський, свя-
та рівноапостольна Марія Магдалина, святитель 
Миколай чудотворець, святий князь Михайло 
тверський, свята рівноапостольна велика кня-
гиня ольга, святий великомученик георгій По-
бідоносець, преподобна Ксенія – і святі, пам'ять 
яких припадає на 30 жовтня: пророк Божий осія 
і преподобний андрій Критський. на дарчій іко-
ні зображені ще: мученики безсрібники Косма 
і даміан (покровителі царської сім'ї), мученики 
леонтій і ентропій, святий праведний лазар, а 
вгорі – ікона спаса нерукотворного. 

відомості про місце замовлення чи іконопис-
ця, який виготовив одну чи обидві роботи повніс-

тю відсутні. наявні сьогодні окремі фото дають 
підстави стверджувати лише те, що замовлена 
для олександра ііі ікона святих покровителів 
стилістично була близькою тим, які виготовля-
лися в майстерні в. Пешеховича. зокрема, об-
рази святих зображені в повний зріст та писані 
в дусі естетичних тенденцій академічного іконо-
пису – були надзвичайно реалістичними. При-
вертає увагу й їх розміщення на золотому тлі 
ікони. це в свою чергу, дає підстави припускати, 
що ікона святих покровителів царської родини 
для імператора була замовлена або ж в майстер-
ні «Привілейованого майстра двору його імпера-
торської величності» в. Пешехонова, або ж тих 
майстрів, які намагалися відтворити стилістичну 
своєрідність імператорських ікон.

тим часом як представники московської єпар-
хії наполягають на тому, що саме їх прихожани 
замовили перший образ зі святими покровителя-
ми царської родини й сьогодні обидві ікони зна-
ходять в Покровському храмі г. Щелково, поде-
куди все ж зустрічаються відомості про те, що 
перший образ усіх святих покровителів царської 
родини замовив у майстерні в. Пешеховича сам 
олександр ііі. однак, в силу того, що образ був 
присвячений непересічній події, що трактувала-
ся суспільством як провидіння господнє та свід-
ченням того, що христос донині творить чудеса, 
він був надзвичайно популярний серед народу, а 
тому учні в. Пешехонова навіть після його смерті 
робили ще довгий час його репліки. всі ці образи 
відзначаються стилістичною єдністю, зумовле-
ною особливостями роботи майстерні. зокрема, 
ж. Бєлік відзначає, що велика кількість майстрів 
та суворий поділ праці у майстерні в. Пешехо-
нова, робило абсолютно неможливим написання 
ікони від початку до кінця одним майстром [6]. 
а це, безумовно, значно ускладнює їх ідентифі-
кацію й не дає можливості точно визначити де, 
коли і ким були написані ці образи. 

висновки. Попри те, що сьогодні немає мож-
ливості точно визначити чи належить перша 
«ікона мандрівників» («в пам'ять чудесного по-
рятунку їх імператорських величностей госу-
даря імператора олександра iii, государині ім-
ператриці Марії Федорівни, всієї їх найяснішої 
родини при катастрофі царського поїзда поблизу 
станції Борки 17 жовтня 1888 р.») до робіт май-
стерні в. Пешеховича, чи виконана вона згодом 
його учнями або ж є майстерною копією послі-
довників цієї школи, все ж, на наш погляд, це 
зовсім не применшує її світоглядного значення. 
адже, своєрідність цього образу, навіть у випад-
ку, якщо це репліка замовленої олександром ііі 
ікони, дає підстави стверджувати, що замовлені 
імператором та для імператора чи його родини 
образи, повністю відповідали естетичному духу 
свого часу та своєрідності російського православ-
ного світогляду, який поступово поширювався 
і на українських теренах. в межах останнього, 
існував своєрідний культ святих покровителів 
як окремої людини, так і всієї родини, який ви-
разно проявлявся і в народних домашніх іконах 
та іконостасах, де завжди існували покровителі 
імені та професії. не стала виключення й цар-
ська ікона, яка була виразним виявом синтезу 
естетичних цінностей свого часу та народного 
світогляду. саме це, на наш погляд, стало голов-
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ною причиною того, що довгий час «ікону одно-
го дня» розглядали як оберіг царської родини, 
а згодом, в народному середовищі сформувалося 
уявлення, що ікона оберігає усіх, хто мандруючи 
знаходиться далеко від дому.

одностайність православної культури на те-
ренах російської імперії, була вагомим чинником 
формування єдиного комунікативного та куль-
турно-релігійного простору, в якому не відчу-

валося гострого розриву між елітарною та на-
родною звичаєвою практикою, у підсумку чого, 
в народній свідомості не утверджувалося вираз-
ного протиставлення саме імперській культурі. 
звісно, остання могла сприйматися через проти-
ставлення до народної, що цілком закономірно 
для усіх донаціональних соціокультурних серед-
овищ, поміж тим цей аспект проблеми потребує 
більш ґрунтовного вивчення. 

список літератури:
1. Белик ж. иконописец двора его императорского величества [Электронный ресурс] / ж. Белик // русское 

искусство. – № 3. – 2006. – режим доступа: http://www.russiskusstvo.ru/journal/3-2006/a1858/.
2. Богомолець о. ікона мандрівників: фото [електронний ресурс] // Музей української домашньої ікони «Му-

зей-замок радомисль». – режим доступу: http://www.radozamok.com.ua/ua/pressroom/news/327-ikona-
mandrivnikiv.

3. Богомолець о. українська домашня ікона : монографія / о. Богомолець. – К.: видавничий дім дмитра Бураго, 
2017. – 520 с.

4. Богомолець о. замок-музей радомисль на шляху Королів Via regia / о. Богомолець. – К., 2013. – 128 с.
5. гоян і., Карпюк Ю. аксіологічний потенціал релігійної віри як передумова міжконфесійного діалогу / і. гоян, 

Ю. Карпюк // Матеріали Vii Міжнародної науково-практичної конференції «україна і ватикан : проблеми 
екуменізму в сучасній україні в контексті декрету про екуменізм (21.11.1964 р.) другого ватиканського со-
бору» / серія збірників наукових праць. – вип. Vi : Проблеми екуменізму в сучасній україні в контексті 
“декрету про екуменізм (21.11.1964 р.)» другого ватиканського собору / за загальною ред. д. філос. н.,  
д. богосл. (теол.) с.р. Кияка. – івано-Франківськ: ПП Маргітич о.і., 2014. – с. 300-317.

6. виноградова е. икона в.М. Пешехонова 1858 г. «избранные святые» из Петро-Павловской церкви вологды 
как отражение влияния академической живописи на творчество русских иконописцев XiX века [Электрон-
ный ресурс] / е.а. виноградова, и.н. Федышин // вологодский государственный историко-архитектурный 
и художественный музей-заповедник. – режим доступа: http://vologdamuseum.ru/content?id=154.

7. грищенко а. русская икона как искусство живописи / а. грищенко // вопросы живописи. вып. 3. – издание 
автора. М.: МсМхVii, 1913. – 265 c.

8. зайончковский П.а. Кризис самодержавия на рубеже 1870-1880-х годов / П.а. зайончковский. – М.: из-во 
Московского у-та, 1964. – 510 с.

9. из истории двух икон [Электронный ресурс] // храм Покрова Пресвятой Богородицы с. хомутово (г. Щелково)  
[Щелковское благочиние Московской епархии]. режим доступа: http://www.homutovo.ru/history_hram/
history.html.

10. сторожук с. національні мотиви образу Богородиці в літературній та художній спадщині т. Шевченка / 
с. сторожук // гілея: науковий вісник: зб. наук. пр. – К., 2014. – вип. 88 (№ 9). – с. 214-218.

11. сторожук с.в. нація: історія і теорія проблеми (історико-філософський вимір) : [монографія] / с. сторо-
жук. – Київ: вадеКс, 2013. – 318 с.

12. толмачев е. александр iii и его время / е. толмачев. – М.: терра, 2007. – 720 с.
13. Эдельман о. Крушение царского поезда [Электронный ресурс] / ольга Эдельман // отечественные записки, 

2002, 2. – режим доступа: http://magazines.russ.ru/oz/2002/2/eidel.html.

сторожук с.в.
национальный университет биоресурсов и природопользования украины
гоян и.м., федик а.в.
Прикарпатский национальный университет имени василия стефаника

«икОна ОднОгО дня» как худОЖественнЫЙ прОявление 
религиОзнОЙ культурЫ императОрскОгО двОра кОн. xix в.

аннотация
в статье освещается история происхождения «иконы одного дня», раскрывается ее эстетическая сво-
еобразие и место в имперской религиозной культуре кон. XiX в. на этом фоне выявлено своеобразие 
эстетики образа и обоснованно ее тесная связь с народными мировоззренческими интенциями. наряду 
с указанным, подчеркивается, что главное место в формировании эстетической парадигмы иконописи 
кон. XiX в. имели мировоззренческие принципы александра iii – самодержавие, православие, народ-
ность, художественно представлены в исследуемом нами образе святых покровителей.
ключевые слова: авария, александр iii, икона, святые покровители, пешехоновська мастерская.
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 «icOn Of One dAY» As An Artistic expressiOn Of the reLigiOus 
cuLture Of the imperiAL cOurt Of the LAte xix centurY

summary
the article covers the history of the origin of the “icon of one day”, reveals its aesthetic originality and 
place in the imperial religious culture of the late хіх century. against this background, the peculiarity 
of the aesthetics of the image has been revealed and its close connection with folk ideological intentions 
has been substantiated. along with the above, it is emphasized that the ideological principles of alexander 
iii – autocracy, orthodoxy, folk character, artistically represented in the image of patron saints, studied 
by us, occupied a prominent place in the formation of the aesthetic paradigm of icon painting in the late 
хіх century.
keywords: accident, alexander iii, icon, patron saints, Peshekhonivska workshop.
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істОрична місцевість «нОва забудОва»  
в середині xix – на пОчатку хх ст.

бичковська г.м., горькова а.О.
центр пам’яткознавства національної академії наук україни  

і українського товариства охорони пам'яток історії та культури

філіпова г.в.
національний Києво-Печерський історико-культурний заповідник

у статті подано огляд містобудівних процесів, що відбувалися в межах київської історичної місцевос-
ті «нова забудова». автори прослідковують формування даної місцевості в межах історичного району  
Печерська. на основі архівного матеріалу проаналізовано основні особливості урбанізації ареалу, забудо-
ви та її коригування з боку міського управління. 
ключові слова: «нова забудова», Печерськ, Київська фортеця, містобудування, форштадт, еспланада. 

Постановка проблеми. іноді «нову забу-
дову» називають київським Мангеттеном 

через схоже планування вулиць і стрімкий ді-
ловий спосіб життя. тут зосереджені сучасні 
бізнес-центри, дореволюційні садиби, ресторани 
та головні концертні майданчики Києва. за сто 
років місцевість з околиці перетворилася на ди-
намічний центральний район, що невпинно роз-
вивається. за радянської влади тут було зведено 
десятки типових багатоповерхівок, котрі змінили 
вигляд району, а за роки незалежності до них 
додалися так звані «скляні свічки». тепер це ра-
йон контрастів, де можна зустріти і старовинні 
пам’ятки історії, архітектури та містобудування, 
і сучасні багатоповерхівки [31]. свого часу тут 
жили представники досить великого прошарку 
київської інтелігенції, зокрема художник Кази-
мир Малевич, композитор рейнгольд глієр і по-
етеса леся українка. вулиці «нової забудови» 
нагадують музей київської архітектури просто 
неба. на невеликій території розмістилися цар-
ські будинки й садиби, радянські багатоповер-
хівки різних часів, скляні хмарочоси та висотні 
будівлі доби незалежності. на сьогодні мало хто 
може повірити, що на початку свого заснування 
«нова забудова» представляла собою околицю 
з невпорядкованими вулицями, де спокійно про-
тікало міське життя.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
вивченням історії формування історичного аре-
алу «нова забудова», його околиць, а також 
пам’яток культурної спадщини, що розташова-
ні на цій історичній місцевості, займались укра-
їнські дослідники, серед яких варто зазначити 
наступних істориків, мистецтвознавців, києвоз-
навців: гирича і.Б., виноградову М.і., Кальниць-
кого М.Б., Проценко л.а., друг о.М., звіряку а.і., 
Мокроусову о.г. та ін. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте історія забудови даної 
місцевості до сьогодні є недостатньо дослідженою 
у науковій історіографії. основний масив інформа-
ції представлено в документах державного архіву 
м. Києва (особливо – у фонді Київської міської 

управи (1870-1920 рр.). інформативним джерелом 
є справи Будівельного відділу Київської управи 
про надання дозволів на будівництво будинків, 
флігелів, надбудов у даній місцевості. 

формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). Мета даної статі: на основі опрацьова-
ного архівного матеріалу висвітлити історію міс-
тобудівних процесів, що відбувалися в межах 
київської історичної місцевості «нова забудова», 
проаналізувати основні особливості урбанізації 
ареалу та його забудови.

виклад основного матеріалу дослідження.  
історична місцевість «нова забудова» розташо-
вана на території давньої частини Києва – на 
Печерську, що має тисячолітню історію. за да-
ними архівних та історико-літературних дже-
рел, перші муровані споруди з'явилися тут ще 
в Xi ст. у часи середньовіччя будівельні проце-
си сконцентрувалися у Печерському монастирi. 
таким чином, десь з хіі ст. навколо лаври роз-
рослося Печерське селище (Печерське містеч-
ко). наприкінці XVii – у першій чверті XViii ст. 
воно поступово перетворилося на військово-ад-
міністративний центр Києва [28, с. 11; 20, арк. 28  
зв. – 29; 23, арк. 2]. на початку XViii ст. Пе-
черськ пережив етап інтенсивної розбудови  
[22, арк. 1-9; 30, с. 126; 21, арк. 1-3; 33, с. 69-85],  
а також спустошливу пожежу 1718 р., що зу-
мовила його відбудову до середини XViii ст.  
[27, арк. 1-19; 19, арк. 1-7; 24, арк. 32; 25, б.с.].

на початку хіх ст. Печерський форштадт, як 
його офіційно називали до початку будівництва 
нової фортеці, географічно розміщувався на Пе-
черському плато, обмеженому з усіх боків уро-
чищами та ріками: з півдня – долиною ріки ли-
бідь, з південного сходу – наводницьким яром, 
з півночі і сходу – дніпром, з південного заходу 
і північного сходу – Кловським яром. головними 
вулицями Печерська були: Микільська (нині – 
вул. івана Мазепи і лаврська), яка з’єднувала 
фортецю із самим містом і Подолом. Московська 
вулиця пролягала, як і зараз, але розпочиналася 
від перешийка, що єднав липки і Печерськ. Мі-
ніховський ретраншемент, насипаний у 1737 р., 
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обмежував Печерськ із заходу, але на початку 
XiX ст. його вал зруйнувався; форштадт почали 
забудовувати в бік долини либеді, вздовж ва-
сильківської вулиці, котра стала продовженням 
Московської та еспланадної вулиць після їхнього 
злиття [25]. у 1817 р. первісну забудову терито-
рію Печерська представляли поодинокі будівлі, 
налічувалося 17 цегляних будинків [32, с. 124], а 
також 5 кам’яних будинків вздовж еспланадної 
лінії (1803-1806 рр.) [26, арк. 3]. 

зведення з 1831 р. васильківських укріплень 
нової Печерської фортеці, що за проектом мала 
займати територію близько 1000 га, спричи-
нило руйнування будівель цієї частини міста. 
з 1837 по 1846 роки протягом будівництва но-
вої Київської фортеці було знесено 533 будинки 
[34, с. 328]. таким чином, територія Печерська 
в обрисах старого ретраншементу мала віднос-
но регулярне планування. напрямок вулиць був 
такий: з півночі на південь (три вулиці); із за-
ходу на схід (чотири вулиці). Перетинаючи одна 
одну під прямим кутом, ці вулиці створювали 
13 кварталів. за формою квартали утворювали 
п’ятикутник (200 : 200 : 150 : 300 : 250 саж., 1 са-
жень – 2,134 м) з площею в центрі (район сучас-
ної площі лесі українки) розміром 100 : 70 саж. 
[26, арк. 2]. 

у 1837 р. архітектором в. Беретті складено ге-
неральний план забудови Києва, який включав 
у себе проект заселення долини либеді. згідно 
з планом, було прокладено кілька магістральних 
вулиць. у 1837 р. в районі великої васильківської 
(поряд та паралельно) було прокладено такі ву-
лиці: Прозорівську, Предславинську, ново-ли-
бідську, набережно-либідську. саме ця терито-
рія отримала назву «нової забудови» (рис. 1).

Подальші містобудівні процеси і трансформації 
міського простору досліджуваного періоду істо-
ричного ареалу «нова забудова» можна розкрити 
на основі історії формування вулиці Прозорівської 
(сучасна в. тютюнника), що мала ряд особливос-
тей, зумовлених ландшафтом та наявністю поряд 
кріпосної еспланади. Природним чинником галь-
мування розвитку району виявилися ландшафтні 
умови. дана місцевість пролягала біля підніж-
жя Печерського плато, на лівому схилі берегу р. 
либідь. Берег був прорізаний глибокими ярами, 
струмковими руслами та промоїнами, що утворю-
валися тут під час весняних повеней. найбільшим 
з місцевих ярів був так званий Прозорівський [12]. 
антропогенним чинником повільного розвитку за-
будови була наявність поряд кріпосної еспланади, 
що створювало певні незручності для місцевих 
жителів. темпи та спосіб будівництва визнача-
лись в узгодженні з еспланадними правилами, що 
жорстко регламентували цивільне будівництво: 
до 1880 р. – в межах еспланади житлове будів-
ництво заборонялося загалом, а неподалік від її 
рубежів були суворі обмеження, що перешкоджа-
ло подальшому розвитку, благоустрою та понов-
ленню застарілої забудови; у 1881 р. – з’явилися 
нові правила, згідно з якими на приватних ділян-
ках дозволялося розводити сади, обробляти поля 
з умовою, що вони не будуть окопуватися гли-
бокими ровами та не матимуть кам’яних огорож, 
лише дерев’яні [2]; з 1884 р. – еспланадні правила 
знову стали суворішими. так, протягом тривалого 
часу Прозорівська вулиця мала лише парний бік 
забудови, адже непарний припадав на фактичну 
територію фортеці. 

Міська управа часто зверталася до військо-
вого відомства з питаннями щодо умов корис-
тування еспланадними та суміжними землями. 
серед архівних документів збереглись клопотан-
ня, порушені перед Київським міським головою, 
та передані в Міську управу щодо дозволів на 
будівництво окремих будинків, флігелів та допо-
міжних споруд по Прозорівькій вулиці, які на-
дають повне уявлення про забудову вулиці того 
часу. у 1883 р. місцевими жителями на прізвище 
Мухи подано прошення до міської управи на бу-
дівництво по Прозорівській вулиці «деревяного 
дома и сарая с соблюдением правил, чтобы не 
было ската крыши к соседу и чтобы каменные 
фундаменты не были выше одного фута от зем-
ли» [5, арк. 3] (рис. 2).

у 1885 р. – лазарєвими «произвести 2-х этаж-
ную пристройку… на нижних каменных этажах, 
а верхним деревянным, с тем чтобы последний 
был произведен согласно проекту при брантмау-
ере, чтобы притом был огражден каменным сво-
дом и чтобы при печах были коренные трубы… 
в деревянных перегородках» [6, арк. 1-2]. Будинок 
зводився архітектором теккером під наглядом 
архітектора ніколаєва. Пізніше лазарєви побу-
дували на Прозорівській ще один двоповерховий 
будинок-флігель [9, арк. 1-2]. у 1886 р. селян-
ській сім’ї гронам було дано дозвіл на будівни-
цтво аналогічного будинку на два фасади за умо-
ви дотримання типових вимог до протипожежної 
безпеки та розмірів будівлі: «Произвести новую 
постройку: во дворе деревянного двух этажного 
флігеля на каменном фундаменте с каменным на 
сводах подъездом и с тремя каменными бранд-

 
рис. 1. фрагмент плану міста києва 1886 р.  
видання картографічного закладу а. ільїна
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мауерами… чтобы вышина 
проездов небыла меньше  
4х аршин, чтобы вышина 
дома и флигеля не пре -
вышала 2х сажень, что бы 
при печах были каменные 
трубы… чтобы при выходе 
с улице более одной ступе-
ни не устраивать и чтобы 
черная лестница во флигель 
была устроена сбоку с пра-
вой или левой стороны для 
более безопасного выхода 
на случай пожара…» [7, арк. 
1-2]. за тим само принци-
пом відбувалося зведення 
нових дерев’яних будинків 
на місці інших застарілих 
[10, арк. 1-1 зв.; 11, арк. 1-7; 
8, арк. 1-3; 5, арк. 2; 3]. 

у 1887 р. жителі від-
різку Прозорівської вулиці 
подали звернення до Київ-
ської думи з пропозиціями 
покращити санітарні умо-
ви території та призначити 
близько 6 гектарів на про-
даж ділянками під забудову або видати дозволи 
на розводження там садів чи городів [4; 13]. в ар-
хівній справі 1891 р., присвяченій укріпленню 
Прозорівського яру, вказується, що під час дощів 
маси землі, вимиті з яру, сходять до самої либеді 
[12]. за результатами обстеження 1891 р. було 
вирішено, що для впорядкування Прозорівської 
вулиці потрібно скопати 977 кубічних сажнів 
землі і стільки ж насипати. відповідно, у 1891 р. 
порушено чергове клопотання [12]. роботи із за-
сипки яру та благоустрою прилеглих вулиць три-
вали протягом десяти років (1890-1900 рр.). для 
облаштування дороги було вирішено провести 
земляні дослідження, що включали в себе роботи 
з впорядкування та укріплення відкосів, а також 
прокладання трас для перекладки труб та очист-
ка землі з вулиці.

у 1896 р. в черговий раз затвердили правила 
утримання еспланади Київської фортеці. Прави-
ла було супроводжено планом, що унаочнював 
градацію земель у межах фортеці та визначення 
прав приватних осіб на ці землі. згідно з цими 
правилами, усі квартали, що відносилися до 
«нової забудови», виключалися з меж фортеці. 
отже, на них уже не розповсюджувалися еспла-
надні обмеження стосовно забудови [1]. та нова 
межа еспланади знову пройшла трасою Про-
зорівської вулиці, що викликало обурення як 
членів міської управи, так і рядових мешканців 
району. Конфлікт продовжувався і після 1897 р. 
остаточну крапку у суперечці щодо еспланадних 
правил поклав лише початок Першої світової ві-
йни, коли Київська фортеця остаточно втратила 
своє оборонне значення. та навіть після завер-
шення Першої світової війни забудова, що мала 
місце уздовж сучасної вулиці василя тютюнни-
ка (тоді – Прозорівської), була погано впорядко-
ваною.

і впродовж перших десятиліть хх ст. певна 
частина вулиці була невпорядкованою та нага-
дувала передмістя. вона все ще не мала регу-

лярної забудови, що було зумовлено особливос-
тями рельєфу. територія була розподілена на 
поодинокі великі садибні ділянки, які були част-
ково забудовані, з невеликою кількістю вільно 
розташованих будівель [14]. однотипна забудо-
ва – триповерхові, двоповерхові, одноповерхові 
дерев’яні будинки на цегляному поверсі або на 
кам’яному фундаменті, займала цю частину міс-
та до 1930-х рр. із загального масиву дерев’яної 
забудови вулиці виділявся лише триповерхо-
вий мурований будинок (тверська, 7). він ви-
ник на місці дерев’яного на межі 1900-1910-х рр.  
у 30-х рр. відбулись масштабні перетворення на 
означеній ділянці, пов’язані з розробленим та за-
твердженим у 1936-1938 рр. першим, створеним 
у радянський час, генеральним планом Києва.  
на місці Прозорівського яру з приярками по-
ступово сформувалась зона з великими промис-
ловими підприємствами та незначною кількістю 
житлових будинків і об’єктів соціально-побуто-
вого призначення, зокрема шкіл і дитячих садків. 

висновки з даного дослідження. отже, пла-
нувальна структура Печерська, в тому числі іс-
торичного ареалу «нова забудова» виникла вна-
слідок містобудівних перетворень, зумовлених 
укріпленням Києва, зокрема, розбудовою но-
вої Печерської фортеці. Плани 1837, 1855, 1861, 
1874, 1887, 1888 рр. сформували планувальну 
структуру міста як цілісної території, заклав-
ши також основи сучасного Печерського району 
[29, с. 54-61]. такі масштабні урбанізаційні про-
цеси можна розглядати і на локальному рівні, на 
прикладі окремих вулиць або навіть їх відріз-
ків, що являють собою типові складові забудови 
району. таким чином, в результаті дослідження 
маловідомих сторінок формування історичної ву-
лиці Прозорівської (тепер – в. тютюника), стало 
можливо додати кілька нових штрихів як до іс-
торії появи та розвитку ареалу «нова забудова», 
так і до узагальненої містобудівної ретроспекти-
ви Києва. 

рис. 2. план садиби мухи по вул. прозорівській, 92. 1883 р.
Джерело: [5, арк. 3]
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истОрическая местнОсть «нОвОе стрОение»  
в середине xix – начале хх вв.

аннотация
в статье представлен обзор градостроительных процессов, происходивших в пределах киевской исто-
рической местности «новое строение». авторы прослеживают формирование данной местности в пре-
делах исторического района Печерск. на основе архивного материала проанализированы основные 
особенности урбанизации ареала, застройки и ее корректировки со стороны городского управления.
ключевые слова: «новое строение», Печерск, Киевская крепость, градостроительство, форштадт, 
эспланада.
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national Kyiv-Pechersk historical and cultural reserve

histOricAL LOcAtiOn «new BuiLding»  
in the mid-xix – Beginning Of the xx centurY

summary
the article presents an overview of the urban planning processes that took place within the Kiev historical 
district «new Building». the authors trace the formation of the area within the historical region of Pechersk. 
on the basis of the archival material, the main features of the urbanization of the area, development and 
its adjustment by the city government are analyzed.
keywords: «new Building», Pechersk, Kiev fortress, town planning, forstadt, esplanade.
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Оцінка кОлОніальнОї експансії німеччини грОмадськістЮ  
великОї британії (Остання третина хіх ст.)

валюх л.і., плюта н.в.
рівненський державний гуманітарний університет

здійснено аналіз реакції британської громадськості на початок німецької колоніальної експансії в африці 
(остання третина хіх ст.). висвітлено експансіоністську риторику представників інтелігенції, громадських 
організацій, торгово-фінансових кіл, місіонерів англії. Представники цих соціальних груп, здебільшого, від-
разу ж почали спонукати уряд до протидії експансії німеччини і самі, не чекаючи рішень офіційної влади, 
діяли. уряд Британської імперії іноді прагнув дистанціюватися від таких дій, а коли було вигідно, підтри-
мував їх, використовуючи як непрямий важіль протидії німецькій колоніальній експансії. але, навіть така 
політика, з метою запобігання погіршення взаємин з німеччиною, здійснювалася урядом украй обережно.
ключові слова: велика Британія, німеччина, експансіонізм, колоніальна політика, громадська думка.

Постановка проблеми. у 80-х рр. хіх ст. єв-
ропейські держави розпочали поділ афри-

ки. у своєму прагненні захопити стратегічно важ-
ливі території в цьому регіоні велика Британія 
наштовхнулася на подібні устремління німеччини. 
за цих умов, непорозуміння з цією державою при-
вернули пильну увагу англійської громадськості. 
вивчення ставлення різних соціальних груп ве-
ликої Британії є актуальним, оскільки дає мож-
ливість прослідкувати наявність чи відсутність 
впливу громадської думки на урядові рішення 
стосовно колоніальних суперечностей пов’язаних 
із розподілом африканських територій. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
як свідчить історіографічний аналіз, окремі 
фрагменти даної проблеми розглядалися в пра-
цях російських істориків улановської і.а. та Пар-
фьонова і.д. вперше у вітчизняній науці, троян 
с.с. досліджував політичну боротьбу в німеч-
чині з питань колоніальної політики в африці у  
1871-1890 рр., та висвітлив окремі аспекти заго-
стрення англо-німецьких протиріч. англо-німецькі 
суперечності щодо розподілу сфер впливу в афри-
ці у 90-х роках хіх ст. дослідили л.Ю. Питльована. 

серед робіт присвячених проникненню німеч-
чини до східної африки, слід відзначити пра-
цю р. Купленда «експлуатація східної африки». 
вона написана на основі значної кількості архів-
ного матеріалу, зокрема архіву генерального кон-
сула великої Британії на занзібарі – дж. Кірка. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. вказані праці важливі для 
створення загальної картини політичного розвит-
ку великої Британії в останній третині хіх ст. 
однак, недостатньо вивченими залишаються пи-
тання реакції британської громадськості на по-
чаток німецької колоніальної експансії в африці 
(остання третина хіх ст.) та впливу громадської 
думки на політику уряду Британської імперії.

формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). завдання – дослідження експансіоністської 
риторики представників громадськості Британ-
ської імперії та її впливу на формування колоні-
альної політики уряду (остання третина хіх ст.).

виклад основного матеріалу дослідження.  
на початку 1880-х років «німеччина в очах біль-
шості англійців була не більше ніж значним і тем-
пераментним сусідом, з яким було б нерозумно 
сваритися» [10, р. 302]. середні та нижчі верстви 

населення, за рідкісним винятком, спокійно поста-
вилися до початку колоніальної експансії німеччи-
ни [3, р. 209]. Про це свідчать і поодинокі публікації 
в пресі представників цих соціальних груп, і від-
сутність будь-яких публічних виступів, резолюцій.

Крім того, населення великої Британії усвідом-
лювало могутність і силу імперії, було впевнене 
в беззаперечності британських прав на більшість 
африканських територій. Причиною такої байду-
жості, було також і те, що в 1884-1885 рр. увага 
населення великої Британії була прикута до деба-
тів стосовно криз в ірландії й афганістані, загибе-
лі генерала гордона в судані. громадськість була 
готова навіть поступитися потенційними терито-
ріальними домаганнями з метою забезпечити мир 
і, як наслідок, безконфліктну можливість подаль-
шої експансії. лунали голоси на користь співпраці 
та надання допомоги німеччині, що мала незначну 
кількість колоніальних володінь [1, с. 108]. 

однак, наростаюче суперництво Франції, ні-
меччини, італії, Португалії в африці, зменшен-
ня можливостей великої Британії протистояти 
цим державам, призвело до того, що наприкінці  
1880-х років увага середніх верств населення пе-
ремістилася на експансіоністську політику уряду 
солсбері. заклики до розширення колоніальних 
володінь великої Британії в африці були викли-
кані також «золотою лихоманкою», що охопила 
країну, в зв’язку з успішною діяльністю сесіля 
родса з розробки золотих і алмазних родовищ 
у Південній африці.

цим змінам масової свідомості також сприя-
ла і церемонія закладення каменя майбутнього 
імперського індійського колоніального інститу-
ту. ця подія стала точкою відліку нового етапу 
імперської пропаганди. інститут, на думку бага-
тьох впливових учасників церемонії, повинен був 
стати «емблемою єдності та багатства імперії», 
«меморіалом величі імперії, досягнутого завдяки 
енергії представників англійської раси» [13, р. 4].

у цей же період таку позицію активно підтри-
мувала ліга імперської федерації. так, на щорічних 
зборах у 1888 р. бурхливими оплесками віталися ви-
словлювання на користь «посилення зв’язків різних 
частин імперії», підтримки «доцентрових тенденцій 
частин імперії в бік метрополії» [1, с. 111].

до 1890 р. інтерес населення великої Британії 
до східної африки був періодичним і частковим. 
обговорення ж гельголандсько-занзібарського 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

757
договору супроводжувалося проявами побоюван-
ня за цілісність британських колоніальних воло-
дінь, з’являлися шовіністичні настрої, і, як на-
слідок – невдоволення колоніальною політикою 
німеччини в африці [6, с. 221]. 

одним із проявів зростаючої тривоги різних 
верств населення за майбутнє Британської імпе-
рії, в умовах посилення боротьби європейських 
держав за колонії, була публікація в 1890 р. кни-
ги відомого ідеолога імперіалізму чарльза діл-
ка «Проблеми великої Британії». вперше були 
опубліковані похмурі прогнози відносно перспек-
тив існування Британської імперії. ч. ділк, ана-
лізуючи посилення військової могутності євро-
пейських держав, справедливо вбачав у цьому 
«основну загрозу існування Британської імперії». 
«впродовж кількох наступних років великобри-
танія може бути втягнута у війну, – передбачав 
він, – і отримати удар, від якого вона не зможе 
оговтатися, одним з наслідків котрого буде втра-
та Канади та індії та проголошення незалежнос-
ті австралії». Щоб запобігти цій катастрофі по-
трібно було «посилити увагу до захисту імперії», 
йшлося, перш за все, про військове посилення 
Британської імперії [5, р. 569-570]. 

англійський історик р. ловел, аналізуючи змі-
ни настроїв, що відбулися в британському сус-
пільстві щодо колоніальної політики, небезпід-
ставно вважав, що саме інтерес громадськості став 
причиною активної політики солсбері в східній 
африці. Ще в 1885 р. німецькі дипломати в своїх 
меморандумах зазначали: «... лорд солсбері в да-
ний час повинен враховувати громадську думку 
у виробленні своєї політики» [8, р. 357]. 

так, саме під тиском громадської думки (ви-
ступів в пресі місіонерів, представників Компа-
ній, які діяли в африці) солсбері був змушений 
погодитися на організацію експедиції «з поря-
тунку» емін-паші. думки певних верств громад-
ськості прем’єр повинен був враховувати і при 
підготовці гельголандсько-занзібарського дого-
вору. сам солсбері відзначав із цього приводу: 
«...тепер демократія на вершині, що ставить кож-
ний наступний британський уряд в усе більшу 
залежність від суспільної думки» [6, р. 221]. 

визнаючи певний вплив громадської думки ве-
ликої Британії на зовнішньополітичний курс уря-
ду, не можна перебільшувати цей фактор. Біль-
шість англійців у 1890 р., як і раніше, залишалися 
байдужими до англо-німецьких протиріч в африці 
[12, р. 300]. Безумовно, збільшився вплив на уряд 
представників фінансових та промислових кіл, які 
були зацікавлені в придбанні великою Британією 
нових колоній. і саме з інтересами цих кіл уряд 
змушений був рахуватися у процесі реалізації зо-
внішньополітичних і колоніальних завдань.

отож, масова суспільна свідомість англійців 
зазнавала трансформації. у період 1884-1886 рр. 
середні верстви населення великої Британії 
сприймали колоніальну політику німеччини як 
таку, що не суперечить британським інтересам. 
а ось починаючи з 1887 р. (з посиленням імпер-
ської пропаганди та загостренням боротьби за 
колонії) дедалі частіше лунали заклики до без-
компромісного відвоювання нових територій. 

Порівняно нечисленні представники населення 
великої Британії, які були зацікавлені в підпо-
рядкуванні африки британському капіталу, від-

разу ж, у 1884-1885 рр. виступили із протестами 
у зв’язку з колоніальною експансією німеччини. 
так, погляди певних верств інтелігенції, комер-
ційних компаній висловлював і формував жур-
наліст, відомий дослідник африки генрі Мортон 
стенлі. у 1884 р. він перебував на службі у бель-
гійського короля леопольда ii і, де це було мож-
ливо, відстоював його інтереси. Крім того, він, як 
і більшість англійців, спочатку заохочував коло-
ніальну експансію німеччини. але з 1886-1887 рр. 
його погляди на територіальні володіння великої 
Британії в африці та на розширення німецьких 
колоній змінилися. у 1887 р. він очолив експеди-
цію з «порятунку» емін-паші. у той період пре-
са регулярно публікувала листи і звіти стенлі 
про просування його експедиції. його описи ста-
ну справ в африці, яскраво показували втрату 
англійцями могутності, були націлені на те, щоб 
зачепити національну гордість британців. При чи-
танні його звітів могло скластися помилкове вра-
ження переважаючого впливу на цьому материку 
не великої Британії, а німеччини [2, с. 144]. 

одним з елементів організованої стенлі компа-
нії проти гельголандсько-занзібарського договору 
стала публікація його книги «в нетрях африки». 
у ній розповідалося про труднощі освоєння аф-
рики, про ті перешкоди, які довелося подолати 
автору книги і в процесі наукового дослідження 
глибинних районів цього материка, і в ході «спа-
сіння» емін-паші. своїми описами стенлі праг-
нув показати, як багато він зробив для того, щоб 
завоювати для великої Британії пріоритетне 
«право» володіти землями центральної африки.  
і, відповідно, він хотів переконати урядовців в не-
припустимості захоплення цієї території іншими 
державами (зокрема німеччиною). не випадково, 
що після видання цієї книги авторитет стенлі ще 
більше зріс, цьому сприяли публікації в періодич-
них виданнях, що звеличували його як національ-
ного героя [4, р. 381].

але, незважаючи на тиск, що чинився на уряд, 
солсбері незмінно дотримувався виробленої ним 
тактики. глава уряду розумів, що відстоюван-
ня сумнівних договорів стенлі може порушити 
переговорний процес, в якому були зацікавлені 
і велика Британія, і німеччина. у підсумку, уго-
ду з німеччиною було укладено в найкращому 
для англійського та німецького боку варіанті, без 
врахування вимог стенлі.

Крім стенлі, схилити уряд до прийняття рі-
шень, відповідних до британських інтересів, на-
магався ще один англійський мандрівник-на-
тураліст X. джонстон. необхідність посилення 
політичного впливу великої Британії на більшу 
частиною африки пояснювалося ним економіч-
ною та стратегічною потребою. але джонстон не 
тільки закликав уряд до активних дій, але і сам 
докладав зусиль до втілення окреслених ним 
планів. так, на початку 1884 р. він вирушив у від-
рядження від Королівського географічного това-
риства у район Кіліманджаро з метою вивчення 
флори і фауни регіону. уже в липні 1884 р. за-
ступник голови Форін офіс Фіцморіс отримав від 
джонстона лист, що містив опис фізико-геогра-
фічних, економічних переваг регіону. він стверд-
жував, що ця країна така ж велика як Швейца-
рія, має виключно родючі землі та сприятливий 
клімат. оцінюючи ці фактори, джонстон робив 
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висновок, що впродовж декількох років «тери-
торія може стати французькою, англійською або 
німецькою» [4, р. 384]. з метою попередити за-
хоплення цих земель Францією чи німеччиною 
мандрівник уклав серію «договорів» біля підніж-
жя Кіліманджаро і в районі тавета з місцевими 
вождями про перехід їх під владу султана занзі-
бару, що фактично означало включення цих зе-
мель в сферу інтересів великої Британії [7, р. 14].

серед громадських організацій, які незмінно 
тримали в центрі уваги колоніальну експансію ні-
меччини в африці був Королівський колоніальний 
інститут. свою позицію до колоніальної політики 
німеччини він висловив відразу ж після телегра-
ми Бісмарка від 24 квітня 1884 р., що декларувала 
розміщення ангра-Пекени під протекторатом ні-
меччини. Колоніальний інститут заявив про «важ-
ливість цього регіону в політичних і комерційних 
інтересах великої Британії та її південноафри-
канської колонії» і, як наслідок, закликав не до-
пускати «іноземну державу до окупації цієї цінної 
гавані та прилеглих територій» [2, с. 146].

не лише громадські організації та деякі при-
ватні особи непокоїлися з приводу початку ко-
лоніальної політики німеччини. найсерйозніші 
побоювання висловлювалися групами великих 
промисловців і підприємців, серед яких виокре-
милися угруповання, пов’язані з напрямками 
британської експансії. улановская і.а. вказує на 
існування «середньосхідного» угрупування, ін-
тереси якого представляла Британська східно-
африканська асоціація, утворена в 1885 р. чле-
нами асоціації були представники промислових 
і фінансових кіл, які розраховували отримати 
значну вигоду з розробок африканських при-
родних багатств. засновниками асоціації були: 
вільям Маккінон, судновласник з глазго, голова 
індійської пароплавної компанії; х’юттон, голова 
торгової манчестерської палати; холмвуд, бри-
танський консул в східній африці; лорд абер-
дер, бізнесмен, колишній член кабінету міністрів 
і особистий друг гренвіла; ротшильд, депутат 
парламенту від Манчестера та інші впливові 
й відомі в великій Британії підприємці [2, с. 149].

з лютого 1885 р. тобто паралельно з почат-
ком активного освоєння німцями східної африки, 
х’юттон неодноразово звертався до уряду з про-
ханнями захистити представництва британських 
купців у цьому регіоні. 14 квітня відбулася зустріч 
х’юттона, Маккінона і холмвуда з главою афри-
канського департаменту Форін офіс андерсеном 
та іншими співробітниками цього міністерства. 
у ході бесіди останні висловилися за «обережність 
дій асоціації» та відмовилися надати будь-які га-
рантії урядової допомоги, щоб уникнути конфлік-
тних відносин з німеччиною [12, р. 274].

чиновники Форін офіс мали підстави вважа-
ти, що навіть у разі активізації німецьких кон-
курентів більш досвідчені англійські та індійські 
торговці зможуть витіснити їх з східноафрикан-
ских ринків [4, р. 427-428]. Підписаний в 1886 р. 
договір між двома країнами про розподіл сфер 
впливу в східній африці не цілком відповідав ін-
тересам Британської східноафриканської асоціа-
ції: г. Кіліманджаро залишилася в німецькій зоні, 
тавета стала прикордонним пунктом [12, р. 276].

таким чином, уряд великої Британії відмо-
вився підтримати інтереси асоціації, а бізнес-

мени не вчинили авантюрних дій, в результаті 
чого східна африка опинилася відкритою для 
подальшої німецької експансії. Кабінет міністрів 
солсбері обирав компроміс з німеччиною, а не 
відстоювання інтересів асоціації.

18 квітня 1888 р. асоціація була реорганізова-
на в Британську імперську східноафриканськиу 
компанію. Початковий капітал Компанії становив 
250 тис. ф.ст. її пайовиками стали 35 осіб. Прези-
дентом був обраний Маккінон. 3 вересня 1888 р. 
кабінет міністрів солсбері «дарував» хартію від-
повідно до якої, Компанії пропонувалося і в по-
дальшому заключати договори з вождями, які 
сприяли б збільшенню британських територіаль-
них володінь у східній африці [1, с. 142]. 

Крім торгових компаній за протидію проник-
ненню німеччини в східну африку висловлю-
валися британські та шотландські місіонери, що 
діяли в цьому районі. за даними англійського іс-
торика дж. Морріса в районах експансії в той 
час діяло 360 місіонерських організацій та 12 ти-
сяч місіонерів [11, р. 501]. 

найбільш відомими релігійними діячами 
в східній африці були: перший єпископ еквато-
ріальної африки джеймс ханнінгтон, англійський 
єпископ Кларк, єпископ Паркер (другий єпископ 
східної екваторіальної африки), єпископ універ-
ситетської місії в центральній африці ч. смітіс, 
архідиякон Фарлер (який перебував на африкан-
ському материку з моменту заснування універси-
тетської місії в усамбара в 1875 р.), шотландський 
місіонер олександр Маккей [4, р. 421].

як слушно зауважила улановськая і.а. «саме 
британські місіонери сприяли значному поси-
ленню впливу англії в Кіліманджаро» [2, с. 150]. 
у руках представників місій концентрувались 
великі капітали і землі. це дозволяло їм по-
ширювати свій контроль на медицину, заклади 
культури, залучати додаткові капітали, які вкла-
далися у видобувну промисловість, будівництво 
залізниць, портів. велику увагу місіонери при-
діляли розвитку освіти. Прикладом їх активної 
діяльності була область усамбара, де були побу-
довані церкви, школи, шпиталі на загальну суму 
50 тис. ф.ст. Перші ознаки тривоги, пов’язаної 
з початком здійснення німеччиною колоніаль-
ної політики в африці та побоювання, викликані 
страхом втратити наявну власність, з’явилися 
в середовищі місіонерів у січні 1885 р. [2, с. 151].

наприкінці 1885 р. британські місіонери 
і. Фітч і дж. рей, виступили з протестом щодо 
дій німецького агента Юльке в областях Кіліман-
джаро, чагга, усамбара. на думку цих місіоне-
рів, договори, укладені Юльке з вісьмома вождя-
ми племен про передачу їх територій німецькій 
східноафриканській компанії, були фіктивні. 
в заяві Фітча і рея йшлося про те, що німеччи-
на не має «законних прав» на ці землі, а значить 
дані території можуть бути оскаржені [2, с. 153]. 

одним із способів спонукати уряд до активних 
дій у східній африці було використання трибу-
ни парламенту. зокрема, архімандрит Кентербе-
рійський заявляв, що справжня мета німців – не 
боротьба з работоргівлею, а прагнення за допо-
могою блокади покращити становище німецької 
східноафриканської компанії [11, р. 81].

як бачимо, британські місіонери були яскрави-
ми представниками носіїв імперської свідомості.  



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

759
вони зайняли непримиренну позицію стосовно 
урядових компромісів з німеччиною. на думку цих 
місіонерів дії кабінету міністрів, подібні підписан-
ню договорів 1886 р. і 1890 р., його згода на участь 
у морській блокаді, відмова від негайної протидії 
німецькій східноафриканській компанії були про-
явом «розграбування імперії» [6, р. 22]. саме ця 
частина британського суспільства особливо завзято 
спонукала уряд до посилення експансії та загар-
бання нових територій, до протидії іншим країнам 
у проведенні колоніальної політики.

з певною тривогою та пильною увагою поста-
вилася адміністрація і жителі Капської колонії 
великої Британії до початку проникнення нім-
ців у Південно-західну африку. Про це свідчить 
зміст повідомлень, спрямованих чиновниками 
колоніальної адміністрації в міністерство коло-
ній, в яких обґрунтовувалися пріоритетні права 
Капської колонії (тобто великої Британії), а не 
компанії людеріца на землі узбережжя Півден-
но-західної африки [1, с. 145]. 

Британський політичний діяч, бізнесмен, за-
сновник Британської південноафриканської при-
вілейованої компанії сесіль родс, висловлювався 
не тільки за анексію південно-західного узбе-
режжя, а й Бечуаналенду. його аргументи на 
користь експансіоністських дій великої Британії 
зводилися до того, що захоплення трансваалю, 
в майбутньому могло загрожувати угодою бурів 
і німців і, як наслідок, поширенням володінь ні-
меччини від ангра-Пекени до делагоа-Бея. це, 
в свою чергу, обмежило б розширення на північ 
кордонів Капської колонії [11, р. 82]. 

на користь активних дій адміністрації Капської 
колонії висловлювалися і британські торговці, які 
діяли на цьому узбережжі. так, 16 травня від-
булася зустріч делегації південноафриканських 
купців на чолі з членом парламенту дональдом 
Керлі і дербі. торговці просили міністра колоній 
перешкодити перебуванню німців в ангра-Пекені 
[11, р. 86]. таким чином, британська адміністрація 
Капської колонії, її жителі вважали за необхідне 
посилення впливу великої Британії в Південній 
африці та протидію німецькій експансії.

висновки з даного дослідження. отож, поча-
ток колоніальної експансії німеччини в африці 
в 1884-1885 рр. був сприйнятий громадськістю 
великої Британії спокійно і стримано. основна 

маса населення поки не вбачала в діях німеччи-
ни в африці прямої загрози економічним і тери-
торіальним інтересам Британської імперії.

зміни ставлення середнього класу великої Бри-
танії до колоніальної політики німеччини в аф-
риці відбулися в 1886-1887 рр. вони були викли-
кані бажанням зберегти за Британською імперією, 
ті африканські території, які вже стали об’єктами 
її колоніальних володінь, і прагненням забезпечи-
ти сприятливі умови для здійснення нею подаль-
ших колоніальних загарбань на цьому континенті. 
такій трансформації масової свідомості англійців 
сприяло поширення в країні імперської ідеології 
та пропаганда імперських цінностей. внаслідок 
цього випадковий і частковий інтерес англійської 
громадськості до дій німеччини в африці змінив-
ся на посилення її уваги до колоніальної політики, 
яка здійснювалася європейськими державами на 
цьому континенті. зазначена тенденція особливо 
яскраво проявилася в 1890 р., у ході обговорення 
гельголандсько-занзібарського договору. 

однак ставлення громадськості великої Бри-
танії до англо-німецьких суперечностей в африці 
не було одностайним. окремі представники інте-
лігенції, громадські організації, торгово-фінансові 
кола, місіонери відразу ж, в 1884-1885 рр., нега-
тивно сприйняли початок колоніальної політики 
німеччини в африці. Представники цих соціаль-
них груп відразу ж почали спонукати уряд до 
протидії експансії німеччини і самі, не чекаючи 
рішень офіційної влади, діяли. Компанії укладали 
«договори» з місцевими правителями і вождями 
африканських племен про перехід їх «під захист» 
або суверенітет великої Британії; місіонери ви-
користовували пресу, трибуну парламенту для 
публічних заяв, де засуджували методи німець-
кої колонізації; адміністрація Капської колонії, її 
жителі проводили антинімецькі демонстрації, від-
правляли делегації і повідомлення в уряд метро-
полії, з метою перешкодити розширенню кордонів 
колоній німеччини в Південно-західній африці.

уряд Британської імперії іноді прагнув дис-
танціюватися від таких дій, а коли було вигідно, 
підтримував їх, використовуючи як непрямий ва-
жіль протидії німецькій колоніальній експансії. 
але, навіть така підтримка антинімецьких дій, 
з метою запобігання погіршення взаємин з німеч-
чиною, здійснювалася урядом украй обережно.
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Оценка кОлОниальнОЙ Экспансии германии  
ОбщественнОстьЮ великОбритании (пОследняя треть xix в.)

аннотация
осуществлен анализ реакции британской общественности на начало немецкой колониальной экспан-
сии в африке (последняя треть XiX в.). освещена экспансионистская риторику представителей интел-
лигенции, общественных организаций, торгово-финансовых кругов, миссионеров англии. Представите-
ли этих социальных групп, в основном, сразу же начали побуждать правительство к противодействию 
экспансии германии и сами, не дожидаясь решений официальных властей, действовали. Правитель-
ство Британской империи иногда стремилось дистанцироваться от таких действий, а когда было вы-
годно, поддерживало их, используя как косвенный рычаг противодействия немецкой колониальной 
экспансии. но, даже такая политика, с целью предотвращения ухудшения отношений с германией, 
осуществлялась правительством крайне осторожно.
ключевые слова: великобритания, германия, экспансионизм, колониальная политика, общественное 
мнение.

Valiukh L.i., pliuta n.V.
rivne state university of humanities

estimAtiOn Of cOLOniAL expAnsiOn Of germAnY  
BY greAt BritAin cOmmunitY (the LAst third Of xix centurY)

summary
the analysis of reaction of British community to the beginning of german colonial expansion in africa 
(the last third of XiX century) was conducted. expansionistic rhetoric of intelligence representatives, 
public organizations, trade and financial groups, english missionaries was enlighten. representatives of 
these social groups, in their major part, started to encourage the government to counterwork german 
expansion immediately, and were acting solely not waiting for the decisions of the official authorities.  
the government of great Britain sometimes was trying to separate itself from such actions, but when it 
was favorable, was supporting them using it as indirect lever of influence over counterwork to german 
colonial expansion. But even such policy was conducted by the government very carefully to avoid 
deterioration of relationship with germany.
keywords: great Britain, germany, expansionism, colonial policy, public opinion.
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прОблема археОлОгічнОгО дОслідЖення давньОруськОгО міста 
«лубѣнЪ» та ЙОгО Округи як складОва вивчення лОкальнОї істОрії

данильченко а.в.
Київський національний університет імені тараса Шевченка

давньоруське місто «лубѣнъ» виступало важливою фортецею південно-східної лінії оборони русі. Посуль-
ська оборонна лінія проходила по р. сулі на кордоні зі степовим лівобережжям. у статті було висвітлено 
традицію досліджень від часу початкових розвідкових робіт до стаціонарних археологічних розкопок, що 
охоплює часові межі кінця хіх – початку ххі ст. даний матеріал характеризує розвиток не тільки ар-
хеологічної науки, але й наочно висвітлює важливість вивчення локальної історії, як на місцевому рівні, 
так і на загальноукраїнському. 
ключові слова: давньоруське місто, археологія, Посулля, локальна історія.

Постановка проблеми. в 1960-1970-х роках 
західноєвропейську історіографію ско-

лихнув сплеск інтересу до вивчення локальної 
історії. цінність цих досліджень полягала в тому, 
що через призму вивчення локальної історії ви-
никає можливість «під мікроскопом» подивитись 
на макроречі. в пострадянському просторі ло-
кальна історія ще знаходиться на стадії зарод-
кового етапу. дане дослідження є спробою ана-
лізу вивчення давньоруського міста «лубѣнъ» 
та його округи за даними археологічних студій, 
висвітлення його ролі на лівобережжі та значи-
мості в контексті загальноісторичної макроісторії 
україни. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Початок історичних розвідок на території лу-
бенщини співпадає із загальноєвропейською ува-
гою до історії в кінці хіх століття. Першими до-
слідниками давньоруської сторінки історії міста 
стали відомі вчені-археологи Ф.і. Камінський, 
г.с. Кир’яков, в.г. ляскоронський та тамтешні 
краєзнавці-меценати К.П. Бочкарьов, К.М. скар-
жинська. у хх столітті із проведенням стаціо-
нарних розкопок на лівобережній україні, ре-
зультати своїх досліджень публікують археологи 
о.в. сухобоков та а.Б. супруненко. незважаю-
чи на ґрунтовні археологічні студії, попередні 
дослідники цієї проблеми не ставили за мету 
комплексно узагальнити та проаналізувати ар-
хеологічне вивчення літописного міста «лубѣнъ», 
виділивши особливості періодів вивчення міс-
та та підкресливши внесок окремих науковців. 
в цьому полягає актуальність статті та наявність 
перспектив подальшого вивчення даної теми.

формулювання цілей статті. цілями статті 
було визначення етапів археологічного дослід-
ження давньоруського міста, означення їх осо-
бливостей та висвітлення ролі літописного міста 
«лубѣнъ» в історії україни. 

виклад основного матеріалу. лубни – сучасне 
місто Полтавської області, райцентр. розташова-
не на узвишші правого берега р. сула – лівої при-
токи дніпра. Попередником сучасного міста була 
фортеця лубен («лубѣнъ»). згідно з літописними 
даними, перша письмова згадка про давнє місто 
«лубѣнъ» датується 1107 р., за часів правління 
святополка ізяславича, коли активізувалися на-
пади кочовиків на русь. Половецькі хани Боняк 
та Шарукан, захопивши біля Переяслава табуни 
коней, стали на річці сулі, але руське військо 

на чолі з князями святополком, володимиром 
Мономахом та олегом завдало їм нищівної по-
разки. русичі переслідували половців до р. хо-
рол. саме в контексті цього приводу вперше зга-
дується назва «лубѣнъ» в статтях іпатіївського 
зводу [1, с. 161]. також давнє «лубѣнъ» згадуєть-
ся у «Повчанні» володимира Мономаха: «потомъ 
пакы на Боняка идохомъ къ лубьну, и Богъ на 
поможе» [2, с. 146-170].

отже, за цими писемними повідомленнями лі-
тописне «лубѣнъ» виступає важливою фортецею 
південно-східної лінії оборони русі, що проходи-
ла по р. сулі, на кордоні зі степовим лівобереж-
жям. її появу більшість дослідників пов’язують 
з оборонним будівництвом володимира святос-
лавовича. давньоруський літописець записав під 
988 роком «і сказав володимир: «се недобре є, 
що мало городів довкола Києва: і став він городи 
зводити по десні, по остру, і по трубежу, і по 
сулі, і по стугні. і став він набирати мужів ліп-
ших із словен, і з кривичів, і з чуді, і з в’ятичів 
і ними населив городи він, бо була війна з печені-
гами. і воював він з ними, і одолівав їх» [3, с. 67] . 

на загальному тлі південно-східного кордону 
русі з Половецьким степом, літописне «лубѣнъ» 
розташовувалося посередині обширної смуги 
кріпостей, відкритих поселень і курганних мо-
гильників. в хі–хііі ст. ця ділянка була добре 
укріплена і як складова входила до обширної 
області, названої в літописах «Посуллям» – гео-
графічно і стратегічно відокремленого ареалу се-
редньої сули та її правих притоків [4, с. 9-11]. 
яскравим підтвердженням стратегічної важли-
вості ріки сули служать відомі слова автора ге-
роїчної поеми кінця хіі ст. «слово о полку іго-
ревім»: «іржуть коні за сулою, слава дзвенить 
у Києві» [5, с. 47-69].

Проблема виникнення літописного міста 
«лубѣнъ» довгий час лишалася дискусійною. об-
грунтувати час заснування міста стало можли-
вим лише внаслідок археологічних досліджень.

Початок археологічного дослідження лу-
бенщини пов’язане з діяльністю лубенського 
археологічного осередку, що розпочав своє іс-
нування на базі музею у Круглику меценатки 
К.М. скаржинської. на 1880-ті – початок 1890-х 
рр. музей був єдиною археологічною установою 
в межах Полтавської губ. до його складу входи-
ли Ф.і. Камінський, г.с. Кир’яков, в.г. ляскорон-
ський, К.П. Бочкарьов, К.М. скаржинська та ін.
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загалом дослідники виокремлюють 3 етапи 
в історії музею: 1) період стихійного збиральни-
цтва (1874-1881); 2) становлення музею – період 
археологічний (1882-1890); 3) історико-етногра-
фічний період, що знаменується своїм розкві-
том (1891-1906). влітку 1906 р. за побажанням 
К.М. скаржинської круглицьку колекцію було 
передано до Природничо-історичного музею 
Полтавського губернського земства [6].

г.с. Кир’яков був зачинателем археологічного 
краєзнавства в Посуллі. особиста причетність до 
відкриття гінцівської стоянки стимулювала його 
археологічні зацікавлення [7, с. 28-35]. у 1873 році 
він запрошує Ф.і. Камінського оглянути місцез-
находження кісток мамонта на території свого 
маєтку. в 1872-1879 рр. проводить невеликі роз-
відки та розкопки курганів скіфського (гінці, По-
став-Мука) і давньоруського часу (Клепачі). 

ім’я Федора івановича Камінського (1845-1891),  
одного з початківців вивчення пам’яток найдав-
нішого минулого лубенщини, довго було відо-
ме лише спеціалістам-археологам та літерату-
рознавцям. хоча педагог, викладач лубенської 
гімназії і бібліотекар став не тільки автором 
яскравих археологічних відкриттів європейсько-
го масштабу, але й проявив себе як сумлінний 
дослідник, історик і літературознавець, дбайли-
вий збирач і талановитий музейний працівник. 
він був одним із найвизначніших представників 
лубенського археологічного осередку, натхненни-
ком його діяльності та найбільш кваліфікованим 
дослідником.

досить плідним виявився лубенський пе-
ріод життя Ф.і. Камінського (1873-1889 рр.), де 
в нижньому Посуллі він здійснив широкі на той 
час археологічні дослідження [8, с. 12-15]. також 
у 1873 р. Ф.і. Камінський відвідує місцезнахо-
дження кісток мамонта у маєтку г.с. Кир’якова 
в с. гінці лубенського повіту, виявлене двома ро-
ками раніше. оглянувши одну з ям і провівши 
невеликі розкопки, він знайшов оброблені креме-
ні, кілька кістяних виробів і залишки стародав-
ніх вогнищ. Камінський констатував наявність 
тут культурного шару палеолітичної стоянки, 
що добре зберігся. результати досліджень були 
підкріплені геологічними обстеженнями, які на 
запрошення дослідника виконав його київський 
викладач, геолог, професор К.М.Феофілактов. 
робота Ф.і. Камінського «следы древнейшей 
эпохи каменного века по р. суле и ее притокам» 
[9, с. 147-152] викликала значне зацікавлення 
на одному із засідань iii археологічного з’їзду 
в Києві. за відсутності автора через хворобу, 
реферат Ф.і. Камінського зачитав на першому 
засіданні і відділення «старожитності первісні» 
з’їзду 3 серпня 1874 р. д.я. самоквасов. 

навесні 1876 р. Ф.і. Камінський обстежував 
околиці сс. Карпилівка та Клепачі на лубещині, 
де докладно описав городище за 1,6 км на пів-
нічний схід – північ від останнього села (горо-
дище скіфського часу в ур. сад). він подав опис 
укріплень городища, склав його перший окомір-
ний план, вказуючи форму і площу майданчика, 
стан його поверхні, наявність заглибин від жи-
тел і ям, потужність культурного шару, описав 
характерні знахідки. наведений також опис міс-
цезнаходження в ур. Пурпурівщина, відкритого 
розвідками г.с. Кир’якова за 2,1 км на північ від 

Клепачів, та групи курганів на сусідньому мисо-
ві високого берега річечки вільшанка в ур. Бо-
гатирівщина це урочище,віднайдене наприкін-
ці хх ст. лише завдяки опису Ф.і. Камінського, 
пов’язується за архівними джерелами, з низкою 
яскравих давньоруських знахідок першої чверті 
Xii ст. і локалізується дослідниками як літопис-
не місто Кляпеч [10, с. 94].

у 1881 р. Ф.і. Камінський провів розкоп-
ки чотирьох курганів в ур. лиса гора у лубнах 
[11, с. 21]. роботи були продовжені 1883 р. за 
фінансування К.М. скаржинської, яка особисто 
була присутньою під час розкопок. всього на ли-
сій горі було розкапано понад 15 курганів, у яких 
виявлено поховання епохи бронзи, раннього за-
лізного віку, середньовічного кочівника, поль-
ського жовніра і козака. Публікація цих матері-
алів готувалася Ф.і. Камінським в останні роки 
життя, проте лише часткого лисогірські знахідки 
ввійшли до повідомлення «розкопки в околицях 
лубен», [12, с. 13] зачитаного у відсутності автора 
в.г. ляскоронським на засіданні товариства не-
стора-літописця 20 листопада 1883 р. згодом ма-
теріали були використані у публікаціях в.г. ляс-
коронського [13, с. 263-280], відтворені шляхом 
опитування К.М. скаржинської, К.П. Бочкарьова. 
Пошуки Ф. і. Камінського не залишалися на рівні 
описовому. він прагнув ілюструвати результати 
своїх робіт, супроводжуючи їх таблицями, аква-
релями, окомірними схемами і олівцевими зама-
льовками в щоденниках.

дослідник добре володів тогочасними інструк-
ціями ведення розкопок і розвідок, старанно фік-
сував досліджені комплекси, використовуючи 
фотографування, креслення. «невеличким стру-
мочком, що приносить крупинки знання в ріку 
великої науки» називав себе дослідник в одному 
із листів до К.М. скаржинської.

невеликі археологічні роботи провели етно-
граф, музейник, основоположник вивчення пи-
санкарства с.К. Кульжинський та лубенський 
краєзнавець К.П. Бочкарьов. с.К. Кульжинський 
дослідив курган V–iV ст. до н.е. біля с. хитці 
лубенського повіту, відкрив давньоруське горо-
дище в ур. Коломак, рештки його селища та не-
крополю.

на Полтавщині ще наприкінці 1850-х – на 
початку 1860-х рр. провів розкопки давньорусь-
кого курганного некрополя між с. Мацківці та с. 
лукім’я, відкрив курганний могильник на північ-
ний захід від сніпорода, здійснював дослідження 
майдану поблизу хут. Мокроіржавського друго-
го в нижньому Посуллі видатний український 
та російський письменник, етнограф, публі-
цист, уродженець с. ісківці лубенського повіту 
на Полтавщині олександр степанович афана-
сьев-чужбинський. в ісківцях о. с.афанасьев-
чужбинський мав колекцію археологічних зна-
хідок із розкопок, котра частково потрапила до 
зібрання г.с. Кир’якова. Про результати розко-
пок валу сніпорода 1857 р. на сьогодні відомостей 
не виявлено. Можливо, їх слід шукати у літера-
турних архівах письменника, друга і соратника 
т.г. Шевченка.

улюблений учень Ф.і. Камінського – в.г. ляс-
коронський до кінця хіх ст. плідно працював 
у складі лубенського археологічного осередку. 
він зосередив свою увагу на вивченні городищ, 
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залишків фортифікації, поселень та курганів, 
обстежив практично всю територію історичної 
Полтавщини. вже його студентськими розвід-
ками були відкриті окремі поселення в лубен-
ському повіті [14, с. 404-456]. одну з перших 
наукових робіт в.г. ляскоронський присвятив ін-
терпритації майданоподібних споруд по р. оржи-
ці, біля с.онушки лубенського повіту, які вважав 
«житлом., місцем складання припасів та форте-
цю» степового населення доби бронзи. Пізніше 
дослідник неодноразово повертався до теми май-
данів, розробив типологічну схему цих промис-
лових об’єктів, вбачав в них не тільки залишки 
селітроваріння, але й рештки язичеських капищ, 
пов’язаних із змійовими валами.

одночасно з майданами вчений обстежив 
Посульський змійовий вал протяжністю понад 
90 км. знахідки з валу ранніх матеріалів утвер-
дили його в думці про скіфську добу споруджен-
ня цих укріплень, що лягло в основу єдиної на 
початку хх ст. і помилкової гіпотези про похо-
дження й час побудови змійових валів. Пізніше 
в.г. ляскоронський неодноразово коригував свої 
погляди, щодо цих фортифікацій, насамкінець 
погодившись на час спорудження укріплень за 
доби володимира святославовича.

на замовлення К.М. скаржинської молодий 
дослідник підготував до друку матеріали роз-
копок курганів на лисій горі, щоденникова до-
кументація яких, на жаль, була втрачена. він 
розподілив комплекси поховань на «більш давні» 
і скіфської доби, вперше для україни опубліку-
вав кераміку епохи енеоліту-ранної бронзи з ли-
согірського поселення. 

у 1892-1896 рр. в.г. ляскоронський обстежив 
і локалізував городища давньоруських міст луком-
ля та Кснятина пізніше оглянув більшість укріпле-
них пам’яток нижнього Посулля, локалізувавши 
давньоруські міста римів, желні, воїнь [15, с. 1-8].

напередодні хі археологічного з’їзду в Ки-
єві вчений самотужки обстежив більшу части-
ну басейну верхньої сули з метою виявлення 
городищ, водночас зафіксував і описав велику 
кількість курганів, зняв детальні окомірні плани 
понад 30 городищ, відзначивши різночасовий ха-
рактер їх культурних нашарувань і згрупувавши 
за типом і топографією.

роботи в.г. ляскоронського були першими 
масштабними розвідками в басейні сули і мали 
на меті фіксацію й опис усіх наявних пам’яток без 
їхнього культурно-хронологічного розмежуван-
ня. Першим з дослідників він залучив пам’ятки 
археології і артефакти з них до ілюстрування 
історичних праць. роботи вченого є поворотним 
моментом у вивченні старожитностей Посулля, 
переходом від накопичення матеріалів до їх на-
укових перших узагальнень. в.г. ляскоронський 
неодноразово звертається до опису місцевості 
Посулля у своїй праці «история Переяславль-
ской земли с древнейших времен до половины 
хііі ст.» [16, c. 146]. Щодо змійових валів, то він 
говорить, що «здесь во многих местах сохрани-
лись еще до наших дней характерные остатки 
древних земляных сооружений». він наводить 
цілий ряд таких городищ разом з цілою систе-
мою земляних насипів-валів при них, по р. сулі, 
розпочинаючи від верхньої до нижньої течії: 
«так, вблизи г. ромны, сохранявшего еще недавно 

остатки древней крепости, мы встречаем горо-
дище, далее подобные же замляные укрепления 
встречаются в глинске и возле г. глинска, в лох-
вице, сенче, лубнах, александровке, лукомье, 
Буромкье, воинской гребле и проч.» [16, с. 146].

стосовно давньоруського міста «лубѣнъ», 
то ляскоронський в.г. зупиняється детальні-
ше: «что касается лубенских укреплений, лич-
но виденных нами, то часть их, судя по выбору 
местности, относится несомненно к древнейшей 
эпохе. городище лубенское, носящее ныне на-
звание «вал», представляет собою тип древних 
укреплений: оно высится на горе над рекой, 
и с трех сторон защищено крутыми обрывами: 
с четвертой же его замыкал ров и вал. городище 
представляет форму удлиненного вала, с более 
крупными валами посредине, в виде четверу-
гольника. Кроме того, близ города, в направле-
нии к урочищу лысая гора, откуда пролегала 
древняя дорога в лубны, находится длинный 
вал и ров, расположенные с запада на восток, от 
обрыва сулы к провалью, густо заросшему ле-
сом. несомненно, этот вал и ров вырыты для за-
держания врагов» [16, с. 146].

Проблема виникнення літописного міста 
«лубѣнъ» на той час лишалася дискусійною. 
так Камінський, який проводив обстеження, 
першим висловив припущення про більш давнє 
походження міста, ніж згадка про нього у лі-
тописі. наприкінці хіх ст. в.г. ляскоронський, 
провівши обстеження городища в ур. верхній 
вал, висловив великий сумнів щодо літописної 
дати його заснування: «Мы не совсем согласны 
с таким выводом; мы полагаем, что города суще-
ствовали по суле и раньше владимира, который 
только лучше укрепил, быть может, – увеличил 
и пополнил их. действительно, уже на первых 
страницах летописи мы находим, что славянское 
население существует по р. суле: «друзии же се-
доша по десне и по семи и по суле и нарекошася 
севера» – говорит летопись. но известное явле-
ние – где существует население, – там необходи-
мо возникают укрепленные городки поселки, осо-
бенно, если эта страна составляет пограничный 
рубеж какого либо племени» [16, с. 147].

Проведення широких досліджень у нижньому 
Посуллі, на території сучасних сумської і черні-
гівської областей, і районів Подніпров’я підсилю-
вали значення наукових робіт лубенського музею 
К.М. скаржинської. останні були широко відомі 
сучасникам, а басейн сули вважався одним з най-
краще досліджених на лівоборежжі. рівень про-
ведення археологічних досліджень лубенського 
осередку в цілому відповідав, а в дечому, своєю 
ретельністю та використанням даних природни-
чих наук, перевищував тогочасний рівень польо-
вих робіт. в хронологічному плані дослідження 
Ф.і. Камінського та в.г. ляскоронського поклали 
початок вивченню ряду епох в Посуллі – від па-
леоліту до пізнього середньовіччя. їх наслідком 
стало відкриття 230 пам’яток, частково введених 
до наукового обігу. на жаль, матеріали розкопок, 
які зберігалися у Полтавському краєзнавчому му-
зеї, були знищені під час другої світової війни.

Певний час (із 1896 по 1939 рр.) археоло-
гічні дослідження лубенщини не проводилися 
у зв’язку з відсутністю зацікавлення, коштів 
та спеціалістів.
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археологічні дослідження були поновлені 
у 1939 р. лубенсько-черкаською експедицією ін-
ституту археології ан україни під керівництвом 
історика та археолога в.П. Петрова. експедицією 
було обстежено городище в межах міста в ур. 
верхній вал, де знаходилась давня цитадель. 
хоча тут проводилися розвідувальні роботи, про-
те вже тоді було звернено увагу на наявність на 
городищі ліпної роменської кераміки Viii–X ст. 
на важливості цих знахідок акцентував увагу 
лубенський краєзнавець М. Кузнецов у публіка-
ції, що вийшла наприкінці 40-х років хх ст.

на початку 40-х років хх ст. дослідження 
давньоруського міста «лубѣнъ» та його околиць 
було продовжено археологом Ф. Б. Копиловим. 
Протягом 1945-1946 рр. ним було обстежено пра-
вий берег р. сули від с. ольшани недригайлів-
ського району сумської області до с. воїнська 
гребля градизького району Полтавської області 
та правобережні притоки р. сули: терен, хмі-
льовка, Бишкінь, Басівка, ромен, удай, сніпород. 
групою дослідників були проведені розвідки по-
селення лиса гора (епоха бронзи) в околицях м. 
лубен, де були зібрані орнаментовані фрагменти 
кераміки. експедицією було відкрите поселен-
ня поблизу с. Калайдинці лубенського району, 
в урочищі рішай-долина. Підйомний матеріал 
складався із значної кількості гончарної керамі-
ки. Подібна кераміка знайдена на слов’янських 
городищах в с. снятин лубенського району.

значна кількість виявлених і оглянутих експе-
дицією пам’яток належить до ранньослов’янських 
часів і епохи Київської русі. експедиційні дослід-
ження давньоруського міста «лубѣнъ» виявили 
культурні відкладення додержавного періоду на 
території городища [17, с. 246-253]. 

археологічне вивчення лівобережної укра-
їни, в тому числі і Посулля, було продовжено 
у 1948 р. археологом-славістом, доктором іс-
торичних наук. і.і. ляпушкіним [18, с. 285-306]. 
він повністю розкопав новотроїцьке городище, 
частково опішнянське городище, Битицьке го-
родище, що належали літописним сіверянам, 
дослідив дитинець літописної лтави. на основі 
аналізу здобутих археологічних матеріалів дій-
шов висновку, що в епоху заліза на території 
дніпровського лісостепового лівобережжя без-
перервної осілості не було, періоди осілості тут 
були порушені вторгненням кочівників. 

в ур. верхній вал була виявлена ліпна ро-
менська кераміка, що датується Viii-X ст. об-
стеження городища підтвердили наявність куль-
турних відкладень додержавного періоду на 
території сучасного м. лубен. однак проведені 
розвідкові дослідження не дали достатньої бази 
джерел для обґрунтування культурно-хроноло-
гічної характеристики даної пам’ятки.

Період другої половини хх – початку ххі ст. 
характеризується загальним розвитком історичної 
науки, зокрема археології. на цій території про-
водяться стаціонарні, масштабні розкопки, що до-
зволять якнайповніше охарактеризувати давньо-
руський період літописного міста «лубѣнъ» та його 
округи. в цей час свої розкопки тут проводили ви-
датні археологи: Ю.Ю. Моргунов, о.в. сухобоков, 
М.П. Кучера, Є.а. горюнов, о.Б.супруненко та ін. 

нанесення Ю.Ю. Моргуновим археологічних 
памятників на карту давніх ландшафтів се-

редньої сули окреслює нам ареал лубенщини  
хі–хііі ст., що мала в плані форму рівносто-
роннього трикутника зі стороною близько 45 км 
(площа 900 кв. м). для порівняння скажемо, що 
площа теперішнього лубенського району – 
1348 квад ратних кілометрів.

Проведені розвідки краєзнавців та вчених 
у другій половині XіX – першій половині хх ст. 
не могли дати достатніх джерел для обгрунту-
вання культурно-хронологічної характеристи-
ки даної пам’ятки. це стало можливим завдяки 
масштабним стаціонарним розкопкам, проведе-
ним у 1981-1982 рр.

1977 р. лубенці порушили питання про те, щоб 
офіційно встановити рік заснування їхнього міс-
та. на початку 80-х років силами лівобережної 
слов’яно-руської експедиції інституту археоло-
гії ан урср під керівництвом о.в. сухобокова 
були проведені розкопки в м. лубни і його окрузі 
з метою встановлення часу заснування давньо-
руського міста. одночасно проводились розкопки 
ранньослов’янського поселення в заплаві лівого 
берега р. сули в с. засулля на місті розташуван-
ня табору експедиції [19, с. 9-11].

основним об’єктом дослідження експедиції 
було городище в ур.верхній вал, де за два по-
льові сезони було розкрито 310 м2. городище за-
ймає мис правого корінного берега р. сули, під-
носячись над її літнім урізом на 55 м, займаючи 
три височини, дві з яких відносяться до епохи 
Київської русі. вони відділені від третьої гли-
боким яром, що утворився на місці рову. Площа 
укріпленого поселення, вірогідно, становила 4 га. 
встановити точні розміри дитинця давньорусь-
кого міста не вдалося через сучасну садибну за-
будову та пізніші перепланування. Культурний 
шар на городищі місцями складає до 5,3 м (насип 
валу), тоді як на самому майданчику його потуж-
ність у середньому 1,8-2,5 м і містить відкладен-
ня від Viii–X до XX ст. розкопки насипу валу 
виявили кілька будівельних етапів, найдавніший 
із яких, ймовірно, можна датувати х–хіі ст.  
Під час зачищення профілю валу було виявле-
но напівземлянку, в заповненні якої була ліпна 
роменська й гончарна давньоруська кераміка  
X–Xi ст., залізний наконечник стріли iX–X ст., 
залізна сокира хі ст., уламки скляних брасле-
тів тощо. знахідки предметів, хронологія яких 
визначається додержавним періодом, можуть 
вказувати на Viii–X ст. як на нижню дату ро-
менського поселення, яке з часом стало давньо-
руською фортецею. і хоча укріплень роменського 
часу виявити не вдалося, однак це зовсім не ви-
ключає можливості їхнього існування. на це вка-
зують уламки посуду роменської культури, що 
траплялися під час розкопок. 

розкопки поселення ранньослов’янського часу 
велись паралельно з розкопками урочища верх-
ній вал. воно було розташовано в 1,2-1,5 км на 
схід від міста, зліва від шосе Київ – харків. По-
селення займає невисокий майданчик в залив-
ному заплаві сули: його розміри по лінії Пів-
ніч-Південь 135 м, а по лінії в-3 175 м. загальна 
розкопана площа склала близько 300 м2. в ході 
розкопок були виявлені залишки двох жител 
напівзелянкового типу. одне з них відноситься 
до споруд стовпової конструкції з центральним 
стовпом, підтримуючим покрівлю, а також пля-
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мою перепаленого ґрунту та золи із вогнища, 
розчищеного в центральній частині підлоги. обоє 
жител були заглиблені на 1,0-1,2 м від сучасної 
поверхні.

таким чином, проведені розкопки археоло-
гічно підтвердили факт існування давньорусь-
кого міста «лубѣнъ» наприкінці х – на по-
чатку хі століть. здобуті артефакти поряд із 
свідченнями літописних джерел лягли в осно-
ву заключення вченої ради інституту історії  
ан урср (1984 р.) про заснування лубен напри-
кінці х ст. і відзначення його 1000-ліття у 1988 р. 
у 2013 р. у місті була встановлена меморіальна 
дошка в честь таких видатних істориків, архео-
логів, краєзнавців, як: Ф.і. Камінський, в.г. ляс-
коронський, К.М. скаржинська, о.в. сухобоков, 
Ю.Ю. Моргунов, Б.с. ванцак, о.Б. супруненко, 
за великий внесок у дослідження тисячолітнього 
минулого лубенщини.

у лубенському районі проводяться розкоп-
ки уроч. Коломак, городище якого розміщено 
в 2 км від с. хитці. городище було виявлене роз-
відками а.о. лютецького та с.К. Кульжинського 
1896 р. воно відоме ще по розвідувальним робо-
там і.я. Плескача у 1927 році, яким було відкри-
то давньоруське поселення, при шурфовці якого, 
окрім кераміки, віднайдена ліровидна пряж-
ка х–хііі ст. городище також обстежувалось 
Ф.Б.Копиловим, а.а. Моруженком, М.П. Куче-
рою, о.в. сухобоковим, Ю.Ю. Моргуновим. Кур-
ганний могильник досліджувався Є.а. горюновим 
у 1973 р. ним було розкопано 2 кургани із 13, 
де знайшов залізні кільця, калачевидне креса-
ло з язичком, що датується х – кінцем хіі ст. 
Пам’ятка врахована у збірниках і.і. ляпушкіна 
та о.в. сухобокова. 

в цей час продовжуються розкопки у с. Мац-
ківці лубенського р-ну Полтавської обл. в кінці 
хі ст., у зв'язку з виокремленням Переяслав-
ського князівства, активізацією половецького 
натиску і переміщенням кочівницьких шляхів 
на русь, на середній сулі спостерігається різ-
ке підсилення градобудівельної роботи. Побли-
зу «лубѣнъ» в цей час були побудовані фортеці 
сніпород та Кснятин, про які побіжно йшла мова 
вище, а зараз хотілося б детальніше на них зу-
пинитись.

літописний сніпород спочатку був обстежений 
етнографом о.с. афанасьєвим-чужбинський, піз-
ніше був досліджений в.г. ляскоронським, його 
відвідували Ф.Б. Копиловта, і.і. ляпушкін. неве-
ликі розкопки на початку 50-х років ххст. були 
проведені П.і. раппопортом. найбільше досліджу-
вання проводив Ю.Ю. Моргунов: ним розкрито 
2,2 тис. м2, де було відкрито городище,що займає 
високий мис (30-42 м заввишки) третьої надза-
плавної тераси правого берега річки сніпород, 
його оточує кільцевий вал і рів діаметром 90-110 м 
(0,8 га) зі входом у західній частині. у північному 
кутку зафіксовані залишки заглибини від ями-ко-
лодязя завширшки 22 × 24 м і завглибшки 3,0 м 
(є сходи), виритої до зведення украплень, 
що датується фіналом роменської культури 
та давньоруським часом (за Ю.Ю. Моргуновим,  
у х–хі ст. існувало відкрите селище, в другій по-
ловині – кінці хі ст. тут зведені вали). 

до городища примикає селище площею 16 га, 
що датується давньоруським часом, а за 1,0 км 

на захід розміщується ґрунтовий могильник. 
Південніше городища розміщений валоподіб-
ний насип завдовжки приблизно 1,0 км; північ-
ний та східний краї мису мають ескарп зміє-
вого валу. вважається літописним сніпородом. 
Посульською експедицією інститута археоло-
гії ан ссср, під керівництвом Ю.Ю. Моргуно-
ва, на городищі і посаді літописного м.сніпорода  
(у с. Мацьківці) були проведені стаціонарні охо-
ронні розкопки. всього було розкито більше 
2000 кв. м. розріз оборонного валу датував існу-
вання кріпості кінцем хі – серединою хііі ст. 
житлові і господарські приміщення на площі го-
родища розташовувались блище до оборонних 
стін, залишаючи задню частину незабудованою. 
Постійного життя на площі, очевидно, не було: 
основна господарська діяльність кипіла за стінами 
кріпості, на посаді. тут виявлена частина вулиці, 
що веде до в'їзду в укріплення. Багаточисленні 
знаряддя праці, зброя і предмети побуту, вияв-
лені під час розкопок, ілюструють специфіку іс-
нування в умовах постійної половецької загрози.

городище літописного міста Кснятин (с. сні-
тин) зараз, нажаль, знищено. діаметр площі на-
раховував до 170 м, кільцеподібний в плані вал 
був висотою до 4 м. два наскрізних проїзда вели 
до давнього броду через сулу. відкрите поселен-
ня нараховувало площу до 20 га. на городищі 
із ранніх знахідок виявлені вузьколезова соки-
ра і ключ, що були датовані х–хі ст., а також 
місцева кераміка і фрагменти кримських амфор 
х–хііі ст. Поряд з Кснятином розташовувалось 
два обширних курганних могильника: один з них 
і зараз нараховує більше 500 насипів. Під час 
розкопок тут було виявлено давньоруські похо-
вання хі–хіі ст.

Біля с. олександрівка, в ур. гора Прися, роз-
міщується городище, культурний шар якого міс-
тить матеріали епохи енеоліту, бронзи, раннього 
залізного віку, другої половини хііі–хiV ст. го-
родище первинно було обстежено в.г. ляскорон-
ським, відвідувалось М.П. Кучерою у 1979 році, 
враховано у працях і.і. ляпушкіна та о.в. су-
хобокова. невеликі розкопки тут проводились 
Ю.Ю. Моргуновим та н.н. чередніченко. розрі-
зом вала було встановлено, що оборонні споруди 
були зведені поверх раднішого шару в другій по-
ловині хііі–хiV ст.

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви. таким чином, археологічні дослідження 
лубен та його округи у другій половині хх –  
на початку ххі ст. зробили великий крок вперед 
у вивченні даної проблеми. за цей період були 
проведені масштабні археологічні розкопки, від-
булося уточнення культурно-хронологічних ха-
рактеристик пам’яток, введення результатів ар-
хеологічних розкопок до наукового обігу. завдяки 
роботі лівобережної слов’яно-руської експедиції 
інституту археології ан урср під керівництвом 
о.в. сухобокова було встановлено дату засну-
вання міста лубно під 988 роком. здобуті арте-
факти лягли в основу заключення вченої ради 
інституту історії ан урср (1984 р.) про відзна-
чення його 1000-ліття у 1988 р. у 2013 р. у міс-
ті була встановлена меморіальна дошка в честь 
видатних істориків, археологів, краєзнавців, за 
великий внесок у дослідження тисячолітнього 
минулого лубенщини. 
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прОблема археОлОгическОгО исследОвания  
древнерусскОгО гОрОда «лубѢнЪ» и егО ОкрестнОсти  
как сОставляЮщая изучения лОкальнОЙ истОрии

аннотация
древнерусский город «лубѣнъ» был важной оборонительной крепостью в юго-восточной части руси. 
Посульская оборонительная линия была расположена по реке сула на границе со степным левобере-
жьем. в статье были рассмотрены археологические исследования от времени начальных разведочных 
работ до стационарных археологических раскопок конца XiX – начале ххi века. в исследователь-
ском материале описывается не только развитие археологии, но также освещается важность изучения 
местной истории как для микро-, так и на макроуровне. 
ключевые слова: древнерусский город, археология, Посулье, локальная история. 

danylchenko A.V.
taras shevchenko national university of Kyiv

the prOBLem Of ArchAeOLOgicAL studY Of the OLd rutheniAn tOwm 
"LuBen" And its district As A cOmpOsitiOn Of LOcAL histOrY

summary
the old ruthenian town "luben" was an important defensive fortress in the south-eastern part of rus. 
Posulska defensive line was situated on the river sula, nearby the forest left bank. the article is comprising 
the research from initial exploring times until the stationary archaeological excavations, focusing on the end 
of the XiX – the beginning of the XXi century. the research material describes not only the development 
of archeology but also highlights studying methods of the local history both at the micro and macro levels.
keywords: the old ruthenian town, archeology, Posulska defensive line, local history.
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єврОпеЙські прОграми підтримки  
малОгО та середньОгО бізнесу в україні

корень д.О., ясіновська і.ф.
львівський національний університет імені івана Франка

сьогодні, в умовах фінансової й економічної кризи, в якій перебуває україна, одним з напрямів форму-
вання конкурентоспроможної ринкової економіки є розвиток малого й середнього бізнесу. ця сфера під-
приємництва може забезпечити позитивні структурні зміни в економіці та вихід з кризового становища. 
на жаль, наша держава не створила належних умов для функціонування малого та середнього бізнесу, 
в тому числі й доступного фінансування. тому, в пошуках фінансових ресурсів українські підприємці все 
частіше звертаються до міжнародних програм підтримки. у даній статті розглянуто ключові європейські 
програми підтримки малого та середнього бізнесу cosMe, horison, eu4Business, та можливості, які 
вони надають бізнесу. особлива увага приділена механізму залучення фінансових ресурсів.
ключові слова: європейські програми підтримки, малий та середній бізнес, Європейський банк рекон-
струкції та розвитку, державна підтримка, фінансування. 

Постановка проблеми. сьогодні МсБ 
україни зіштовхується із серйозною 

проблемою доступу до фінансово-кредитних 
ресурсів. середня вартість кредиту становить 
22%, проти 2-5% у провідних країнах світу, що 
є високою ціною в умовах економічного спаду. 
оскільки левову частку в структурі грошово-
го фонду малого та середнього підприємництва 
становлять залучені кошти, то в умовах зазна-
чених вище дедалі більшої популярності се-
ред українських підприємців набувають саме 
міжнародні програми підтримки, які надають 
не тільки фінансову допомогу, а й експертну 
та консультаційну підтримку. 

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
розгляду питання міжнародної підтримки під-
приємництва приділяли значну увагу в. не-
дбай, К. романчук, М. дадінова, Ю. Бажал, 
з. варналій, т. васильців, в. геєць, М. доліш-
ній, я. жаліло, а. Кісельов, в. Кредісов. Ґрун-
товні напрацювання зарубіжної економічної 
думки, які стосуються різних аспектів підпри-
ємництва та його значення та ролі в еконо-
мічному зростанні, відображені в роботах та-
ких авторів, як М. вебер, е. долан, П. друкер, 
л. ерхард, в. зомбарт, дж. Кейнс, д. ліндсей, 
а. Маршалл, г. саймон, М. Фрідман, Ф. хайек, 
й. Шумпетер та ін. 

виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. в даній статті зна-
чну увагу приділено механізму залучення 
фінансових ресурсів в рамках європейських 
програм підтримки малого та середнього біз-
несу, комплексно висвітлено можливості да-
них програм, а також проілюстровано осно-
вні результати діяльності програм сosMe, 
horison2020 та eu4Business в україні. 

мета статті. Метою представленої статті 
є розгляд фінансово-організаційного аспекту 
європейської підтримки малого та середнього 
бізнесу в україні.

виклад основного матеріалу дослідження. 
світова практика свідчить, що рушійною си-
лою економіки будь якої держави виступає 
малий та середній бізнес. саме він забезпечує 
додаткові робочі місця, мобільність та швид-
ке реагування на зміни в кон’юнктурі ринку, 

конкурентність та інноваційність. Підвищення 
інноваційного потенціалу малого та середнього 
підприємництва є одним із головних напрямків 
державної політики підтримки малого і серед-
нього бізнесу в усьому світі, й у Європейсько-
му союзі, зокрема. в останньому поширеною 
є пряма підтримка розроблення інноваційних 
продуктів та процесів через надання підпри-
ємствам грантів та пільгових кредитів, а також 
консультативної та інформаційної підтримки 
через мережу інкубаторних технологій. в укра-
їні державна підтримка малого й середнього 
бізнесу є слабко розвиненою, важкодоступною 
та стикається з рядом проблем: обмежений 
доступ до фінансування, бюрократія, погана 
проінформованість населення про подібні про-
грами [1]. Більш детально цю проблему описує 
Поліщук г. у своїй статті «державна підтримка 
розвитку малого підприємництва: вітчизняний 
та зарубіжний досвід» [6]. тому дедалі більшої 
популярності в україні набирають міжнародні 
програми підтримки.

в даній роботі я пропоную розглянути осно-
вні європейські програми підтримки мало-
го та середнього бізнесу в україні, дослідити 
можливості, які вони надають бізнесу та меха-
нізми отримання допомоги. 

 одна з таких програм "eu4Business" – іні-
ціатива Європейського союзу спрямована на 
підтримку МсП охоплює 43 проекти в країнах 
східного партнерства, які реалізуються на ре-
гіональному та двосторонньому рівнях (азер-
байджаном, Білоруссю, вірменією, грузією, 
республікою Молдова та україною). загаль-
ний активний портфель підтримки Єс у рам-
ках ініціативи "eu4Business" становить май-
же 320 млн євро, з них на україну припадає 
145 млн.

ініціатива "eu4Business" надає наступні 
можливості:

• Доступ до фінансування: кредити в на-
ціональній валюті, фінансування інвестицій, 
пов’язаних з експортом, та фінансування за-
ходів щодо адаптації до стандартів Єс, а та-
кож підтримка жінок-підприємниць та старт-
апів. Фінансова допомога зазвичай надається 
через третіх осіб, таких як місцеві банки або 
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партнерські організації, значна частина цієї 
допомоги стала можливою завдяки непрямому 
фінансуванню з боку Єс у вигляді кредитних 
гарантій

• Доступ до ринків: проведення бізнес-кон-
сультацій та тренінгів з експорту, створення 
можливостей для налагодження зв'язків та ор-
ганізація торгових делегацій до ринків Єс

• Доступ до знань: надання консультатив-
них послуг, консалтингової та технічної під-
тримки, проведення спеціалізованих тренінгів 
для розвитку навичок [2].

в україні дана програма діє з 2016 року. 
Проект фінансується ЄБрр (Європейським 
банком реконструкції та розвитку), зокрема 
28 млн євро передбачено для консультаційної 
допомоги, 12 млн – для прямого кредитування. 
за цей час, було запущено 15 центрів підтрим-
ки бізнесу, з метою інформування підприємців 
про інструменти підтримки бізнесу, які надає 
ця та інші програми: «Конкурентоспромож-
ність МсП» (cosMe), «горизонт» (horison); 
понад 78 МсП отримали пряму консультативну 
підтримку від місцевих консультантів, а 5-від 
міжнародних, 3 МсП ЄБрр виділив фінансу-
вання в розмірі близько 17 млн євро; було про-
ведено 71 презентацію для 4900 учасників.

іншою масштабною програмою, яка почала 
діяти на території україни з 2014 року є го-
ризонт 2020 (horison 2020) – програма, яка 
надає змогу компаніям та іншим видам органі-
зацій, діяльність яких спрямована на дослід-
ження та інновації, отримати доступ до фінан-
сових інструментів на кшталт позики, гарантії, 
контр-гарантії, часткове фінансування, тощо. 
Підтримка надається головним чином іннова-
ційним установам (іноді мікропідприємствам), 
особливо на стадії старт-апу або виходу на нові 
ринки. за останніми даними ЄК, станом на лис-
топад 2018 року проведено 527 конкурсів. за 
підсумками цих конкурсів (2014-2018 роки) для 
100 українських організацій-учасників про-
грами «горизонт 2020» (загалом 145 участей 
у програмі) передбачено фінансування 114 про-
ектних пропозицій у основному списку на суму 
20,84 млн. євро, 16 з яких координуються укра-
їнськими організаціями [3]. детально механізм 
отримання підтримки описує автор роман-
чук К. [5]. спочатку потрібно подати заявку 

у визначені терміни на офіційному сайті цієї 
програми, далі вона розглядається та оціню-
ється експертами, якщо ваш проект схвалили, 
то наступним етапом стане оформлення угоди 
про надання гранту учаснику.

Право на фінансування від Єс в рамках цієї 
програми мають такі учасники:

– будь-яка юридична особа, заснована 
в країні Єс або асоційованій країні;

– будь-яка міжнародна організація з учас-
тю Єс;

– будь-яка юридична особа, заснована 
в третій країні, визначеній у робочій програмі;

– одна юридична особа в erc.
додаткові умови формуються у відповіднос-

ті до робочої програми чи спеціальної програми 
(включаючи і кількість, і країни-учасниці) [3].

наступною програмою є сosMe (Конкурен-
тоспроможність підприємств малого і серед-
нього бізнесу), заснована Єс та покликана ви-
рішити проблеми в сфері малого й середнього 
підприємництва, які пов’язані з доступом до 
фінансування, виходом на нові ринки, вдоско-
наленням пріоритетних сфер національної еко-
номіки. окрім перелічених до її цілей відно-
ситься :

– поліпшення умов для підвищення конку-
рентоспроможності та стабільності підприємств 
Єс;

– сприяння розвитку підприємництва та під-
приємницької культури, шляхом проведення 
тематичних тренінгів, семінарів, конференцій 
від іноземних компаній та інших учасників. 

Бюджет програми для україни з 2014 до 
2020 року складає 900 млн євро. на офіційному 
сайті можна ознайомитись з переліком відкри-
тих конкурсів, а також з вимогами, що вису-
ваються до учасників. в загальному алгоритм 
участі в програмі такий:

– обрати конкурс з-проміж поточних від-
критих можливостей в рамках програми;

– переконатися, що кінцевий строк подачі 
заявки ще не настав та ваша організація відпо-
відає критеріям конкурсу;

– уважно ознайомитись з описом та умова-
ми конкурсу та завантажити для заповнення 
супровідну документацію, яка знаходиться од-
разу після опису конкурсу;

– подати проектну пропозицію (онлайн);
– перемогти в конкурсі [4].
висновок. сьогодні основним інвесто-

ром для українських МсП є Європейський 
союз, програми якого спрямовані на стиму-
лювання розвитку малого бізнесу в украї-
ні. дослідивши програми сosMe, horison 
2020 та eu4Business, можна зробити висно-
вок, що механізм отримання міжнародної під-
тримки є досить простим, доступним та надає 
багато можливостей для розвитку підприємни-
цтва. оскільки саме малий та середній бізнес 
є рушієм розвитку економіки, основою фор-
мування середнього класу суспільства, тому 
важливо популяризувати подібні програми, 
проводити ознайомчі зустрічі, поширювати ін-
формацію. робота в цьому напрямі уже актив-
но проводиться в україні, зокрема функціонує 
15 центрів підтримки бізнесу, створено кален-
дар зустрічей на сайтах даних програм. 

приватні прибуткові 
організації 

науково-дослідницькі 
організації 

заклади вищої освіти 

державні органи 

рис. 1. статистика української участі  
в "горизонт 2020" за типом організацій

Джерело : укладено на основі [3]
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корень д.О., ясиновская и.ф.
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еврОпеЙские прОграммЫ пОддерЖки  
малОгО и среднегО бизнеса в украине

аннотация
сегодня, в условиях финансового и экономического кризиса в которой находится украина одним из 
направлений формирования конкурентоспособной рыночной экономики является развитие малого 
и среднего бизнеса. Эта сфера предпринимательства может обеспечить позитивные структурные из-
менения в экономике и выход из кризисного положения. К сожалению, наше государство не создало 
надлежащих условий для функционирования малого и среднего бизнеса, в том числе и доступного 
финансирования. Поэтому, в поисках финансовых ресурсов украинские предприниматели все чаще 
обращаются к международным программам поддержки. в данной статье рассмотрены ключевые евро-
пейские программы поддержки малого и среднего бизнеса cosMe, horison, eu4Business, и воз-
можности, которые они предоставляют бизнеса. особое внимание уделено механизму привлечения 
финансовых ресурсов.
ключевые слова: европейские программы поддержки, малый и средний бизнес, европейский банк 
реконструкции и развития, государственная поддержка, финансирование МсП, cosMe, horison, 
eu4Business.

koren d.O., Yasinovska i.f.
lviv ivan franko national university

eurOpeAn smALL And medium Business suppOrt prOgrAms

summary
the aim of the study is the analysis and generalization foreign programs of support of small and medium 
business in ukraine. at present, such programs become more popular among ukrainian entrepreneurs. 
one of the reasons, is not effective and hard to reach government support programs. them a inpurposeisto 
show the opportunities that foreign programs gives for small and medium business. the article consider 
programs of international support of small and medium business in ukraine; the opportunities they pro-
vide to ukrainian enterprises, ways of attracting financial resources within the programs are investigated; 
mechanism so factivity of consulting centers on the territory of ukraine; features and differences of euro-
pean support programs based on the cosMe, horiZon2020 and eu4Business programs. Prospects for 
further research in this are ainclude the development of aneffective mechanism for getting international 
support advisory and financial for ukrainian entrepreneurs.
keywords: international support programs; sMe financing; small and Medium enterprises; activities and 
results of international sMe support programs on the territory of ukraine.
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ОснОвні Шляхи мемОріалізації вОєннО-істОричних пам’ятОк  
та увікОвічення пам’яті загиблих внаслідОк вОєнних кОнфліктів 

та репресіЙ на теритОрії західних ОбластеЙ україни  
та дерЖави в цілОму

мазуренко х.л., Онищук я.і.
львівський національний університет імені івана Франка

у даній статті розглянуто питання увіковічення воєнно-історичних пам’яток, зокрема, місць поховань 
жертв воєн та політичних репресій хх ст. також приділено увагу питанням пошуку імен та інформації 
про загиблих внаслідок військових конфліктів та репресій, створення мартирологів та наголошено на зна-
ченні архівної роботи в контексті даного питання. окрім цього, відзначено роль окремих законодавчих ак-
тів, які регулюють меморіалізаційний процес у сучасній україні. стаття також висвітлює основні питання 
нового закону про реабілітацію несправедливо засуджених та рекомендації українського інституту націо-
нальної пам’яті з питань ушанування загиблих воїнів і репресованих осіб. розглянуто та проаналізо-вано 
значення створення національного пантеону героїв та роль типового надгробка на військових кладовищах.
ключові слова: меморіалізація, увіковічення пам’яті, мартиролог, війна, репресії, воєнно-історична 
пам’ятка, комеморація.

 

Постановка проблеми. Питання меморіалі-
зації віднайдених та зафіксова-них воєн-

но-історичних пам’яток є новою та маловивченою 
темою в сучасній українській історії. це пов’язано 
із тим, що реальні пошуково-ексгумаційні та ме-
моріалізаційні роботи розпочалися незадовго до 
здобуття україною незалежності, а отже, доне-
давна не існувало єдиного стандарту їх виконан-
ня та увіковічення пам’яті загиблих внаслідок 
воєн та політичних репресій. у ххі ст. ці проб-
леми є особливо актуальними, оскільки на тлі 
російсько-української війни, яка розпочалась 
у 2014 р., необхідне формування єдиного меморі-
ального простору на території всієї україни та по-
пуляризація теми вшанування пам’яті загиблих 
внаслідок воєн і репресій в сучасному науковому, 
медійному та суспільному середовищах. це дозво-
лить створити загальнодержавну комеморативну 
стратегію, яка зведе до мінімуму формування 
та розвиток міфів і домислів на грунті історичної 
пам’яті та виконуватиме об’єднувальну функцію 
для українського суспільства.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
серед праць, присвячених даній темі, необхід-
но відзначити статті жив’юка а., онищука я.і., 
Мазуренко (тимців) х.л. та ін., архівні розвід-
ки Козака о.М., а також ряд законів та реко-
мендацій стосовно увіковічення пам’ятних місць, 
пов’язаних із війнами та репресіями, та вшану-
вання осіб, загиблих внаслідок цих подій. 

невирішені проблеми. наразі малодослідже-
ними залишаються питання створення мартиро-
логів померлих внаслідок воєн і політичних ре-
пресій хх ст. та введення їх в науковий обіг як 
історичні джерела, наукове опрацювання проб-
леми створення єдиного меморіального простору 
на території україни та його значення для ко-
меморації, а також аналіз питання вшанування 
пам’яті загиблих внаслідок воєн та політичних 
репресій та їх ролі в створенні єдиного дискурсу 
історичної пам’яті в нашій державі.

постановка завдання. Метою статті є огляд 
статей, документів та архівних розвідок, присвя-
чених даній темі, а також їх комплексний аналіз 

в контексті питання меморіалізації воєнно-іс-
торичних пам’яток і вшанування пам’яті жертв 
воєн та політичних репресій в україні у ххі ст.

виклад основного матеріалу. у контексті роз-
гляду проблеми варто насамперед згадати осно-
вні складові даного процесу, виділені в 2012 році 
науковцем жив’юком а. до них входить:

– пошук місць розстрілів і масових захоро-
нень / могильників репресованих, фіксація їх меж;

– проведення розкопок та судово-медичної 
експертизи знайдених решток;

– ідентифікація знайдених решток;
– ритуальне поховання (перепоховання за 

християнськими звичаями у випадку україни);
– встановлення пам’ятників і пам’ятних зна-

ків на місцях розстрілів і захоронень [1, c. 76-87].
Щодо увіковічення воєнних захоронень, то 

в цьому випадку варто застосовувати цей же 
алгоритм, включаючи також проведення судово-
медичної експертизи, так як в окремих випадках 
може з’явитися потреба доведення факту здій-
снення злочину репресивного характеру відносно 
загиблих солдатів.

Що стосується меморіалізації воєнно-історич-
них пам’яток, пов’язаних з політичними репре-
сіями 1940-1950-х рр., то тут ми спостерігаємо 
декілька шляхів:

– створення меморіальних комплексів на 
місцях страти, захоронення чи перепоховання 
(2009 р. – ур. дем’янів лаз; 2012 р. – меморіал 
«тюрма на стрийській» як частина музею «дро-
гобиччина», м. дрогобич);

– спорудження пам’ятних знаків (1993 р. –  
с. войнилів);

– урочисте перепоховання на окремих кладо-
вищах чи полях почесних поховань (1990 р. – с. 
войнилів, 1991 р. – сс. яблунів, Посіч, м. дрогобич, 
1997, 2011, 2012 рр. – володимир-волинський, 
1999 р. – Марсове поле личаківського кладови-
ща в м. львові, 2016 р. – поле почесних поховань 
№ 76 на личаківському кладовищі м. львова);

– впорядкування місця захоронення та спору-
дження пам’ятного знаку чи релігійного символу 
(2011 р., м. дрогобич);
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– відновлення могили у її первісному вигля-

ді (застосовується рідко, здебільшого, тоді, коли 
останків чи супровідного матеріалу не знайдено, 
або ж стан збереження не дозволяє ідентифіку-
вати національну та військову приналежність за-
гиблих (2013 р., с. Модричі) [14].

 жив’юк а. також створив класифікацію захо-
ронень жертв політичних репресій відповідно до 
місця їх локалізації та розташування пам’ятника. 
науковець поділяє пам’ятні місця цього типу на 
5 моделей:

– Модель перша (натуральна). Передбачає со-
бою випадки, коли виявлене місце масових захо-
ронень зберігається в його історичних межах, а 
пам’ятник / пам’ятники встановлений при вході чи 
на території. Приклад – меморіальний комплекс 
в урочищі «дем’янів лаз» біля івано-Франківська.

– Модель друга (розмита). захоронення ви-
явлені, але межі їх не визначені і територія за-
хоронень не огороджена. Пам’ятник, якщо він 
є, встановлений на виявленій ділянці, яка далі 
розчиняється в навколишньому ландшафті. 
Приклад – захоронення на г. тептюж поблизу  
с. Модричі дрогобицького р-ну львівської обл.

– Модель третя (обмежувальна). Місце за-
хоронень знайдене, історичні межі відомі, але 
на ньому виділена огороджена ділянка («зона 
пам'яті»), де й поставлено пам’ятник.

– Модель четверта (залишкова). Місце захо-
ронення виявлене, але частина історичної тери-
торії виявилась втраченою (наприклад, відведена 
під забудову, паркову зону), на збереженій ді-
лянці встановлено пам’ятник. Прикладом у за-
хідній україні є захоронення німецьких військо-
вополонених у стрийському парку та поблизу 
нього (м. львів), частину з яких дослідили у лис-
топаді 2017 р. тоді ж було здійснено ексгума-
цію останків померлих, які знаходилися під ас-
фальтованою дорогою, вивчення ж іншої частини 
остеологічних залишків наразі неможливо через 
те, що вони знаходяться під радянським меморі-
алом «Переможцям над нацизмом». 

– Модель п’ята («естетичний зсув»). Міс-
це захоронення відоме, але для пам’ятника чи 
меморіального комплексу вибране місце по су-
сідству – привабливіше. Прикладом є санітарне 
захоронення радянських військовопо-лонених, 
яке досліджувалось у 2007 р. та було включе-
не в межі існуючого меморіального комплексу 
«жертвам фашизму».

– Модель шоста (кладовище в кладовищі). 
захоронення розстріляних відбувались на місь-
ких кладовищах. в таких випадках пам’ятники 
встанов-лені на вільних місцях у районі старих 
захоронень [1, c. 84]. здебільшого, до цього типу 
належать захоронення цивільних жителів, або ж 
опізнаних вояків уПа, яких після процесу впіз-
нання рідні забирали та хоронили на кладовищі.

у випадку з воєнними захороненнями зде-
більшого відбувається перепоховання на збірних 
військових кладовищах (наприклад, у с. червоне 
золочівського р-ну львівської обл., якщо мова 
йде про дивізійників «галичини) або цвинтарях 
населених пунктів, поблизу яких проводились 
розкопки. зазвичай на могилах встановлюються 
стандартні кам’яні хрести. у випадку з німець-
кими вояками віднайдені останки передаються 
німецькій народній спілці по догляду за військо-

вими похованнями для перепоховання на збірно-
му військовому кладовищі в с. Потелич жовків-
ського р-ну львівської області.

важливим етапом на шляху до об’єктивного ви-
світлення подій минулого та увіковічення пам’яті 
загиблих внаслідок воєн та політичних репресій 
є архівна робота, яка здійснюється з метою по-
шуку даних про цих осіб та зведення їх у єдині 
мартирологи. так, у березні 2018 р. представники 
КП лор «доля» анонсували на львівщині про-
ект «відновлені імена героїв», який здійснюється 
у рамках проведення заходів з нагоди відзначен-
ня 100-річчя зунр та передбачає вшанування 
пам’яті досі невідомих стрільців уга, які заги-
нули в боях за незалежність україни протягом 
1918-1919 років. 13 березня 2018 р. директор  
КП лор «доля» Шеремета с.П. на засіданні 
відповідної комісії львівської обласної держав-
ної адміністрації передав головам селищних 
рад списки із іменами вояків уга, які загинули 
в ході визвольної боротьби 1918-1919 рр. імена 
близько 600 осіб були віднайдені працівниками  
КП лор «доля» під час роботи в фондах дало 
протягом трьох останніх років. станом на сьо-
годні роботу продовжують, планується передача 
віднайдених імен до краєзнавчих музеїв, а також 
встановлення у місцях їх поховань, що розташо-
вані у відповідних населених пунктах, меморі-
ально-інформаційних таблиць з зазначеними 
іменами та прізвищами стрільців уга [10].

Що стосується вищевказаної архівної ро-
боти, то тут необхідно згадати ім’я дослідника 
та працівника КП лор «доля» Козака о.М., який 
опрацював документи та зібрав дані про заги-
блих стрільців уга, похованих у м. Перемишль, 
республіка Польща (150 осіб) [4] та на території 
львівської області, а саме, у м. винники (14 або 
30 осіб, потрібне додаткове вивчення питан-
ня) [2], м. угнів сокальського р-ну (17 осіб) [8], 
м. городок (48 осіб) [7], м. рава-руська (6 осіб) 
[6], м. жовква (129 осіб) та жовківського р-ну 
(46 осіб у 11 населених пунктах) [9], с. сокільни-
ки Пустомитівського р-ну (8 осіб), смт Щирець 
Пустомитівського р-ну (27 осіб; у 1938 році дане 
поховання було комасоване на збірний військо-
вий цвинтар у с. глинна, сьогодні це територія  
м. Пустомити львівської обл.) [3].

такі дослідження сприяють розвитку подаль-
шої наукової роботи в галузі локальної історії 
з даної теми, генеалогії та допомагають в пошу-
ку родинних зв’язків зацікавлених громадян, так 
як тепер ця інформація знаходиться у вільному 
доступі на сайті КП лор «доля».

Ще одним проектом, пов’язаним із опрацю-
ванням архівних даних про загиблих внаслідок 
воєн та політичних репресій в україні, стала 
ініціатива українського Католицького універси-
тету (уКу) щодо встановлення та увіковічення 
пам’яті осіб – учасників польсько-українського 
протистояння на землях спільного проживання 
українців та поляків у хх ст., зокрема, у галичи-
ні, волині, на закерзонні. дослідницька програма 
«жертви українсько-польського протистояння 
1939-1947 років» спрямована на з’ясування точ-
ного числа жертв протистояння та оголошення їх 
усіх поіменно. Проект започаткований центром 
дослідження українсько-польсько-словацького 
пограниччя уКу і науковою програмою «укра-
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їнське хх століття» гуманітарного факультету 
уКу розпочався 01.04.2018 р. та триватиме чо-
тири роки з можливістю продовження ще на рік 
[5]. отже, мова йде про створення об’єктивних 
мартирологів загиблих з обох сторін, котрі про-
тягом десятиліття перебували у стані конфлікту, 
публікація матеріалів та увіковічення пам’яті за-
гиблих згідно із науковими стандартами, загаль-
нолюдськими законами моралі та релігійними 
принципами християнства.

виведенню меморіалізаційної роботи в укра-
їні на абсолютно новий рівень сприятиме також 
підписання президентом україни Порошен-
ком П.о. закону україни «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів україни щодо 
удосконалення процедури реабілітації жертв 
репресій комуністичного тоталітарного режи-
му 1917-1991 років». [13] як відомо, 17 квітня 
1991 року, тоді ще в радянській україні, було 
прийнято закон «Про реабілітацію жертв полі-
тичних репресій на україні», але цей закон не 
враховував прав людей, які постраждали через 
несправедливе засудження за політичними, кла-
совими, соціальними та релігійними мотивами. 

 Перший заступник голови українського ін-
ституту національної пам’яті (далі уінП) Шпак 
а. зауважує, що «ухвалення цього закону від-
новлює справедливість – адже він знімає тавро 
«ворогів народу», «вбивць», «шпигунів», «дивер-
сантів» з тих людей, які боролись за незалеж-
ність україни. цими змінами україна нарешті 
дає можливість відновити справедливість мо-
рального характеру перед тими, хто боровся за 
незалежність». ухвалення цього закону є важ-
ливим кроком уперед у подоланні тоталітарного 
минулого, логічним кроком продовження деко-
мунізації, а також підведення української схеми 
реабілітації та меморіалізації несправедливо за-
суджених тоталітарним режимом під загально-
європейські та світові стандарти.

 уінП також розробив рекомендації для міс-
цевих органів виконавчої влади та органів міс-
цевого самоврядування щодо заходів, пов’язаних 
із героїзацією осіб, які віддали життя за неза-
лежність україни, увічнення їх пам’яті, патріо-
тичного виховання та консолідації українського 
народу. даний документ стосується вшанування 
вояків, загиблих в ато (оос), проте його по-
ложення можуть бути застосовані при меморіа-
лізації місць поховань та увічнення пам’яті бор-
ців за незалежність україни інших часів. Метою 
рекомендацій є популяризація подвигів загиблих 
солдат на державному рівні задля консолідації 
суспільства, формування єдиної стратегії націо-
нальної пам’яті та ідентичності. 

Працівники уінП також розробили концеп-
цію типового надгробку на похованнях загиблих 
(померлих) учасників ато, яка, знов-таки, із не-
значними змінами або ж без них може застосову-
ватися на могилах вояків усс, уга, уПа, інших 
учасників визвольних змагань. у першу чергу, на 
думку авторів проекту, зовнішній вигляд сектору 
військових поховань повинен бути «…скромним, 
аскетичним та лаконічним, але водночас усім 
своїм виглядом нагадувати відвідувачу, що той 
прийшов саме на могили героїв, які віддали жит-
тя в обороні україни». основним інструментом 
досягнення такої атмосфери, як зазначається 

в концепції, є типовий надгробок, що являється 
однаковим як для загиблого генерала, так і для 
загиблого солдата. такий підхід є дуже пошире-
ним серед провідних європейських та світових 
держав, досвід яких може перейняти й україна. 

для встановлення на могилах загиблих (по-
мерлих) в ході проведення ато (оос) військо-
вослужбовців пропонується типовий надгробок 
у вигляді армійського нарукавного шеврону (ге-
ральдичного щита), що складається з двох еле-
ментів, а саме, вертикальної надгробної плити, 
що містить зображення Малого державного 
герба україни – тризубу і рельєфне зображен-
ня гілки калини – символу військової нескоре-
ності та незламного духу нації; розміри плити: 
850х450х150 мм та тумби, що слугує підставкою 
для вертикальної плити, і має нахилену площи-
ну для розміщення текстової частини надгроб-
ку, релігійного символу і фото; розміри тумби: 
350х600х400 (у найширшій частині) х 250 (у най-
вужчій частині) мм.

 Концепція зазначеного проекту передбачає 
виготовлення пам’ятників для встановлення на 
могилах військовослужбовців різних віроспо-
відань. Матеріалом для виконання надгробного 
каменю передбачено сірий граніт з частково по-
лірованими елементами [15].

Пишучи про меморіалізаційну діяльність 
уінП, не можна не згадати про ідею україн-
ського Пантеону героїв, яка бере свій початок 
із постанови верховної ради від січня 2015 р. 
«Про увіковічення пам'яті героїв україни, які 
віддали своє життя за свободу і незалежність 
україни». документом передбачено «створення 
у центральній частині столиці україни місті-ге-
рої Києві українського національного пантеону 
(Меморіального комплексу)». у серпні президент 
Порошенко П.о. видав відповідний указ. отже, 
дане питання регулюється відповідними норма-
тивними актами, а саме, Постановою верховної 
ради україни «Про увіковічення пам’яті героїв 
україни, які віддали своє життя за свободу і не-
залежність україни», указом Президента украї-
ни «Про заходи щодо створення меморіалу укра-
їнських героїв» та розпорядженням Президента 
україни «Про організаційний комітет з підготов-
ки та проведення заходів зі створення меморіалу 
українських героїв» [11].

начальник відділу уінП Подобєд П.К. закли-
кає при створенні Пантеону звертатися до за-
хідноєвропейського досвіду побудови меморіалів 
видатних особистостей і наголошує, що націо-
нальний пантеон мав би стати не просто військо-
вим меморіалом, не полем почесних поховань 
і не кладовищем у центрі міста, а символом дер-
жавності, місцем ушанування тих, хто присвятив 
життя україні, хто уславив її в мистецтві і науці, 
віддав за неї життя у бою. науковець пропонує 
включити у меморіальний комплекс як кенота-
фи найвидатніших українців, так і реальні по-
ховання, перенесені з-за кордону, а основна ціль 
Пантеону, на думку Подобєда П.К. – «…об'єднати 
живих, стати місцем, де пересічна людина від-
чуватиме гордість за свою країну, причетність до 
історії великого народу» [12].

висновки. виходячи з наведеної вище інфор-
мації, можна зробити висновки, що дослідження 
захоронень жертв воєн та політичних репресій 
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мають вагоме значення для формування єдиної 
стратегії української політики пам’яті на сучас-
ному етапі. для цієї ж мети необхідне створен-
ня єдиного меморіального простору на території 
україни, що також унеможливить забуття вій-
ськових поховань, полегшить догляд за ними 
та позитивно вплине на розвиток історичної 
пам’яті та комеморативного дискурсу в державі.

Що стосується архівної роботи, то вона теж 
має надзвичайно велике значення, оскільки 
сприяє пошуку та відновленню із забуття імен 
вояків та цивільних осіб, засуджених з різних 
причин та загиблих у часи воєн та політичних 
репресій і, відповідно, увіковічення їх пам’яті 
в мартирологах, науковій та публіцистичній лі-

тературі, а головне – пошуку родичів, якщо такі 
ще залишилися та не були проінформовані про 
долю їх рідних, з якими було втрачено зв’язок 
під час військових конфліктів.

усі ці заходи сприятимуть вищому рівню 
об’єктивності та подоланню заангажованості 
у дискусійних та маловивчених питаннях істо-
рії хх ст., реінтеграції україни від російського 
та польського меморіального простору, а голо-
вне – висвітленню доль усіх загиблих, незалеж-
но від національної, військової, релігійної при-
належності та обставин їх смерті. цьому також 
сприятиме популяризація теми у зМі, відповідна 
робота з молоддю та офіційні заходи, приурочені 
до пам’ятних дат.
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ОснОвнЫе пути мемОриализации вОеннО-истОрических 
дОстОпримечательнОстеЙ и увекОвечения памяти пОгибШих  
в результате вОеннЫх кОнфликтОв и репрессиЙ на территОрии 
западнЫх ОбластеЙ украинЫ и гОсударства в целОм

аннотация
в данной статье рассмотрен вопрос увековечения военно-исторических достопримечательностей, 
в частности, мест захоронений жертв войн и политических репрессий хх ст. также уделено внимание 
вопросу поиска имен и информации о погибших в результате военных конфликтов и репрессий, соз-
дания мартирологов и отмечено значение архивной работы в контексте данного вопроса. Кроме этого, 
отмечена роль отдельных законодательных актов, которые регулируют мемориализационный процесс 
в современной украине. статья также освещает основные вопросы нового закона о реабилитации не-
справедливо осужденных и рекомендации украин-ского института национальной памяти по вопросам 
чествования погибших воинов и репрессированных лиц. рассмотрено и проанализировано значение 
создания национального пантеона героев и роль типичного надгробия на военных кладбищах.
ключевые слова: мемориализация, увековечение памяти, мартиролог, война, репрессии, военно исто-
рическая достопримечательность, коммеморация.

mazurenko k.L., Onyshchuk Y.i.
ivan franko national university of lviv

mAin wAYs tO memOriALiZe miLitArY histOricAL sights And memOrY 
immOrtALiZAtiOn Of LOst After sOLdierY cOnfLicts And repressiOns 
On the territOrY Of western ukrAine And whOLe stAte

summary 
historical sights immortalization is being discussed in the following article, particularly war victims burial 
places and XX century political repressions. also the attention was paid to the name search and informa-
tion regarding dead owing to military conflicts and repressions, creation of passionals and emphasizing in 
the value of archive work regarding this question. Besides, role of legislative acts that regulate memorial-
isate process in modern ukraine is highlighted. the article also highlights major points regarding new law 
concerning reabilitation of unfairly convicted and ukrainian institute of national memory recommendation 
concerning lost warriors and repressed. the creation value of national heroes pantheon and role of typical 
tombstone on soldiers cemeteries was considered and analysed.
keywords: memorialization, immortalization of memory, passional, war, repressions, military historical 
sight, commemoration.
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філОсОфськиЙ принцип істОризму у плОщині вивчення 
рОмантистів, марксистів і пОслідОвників гегеля

Шпачинський і.л., матюшенко О.в.
Миколаївський національний університет імені в.о. сухомлинського

в статті розглядаються основні трактування принципу історизму в контексті класичної філософії історії: 
«романтичний» історизм, гегелівський істо-ризм, марксистський історизм. в ході опису робиться наголос, 
що принцип історизму має конструктивне значення для філософсько-історичної рефлексії. Проте, в різ-
них версіях історіософії цей принцип має різні, а інколи несумісні один з одним інтерпретації. у процесі 
дослідження застосовувався порівняльний (компаративний) метод дослідження, використовувався проб-
лемно-тематичний спосіб аналізу і викладу матеріалу. Класичний історизм є фундаментальною установ-
кою метафізичної філософії історії, а його основними рисами прийнято вважати: лінійну концепція часу, 
ідея розвитку (прогресу), детермінізм і телеологізм, презумпцію наявності універсальних закономірностей 
історичного розвитку.
ключові слова: історизм, історія, філософія історії, історіософія, класична філософія, метафізика, німець-
кий романтизм, гегель, Маркс, субстанціалізм, трансценденталізму.

Постановка проблеми. у структурі історич-
ного пізнання фундаментальне значення 

має принцип історизму. він висловлює корінні 
особливості історичного пізнання, породжува-
ні своєрідністю її об'єкта – історичної дійсності.  
до такого розуміння підводить співвідношення 
історичної науки і природознавства.

слід розрізняти термін «історизм», теоретич-
ну постановку проблеми і накопичення історич-
ним пізнанням в ході розвитку його властивос-
тей, прийомів і ознак мислення, які формують 
наукову основу розуміння принципу історизму. 
звичайно, постановка проблеми історизму, як 
і в інших випадках висунення методологічних 
проблем і принципів, була цілеспрямованою логі-
кою розвитку мислення. ставлення до принципу 
історизму і його розуміння були і залишаються 
різними. однак йдеться про обгрунтування най-
більш раціональної позиції з даної проблеми від-
повідно до сучасного етапу розвитку суспільства 
і рівнем історичного пізнання.

Принцип історизму резюмує уявлення про 
характер, буденність явищ суспільного середо-
вища. розвиток цих уявлень стало важливою 
складовою історичного пізнання в цілому, при-
чому це не було областю абстрактного теоретич-
ного аналізу, відірваного від практики конкрет-
но-історичного дослідження. Більше того, воно 
є основою формування ознак і рис мислення, що 
становлять зміст уявлень про історизм і підве-
денням до сучасного його значення і змісту.

Постановка проблеми історизму в якості спо-
собу теоретичних уявлень про історію та прин-
ципу історичного мислення відноситься до кінця 
XiX ст. в цей час в дослідженнях з'являється 
термін «історизм». вперше це поняття було ви-
користано німецькими істориками. Про їх вклад 
у розвиток цього поняття і його методологічного 
становлення і піде мова у даному дослідженні. 

аналіз останніх джерел і публікацій. Пере-
творення історизму на метод є однією з провід-
них тенденцій радянської історичної методології, 
що й було закріплено в радянській історичній 
енциклопедії 1960-х років як принцип наукового 
мислення, що розглядає всі явища в їх розвит-
ку за певними об’єктивними законами. в цьому 

фундаментальному дослідженні історизм, харак-
теризується, як методологічний принцип марк-
систської історіографії вимагає будь-яке явище 
минулого і сучасного розглядати по-перше, в про-
цесі його виникнення, розвитку і зміни, по-друге, 
у зв’язку з іншими явищами і умовами даної епо-
хи, по-третє, з конкретним досвідом історії, який 
дозволяє встановити не тільки безпосередні, але 
й окремі наслідки явища або процесу, що вивча-
ється. всі ці вимоги внутрішньо взаємозв'язані. 

за М.Баргом історизму притаманний так зва-
ний хронотоп, таким чином історизм – це спосіб 
мислення в хронотопі соціальними категоріями. 
Присутність у визначенні соціальної площини 
породжує нові проблеми, які змушують дослід-
ника вдаватися до розділення поля діяльнос-
ті історика і соціолога. зрештою, невідповід-
ність предмету історії та методу її дослідження 
змушують автора констатувати той факт, що у  
80-ті роки, так само, як і в 60-ті хх століття, 
суто історичного методу все ще не було знайдено.

наступною спробою переоснащення «істориз-
му», як методу було зроблено ближче до серед-
ини 1990-х років плеядою вчених, а саме хвосто-
вой К., Фінном в., дульнєвой н., які спрямовували 
свої зусилля в бік суб’єктивного сприйняття іс-
торичного матеріалу та ролі авторської інтерпре-
тації в процесі його дослідження. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Принцип історизму не при-
пинив свого існування, до нього знову і знову 
повертаються дослідники. ця категорія є про-
дуктивною, оскільки намагається означити суто 
історичну проблематику, визначити природу іс-
торії, специфіку її буття. історизм як категорія 
новітніх досліджень, особливо в західноєвропей-
ській історіографії, заслуговує на сучасне дослід-
ження, оскільки, після періоду занепаду до нього 
знову повертаються вчені.

Проблема історизму актуальна з огляду на 
свою багатовимірність та поліфункціональність. 
тому так важливо повернутися до витоків ви-
никнення цього поняття і розглянути філософ-
ські підходи до вивчення історії, що існували 
в добу діяльності г.Ф. гегеля, представників ро-
мантизму та марксистів. 
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мета статті. дослідити місце принципу істо-
ризму у вченнях німецьких філософів доби ро-
мантизму, марксизму і послідовників ідей гегеля. 
визначити основний характер даного принципу, 
його концептуально-філософську спрямованість, 
порівняти спільні і відмінні риси методологіч-
ного підходу у різних площинах філософського 
вчення. об’єктом дослідження є наукові праці ні-
мецьких вчених і їх філософська наповненість, 
предметом являється концептуалізація принци-
пу історизму у наукових доробках. 

виклад основного матеріалу. історизм – нау-
ковий метод, принцип розгляду світу, природних 
і соціально-культурних явищ в динаміці їх змін, 
становлення в часі, закономірному історичному 
розвитку, що передбачає аналіз об'єктів дослід-
ження в зв'язку з конкретно-історичними умова-
ми їх існування.

сутність історизму полягає у «принциповій 
історизації нашого мислення про людину, його 
культурі та цінностях» [17]. однак таке загальне 
формулювання розвиває плюралізм в трактуван-
ні значення історизму.

Принцип історизму може бути розглянуто 
в різних аспектах і ракурсах:

• онтологічному – виступає в якості підста-
ви (фундаментального принципу) філософської 
рефлексії; 

• методологічному – як принцип наукового 
пізнання суспільства і культури; 

• світоглядному – в якості підстави і орієн-
тиру людської діяльності (в цьому сенсі говорять 
про історизм в політиці, в політичній діяльності). 

всі ці аспекти історизму тісно взаємопов'язані.
для філософсько-історичної рефлексії прин-

цип історизму має конструктивне значення. якщо 
окремі філософські дисципліни (логіка, гносеологія, 
філософська антропологія) можуть в ряді випадків 
абстрагуватися від вихідного факту історичності 
людського буття, то для філософії історії таке аб-
страгування неможливо в принципі. однак в різ-
них версіях філософії історії принцип історизму 
отримує різні і навіть несумісні один з одним ін-
терпретації. саме трактування принципу істориз-
му обумовлює змістовну і методологічну специфіку 
тієї чи іншої конкретної версії філософії історії. іс-
торизм може комбінуватися або входити в проти-
річчя з іншими фундаментальними принципами 
європейської філософії і науки – субстанціаліз-
мом, трансценденталізмом, телеологізмом, детер-
мінізмом, об'єктивізмом, редукционізмом, універ-
салізмом, презентизмом, тощо. своєрідність того 
чи іншого способу трактування принципу істориз-
му обумовлено не тільки тим, що він намагається 
стверджувати, але й тим, що заперечує.

Класична (метафізична) філософія історії є те-
орією всесвітньо-історичного процесу. її витоки 
лежать в християнському світогляді і християн-
ській картині світу. родоначальником класичної 
європейської філософії історії є августин авре-
лій. у його вченні «Про град Божий» вже чітко 
простежується конститутивність для будь-якої 
теорії історичного процесу, розрізнення емпірич-
ної історії («історії земної») і історії онтологічної 
(«історії небесної»). зв'язок між цими вимірами 
історії в концепції августина забезпечується за-
вдяки людській особистості і божественній при-
роді ісуса христа [8].

Класична філософія історії прагне зрозуміти 
історичний процес як «хід подій, котрий підле-
глий єдиній формулі» [16]. Конкретний зміст цієї 
формули може мислитися по-різному, що поро-
джує різноманіття теорій всесвітньої історії та за-
дає творчу проблематику класичній історіософії.

у числі найважливіших атрибутивних харак-
теристик філософії історії метафізичного типу, 
необхідно виділити наступні: 

1) трансценденталізм і апріоризм; 
2) презумпція «єдності історії» і констатація 

принципової можливості для людини осягнути 
сенс всесвітньої історії як цілісності; 

3) постановка питання про початок і генезис 
історії, позаісторичні підстави і витоки історич-
ної реальності; 

4) телеологізм, постановка питання про «кі-
нець історії» і констатація його принципової 
можливості розв'язання [6].

у контексті класичної європейської історіосо-
фії можна виділити три основних напрями трак-
тування принципу історизму: «романтичний» іс-
торизм, гегелівський історизм і марксистський 
історизм («історичний матеріалізм»). Пізніші 
трактування історизму, характерні для цілого 
ряду філософських напрямків хх століття, котрі 
вже явно не вкладаються в парадигму класичної 
історіософії і припускають відмову від побудови 
єдиної моделі всесвітньої історії.

«романтичний» історизм. найбільш раннє 
і чи не найстійкіше значення історизму склалося 
в інтелектуальному контексті німецького роман-
тизму. версія про те, що принцип історизму став 
відкриттям епохи романтизму, починаючи з ро-
боти Фрідріха Мейнеке, стала загальновизнаною. 
цей перший тип історизму можна умовно позна-
чити як «романтичний історизм».

«виникнення історизму, – писав Мейнеке, – 
було однією з найбільших духовних революцій, 
пережитих європейською думкою» [10]. на рубе-
жі XViii–XiX ст. історизм в більшій чи меншій 
мірі торкнувся всіх основних галузей філософ-
ського знання. однак, як вважає р.М. габітова, 
історизм найменше був розвинений в гносеоло-
гії, так як ключовий для німецького романтизму 
«принцип безпосереднього естетичного сприй-
няття перешкоджав осмисленню самого історич-
ного процесу і розвитку знання» [4], в більшій 
мірі принцип історизму був розроблений роман-
тиками (перш за все гельдерлином, братами 
Шлегелями, новалисом, Мюллером та ін.) в об-
ласті натурфілософії, соціальної філософії, філо-
софії історії та культури.

в ідейному контексті німецького романтиз-
му відбувається дисциплінарне оформлення іс-
торичної науки і професіоналізація історичного 
знання (перш за все, завдяки роботам л. фон ран-
ке, Б. нибура, т. Моммзена, я. Буркхардта та ін.).  
як зазначає н. Берковський, «романтики – іс-
торики в загальному сенсі і в сенсі спеціально-
му, тобто вчені в області культури, мистецтв, лі-
тератури» [2]. в світогляді романтиків історизм 
був істотною силою, адже вони його й узако-
нили – піднявши до наукового рівня і зробили 
обов'язковим для наступних поколінь.

значення німецького романтизму для євро-
пейської філософії історії полягає у відкрит-
ті ідеї розвитку. як відзначають і. савельєва 
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і а. Полєтаєв «в романтизмі ідея розвитку стає 
центральним філософським поняттям і інтелек-
туальним стрижнем мистецтва, громадської дум-
ки, історіографії» [14]. ідея історичного розвитку 
і розуміння історії як цілісного процесу розвитку 
гратимуть ключову роль в філософії історії ма-
теріального типу.

особливу роль в становленні принципу істо-
ризму зіграла німецька історична школа права, 
родоначальником якої був Фрідріх фон савіньї. 
він розглядав право як один із проявів «народ-
ного духу», а розвиток історії права порівнював 
з розвитком мови. «історична школа права тяжі-
ла до консерватизму і протистояла ліберальним 
та революційним проектам суспільної перебудо-
ви. історична школа права склалася в ході по-
леміки з доктриною природного права (дж. локк, 
ж.-ж. руссо, Ш. Монтеск'є), що панувала в епо-
ху Просвітництва. у цьому ж ряду – боротьба 
історизму з освітянськими ідеями «природної ре-
лігії» (д. Юм) і «природної моралі» (П. гольбах). 
«Природне» в усіх зазначених випадках означає: 
позаісторичне, початкове, вкорінене у вічність 
і є незмінною «субстанцією», обумовлене самою 
природою людини» [11]. 

ідейна спрямованість романтичного історизму 
майже цілком визначається протистоянням базо-
вої презумпції і принципів філософії Просвітниц-
тва. у зв'язку з цим можна виділити три най-
важливіших аспекти «романтичного» історизму: 

1) критика універсалізму і освітянського ра-
ціоналізму; 

2) критика соціального утопізму; 
3) ідея органічного розвитку і критика меха-

ністичної теорії суспільства та історії.
Прогресистські схеми історичного процесу 

спиралися на характерне для епохи Просвітни-
цтва механістичне розуміння суспільства і люди-
ни. Представники німецького романтизму, навпа-
ки, прагнули осмислити суспільство як органічну 
цілісність, розглядали сучасність як результат 
органічного історичного розвитку. 

таким чином, історизм в ідейному контексті 
німецького романтизму, будучи тісно пов'язаним 
з консервативним світоглядом мав антираціо-
налістичне і антиутопічне забарвлення. тим не 
менш «романтичний» історизм зробив величез-
ний вплив на наступні історіософські концепції 
як класичного (гегельянство, марксизм), так і не-
класичного (неогегельянство, філософія життя, 
філософська герменевтика) спрямування.

гегелівський історизм. у європейській фі-
лософії кінця XViii – першої половини XiX ст. 
розвиток принципу історизму здійснювалося пе-
реважно у формі матеріальної філософії істо-
рії, представленої різними теоріями історичного 
процесу. Ключова роль в конституювання цього 
типу історіософської рефлексії, безсумнівно, на-
лежить георгу вільгельму гегелю.

один з найбільш важливих мотивів істориз-
му, присутній у всіх версіях європейської філо-
софії історії – це антисубстанціалізм. у дослід-
ницькій літературі неодноразово відзначався 
той факт, що послідовний субстанціалізм, пред-
ставлений різними метафізичними системами, 
робив філософію історії не тільки зайвою, але 
і просто неможливою. все дуже просто – при 
всіх відмінностях античної, середньовічної і кла-

сичної новоєвропейської філософської думки, 
їх об'єднувало прагнення до осягнення сущого, 
з точки зору вічності, абсолютного та стійкого. 

гегель запропонував радикальний перегляд 
класичного субстанціалізма і остаточне утвер-
дження принципу історизму в європейській фі-
лософії. він прагнув подолати характерний для 
новоєвропейської філософії дуалізм «субстанції» 
і «суб'єкта». субстанція в системі гегелівського 
абсолютного ідеалізму «стає самостійним рушій-
ним інструментарієм» [12]. «субстанція втрачає 
якості само тотожності і незмінності. розум роз-
гортається в історичному часі, відкидаючи і за-
лишаючи колишні форми позаду себе. історичні 
форми істотні для духу, входять в його зміст, 
збагачують його і зберігаються в ньому як в зня-
тому вигляді» [12]. загалом завдяки гегелівській 
філософії вперше онтологічно обґрунтовується 
можливість і необхідність такої галузі знання, 
як філософія історії. гегель визначав сенс цієї 
галузі філософського знання так: «Філософія іс-
торії пізнає лише певний зріз фактичної історії, 
а саме тільки її розумний зміст. нерозумне, ір-
раціональне, випадкове, що не несе в собі необ-
хідність, хоча і існує в історичному процесі – не 
цікавить філософію» [12].

Фундаментом гегелівської теорії всесвітньої 
історії виступає ідеалістичний панлогізм. залеж-
ність гегеля від класичного субстанціалізма най-
більш яскраво проявляється в початковому поло-
женні його історіософії: «розум панував і панує 
в світі, а також і у всесвітній історії» [5]. Подання 
про розумний характер історичного процесу ви-
значає загальний характер і спрямованість геге-
лівської історіософії, тому з неминучістю пере-
творює розроблену ним теорію всесвітньої історії 
в прикладну логіку. Примітно, що та модель іс-
торіософської рефлексії, яка отримала своє най-
більш повне вираження в гегелівської теорії 
всесвітньої історії, згодом буде названа субстан-
ціальною або субстанціалістською філософією іс-
торії. 

вплив субстанціалізма простежується не 
тільки в гегелівської історіософії, але і в ін-
ших версіях філософії історії XiX і XX ст. – 
як ідеалістичних (о. Шпенглер, л. Карсавін, 
о. Шпанн), так і натуралістичних і матеріаліс-
тичних (еволюціонізм, марксизм). Ф. анкерсміт 
свого часу влучно висловився про даний факт: 
«історизм є свого роду будинок, розташований 
на півдорозі між есенціалізмом спекулятивних 
філософій, з одного боку, і постмодернізмом – 
з іншого, постмодернізм є послідовним і ради-
кальним історизмом, який більше не зупинить-
ся на півдорозі»[1]. іншими словами, принцип 
історизму, на думку анкерсміта, вже з самого 
початку свого виникнення містив в собі зачатки 
того, що згодом будемо названо «філософським 
постмодернізмом».

марксистський історизм. якщо романтич-
ний історизм спрямований проти характерного 
для епохи Просвітництва механістичного сві-
тобачення, а гегелівський історизм пов'язаний 
з трансформацією принципу субстанціалізма, то 
марксистський історизм або його друга назва «іс-
торичний матеріалізм», в історико-філософсько-
му плані асоціюється з переглядом принципів 
телеологізму і провіденціалізму.
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Марксистський історизм істотно відрізняться 
від гегелівського не тільки своєю «матеріалістич-
ною» спрямованістю, але і спробою остаточного 
усунення з філософії історії та історичної на-
уки елементів телеологізму і провіденціалізму. 
в «радянській історичній енциклопедії» історизм 
визначається як «принцип наукового мислен-
ня, який розглядає всі явища які розвиваються 
на основі певних об'єктивних закономірностей» 
[9]. визначальною для марксистського розумін-
ня історії і принципу історизму виступає пре-
зумпція наявності в соціально-історичному бутті 
«об'єктивних закономірностей». на відміну від 
французьких просвітителів, які розглядали люд-
ську історію як процес реалізації певних над-
історичних ідей і принципів, Маркс та енгельс 
і їх послідовники бачили в історії закономір-
ний процес розвитку, властивий як природі, так 
і суспільству. «історію, – писав Маркс, – можна 
розглядати з двох сторін, її можна розділити на 
історію природи і історію людей. однак обидві ці 
сторони нерозривно пов'язані; до тих пір, поки 
існують люди, історія природи і історія людей 
взаємно обумовлюють один одного» [9]. на від-
міну від більшості ідеалістичних історіософських 
концепцій, які ототожнюють історію з історією 
духу (духовної культури), Маркс визнає нероз-
ривний зв'язок власне людської (соціальної) іс-
торії з історією (еволюцією) природи.

детальний опис марксистського розуміння 
принципу історизму дає 

і.д. Ковальченко: «історизм, як методологічний 
принцип марксистської науки, вимагає вивчати 
будь-яке явище суспільного життя: по-перше, 
в його виникненні, зміні та розвитку, законо-
мірностей і рушійних сил процесу; по-друге, 
у зв'язку з іншими явищами і умовами епохи, 
тобто з урахуванням того, що будь-яке явище 
і процес є лише елементи суспільної структури 
і її динаміки; по-третє, у зв'язку з конкретним 
досвідом історії, тобто з урахуванням єдності, на-
ступності суспільного розвитку, в якому минуле 
і майбутнє тісно пов'язані» [7]. іншими словами, 
в контексті марксистської схеми «всесвітньої іс-
торії» – говорити про історію як цілісність мож-
на тільки в рамках тієї чи іншої історіософської 
концепції.

у контексті марксистської історіософської кон-
цепції істотне значення надається прогностичній 
функції соціально-історичного пізнання. Філософія 
історії матеріального типу претендує на те, щоб 
дати картину всієї історії, в тому числі і тих подій, 
які «повинні» статися в майбутньому. згодом Поп-
пер назве такий тип історіософської рефлексії іс-
торицизмом [13]. Конститутивна риса історицизма – 
віра в можливість передбачити майбутнє на підставі 
знання соціально-історичних «закономірностей».

історичне пізнання, яке направляється прин-
ципом марксистського історизму, здатне не тільки 
пояснити події минулого, а й зазирнути в майбут-
нє: «історичний підхід до явищ суспільного життя 
дозволяє не тільки правильно зрозуміти минуле 
і сьогодення, а й науково передбачити майбутнє» 
[3]. у марксистській філософії неодноразово під-
креслювалася зв'язок принципу історизму з на-
уковим розумінням історії і суспільства. 

Методологічне значення історизму в марксист-
ській філософії та історичній науці пов'язувалося 

з тим, що послідовне застосування цього принци-
пу дозволяє уникнути типових помилок в істо-
ричному пізнанні – архаїзації (минулого і сього-
дення) та модернізації (минулого). 

оскільки в марксизмі визнається обумовленість 
справжнього минулим (історією, процесом розвит-
ку), марксистський історизм може бути охарак-
теризований як історичний детермінізм. Принцип 
детермінізму традиційно протиставляється теле-
ології, а детерміністські (матеріалістичні, натура-
лістичні) версії філософії історії – ідеалістичними. 

у сучасній дослідницькій літературі струк-
турну єдність детерміністських і телеологічних 
схем всесвітньої історії переконливо показує 
Б.г. соколов. на користь такого трактування 
свідчить той факт, що «в марксизмі визнається 
наявність не тільки закономірностей суспільно-
історичного розвитку, а й цілі історії» [15].

Подібність марксизму з традиційною хрис-
тиянською (провіденціалістською) історіософією 
проявляється не тільки в допущенні цілі істо-
рії, а й у трактуванні ролі особистості в істо-
рії. у марксизмі, відзначає соколов, «індивід не 
може скасувати дію загальних законів розвитку» 
[38, с. 230] подібно до того, як в християнській 
моделі всесвітньої історії індивід не може змі-
нити задум Бога. заперечуючи поняття «задуму 
всевишнього» в марксизмі на його місце став-
ляться апріорні «закони всесвітньо-історичного 
розвитку». тому як бачимо, антитеза історичного 
детермінізму і телеологізма є вдаваною. детер-
мінізм в марксистській філософії історії з самого 
початку є основним підходом і принципом.

висновки і пропозиції. Підсумовуючи спільні 
риси всіх трактувань принципу історизму можна 
виділити основні з них: 

1) відмова від презумпції наявності вічної і не-
змінної сутності людини і суспільства; 

2) критика апріоризму, який стверджує поза-
історичний характер ідей, принципів, цінностей; 

3) відстоювання онтологічної специфіки істо-
рії та культури в порівнянні з «природою». 

«романтичний» історизм є антитезою універ-
салізму, соціальному утопізму і механіцизму фі-
лософії Просвітництва. історизм в ідейному кон-
тексті німецького романтизму тісно пов'язаний 
з консервативним світоглядом.

у філософії історії гегеля здійснюється синтез 
ідей класичного субстанциалізма (декарт, спіно-
за, французькі просвітителі) з ідеями німецького 
романтизму. гегелівський історизм долає позаіс-
торичне розуміння субстанції як самототожності 
і обґрунтовує можливість філософського осягнен-
ня історії. гегелівська інтерпретація всесвітньої 
історії має яскраво виражений телеологічний ха-
рактер, а історичні події інтерпретуються в світ-
лі «кінця історії», який збігається з її метою.

Марксистський історизм спрямований про-
ти телеологічного способу тлумачення історії 
та являє собою історичний детермінізм. Марк-
систська історіософія зорієнтована на пошук 
об'єктивних «законів» історичного розвитку 
і забороняє приписування історії трансцендент-
них цілей і смислів.

Класичний історизм (в трьох основних варі-
аціях) лежить в основі філософії історії мета-
фізичного типу, представленої різними теоріями 
історичного процесу.
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филОсОфскиЙ принцип истОризма в плОскОсти изучения 
рОмантикОв, марксистОв и пОследОвателеЙ гегеля

аннотация
в статье рассматриваются основные трактовки принципа историзма в контексте классической философии 
истории: «романтический» историзм, гегелевский историзм, марксистский историзм. в ходе описания де-
лается упор, на то что принцип историзма имеет конструктивное значение для философско-исторической 
рефлексии. однако, в разных версиях историософии этот принцип имеет разные, а иногда несовместимые 
друг с другом интерпретации. в процессе исследования применялся сравнительный (компаративный) ме-
тод исследования, использовался проблемно-тематический способ анализа и изложения материала. Клас-
сический историзм является фундаментальной установкой метафизической философии истории, а его 
основными чертами принято считать: линейную концепцию времени, идея развития (прогресса), детерми-
низм и телеологизм, презумпцию наличия универсальных закономерностей исторического развития.
ключевые слова: историзм, история, философия истории, историософия, классическая философия, 
метафизика, немецкий романтизм, гегель, Маркс, субстанциализм, трансцендентализма.

shpachinsky i.L., matiushenko A.V.
V.о. sukhomlynsky national university of Mykolayiv

phiLOsOphicAL principLe Of histOrism in the pLAne  
Of studYing rOmAnce, mArxists And fOLLOwers Of hegeL

summary
the article deals with the main interpretations of the principle of his-toricism in the context of the clas-
sical philosophy of history: "romantic" histori-cism, hegelian historicism, Marxist historicism. the de-
scription emphasizes that the principle of historicism has a constructive significance for philosophical and 
historical reflection. however, in different versions of historiosophy, this principle has different, sometimes 
incompatible interpretations. in the course of the study, comparative (comparative) method of research 
was used, the problem-thematic method of analysis and presentation of the material was used. classic 
historicism is the fundamental setting of the metaphysical philosophy of history, but its main features are 
assumed to be: the linear concept of time, the idea of development (progress), determinism and teleolo-
gism, the presumption of the availability of universal laws of historical development.
keywords: historicism, history, philosophy of history, historiosophy, classical philosophy, metaphysics, 
german romanticism, hegel, Marx, substantialism, transcendentalism.
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прОблеми правОвОгО регулЮвання електрОннОї кОмерції

артеменко д.с., бражник в.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті висвітлюються проблеми правового регулювання електронної комерції в україні. зокрема, авто-
ри, розглядаючи феномен електронної комерції та електронного бізнесу у площині господарських від-
носин, досліджують особливості правового регулювання електронної комерції, шляхом дослідження його 
розвитку на міжнародному та національному рівнях. також проаналізовано поняття, ознаки та сферу 
застосування електронної комерції, на основі чого окреслено проблеми та перспектив нормативного регу-
лювання зазначеної сфери.
ключові слова: електронна комерція, електронна торгівля, електронний бізнес, інтернет-торгівля.

Постановка проблеми. для розвитку циві-
лізованих ринкових відносин важливим 

є формування інформаційного суспільства, в ста-
новленні якого одну з основних ролей відіграє ін-
форматизація. від інформаційних технологій за-
лежить не тільки технологічний, але і соціальний 
прогрес, місце країни в світовій економіці, її роль 
в міжнародному поділі праці, здатність розвива-
ти демократичні інститути, зростання кількості 
нових робочих місць. тому не дивно, що наразі 
стрімкий розвиток сучасних інформаційних тех-
нологій і всесвітньої мережі інтернет відігра-
ють важливу роль в різних сферах життєдіяль-
ності, істотно сприяють активізації цивільного 
та господарського обороту і руху підприємни-
цтва в напрямку світової глобалізації. у зв'язку 
з безперервним розвитком інформаційних мереж 
з'являються і нові суспільні інститути, такі як 
електронна комерція.

однак, незважаючи на стрімке поширення 
електронної комерції в україні, у вітчизняній 
нормативно-правовій базі і досі велика кількість 
питань в цій сфері залишається неврегульова-
ним, що нерідко призводить до порушення прав 
та інтересів фізичних і юридичних осіб. таким 
чином, саме належне та ефективне правове ре-
гулювання розглянутих проблем на сьогоднішній 
день є особливо актуальним.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
розглядаючи феномен електронної комерції 
та електронного бізнесу у площині господар-
ських відносин, вітчизняні та зарубіжні вчені 
у своїх дослідженнях звертали увагу на різні 
аспекти даного питання. так, серед вітчизняних 
науковців та дослідників країн снд слід відзна-
чити теоретичні розробки і положення наукових 
праць учених-правників та економістів, зокре-
ма, Ю.К. Базанова, в.М. Брижка, в.М. Бутузова, 
н.М. васильєвої, а.П. вершиніна, в.д. гавлов-
ського, М.П. Коваля, в.с. цимбалюка, М.я. Швеця 
та інших. серед іноземних дослідників, які при-
святили свої роботи проблемам розвитку сфери 
електронної комерції, можна виділити г. дунка-
на, л. едвордс, с. Коппера, д. Кембел, М.П. Мак-
Картні, К. Пейтеля, а. саммера, й. снайдер, 
д. спиндер. але, ряд проблемних питань, які 

стосуються правового регулювання електронної 
комерції, зокрема і на вітчизняному рівні, зали-
шаються не вирішеними.

мета статті. головною метою даної статті є до-
слідження особливостей правового регулювання 
електронної комерції, шляхом детального розгля-
ду та вивчення його розвитку на міжнародному 
та національному рівнях; проаналізувати поняття, 
ознаки та сферу застосування електронної комер-
ції; окреслення проблеми та перспектив норма-
тивного регулювання електронної комерції.

виклад основного матеріалу. Починаючи 
з кінця хх століття, визначальним чинником, 
що змінив тип взаємовідносин в економіці та сус-
пільстві, стало виникнення та розповсюдження 
інформаційно-комунікаційних технологій, зокре-
ма мережі інтернет. з огляду на це, уряди бага-
тьох країн світу проголосили основним напрямом 
своєї діяльності розбудову так званого інформа-
ційного суспільства. тому на міжнародному рівні 
почалася активна робота по створенню належно-
го правового забезпечення електронної комерції.

Першим кроком у галузі розвитку міжнарод-
ного права щодо регулювання електронної ко-
мерції став прийнятий резолюцією генеральної 
асамблеї оон 16.12.1996 року типовий закон 
«Про електронну торгівлю» (так званий типо-
вий закон Юнсітрал). так, в типовому зако-
ні uncitral: наведено термінологічний і по-
нятійний апарат; регламентовані питання про 
юридичну силу повідомлень і передачі даних; 
врегульовано укладення договорів в електронній 
формі та викладені їх основні ознаки; визначені 
принципи міжнародної торгівлі в епоху інформа-
ційних магістралей; врегульовані питання доку-
ментообігу перевезення вантажів [1]. 

таким чином, можемо стверджувати, що цей 
документ заклав фундамент правового регулю-
вання діяльності в сфері електронної торгівлі 
та хоча і має рекомендаційний характер повинен 
використовуватися для уніфікації міжнародного 
і національного законодавства. 

іншим, не менш важливим документом, фор-
муючим міжнародне право у сфері електронної 
комерції, є типовий закон uncitral про елек-
тронні підписи. закон застосовується в тих ви-
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падках, коли електронний підпис використову-
ється в контексті торговельної діяльності і не має 
переважної сили по відношенню до будь-яких 
норм права щодо захисту споживачів. закон 
uncitral про електронні підписи від 2001 року 
встановлює режим для технологій створення 
електронних підписів; положення про дотри-
манні вимоги про наявність підпису; поведінку 
підписанта; поведінку постачальника сертифі-
каційних послуг; процедуру визнання іноземних 
сертифікатів і електронних підписів [2].

Поряд з нормотворчою діяльністю оон у фор-
муванні міжнародного права у сфері електронної 
торгівлі, активну участь бере і Європейський 
союз. серед них можна виділити: Конвенцію про 
захист осіб у зв'язку з автоматизованою оброб-
кою персональних даних від 28 січня 1981 року 
(страсбург); типову угоду обміну при міжнарод-
ному комерційному використанні електронного 
обміну даними, прийняту Європейською економіч-
ною комісією оон і центром оон 23.06.95 року; 
угоду про електронну комерцію (рекомендація 
№ 31, прийнята центром оон сприяння тор-
гівлі та електронного бізнесу (un / cefact), 
березень 2000 року женева); Конвенцію про ін-
формаційне та правове співробітництво, що сто-
сується «інформаційних суспільних послуг» від 
04.10.2001 року; Конвенцію ради Європи про кі-
берзлочинність від 23.11.2001 року; декларацію 
про глобальну електронну комерцію, затвердже-
ну Конференцією Міністрів світової організації 
торгівлі (wt / Min (98) dec / 2); директиву Єс 
«Про електронну комерцію» від 08.06.2000 року; 
директиву Єс «Про правила і оподаткування ін-
тернет торгівлі» від 01.04.2004 року; резолюцію 
Європейського парламенту щодо безпечного ви-
користання інтернету та нових он-лайн техноло-
гій від 02.12.2004 року [12].

тож, виходячи з викладеного, бачимо, що в сис-
темі пріоритетних напрямків розвитку господар-
ської діяльності провідних світових держав питан-
ня електронної комерції зайняло важливе місце. 
тому, в даному напрямку поряд з міжнародним 
правом, активно розвивається і національне зако-
нодавство окремих країн світу, зокрема, ними при-
ймаються різні нормативно-правові акти, що регу-
люють діяльність у сфері інтернет торгівлі.

в нашій державі початок правового регулю-
вання діяльності у сфері високих технологій було 
закладено у 1998 році з прийняттям верховною 
радою україни(далі вру) закону «Про націо-
нальну програму інформатизації». тоді ж була 
схвалена Концепція національної програми ін-
форматизації та прийнято закон україни «Про 
затвердження завдань національної програми 
інформатизації на 1998-2000 роки» [11, c. 113].

у травні 2003 року вру прийнято закон укра-
їни «Про електронні документи та електронний 
документообіг», який визначає поняття елек-
тронного документа та електронного документо-
обігу, закріплює світові тенденції щодо визнання 
юридичної сили електронного документа, вказує 
на права та обов'язки суб'єктів електронного до-
кументообігу, їх відповідальність і т. ін. у даному 
законі дотриманий функціонально-еквівалент-
ний підхід до розуміння електронного документа, 
запропонований типовим законом Юнсітрал 
«Про електронну комерцію» [4]. 

також слід звернути увагу на закон украї-
ни «Про основні засади розвитку інформаційно-
го суспільства в україні на 2007-2015 роки» від 
09.01.2007 року, який парламент прийняв з метою 
реалізації завдань щодо розвитку інформаційно-
го суспільства в україні. цей документ став кон-
цептуальною основою для розробки завдань щодо 
розвитку інформаційного суспільства в україні. 
він, зокрема, декларує державну підтримку но-
вих «електронних» секторів економіки (торгівлі, 
надання фінансових і банківських послуг), удоско-
налення законодавства з регулювання інформа-
ційних відносин. цікавим є положення вказаного 
закону про необхідність прийняття інформацій-
ного кодексу україни, включивши до нього розді-
ли, про принципи електронної комерції [5]. 

Правовий статус електронного цифрового 
підпису та відносини, що виникають при ви-
користанні електронного цифрового підпи-
су, до 01.11.2018 року регулював закон украї-
ни «Про електронний цифровий підпис» від 
22.05.2003 року, який регламентував використан-
ня електронного цифрового підпису, тобто при-
свячений окремому блоку суспільних відносин 
в сфері електронної комерції, вводить певний 
термінологічний апарат, а також визначає по-
няття та правовий режим електронного цифро-
вого підпису [6]. наразі ця сфера врегульована 
законом україни «Про електронні довірчі послу-
ги» від 05.10.2017 року [7].

Правове регулювання електронної комерції 
здійснюється також в певній мірі і цивільним ко-
дексом україни(далі цКу). так, у ньому містить-
ся положення, яке допускає можливість укла-
дення угоди за допомогою електронних засобів 
зв’язку, – відповідно до ч. 1 ст. 207 цК украї-
ни правочин вважається вчиненим у письмовій 
формі, якщо його зміст зафіксований в одному 
або кількох документах (в тому числі електро-
нних), у листі, телеграмах, якими обмінялися 
сторони. угода визнається укладеною в письмо-
вій формі, якщо воля сторін виражена за допо-
могою електронного або іншого технічного засобу 
зв'язку. також у ч. 3 ст. 207 цКу передбачено, 
що використання при вчиненні правочинів фак-
симільного відтворення підпису за допомогою за-
собів механічного, електронного або іншого копі-
ювання, електронного підпису або іншого аналога 
власноручного підпису допускається у випадках, 
встановлених законом, іншими актами цивільно-
го законодавства, або за письмовою згодою сто-
рін, у якій мають міститися зразки відповідного 
аналога їхніх власноручних підписів [3]. разом 
з тим, слід зазначити, що вищенаведені норми 
цКу набули такого змісту під впливом осно-
вного нормативного акту у сфері регулювання 
електронної комерції в україні – закону укра-
їни «Про електронну комерцію» № 675-Viii від 
03.09.2015 року. 

так, закон україни «Про електронну комер-
цію» є прогресивним актом, оскільки регулює 
значний масив суспільних відносин, які до його 
прийняття взагалі перебували поза межами пра-
вового поля. хоча на нашу думку окремі його по-
ложення потребують доопрацювання та вдоско-
налення. однак, серед позитивних нововведень 
аналізованого закону потрібно виділити наступ-
ні: ним узаконені принципи електронної комерції; 
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наведені тлумачення основних термінів; введено 
положення про учасників електронної комерції 
та визначено їх правовий статус; на покупця 
продукції через мережу інтернет поширено пра-
вовий режим закону україни «Про захист прав 
споживачів»; викладені права і обов'язки сторін; 
наведені вимоги щодо інформації про об'єкти тор-
гівлі; детально регламентовано процедуру укла-
дення електронних угод; введено положення про 
захист персональних даних. важливим є й те, 
що тепер укладена в електронному вигляді угода 
прирівнюється до паперової. у зв'язку з цим такі 
угоди можуть бути використані як доказ у суді, 
що є прогресивним кроком. істотним нововведен-
ням також є покладення на продавця обов'язків 
з надання інформації, відтепер він зобов'язаний 
надавати повну і достовірну інформацію про себе 
іншим учасникам правовідносин, надавати повну 
і достовірну інформацію про характеристики то-
вару , забезпечувати повну відповідність пред-
мета електронного договору, узгодженого сторо-
нами, кількісним та якісним характеристикам. 
новим є й те, що покупець в електронній сфері 
також тепер захищений законом «Про захист 
прав споживачів» [8]. 

важливим також є те, що до введення закону 
україни «Про електронну комерцію» визначення 
дефініції «електронна комерція» у вітчизняно-
му законодавстві було відсутнє. так, відповідно 
до п. 1 ч. 1 ст. 3 закону електронна комерція – 
це відносини, спрямовані на отримання прибут-
ку, що виникають при здійсненні операцій щодо 
придбання, зміни або припинення цивільних прав 
та обов'язків, здійснені дистанційно з викорис-
танням інформаційно-телекомунікаційних систем, 
внаслідок чого в учасників таких відносин вини-
кають права і обов'язки майнового характеру. 

необхідно звернути увагу і на те, що цією 
статтею вирішено дискусій про співвідношення 
понять «електронна комерція» та «електронна 
торгівля», оскільки, електронною торгівлею ви-
значено тепер господарську діяльність у сфері 
електронної купівлі-продажу, реалізації това-
рів дистанційним способом покупцеві шляхом 
здійснення електронних угод з використанням 
інформаційно-телекомунікаційних систем [8]. 
таким чином, електронна торгівля є складовою 
частиною електронної комерції.

виходячи з наведеного визначення Ю. асад-
чев виокремлює наступні ознаки, притаманні 
електронній комерції: 1) комплексність: елек-
тронна комерція є системним поняттям, яке 
включає відносини в сферах електронних до-
кументів і документообігу, укладання угод, ви-
користання електронних підписів; 2) наявність 
мережі електрозв'язку: середовищем для здій-
снення угод і надання банківських послуг є ме-
режа електрозв'язку; 3) диспозитивний підхід до 
вибору мережі електрозв'язку: не потрібно ви-
користання конкретної мережі; 4) невичерпність 
переліку угод, які можуть укладатися з викорис-
танням мереж електрозв'язку: законодавством 
не встановлено обмежень ні щодо предмета, ні 
щодо виду угод, що укладаються вище зазначе-
ним способом [9].

отже, можемо зробити висновок, що електро-
нній комерції притаманні всі ознаки підприєм-
ницької (комерційної) діяльності, однак із засте-

реженням, що вона здійснюється за допомогою 
інтернету або інших мереж. 

у зв'язку зі специфічним характером інсти-
туту електронної комерції важливим є визначен-
ня суспільних відносин, що входять у цю сферу. 
так, електронна комерція включає наступні три 
групи суспільних відносин: 

1) відносини, пов'язані з укладанням угод 
в сфері господарювання з використанням мережі 
електрозв'язку; 

2) відносини, пов'язані з використанням і об-
міном електронними документами; 

3) відносини, пов'язані з використанням елек-
тронних підписів.

таким чином, виходячи із специфічного ха-
рактеру суспільних відносин, які входять до 
сфери електронної комерції, на практиці вини-
кає ряд проблемних моментів. серед основних 
можна виділити наступні: проблема індивідуалі-
зації суб'єктів; 

– складності в підтвердженні отримання ак-
цепту, переданого з використанням інформацій-
них мереж; 

– проблема визначення законодавства, що за-
стосовується в зв'язку з транснаціональним ха-
рактером електронної комерції; 

– відсутність чіткої міжнародної уніфікації 
положень в сфері електронної комерції; 

– специфічний характер правовідносин; 
– швидкий розвиток інформаційних техноло-

гій, що ускладнює оперативне правове реагуван-
ня і внесення відповідних змін до законодавства. 

тож, як бачимо, незважаючи на значний 
крок у сфері електронної комерції, зроблений 
у зв'язку з прийняттям закону україни «Про 
електронну комерцію», багато проблем залиша-
ються ще невирішеними. такі проблеми пов’язані 
перш за все з тим, що велика частина ринку он-
лайн комерції знаходиться і досі в тіні, і оскіль-
ки контроль за його суб'єктами мало можливий, 
то виведення ринку в правове поле є також до-
сить складним завданням. також не сприяє ви-
рішенню проблемних моментів відсутність чіт-
кого механізму ведення бухгалтерського обліку 
та системи оподаткування в цій сфері. Крім того, 
в україні досі остаточно не врегульовані питання 
щодо вирішення спорів між особами, що уклали 
електронну угоду. 

отже, державні органи провели значну робо-
ту щодо правового регулювання електронної ко-
мерції, але разом з тим правове поле у цій сфе-
рі далеко не ідеальне і потребує вдосконалення. 
в даному аспекті слушною є думка р.і. Байцара, 
що потрібно максимально гармонізувати зако-
нодавчу базу україни з європейською, щоб не 
виникало непорозумінь під час здійснення елек-
тронної комерції. Що ж до наведених понятійно-
категоріального апарату, то його також необхідно 
зробити ідентичним в усіх документах, прийня-
тих в україні. наступними кроками розвитку 
електронної комерції в україні мають стати під-
готовка підзаконних актів, які мають, наприклад, 
визначити, яка діяльність має ліцензуватися, а 
яка – ні, та створення системи якості для елек-
тронної комерції (створення каталогу веб-сайтів, 
яким можна довіряти) [10].

висновки. таким чином, в останні роки 
в україні склалися передумови для розвитку 
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електронної комерції. у той же час є ряд стри-
муючих факторів, які можуть стати серйозною 
перешкодою для розвитку цього виду підпри-
ємницької діяльності. один з таких факторів – 
це протиріччя між тому що теорія не співпадає 
з практикою. для активного розвитку електрон-

ної комерції в україні необхідна державна під-
тримка підприємців, в тому, вдосконаленням 
нормативної бази, зокрема, яка регулює питання 
електронної комерції. для держави це є одним 
з пріоритетних завдань розвитку законодавства 
та економіки в цілому.
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прОблемЫ правОвОгО регулирОвания ЭлектрОннОЙ кОммерции

аннотация 
в статье освещаются проблемы правового регулирования электронной коммерции в украине. в част-
ности, автор, рассматривая феномен электронной коммерции и электронного бизнеса в плоскости хо-
зяйственных отношений, исследует особенностей правового регулирования электронной коммерции, 
путем исследования его развития на международном и национальном уровнях. также проанализи-
рованы понятие, признаки и сфера применения электронной коммерции, на основе чего обозначены 
проблемы и перспективы нормативного регулирования указанной сферы.
ключевые слова: электронная коммерция, электронная торговля, электронный бизнес, интернет-торговля.

Artemenko d.s., Brazhnik V.A.
yaroslav Mudryi national law university

prOBLems Of LegAL reguLAtiOn Of the eLectrOnic cOmmerce

summary
the article deals with problems of legal regulation of e-commerce in ukraine. in particular, the authors, 
considering the phenomenon of e-commerce and e-business in the area of economic relations, explores 
the peculiarities of the legal regulation of e-commerce by studying its development at the international 
and national levels. also, the concept features and scope of e-commerce application are analyzed, on the 
basis of which the problems and prospects of normative regulation of the mentioned sphere are outlined.
keywords: e-commerce, electronic business, internet-trading.
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переваги та недОліки інституту  
негласних слідчих рОзШукОвих діЙ

берник в.в.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

дана стаття присвячена досконалому вивченню інституту негласних слідчих розшукових дій, та обговоренню 
ряду проблемних питань даного інституту та його вдосконалення. висвітлено позитивні та негативні аспекти 
процесуальної діяльності. розкриваємо шляхи вирішення спірних питань. наводимо знання працівників у даній 
сфері, аби матеріал був підкріплений не лише теоретичними знаннями, а й практичними поглядами. для того, 
щоб повною мірою проаналізувати даний інститут нам необхідни детально опрацювати всі спірні моменти.
ключові слова: Кримінальний процесуальний кодекс україни, негласні слідчі розшукові дії, порушення прав.

© Берник в.в., 2018

вступ. Питання, що зв’язане з дослідженням 
інституту негласних слідчих розшукових 

дій, є досить актуальним на сьогоднішній час. Бага-
то науковців, а саме, Богунов в.о., грошевий Ю.н., 
Фомін с.Б., глушков в.о. та інші висвітлювали 
дану тему у своїх роботах. Проаналізувавши точки 
зору науковців, а також практиків, можемо дійти 
висновку, що даний інститут містить як безліч по-
зитивних моментів, так і деякі спірні питання.

постановка проблеми. ціллю дослідження 
даної роботи є виявлення перспектив і недолі-
ків інституту негласних слідчих розшукових дій, 
опрацювання позицій вчених щодо подальшого 
розвитку цього інституту, вказівка на власні по-
зиції щодо вдосконалення інституту процесуальної 
самостійності слідчого та оприлюднення висновків.

виклад основного матеріалу дослідження. 
інститут негласних слідчих дій є вагомим еле-
ментом у контексті досудового розслідування, а 
також і в житті пересічних громадян, які потра-
пляють в поле зору кримінального переслідуван-
ня. завданням даної статті є проаналізувати сам 
інститут, акцентувати увагу на нагальній про-
блемі яка існує в нсрд, та запропонувати шляхи 
її вирішення. в зазначених відносинах завжди 
існувало дві протилежні за своєю суттю сторони. 
у олнієї з них було безліч можливостей, а інша 
таких переваг немала, в результаті чого й вини-
кають проблеми про які я вам розповім.

для того аби забезпечити права, а також інте-
реси осіб, що є законні у розумінні кримінального 
провадження, дозволяється застосувати неглас-
ні слідчі (розшукові) дії якщо ми не маємо змоги 
отримати інформацію в інший спосіб та якщо даний 
злочин відповідає встановленим законом категорі-
ям тяжкості, а саме є тяжкими та особливо тяж-
кими (ч. 2 ст. 246 КПК). у даній статті не міститься 
відомостей щодо зняття інформації з електронних 
інформаційних систем (ч. 2 ст. 264 КПК) та встанов-
лення місцезнаходження радіоелектронного засобу 
(ст. 268 КПК). це каже нам про те, що ми можемо 
їх застосовувати щодо злочинів, які не відносяться 
до категорії тяжких або особливо тяжких. я вва-
жаю, що це пояснюється тим, що ці різновиди не-
гласних слідчих дій дещо менше порушують права 
осіб з приводу яких вони проводяться. на рахунок 
встановлення місцезнаходження радіоелектронно-
го засобі, то я погоджуюсь, що втручання в сферу 
особистих прав є меншим якщо досліджувати це 
питання у порівнянні, але щодо зняття інформації 
з електронних інформаційних систем, то на мою 

думку це тотальне втручання у приватне спілку-
вання і і якщо вже законодавець хоче не ставити 
їх у прив’язці з тяжкими і особливо тяжкими зло-
чинами, і це не є випадковістю у вигляді його недо-
працювання, то нехай більше конкретизує в яких 
випадках і до яких ситуацій можна застосовувати 
ці негласні слідчі дії не привязуючись до тяжкості. 
це викликає плутанину і спірні моменти.

варто відмітити, що схожість негласних слідчих 
(розшукових) дії, як і всіх негласних засобів отри-
мання доказів, згідно з результатами аналізу за-
кордонної та національної оперативно-розшукової, 
слідчої а також судової практики, є не лише дієвим 
засобом отримання доказів у кримінальному про-
вадженні, що є позитивним моментом, а й спосо-
бом різкого порушення прав, основоположних сво-
бод, а також законних інтересів осіб, які включені 
в його поле зору. отже, використання таких засобів 
у кримінальному процесі вимагає як постійного по-
кращення їх оперативності, так і гарантій законнос-
ті, так як процесуальна форма провадження нсрд 
є недоопрацьованою, що породжує непорозуміння 
під час використання їх результатів у доказуванні.

варто зазначити, що негласні слідчі розшуко-
ві дії мають свої структурні елементи, що тісно 
пов’язані між собою та становлять єдину систему.

Проблематикою даного інституту займався вче-
ний Є.д. лук’янчиков, який зазначав на рахунок 
того, чи є взагалі якась із негласних слідчих (роз-
шукових) дій, яка б повністю виключала втру-
чання у приватне спілкування, тобто він ставив 
під сумнів саме унеможливлення втручання як 
такого, з чим я погоджуюсь. «інші негласні слід-
чі (розшукових) дій» передбачені (§ 3 гл. 21 КПК 
україни) включають обстеження публічно недо-
ступних місць, житла чи іншого володіння особи 
(ст. 267 КПК україни), в момент проведення яко-
го слідчий повністю вивчає їх обстановку, вияв-
ляє, фіксує, у разі необхідності створює копії або 
зразки предметів, документів тощо. лук’янчинкова 
ставить доцільне запитання: чи можливо вважа-
ти такі дії невтручанням у приватне спілкування? 
відповідь є передбачуваною [9, с. 32]. зрозумілим 
є й те, що аудіо, відеоконтроль місця (ст. 270 КПК 
україни) та багато інших негласних слідчих (роз-
шукових) дій також забезпечують доступу до при-
ватного спілкування, і взагалі важко уявити даний 
процесуальний інститут без цього. Проте варто за-
уважити, що законотворча діяльність, доприкладу, 
зу «Про оперативно-розшукову діяльність» є про-
гресивним кроком на шляху до зменшення відсо-
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тка порушень прав і свобод людини, як зазначав 
глушков в.о. у своїй праці [6, с. 2].

на сьогоднішній день залишається невиріше-
ною проблемою часте оскарження правомірності 
нсрд і я намагатимусь надати своє пояснення цьо-
му і шляхи вирішення. для того, аби вчинити дію, 
необхідно мати підставу, яка б була обумовлена об-
ставинами. дане твердження стосується й нсрд.

Прокурор повинен довести перед слідчим суд-
дею, який розглядатиме клопотання, що отрима-
на інформація є законною, що злочин відповідає 
тяжкості, а також те, щи ми можемо отримати 
відомості, які самостійно, чи в сукупності станов-
лять вагоме значення для розкриття злочину, чи 
встановлення особи, яка його вчинила.

ці підстави повинні бути фактичними даними, 
які кажуть, що потрібно застосувати саме дану 
слідчу дію, а не іншу, для того аби вирішити зав-
дання кримінального провадження. дані відомос-
ті повинні нас переконувати в тому, що за допо-
могою гласних слідчих дій бажаного результату 
досягти неможливо.

відсутність змоги отримати інформацію про 
обставини злочину виступає підставою для про-
ведення негласних слідчих дій.

дотримання вимог щодо підстав є гарантією 
насамперед законності, що виключає великою 
мірою поле для зловживання і що в свою чергу 
є позитивним [4, с. 2].

Щодо самих підстав, то варто зазначити, що 
до належать них:

1. отримання з різних джерел інформації про 
злочин, що готується.

2. інформація щодо злочину, який вчинено 
невизначеною особою, про осіб, які готують, або 
вчинили злочини, чи про осіб, які переховують-
ся від органів розслідування, чи ухиляються від 
кримінальної відповідальності.

Підстави самі по собі як поняття в даній ка-
тегорії, яких потрібно дотримуватися, розуміють-
ся як показник законності проведення негласних 
слідчих (розшукових) дій, оскільки на практиці 
виникає безліч спірних моменті щодо цього інсти-
туту який на думку багатьох людей порушує їх 
права, свободи і законні інтереси. я вважаю, що 
в людей має бути розуміння того, що уникнути 
порушень в даній ситуації не виявляється мож-
ливим, але мета це виправдовує. в нашій ситуації 
підстави виступають критерієм правомірності.

дещо вище я зазначав на рахунок системи, 
чинниками, що її формують є форма у якій слід-
чі дії проводяться, передбачені КПК, гарантії за-
конності, порядок використання тієї інформації, 
яку ми отримали.

на рахунок гарантування прав та законних ін-
тересів осіб щодо яких проводяться негласні слідчі 
дії варто зазначити те, що КПК україни на даний 
час хоч і має недоліки, але все ж його можна назва-
ти відповідним. в ньому врахований багатовіковий 
правовий досвід як провідних країн Європи так і ві-
тчизняний досвід, який формувався протягом років.
дані зміни носять позитивний характер, в результаті 
цього збільшено можливості захисту підозрюваного 
від кримінального переслідування, посилення охо-
рони прав і свобод, а також розширено коло гаран-
тій прав людини, покращено систему доказування.

даний процесуальний інститут має багато запе-
речень так і позитивних моментів. це явище є пе-

редбачуваним так як сюди належать дії з боку орга-
нів влади, які значною мірою втручаються в життя 
людей,що неможе подобатись. сюди віднесемо знят-
тя інформації з транспортних телекомунікаційних 
мереж, також накладення арешту на кореспонден-
цію, аудіо-, відеоконтроль особи, проведення огляду 
і виїмки кореспонденції, зняття інформації з тран-
спортних телекомунікаційних систем, установлення 
місцезнаходження радіоелектронного засобу спо-
стереження за особою річчю або місцем, обстеження 
публічно недоступних місць, житла чи іншого воло-
діння особи, негласне отримання зразків, необхідних 
для порівняльного дослідження, та інші. виходячи 
з цього ми втручаємося в будь-яку сферу приват-
ного життя незалежно від її роду.

в результаті цього виникає головне запитан-
ня, як провести негласну слідчу дію законно, щоб 
уникнути проблем в майбутньому. і я перекона-
ний, що чинний КПК україни містить низку ви-
мог і гарантій, щоб конституційні права та свободи 
людини і громадянина залишались захищенними. 
Питання в тому чи дотримуються цих вимог.

рішення про проведення нсрд приймається 
слідчим, прокурором та у визначених законом ви-
падках слідчим суддею за поданням прокурора чи 
слідчого погодженого з прокурором. дане положен-
ня зазначає високий рівень на якому здійснюються 
дані дії. варто зазначити, що суддею, який при-
ймає рішення на рахунок проведення цих слідчих 
дій може бути голова чи уповноважений ним інший 
суддя апеляційного суду області. його статус ви-
ступає як додаткова гарантія прав і свобод людини 
та уникнення помилок, так як стаж його роботи не 
менше 5 років, плюс має вагомий досвід. висновком 
є те, що не будь-хто може проводити негласні слід-
чі дії, що вносить ясність з приводу притягнення 
до кримінальної відповідальності. Щодо слідчого то 
він також наділений таким правом, але з обмежен-
ням і оперативні працівники за його вказівкою. це 
ще один крох до захисту особи, так як завданням 
слідчого є швидке, повне і неупереджене розсліду-
вання справи, а також захист прав і свобод людини, 
чого не можемо сказати про оперативно-розшуко-
ві підрозділи функція розкриття та розслідування 
яких була але навіть не основною.

Підставою проведення негласної слідчої дій 
є юридична та фактична підстави. Про фактичні 
підстави можемо говорити, коли ми обмежуємо 
конституційні права людини в результаті того, 
що нездатності отримати інформацію про зло-
чин і про особу яка його вчинила в іншим чином; 
нсрд, що зазначені в ст. ст. 260-264 (в частині 
дій, що проводяться за ухвалою слідчого судді), 
якщо вчинений злочин є тяжким чи особливо 
тяжким. до юридичних підстав відносимо закон-
не рішення слідчого, прокурора, слідчого судді.

Процесуальне оформлення повинно чітко від-
повідати вимогам КПК україни. необхідно за-
значити кримінальне провадження, його номер, 
який міститься в Єрдр, ідентифікаційні ознаки 
для того щоб неможна було використати данні за-
ходи за межами конкретного кримінального про-
вадження. якщо у судді виникнуть сумніви щодо 
ідентифікації особи, він відхиляє клопотання. но-
вим є фіксація ходу та отриманих результатів, 
згідно з ст. 252 КПК, чого не існувало раніше.

в кінці негласної слідчої дії складається про-
токол з додатками до нього. інформація щодо 
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осіб, які проводили данні дію може зазначатися 
з дотриманням умов конфіденційності в резуль-
тати дотримання заходів безпеки.

Процесуальні документи оформлюються на від-
повідних бланках з чітко встановленою формою 
спеціально розроблених Міністерством внутрішніх 
справ спільно з генеральною прокуратурою.

важливою ознакою законності є строк. ухва-
ла слідчого судді діє на протязі двох місяців, але 
може бути продовжена в порядку чітко визна-
ченому законодавством, але весь строк нсрд не 
повинен перевищувати максимально можливого 
строку досудового розслідування.

не менш важливим залишається повідомлення 
особи на рахунок проведених щодо неї нсрд, що 
здійснюється відповідно до ст. 253 КПК. з приво-
ду повідомлення відбувається безліч порушень зі 
сторони правоохоронних органів. це відбувається 
у випадку, коли нсрд проводились, але жодних 
результатів не дали, і щоб не нести відповідальності 
за заподіяну школу, спеціально уповноважені особи 
нехтують повідомленням особи конституційні права 
яких були обмежені, підозрюваного, захисника.

згідно з процедурою, то повідомлення пови-
нен здійснювати прокурор чи за його вказівкою 
слідчий протягом 12 місяців з моменту припи-
нення таких дій, але до звернення до суду з об-
винувальним актом.

це свідчить про прозорість діяльності уповно-
важених органів, яка на жаль не завжди є такою. 
це є підставою для оскарження даних дій.

Ще однією гарантією є те, що з протоколів 
та ухвали слідчого судді знімається гриф таємно, 
аби нсрд стали доступними.

Підсумовуючи все вище сказане можна зро-
бити висновком, що втручання у приватне життя 
і порушення прав за рахунок негласних слідчих 
дій є, але все це відбувається в рамках та охо-
плюється законом.

всі особи мають гарантовані їм державою пра-
ва на оскарження даних дій та отримання ком-
пенсації. але ми всі повинні розуміти, що роз-
слідування кримінальних справ та встановлення 
вини особи це процес нелегкий, та не завжди 
можливий за рахунок звичайних процесуальних 
дій і це вже саме собою обумовлює певним чином 
порушення прав. скільки я не думав, ну просто 
неможливо провести нсрд і не порушити чиїсь 
права, наприклад навіть теж не повідомлення осо-
би, але це необхідно, бо якщо злочинець знатиме, 
що він попав в поле зору відповідних органів, весь 
процес буде даремним. зазначене втручання і об-
меження має бути чітко в межах закону.

я глибоко переконаний, що для того, аби мінімі-
зувати зловживання з боку правоохоронних органів 
своїми правами при проведенні нсрд потрібно, щоб 
в разі надходження заяви про оскарження таких 
дій, перевірка велась з доступом до всіх матеріалів 
незалежним, неполітичним контрольним органом 
з повноваженнями притягувати до відповідальності.

наразі гострою проблемою залишається не-
допустимість зібраних доказів, оскільки згідно 
з Конституцією україни обвинувачення не може 
базуватись на доказах отриманих з порушенням 
чинного законодавства.

необхідно сказати, що в результаті рефор-
мування кримінальної юстиції було розширено 
змагальні засади під час кримінального прова-

дження, що зумовило необхідність встановлення 
нових правил з питань доказування.

в результаті цього, чинний КПК на відмінну 
від редакції 1960 року містить правила про допус-
тимість та недопустимість доказів (ст. 86-90 КПК).

не допустимими будуть визнані докази отри-
мані з порушення прав і свобод людини закріпле-
них в Конституції україни, законах, та ратифі-
кованих міжнародних договорах. це спрямовую 
на більш ефективну роботі та відповідальний 
підхід правоохоронних органів.

Ще одним елементом законності нсрд є роз-
секречування ухвали слідчого судді, що здійсню-
ється в порядку визначеному п. 5.9 інструкції 
розсекречування. Про необхідність цього свід-
чить результат проаналізованих мною веще норм 
чинного законодавства нашої держави.

в результаті розсекречування здійснюється 
перевірка доказів на допустимість, що є гарантією 
додержання прав і свобод людини й громадяни-
на, а також гарантією законного судового рішення 
й притягнення винного до відповідальності [6, с. 8].

на рахунок процедури звернення, то сторона за-
хисту може подати до суду відповідне клопотання 
на етапі підготовчого засідання суду, згідно з ч. 2  
ст. 315 КПК, чи вже безпосередньо на стадії судово-
го розгляду. Після задоволення судом відповідного 
клопотання перед прокурором ставиться питання 
про розсекречування відповідних матеріалів.

в разі надходження клопотання на стадії до-
слідження доказів, то суд може перейти до дослід-
ження інших доказів, а якщо залишився лиш той, 
який піддається сумніву, тоді суддя має відкласти 
судове засідання. Матеріали, які були розсекрече-
ні долучаються до матеріалів справи та надаються 
стороні захисту аби та ознайомилась з ними. якщо 
прокурор розсекречування не хоче, тоді автома-
тично ставиться питання про визнання їх недопус-
тимими, що є ще однією гарантією законності.

Ще одним спірним питанням є розуміння 
нсрд як законних дій чи як провокації. це бо-
люче питання не дає спокою вже багато років.

не рідкість коли під час нсрд злочин є спро-
вокованим, тобто таким який би небув вчинений 
без впливу на особу зі сторони. впливають за-
звичай на осіб психологічно нестійких та на осіб 
в яких важка життєва ситуація.

важливо усвідомлювати чи вчинила б особа 
цей злочин без впливу?

якщо мова йде про контроль за скоєнням зло-
чину, то забороняється допомагати особі, прово-
кувати на вчинення злочину, який вона не вчи-
нила б, якби слідчий не допоміг (ч. 2 ст. 271 КПК). 
отримані в результаті цього речі та інші докази 
неможна буде використовувати в інтересах кри-
мінального провадження.

якщо брати до уваги практику ЄсПл, то про-
вокація з боку правоохоронних органів є частим 
явищем. Прикладом є справа «раманаускас про-
ти литви», де Європейський суд дійшов висно-
вку, що якщо працівники поліції не обмежуються 
пасивним розслідуванням то наявне підбурюван-
ня. воно зазвичай здійснюється з метою зафік-
сувати вчинений злочин, порушити кримінальну 
справу, отримати докази.

згідно з наведеним можемо зробити висновок, 
що якщо працівники правоохоронних органів, чи 
залучені ними особи для проведення слідчої дії 
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використовували підбурювання особи, тоді на-
віть докази, що підтверджують його винуватість 
будуть визнані у встановленому судом порядку 
недопустимими. а належними вони будуть коли 
данні особи обмежувались пасивним спостере-
женням і коли мав місце судовий контроль. ви-
щий спеціалізований суд з розгляду цивільних 
і кримінальних справ також займає дану позицію.

наведене дає підстави вважати що зазначена 
проблема є глобальною, та вирішення її потребує 
системної роботи.

я вважаю, що дане питання швидко не вирі-
шиться, як я вже зазначав, потрібно аби існувала 
контрольна структура не політизованого характеру.

ЄсПл у справі «Круслен проти Франції» за-
значав, що закон повинен прописати чітко фор-
мулювання аби громадяни чітко уявляли коли 
правоохоронні органи мають право діяти таємно 

і для чого це. загалом, я вже зазначав свої дум-
ки щодо даного інституту, втручань у приватне 
спілкування і обмеження прав людини уникнути 
не вдасться, дивлячись на цілі які ми в цьому 
випадку переслідуємо, але я вважаю що мета ви-
правдовує засоби. залишається лиш виключити 
порушення саме законних процедур.

висновок. отже, хотілося б сказати, що на 
підставі всього вище сказаного, інститут про-
цесуальної самостійності слідчого підлягає мо-
дернізації. в статті було розкрито перелік як 
перспектив так і недоліків, які тлумачать зміст 
інституту процесуальної самостійності слідчого. 
зверталась також увага на наукові думки авто-
рів, обґрунтовано ідеї погодження із ними або 
спростування, запропоновано шляхи рішення на-
ведених проблем та вдосконалення, обраного до-
слідженням, інституту в кримінальному процесі.
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преимущества и недОстатки института  
негласнЫх следственнЫх рОзЫскнЫх деЙствиЙ

аннотация
данная статья посвящена совершенном изучению института негласных следственных розыскных дей-
ствий, и обсуждению ряда проблемных вопросов данного института и его совершенствование. осве-
щены позитивные и негативные аспекты процессуальной деятельности. раскрываем пути решения 
спорных вопросов. Приводим знания работников в данной сфере, чтобы материал был подкреплен не 
только теоретическими знаниями, но и практическими взглядами. для того, чтобы в полной мере про-
анализировать данный институт нам необходимо детально проработать все спорные моменты.
ключевые слова: уголовный процессуальный кодекс украины, негласные следственные розыскные 
действия, нарушение прав.
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AdVAntAges And LAck Of institute 
Of innOcentiAL in juriOus surVeiLLAnce ActiOns

summary
this article is devoted to the thorough study of the institute of involuntary investigative actions, and to discuss 
a number of problematic issues of this institute and it’s improvement. Positive and negative aspects of procedural 
activity are highlighted. expose ways to resolve disputed issues. we present the knowledge of the workers in this 
field, in order to ensure that the material is backed up not only with theoretical knowledge, but also with practi-
cal views. in order to fully analyze this institute we need to elaborate in detail all the points in dispute.
keywords: criminal Procedural code of ukraine, secret investigation investigations, violation of rights.
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прОблеми рОзвитку та функціОнування  
акціОнерних тОвариств після рефОрмування

брижко є.м.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті автором здійснено аналіз нормативно-правової бази, доктринальних поглядів вчених, праць спе-
ціалістів у галузі господарського та цивільного права. на теоретичному рівні розглянуто особливості клю-
чових понять. висвітлено основні проблеми сучасного законодавства. акцентовано увагу на необхідності 
їх вирішення. запропоновано шляхи їх подолання.
ключові слова: господарські товариства, акціонерне товариство, управління акціонерними товариствами, 
акція, емітент цінних паперів.

Постановка проблеми. Будь-яка господарська 
організація у своїй діяльності має прагну-

ти до постійного розвитку та самовдосконалення, 
щоб мати можливість бути конкурентоздатними 
на ринку. іноді, ініціатором процесу вдосконалення 
того чи іншого виду організації виступає держава. 
Проте, в такому випадку організація може бути не 
підготовлена до змін, що викликає проблеми у її 
подальшому функціонування.

саме така проблема з’явилася після рефор-
мування закону україни «Про акціонерні това-
риства», з якою деякі досі не можуть впоратися. 
тому досить важливим є розглянути всі про-
блемні питання реформування даного закону 
та визначити можливі шляхи вирішення трудно-
щів, які стають на шляху нормального функціо-
нування акціонерних товариств (далі – ат).

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
серед досліджень науковців, присвяченим акту-
альним питанням нової редакції закону україни 
«Про акціонерні товариства», неодноразово зу-
стрічаються погляди щодо ускладнення діяль-
ності акціонерних товариств.

особливості функціонування акціонерних то-
вариств досліджували такі зарубіжні вчені, як 
с. Брю, в. Бончаров, і. Брей, р. Мертон, Ф. Міш-
кін, я. Функ, е. Брігхем, дж. літнер, а також 
такі вітчизняні науковці, як і. Бланк, о. Кавтиш, 
о. рудченко, в. Федосов.

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. з часом з’являються нові питання, які 
не охоплюються навіть минулорічними науковими 
працями. це спричинено розвитком законодавства 
та суспільства в цілому. таким чином ця проблема 
потребує постійного висвітлення, через надзвичайно 
швидкий розвиток законодавства та економіки.

мета статті. головною метою цієї роботи є ви-
світлення теоретичних питань, пов’язаних зі ство-
ренням та діяльністю акціонерних товариств після 
реформування відповідних положень законодавства. 
дана мета досягнута на основі дослідження науко-
вих праць, їх узагальнення, а також запропонуван-
ня основних напрямів удосконалення їх розвитку.

виклад основного матеріалу. акціонерне 
товариство створюється на основі приватного 
та публічного розміщення акцій.

відповідно до закону україни «Про цінні па-
пери та фондовий ринок» акцією є цінний папір, 
який посвідчує майнові права його власника (ак-
ціонера), що стосуються акціонерного товариства, 
включаючи право на отримання частини прибут-
ку акціонерного товариства у вигляді дивідендів 

та право на отримання частини майна акціонерного 
товариства у разі його ліквідації, право на управ-
ління акціонерним товариством, а також немайнові 
права, передбачені цивільним кодексом україни 
та законом, що регулює питання створення, діяль-
ності та припинення акціонерних товариств [1].

тобто основної перевагою ат перед іншими 
господарськими товариствами є саме виплата 
дивідендів, тобто частини чистого прибутку акці-
онерного товариства, що виплачується акціонеру 
з розрахунку на одну належну йому акцію пев-
ного типу та/або класу [2].

українське законодавство містить чіткий по-
рядок створення акціонерних товариств. так, 
при перетворенні державного підприємства в ак-
ціонерне, загальні збори трудового колективу по-
винні прийняти відповідне рішення та оформити 
його протоколом. Після чого потрібно звернутися 
до державного органу, уповноваженого прийма-
ти такі рішення, за згодою. з отриманням такої 
згоди створюється комісія для оцінки майна під-
приємства, до складу якої входять представни-
ки відповідних державних, фінансових органів 
і членів трудового колективу. рішенням даної ко-
місії визначається статутний капітал даного ак-
ціонерного товариства, який фіксується в банку.

у разі, якщо ат створюється на основі злит-
тя декількох підприємств, оцінка майна кожного 
підприємства проводиться окремо. також кожне 
з цих підприємств має зробити вклад до статут-
ного капіталу майбутнього акціонерного товарис-
тва, які надходять у банк за рахунок будь-якого 
засновника (за їхньою домовленістю). Після ство-
рення акціонерного товариства ці кошти перево-
дяться на його рахунок.

далі акції мають бути закрито (приватно) роз-
міщені виключно серед засновників товариства [3]. 
Приватне розміщення акцій – розміщення акцій 
публічного або приватного акціонерного товарис-
тва, при якому акції розміщуються серед зазда-
легідь визначеного кола фізичних та/або юридич-
них осіб, кількість яких не перевищує 100 на дату 
прийняття рішення про збільшення статутного 
капіталу, крім акціонерів товариства [4].

Публічне розміщення акцій товариства може 
здійснюватися після отримання свідоцтва про 
реєстрацію першого випуску акцій [2].

Після того, як акції були розміщені між його 
засновниками, останні мають оплатити повну 
вартість акцій.

наступним етапом є затвердження установ-
чими зборами результатів закритого (приватного) 
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розміщення акцій серед засновників, затверджен-
ня статуту та прийняття інших рішень, передба-
чених законом. Після цього слідує реєстрація то-
вариства в органах державної реєстрації, подання 
та подальша реєстрація національною комісією 
з цінних паперів та фондового ринку звіту про ре-
зультати закритого (приватного) розміщення акцій.

це дає підстави для отримання свідоцтва про 
реєстрацію випуску акцій та видача засновникам 
товариства документів, що підтверджують право 
власності на акції [2].

06.01.2018 року набув чинності закон украї-
ни «Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів україни щодо спрощення ведення бізнесу 
та залучення інвестицій емітентами цінних папе-
рів» № 2210-19 від 16.11.2017 р.

цим законом були внесені зміни до зу «Про 
акціонерні товариства», зу «Про цінні папери 
та фондовий ринок», зу «Про державне регулю-
вання ринку цінних паперів в україні», зу «Про 
банки та банківську діяльність» та інших норма-
тивно-правових актів [5].

зу «Про акціонерні товариства» отримав 
близько 300 змін, які умовно їх можна розділити 
на такі блоки:

– новий підхід до понять публічного та при-
ватного товариства;

– збільшення вимог до публічних та зменшен-
ня для приватних товариств;

– дозвіл на залучення акцій приватних това-
риств до торгів на біржі;

– виключення потреби публікування у офі-
ційному друкованому виданні національної комі-
сії з цінних паперів та фондового ринку;

– оновлення процедури скликання та прове-
дення загальних зборів акціонерів;

– оновлення процедури формування та повно-
важень наглядової ради;

– зменшення об’єму прав акціонерів;
– перерозподіл повноважень між органами 

товариства;
– врегулювання проблемних питань у про-

цедурах squeeze-out, sell-out & takeover.
однією з найсуттєвіших змін є зміна до розу-

міння поняття публічності товариства. у законі 
україни «Про акціонерні товариства» публічним 
тепер визнається акціонерне товариство щодо 
акцій якого здійснено публічну пропозицію та/
або акції якого допущені до торгів на фондовій 
біржі в частині включення до біржового реєстру 
[2]. таке формулювання було введено через на-
данням приватним акціонерним товариствам пра-
ва залучати акції до торгів на фондовій біржі до-
пустили акції приватних акціонерних товариств. 
на сьогоднішній день вже існують угоди на біржі 
з акціями приватних акціонерних товариств.

усі емітенти (крім інститутів спільного інвес-
тування), які здійснювали публічне розміщення 
цінних паперів до дня набрання чинності цим за-
коном, будуть вважаються такими, що не здійсню-
вали публічної пропозиції цінних паперів, крім тих 
емітентів, які оприлюднили повідомлення про те, 
що вони вважаються такими, що здійснювали пу-
блічну пропозицію цінних паперів. емітенти, цінні 
папери яких перебувають у лістингу на день на-
брання чинності цим законом, вважаються такими, 
що здійснили публічну пропозицію цінних паперів. 
до акціонерних товариств, які вважаються такими, 
що не здійснювали публічної пропозиції акцій, за-

стосовуються вимоги закону україни «Про акціо-
нерні товариства» в частині регулювання діяльнос-
ті приватних акціонерних товариств [6 седлигал].

з моменту набрання чинності даним законом всі 
публічні акціонерні всі публічні акціонерні товарис-
тва дотримуються таких же вимог, як і приватні. 
але така поправка стосується тільки вимог, вста-
новлених у зу «Про акціонерні товариства». Щодо 
всіх інших законів – публічні акціонерні товариства 
продовжують діяти на загальних підставах.

така законодавча новела є досить сумнівною, 
оскільки це може призвести до колізії у госпо-
дарській та корпоративній діяльності товариства. 
Перші складнощі можуть виникнути при укла-
данні правочинів, оскільки контрагентам склад-
но буде обрати вимоги, яким потрібно слідувати 
і який із законів варто застосовувати. також були 
введені зміни щодо внесення додаткових відомос-
тей до Єдр, які стосуються типу акціонерного то-
вариства за власним бажанням. диспозитивність 
цієї норми на найближчі кілька років може ви-
кликати проблеми у застосуванні законодавства.

також ряд змін стосувався зміни повноважень 
органів акціонерного товариства та нових особли-
востей щодо формування наглядової ради. тепер 
наглядова рада має абсолютну виключну компе-
тенцію, тобто загальні збори тільки у виключних 
випадках можуть втручатися у її діяльність. таке 
положення аргументували тим, що загальні збори 
часто скасовували рішення наглядової ради, що ви-
кликало ризики та невизначеність для контрагентів. 
втім, навіть під час обговорення законопроекту така 
поправка викликала шквал критики та неодноразо-
во надходили пропозиції, щодо її виключення.

Повноваження наглядової ради значно розши-
рилися з прийняттям даних змін. тепер їй нале-
жить повноваження розпоряджатися всім майном 
товариства та приймати рішення надання згоди 
вчиняти правочини на будь-яку суму. з наданням 
таких широких прав посилились вимоги до неза-
лежних директорів у складі наглядової ради.

Проблемою може стати також те, що акціонери, 
які не мають достатньої кількості акцій для того, щоб 
брати участь в управлінні (міноритарні акціонери) 
фактично позбавлені можливості застосувати своє 
право на обов’язковий викуп при прийняті рішення 
про надання згоди на вчинення значних правочинів.

також їх позбавили права на обов’язковий 
викуп при прийнятті рішення про зміну типу то-
вариства (за певних умов) та права на викуп при 
попередньому наданні згоди на вчинення зна-
чних правочинів [6].

усе це з часом призведе до неконтрольованості 
наглядової ради з боку акціонерів. оскільки від-
повідно до закріпленого у Конституції україни 
механізму стримувань і противаг, надання аб-
солютної виключної компетенції одному органу 
може зашкодити усій діяльності товариства. тому 
потрібно делегувати контрольні повноваження 
загальним зборам акціонерного товариства.

Проте, були прийняті і позитивні зміни. на-
приклад, відміна обов’язку публікувати повідо-
млення емітента. оскільки, таким чином можна 
буде суттєво зменшити витрати акціонерних то-
вариств на корпоративну діяльність.

однією з позитивних змін – скасування публі-
кацій повідомлень емітента. це дозволить зменши-
ти витрати акціонерного товариства на корпора-
тивну. втім, ця норма набуде чинності 01.01.2019 р.
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законодавець також передбачив строки для 
приведення статутів акціонерних товариств 
у відповідність до нового законодавства. так, на 
редагування статутів публічних акціонерних то-
вариств та банків є один рік, приватні акціонерні 
товариства мають два роки.

деякі покращення були введені шляхом ви-
ключення певних статей чи їх частин. напри-
клад, скасування необхідності додавати до про-
токолу загальних зборів перелік акціонерів, які 
зареєструвалися для участі у загальних зборах 
(абз. 5 ч. 3 ст. 40 закону україни «Про акціонерні 
товариства» виключено).

законом україни № 2210-Viii виключено об-
меження щодо можливості лише приватними ат 
передбачати у статуті інші питання, рішення 
щодо яких приймаються більш як трьома чвер-
тями голосів акціонерів. такою можливістю те-
пер наділені всі ат (ч. 5 ст. 42 закону україни 
«Про акціонерні товариства»).

новим для акціонерного законодавства є до-
повнення закону україни «Про акціонерні това-
риства» ст. 42-1, якою встановлюється обмеження 

при визначенні кворуму загальних зборів та прав 
участі у голосуванні на загальних зборах [7].

висновки і пропозиції: Підбиваючи підсумки 
варто зазначити, що даний закон у новій редакції 
має як недоліки, так і суттєві переваги. Фактич-
но, він сприяє полегшенню здійснення діяльності 
приватних акціонерних товариств та ускладнен-
ню цієї діяльності для публічних акціонерних то-
вариств. Крім того, невідповідність нової редакції 
діючому законодавству може викликати пробле-
ми у застосуванні потрібних норм.

тому досить раціональним буде або доопра-
цювання даного закону повторно, для того, щоб 
усунути можливість виникнення колізії, або ре-
дагування інших законодавчих актів з цією ж 
метою. Крім того, необхідно вирішити питання, 
щодо надання наглядовій раді такої кількості по-
вноважень без можливості їхнього корегування 
загальними зборами, оскільки це може призвес-
ти до узурпації влади на підприємстві.

але в цілому, нова редакція зу «Про акціонерні 
товариства» має велику кількість позитивних норм, 
які вже досить вдало реалізуються на практиці.
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аннотация
в статье автором осуществлен анализ нормативно-правовой базы, доктринальных взглядов ученых, 
работ специалистов хозяйственного и гражданского права. теоретически рассмотрены особенности 
ключевых понятий. освещены основные проблемы современного законодательства. акцентировано 
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prOBLems Of deVeLOpment And OperAtiOn  
Of jOint-stOck cOmpAnies After refOrmAtiOn

summary
in the article the author analyzed the legal framework, doctrinal views of scientists, work of economic and civil 
law specialists. theoretically, the features of key concepts are considered. the main problems of the modern legis-
lation are covered. attention is focused on the need to address them. the ways of overcoming them are suggested.
keywords: business companies, joint-stock company, management of joint-stock companies, shares, issuer 
of securities.
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кримінОлОгічна характеристика ОрганізОванОї злОчиннОсті

гизимчук с.с.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

наукова стаття присвячена аналізу кримінологічних ознак і передумов формування організованої зло-
чинності. розглянуто основні наукові підходи до визначення поняття організованої злочинності її сутність. 
здійснено аналіз статистичних даних щодо реального стану організованої злочинності. у роботі здійсню-
ється аналіз європейського досвіду та можливість його застосування в україні. сформовано пропозиції 
щодо запобігання такому злочинному явищу як організована злочинність. 
ключові слова: кримінологічна характеристика, організована злочинність, кримінологія, злочинні угрупу-
вання, стан злочинності, засоби протидії. 

Постановка проблеми. організована зло-
чинність представляє значну небезпеку 

для суспільства, особливо це відбувається на 
етапах реформування, а також розбудови пра-
вової системи держави, в умовах суспільно-по-
літичної та фінансово-економічної кризи. спри-
ятлива для розвитку організованої злочинності 
ситуація містить загрозу її проникнення майже 
в усі сфери суспільних відносин, галузі управ-
ління та господарювання.

сьогодні в державі склалася небезпечна ситу-
ація, коли організована злочинність, влада та ко-
рупція наблизилися до загрозливого поєднання, 
що у подальшому може призвести до повної 
втрати контролю з боку правоохоронних органів. 
Корумповані зв’язки структур держави з органі-
зованими злочинними групами – одна з головних 
проблем доказування організованості злочинного 
угруповання.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання кримінологічної характеристики ор-
ганізованої злочинності в україні (досліджува-
ли у своїх працях і.М. даньшин, о.М. джужа, 
в.М. дрьомін, а.П. закалюк, о.М. Костенко, 
М.в. Корнієнко, о.М. литвинов, т.в. Мельничук, 
н.Є. Міняйло, с.в. Морозенко, М.а. Погорецький, 
в.М. Попович, і.в. Пшеничний, а.в. савченко, 
Є.д. скуліш, в.в. сташис, т. серватко, т.і. Качка, 
в.о. туляков, М.і. хавронюк, в.і. Шакун. однак 
до цього часу немає загальновизнаного понтяття 
«організована злочинність», оскільки це багато-
гранний і складний феномен, якому притаманні 
різноманітні суттєві ознаки.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. науково-теоретична розробка 
цієї проблеми передбачає широке залучення на-
укового інструментарію кримінологічної та суміж-
них гуманітарних наук. розробка дієвих заходів 
протидії організованій злочинності неможлива без 
всебічного аналізу її стану в тій чи іншій країні, 
одним із джерел інформації для якого є статис-
тичні дані. слід мати на увазі, що організована 
злочинність характеризується високою латентніс-
тю. отже, у першу чергу статистичні дані свід-
чать про активність правоохоронних органів у ви-
явленні законспірованої, замаскованої злочинної 
діяльності, якою займаються члени організованої 
групи. тому у багатьох країнах світу для розумін-
ня фактичного рівня злочинності або її окремих 
видів використовуються альтернативні джерела 
інформації, зокрема, віктимологічні опитування. 

мета статті – аналіз окремих складників кри-
мінологічної характеристики організованої зло-
чинності, аналіз існуючих організаційно-правових 
засад боротьби із організованою злочинністю в су-
часних умовах україни та пошук шляхів підви-
щення їх ефективності задля розкриття тенденцій 
організованої злочинної діяльності, а також при-
вернення уваги академічної спільноти, державних 
органів, відповідальних за визначення стратегіч-
них напрямів анти-злочинної політики до проб-
леми майже тотальної латентизації злочинної ді-
яльності організованих злочинних угруповань.

виклад основного матеріалу дослідження. 
для того щоб аналізувати роботу на тему «Кри-
мінологічна характеристика організованої зло-
чинності» необхідно визначити, що собою являє 
організована злочинність. організована зло-
чинність є явищем сучасного соціуму, яке чи-
нить значний, часто латентний, вплив на його 
існування. відповідно до цього виникає потреба 
у наданні характеристики вагомих властивостей 
та ознак, що притаманні організованій злочин-
ності, що наддасть для суспільству поштовх ви-
рішення цієї проблеми та вжити відповідні засо-
би протидії цьому небезпечному явищу.

надати поняття організованої злочинності по-
чали з 50-60-х роках минулого століття. Юри-
дична літератури надає висновок, що остаточне 
поняття організованої злочинності відбулося, 
коли комітети Конгресу сШа почали збирати 
докази існування таємного злочинного товарис-
тва (картелю) під назвою «Мафія» або так звано-
го «Козаностра».

відповідно до цього вчені, що вивчали питан-
ня організованої злочинності по різному тракту-
вали у своїх виданнях цей термін, наголошуючи 
на тому, що йому притаманна всебічність, але їх 
аналіз показує, що практично усе це було спро-
бою описати існуючі організовані злочинні фор-
мування, що підпадають під ознаки організованої 
злочинності та її загальних рис.

такими характерними рисами є:
1) падіння життєвого рівня більшості громадян; 
2) прагнення отримати прибутки і могутність, 

що ґрунтуються на людських слабостях; 
3) відсутність політичної волі до вирішення 

складних державних проблем, зокрема й проб-
леми протидії організованій злочинності; 

4) нереформованість системи кримінальної 
юстиції, незабезпечення принципу невідворот-
ності покарання. 
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Природно, що із зміною ситуації мінялися 
і продовжують змінюватися форми злочинної ді-
яльності таких утворень, ці зміни не можуть не 
відбитися на суті визначення [3, с. 214].

організована злочинність є узагальнюючим по-
няттям для наявних її видів, що передбачені у Кри-
мінальному Кодексі україни, тому необхідно перелі-
чити їх та зазначити, якими статтями регулюється 
той чи інший вид організованої злочинності:

1. організована група – ч. 3 ст. 28 КК україни.
2. злочинна організація – ч. 4 ст. 28 КК україни.
3. транснаціональна організація – ч. 5 ст. 143 КК 

україни.
4. група, діяльність якої здійснюється під 

приводом проповідування релігійних віровчень 
чи виконання релігійних обрядів і поєднана із 
заподіянням шкоди здоров'ю людей або статевою 
розпустою – ч. 1 ст. 181 КК україни.

5. озброєна банда – ст. 257 КК україни.
6. терористична група та терористична орга-

нізація ст. 258-3 КК україни.
7. не передбачене законом воєнізоване або 

збройне формування – ст. 260 КК україни [1].
якщо аналізувати статистичні данні за останні 

10 років, то необхідно зазначити, що відобража-
ється насамперед неефективність роботи право-
охоронних органів у виявленні законспірованої, 
замаскованої злочинної діяльності, що здійсню-
ється членами організованих груп і злочинних 
організацій. унаслідок цього кримінологічна ха-
рактеристика сучасного стану організованої зло-
чинності в україні (рівень, структура, динаміка), 
складена на базі офіційної звітності, має суттєві 
обмеження, зумовлені надзвичайно високим рів-
нем латентності цього негативного явища. 

в україні методика виявлення фактичної ор-
ганізованої злочинності майже не розроблена, ві-
ктимологічні дослідження проводяться, зазвичай, 
лише у науково-дослідних цілях окремими вчени-
ми. тому з урахуванням цього факту вбачається 
вкрай важливим проведення на державному рівні 
комплексних досліджень латентності організова-
ної злочинності, які б будувались на альтернатив-
них джерелах інформації [3, с. 180-185].

слід звернути увагу також на наступне.  
за загальною увагою до розробки антикорупцій-
ного законодавства і створення нових суб’єктів 
запобігання корупції, мабуть, забули, що пере-
важна більшість корупційних злочинів вчиня-
ється стійкими злочинними об’єднаннями. По-
літична корупція взагалі неможлива без змови 
(співучасті) представників публічної влади, які 
використовують свої можливості і повноваження 
з метою отримання особистих чи групових вигод. 

така ситуація потребує серйозної уваги з боку 
державних органів, які визначають напрями ан-
ти-злочинної політики в україні, фахівців у сфе-
рі кримінального права і процесу, криміналістів, 
учених, які досліджують проблеми судочинства 
і функціонування системи кримінальної юстиції. 

Шлях до європейської спільноти для україни 
пов’язаний насамперед із реальним реформуван-
ням системи органів правопорядку і судової гілки 
влади. однак без проведення справжніх й успіш-
них реформ у політичній, економічній, соціальній 
сферах це зробити неможливо [4, с. 139-140].

зарубіжний досвід свідчить, що ефективно 
протидіяти організованій злочинності спроможні 

потужні й самостійні державні служби, які ма-
ють спеціальну компетенцію у сфері боротьби 
з організованою злочинністю.

розглядаючи досвід країн Європейського союзу, 
то виділяється те, що одним із показників ефек-
тивності роботи служби по боротьбі з найбільш 
небезпечною організованою злочинністю (soca, 
велика Британія), був такий: збільшення обсягів 
вилучених грошей і майна учасників організова-
них злочинних спільнот та збільшення кількості 
розкритих злочинів. у період з 2007 по 2008 рр. 
у країні та за кордоном службою було конфіскова-
но близько 90 т наркотиків класу а [5, с. 180-181]. 

тому було б надзвичайно доцільною участь 
компетентних органів україни у спільних захо-
дах країн Єс у протидії транснаціональним орга-
нізованим спільнотам і прийняття угод про пра-
вову допомогу й співробітництво україни у сфері 
протидії злочинності з країнами Європи, та їх 
спеціалізованими структурами.

Щодо розгляду ще однієї організованої зло-
чинності, такої як бандитизм, то її об’єктивними 
причинами виникнення та тривалого існування є:

1. зростання майнового розшарування населення.
2. Погіршення криміногенної обстановки в умо-

вах кризових явищ в економіці, падіння виробни-
цтва, розладу колишніх виробничих відносин.

3. дедалі зростаюча активність«ділків тіньо-
вої економіки». спекуляція, шахрайство, азартні 
ігри, вживання наркотиків тощо все більше ста-
ють нормою поведінки та способом життя бага-
тьох соціальних груп.

4. зміни в людських стосунках та правосві-
домості більшої частини населення, коли в ре-
зультаті переоцінки цінностей в духовній сфері 
егоїзм, вседозволеність, безалаберність стають 
нормою життя, а кримінально-правова заборона 
стає дедалі все меншим дієвим та стримуючим 
фактором на шляху вчинення злочинів.

5. спрощений підхід до вивчення та аналізу про-
цесів розвитку організованої та групової злочиннос-
ті, а це, у свою чергу, призводить до поверхневого 
підходу стосовно організації боротьби з нею [6].

Концептуальні основи запобігання організова-
ній злочинності (злочинам) передбачають визна-
чення пріоритетів боротьби з нею, виходячи із 
структури і тенденцій організованої злочинності, 
небезпеки наслідків окремих її видів [7].

Кримінологічна характеристика організованої 
злочинності дозволяє констатувати, що у най-
ближчому майбутньому слід очікувати збіль-
шення кількості організованих злочинних ор-
ганізацій, їх консолідації, зростання кількості 
вчинених злочинів, розширення сфер злочинної 
діяльності, збільшення кримінальної активності 
з використанням фінансово-кредитної та банків-
ської систем.

доходи організованої злочинності дуже склад-
но підрахувати, оскільки шахраї докладають 
значних зусиль, щоб приховати свої заробітки. 
також значення терміна «організована злочин-
ність» досить розмите. Будь-яке угруповання від 
розгалуженого наркокартелю до жменьки ви-
крадачів можна віднести до організованих зло-
чинних груп, а міцність зв’язків в злочинних ор-
ганізаціях по всьому світу сильно розрізняється. 
деякі угруповання, наприклад, японські якудза, 
мають чітку ієрархію і структуру, що дозволяє 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

793
економістам і правоохоронцям в японії припи-
сувати бандам якудза набагато вищі доходи, ніж 
злочинним організаціям інших країн.

загально соціальною основою запобігання орга-
нізованій злочинності та максимального обмежен-
ня можливостей її функціонування і відтворення 
є подолання кризових явищ у країні: в економіці, 
політиці, громадській ідеології та психології, со-
ціальній сфері, правоохоронній діяльності.

необхідно поліпшити механізм реалізації 
законів про боротьбу з корупцією, про відпові-
дальність за легалізацію злочинних доходів, про 
державний фінансовий контроль, що розширять 
можливості підриву економічної бази і системи 
безпеки організованих злочинних структур [8].

відповідно до закону україни «Про організа-
ційно-правові основи боротьби з організованою 
злочинністю», при здійсненні боротьби з орга-
нізованою злочинністю спеціальні підрозділи по 
боротьбі з організованою злочинністю органів 
внутрішніх справ і служби безпеки україни ма-
ють право, якщо інших заходів для розкриття 
організованої злочинності та притягнення ви-
нних до відповідальності недостатньо, викорис-
товувати штатних і нештатних негласних співро-
бітників, які вводяться під легендою прикриття 
в організовані злочинні угруповання [2].

використовувати спеціальні технічні засоби 
необхідно у випадках:

а) контролю, фіксації і документування роз-
мов та інших дій осіб за наявності підстав вва-
жати їх причетними до організованої злочинної 
діяльності;

б) фіксації та документування факту теле-
фонної розмови між громадянами, надсилання 
листа або телеграфного повідомлення, без пору-
шення таємниці змісту телефонної розмови, лис-
та або телеграфного повідомлення;

в) забезпечення особистої безпеки і безпеки 
житла, майна співробітників спеціальних підроз-

ділів органів внутрішніх справ і служби безпеки 
україни, учасників кримінального судочинства, 
їх близьких родичів, за їх згодою, в разі загрози 
заподіяння їм шкоди у зв'язку з їх участю в бо-
ротьбі з організованою злочинністю [9].

висновки з проведеного дослідження та пер-
спективи. отже, проаналізувавши роботу на 
тему «Кримінологічна характеристика органі-
зованої злочинності» встановлення та вивчення 
конкретних причин тривалого існування органі-
зованих груп і злочинних організацій має зна-
чення не лише для забезпечення принципу не-
минучості покарання, але й для встановлення 
оперативними підрозділами правоохоронних 
органів нових способів вчинення злочинів, і на 
цій підставі – розробки більш ефективних ор-
ганізаційно-тактичних заходів, спрямованих на 
усунення причин та умов вчинення злочинних 
посягань, попередження та розкриття злочинів.

організована злочинність являє собою складну 
систему організованих злочинних формувань з їх 
широкомасштабною злочинною діяльністю і ство-
ренням для такої діяльності найбільш сприятли-
вих умов, що використовує як власні структури 
з управлінськими та іншими функціями після об-
слуговування цих формувань, їх діяльності і зо-
внішніх взаємодій, так і державні структури, ін-
ститути громадянського суспільства.

така ситуація потребує серйозної уваги з боку 
державних органів, які визначають напрями ан-
тизлочинної політики в україні, фахівців у сфе-
рі кримінального права і процесу, криміналістів, 
учених, які досліджують проблеми судочинства 
і функціонування системи кримінальної юстиції. 
Шлях до європейської спільноти для україни 
пов’язаний насамперед із реальним реформу-
ванням системи органів правопорядку і судової 
гілки влади. однак без проведення справжніх 
й успішних реформ у політичній, економічній, 
соціальній сферах це зробити неможливо.
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криминОлОгическая характеристика  
ОрганизОваннОЙ преступнОсти

аннотация
научная статья посвящена анализу криминологических признаков и предпосылок формирования орга-
низованной преступности. рассмотрены основные научные подходы к определению понятия организо-
ванной преступности ее сущность. осуществлен анализ статистических данных о реальном состоянии 
организованной преступности. в работе осуществляется анализ европейского опыта и возможность его 
применения в украине. сформированы предложения по предотвращению таком преступном явлению 
как организованная преступность.
ключевые слова: криминологическая характеристика, организованная преступность, криминология, 
преступные группировки, состояние преступности, средства противодействия.
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criminOLOgicAL chArActeristic Of OrgAniZed crime

summary
the scientific article is devoted to the analysis of criminological features and preconditions for the forma-
tion of organized crime. the basic scientific approaches to the definition of the concept of organized crime 
of its essence are considered. the analysis of statistical data on the real state of organized crime is carried 
out. the work analyzes the european experience and the possibility of its application in ukraine. Proposals 
have been formed to prevent such a criminal phenomenon as organized crime.
keywords: criminological characteristic, organized crime, criminology, criminal grouping, state of crime, 
means of counteraction.
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дОгОвір пОставки в кОнтексті дуалізуму приватнОгО права: 
прОпОзиції щОдО вдОскОналення 

годун в.О.
інститут підготовки кадрів для органів юстиції україни

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

у даній статті розглянуто питання щодо договору поставки, його основних властивостей та ключових 
критериїв розмежування з договорм оптової купівлі-продажу. роглянуто питання щодо правової приро-
ди і порядку функціонування договірної конструкції договору поставки, його істотних умов, особливості 
використання правил «інКотерМс», порядок та форми укладення договору, а також відповідальність, 
що виникає як наслідок невиконання або неналежного виконання взятих зобов’язань. на основі судової 
практики виокремлено проблеми, що виникають при практичному застосуванні договору поставки та 
сформульовано пропозиції щодо вдосконалення чинного законодавства, з метою усунення колізій та «сіріх 
зон» правового забезпечення договору поставки.
ключові слова: договір, поставка, правила «інКотерМс», зобов’язання, продукція, товари, відповідаль-
ність спрощена форма укладення договору.

Постановка проблеми. у процесі багато-
вікового розвитку правових систем від-

бувався своєрідний природний відбір норм про 
поставку, який органічно відбувається з договору 
купівлі-продажу. недосконалі положення з ча-
сом відсіювалися, у свою чергу поступаючись 
місцем більш обгрунтованим та якісним. особли-
ве значення цього інституту в сучас ному праві 
обумовленое великою гнучкістю, широтою сфери 
його застосування, адже по суті постачання – це 
одна з найбільш універсальних форм товарно-
грошового обміну. однак зважаючи на значну 
поширеність договору поставки, спостерігається 
відсутність новітніх досліджень, адже більшість 
наукових робіт присвячених останньому були 
написані ще за радянських часів.

аналіз досліджень і публікацій. дану тему 
досліджували такі науковці: агаркoва М.М., 
алексєєвoї л.н., атанасoва П.н., Беляневич o.а., 
Бикoва а.г., Брагiнськoгo М.i., васильєвoї в.а., 
вєрднiкoва в.г., вiнник o.М., вiльнянськoгo с.i., 
вiтрянськoгo в.в., дзери o.в., запoрoжця а.М., 
ioффе o.с., iсаченкo в.л., iсаченкo в.в., Калау-
ра i.р., Каткoвoї Є.а., Клейн н.i., Кoрецкoгo в.i., 
Кoсмiна Ю.П., Красавчикoва o.o., Крилoвoї з.г., 
Кузнєцoвoї н.с., Кун в.в., ландкoфа с.н., 
луця в.в., Майданика р.а., Майданик н.i., 
Мамутoва в.К., Мейєра д.i., oвсiєнкo в.в., 
oсетинськoгo а.й., Пoбєдoнoсцева К.П., Пoдцер-
кoвнoгo o.П., Прилуцькoгo р.Б., Притики д.М., 
рoманця Ю.в., санiахметoвoї н.o., сергiєнкo в.в., 
сєрєбряннiкoва г.М., халфинoї р.й., Шевчен-
кo я.М., Шершеневича г.Ф., Шишки р.Б., Щер-
бини в.с., якoвлєва в.Ф. та iн.

постановка завдання. Мета статті – аналіз 
робіт науковців, охоплення максимального нор-
мативно-правового законодавства яке визначає 
договір поставки та визначення проблем право-
вого регулювання останнього.

виклад основного матеріалу дослідження. 
найбільш подібним договором до договору ку-
півлі-продажу є договір поставки (в деяких ви-
падках навіть важко визначити відмінність між 
цими договорами та належність їх до певного 
підвиду договору на реалізацію товару/майна – 
договору купівлі-продажу чи договору поставки).

теоретично слід почати з визначення догово-
ру поставки, закріпленого в статтях 265 госпо-
дарського кодексу україни (далі – гК україни) 
та 712 цивільного Кодексу україни (далі – цК 
україни): договором поставки є такий договір, 
за яким постачальник, що є суб'єктом господа-
рювання, зобов'язується передати в обумовлені 
строки (або строк), що не збігаються з моментом 
укладання договору, товари у власність (госпо-
дарське відання, оперативне управління) покуп-
ця для використання у господарській діяльності 
або в інших цілях, не пов'язаних з особистим, 
сімейним, домашнім або іншим подібним вико-
ристанням, а покупець зобов'язується прийняти 
товари і сплатити за них певну грошову суму.

і.в. апопій, розглядаючи колізії у сфері пра-
вового регулювання договору поставки, відмічав, 
що при визначенні останнього була б доречна на-
ступна дефініція: за договором поставки прода-
вець (постачальник), який здійснює господарську 
діяльність, зобов’язується передати у встановле-
ний строк (строки) товар у власність покупця для 
використання його у господарській або іншій ді-
яльності, не пов’язаній з особистим, сімейним, до-
машнім чи іншим подібним використанням, а по-
купець зобов’язується прийняти товар і сплатити 
за нього певну грошову суму [1, с. 221]. наведене 
визначення засуговую на увагу, адже являється 
влучним і повністю враховує неузгодженості між 
цивільним і господарським Кодексами. 

вiдпoвiднo дo ст. 180 гК україни, при 
укладеннi гoспoдарськoгo дoгoвoру стoрoни 
зoбoв'язанi в будь-якoму випадку пoгoдити пред-
мет (найменування, включаючи нoменклатуру 
й асoртимент, кiлькiсть i вимoги дo якoстi тoвару), 
цiну та стрoк дiї дoгoвoру (час, упрoдoвж якoгo 
iснують зoбoв'язання стoрiн, щo виникли на 
пiдставi дoгoвoру).

Предметoм дoгoвoру пoставки мoже бути 
тoвар, який є у прoдавця на мoмент укладення 
дoгoвoру абo буде ствoрений (придбаний, набу-
тий) прoдавцем у майбутньoму (ст. 656 цК укра-
їни), причoму це мoже бути тoвар, визначений як 
рoдoвими, так i iндивiдуальними oзнаками. якщo 
передачi пoкупцевi пiдлягає тoвар у певнoму 
спiввiднoшеннi за видами, мoделями, стoрoни 
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мають пoгoдити йoгo асoртимент. загальна 
кiлькiсть тoвару за асoртиментoм, сoртаментoм, 
нoменклатурoю визначається у спецiальнoму 
дoкументi – специфiкацiї за згoдoю стoрiн (ст. 
266 гК україни), яка не є обов'язковою вимогою 
та здійснюється на розсуд сторін договору, (див. 
постанову вгсу від 25.12.2007 р. № 29/375-07) 
[2] а вiдпoвiднo дo ст. 669 цК україни вoна мoже 
бути також пoгoджена і шляхoм встанoвлення 
в дoгoвoрi. так, наприклад можливі випадки, 
коли для визначення кількості товару сторони 
при укладенні договору оперують нестандартни-
ми одиницями виміру такими, як пачки, мішки, 
об’єми пляшок тощо. 

у своєму науковому дослідженні і. апопій за-
значає, що з огляду на сферу застосування дого-
вору поставки та його економічий зміст, включен-
ня індивідуально визначених речей до предмету 
даного договору являється дещо суперечливим, 
адже однією з характерних рис поставки є те, що 
в більшості випадків предметом є саме партія то-
вару, тобто опт, котрий складається з однорідних 
за своїми якісними показниками речей [1, с. 223]. 

необхідно зазначити, що закoнoдавець не 
завжди є пoслiдoвним з привoду стрoку дiї 
гoспoдарськoгo дoгoвoру, адже вiдпoвiднo дo 
ст. 180 гК україни якщo умoви прo стрoк не 
дoсягнутo, тo дoгoвiр вважається неукладе-
ним; oднoчаснo за ч. 1 ст. 267 гК україни якщo 
у дoгoвoрi пoставки стрoк дiї не визначений, вiн 
вважається укладеним на oдин рiк. таким чинoм, 
з oднoгo бoку стрoк є iстoтнoю умoвoю, з iншoгo – 
умoву прo стрoк мoжна не пoгoджувати, oскiльки 
є звичайна, тобто передбачена закoнoдавствoм, 
умoва. для усунення зазначених суперечнoстей 
прoпoнується oстаннє речення ч. 1 ст. 267 гК 
україни виключити.

д.л. Кузьмін вказує, що якiсть тoвару має 
бути засвiдчена належним тoварoсупрoвiдним 
дoкументoм i має вiдпoвiдати умoвам дoгoвoру, 
вимoгам щoдo якoстi, передбаченим стандартам, 
технiчним умoвам, iншiй технiчнiй дoкументацiї 
та закoнoдавству, а в разi пoгoдження стoрoнами 
зразку чи oпису – вiдпoвiднo, зразку чи oпису 
(ст. 673 цК україни, ст. 268 гК україни). Проте, 
в аспекті якості ми можемо спостерігати такі ж 
суперечності у гК, як і у випадку строків, а саме 
згідно п. 3 ст. 268 гК, у разі відсутності в договорі 
умов щодо якості товарів остання визначається 
відповідно до мети договору або до звичайного 
рівня якості для предмета договору чи загальних 
критеріїв якості. зазначене, дозволяє зробити 
висновок про те що якість і строки являються не 
істотними, а скоріше звичайними умовами дого-
вору поставки [3, с. 22].

цiна дoгoвoру складається iз сумарнoї цiни 
тoвару, щo пiдлягає пoставцi на пiдставi цьoгo 
дoгoвoру. якщo цiни на тoвар, щo є предметoм 
пoставки, не пiдлягають державнoму регу-
люванню, тo цiна дoгoвoру встанoвлюється 
за дoмoвленiстю стoрiн (ст. 632 цК укра-
їни, ст. 190 гК україни). відповідно до  
ст. 189 гК україни цiна в дoгoвoрах, які не яв-
ляються зoвнiшньoекoнoмiчними виражається 
в гривні. водночас ч. 2 ст. 524 цКу не містить 
заборон для визначення грошового еквівален-
та зобов’язання в іноземній валюті. аналогіч-
ний висновок міститься і в постанові вгсу від 

14.11.2016 р. по справі № 908/1024/16 [4]. якщo 
при укладеннi дoгoвoру немoжливo встанoвити 
йoгo цiну, мoжна пoслатися на дoкументи, якi при 
пoставцi кoжнoї партiї тoвару дoдаватимуться дo 
дoгoвoру як йoгo невiд'ємнi частини та кoжнoгo 
разу фiксуватимуть цiну тoвару.

враховуючи вищесказане не дивним є те, що 
деякі автори вважають, що договір поставки за 
своєю природою є оптовою купівлею-продажем 
[5, с. 74]. так, предметом оптової купівлі-про-
дажу можуть бути речі, що характеризуються 
родовими ознаками, а також і індивідуально-
визначені. в якості прикладу можна розгляну-
ти поставку машин і обладнання певної марки 
з конкретним заводським номером. за договором 
поставки забезпечуються матеріальними ресур-
сами підприємства, споживчі та некомерційні ор-
ганізації, державні та місцеві установи. відносно 
ознак договору оптової купівлі-продажу істотне 
значення має кількість одночасно придбаних то-
варів. в тому випадку якщо кількість товарів, що 
купуються перевищує звичайну споживчу нор-
му громадянина, прийнято говорити про договір 
оптової купівлі-продажу. необхідно відмежувати 
предмет поставки від договору оптової купівлі-
продажу. 

зазвичай за допомогою договору оптової ку-
півлі-продажу забезпечується своєчасне над-
ходження в роздрібні організації товарів, необ-
хідних для задоволення попиту населення, тому 
предметом розглянутого договору можуть бути 
тільки товари, призначені для продажу кінцевим 
споживачам – громадянам. як предмет догово-
ру оптової купівлі-продажу виступають товари, 
призначені для подальшого продажу кінцевим 
споживачам шляхом роздрібної торгівлі. Ще од-
нією важливою відмінністю договору оптової ку-
півлі-продажу від договору поставки є той факт, 
що за договором поставки виходячи з його пред-
мета можна виділити мету поставки – забезпе-
чити потреби покупця, не пов'язані з особистим, 
сімейним, домашнім і іншим подібним викорис-
танням [11, с. 75-76].

відповідно до ч. 4 ст. 265 гК україни, умови 
договорів поставки повинні викладатися сторо-
нами відповідно до вимог Міжнародних правил 
щодо тлумачення термінів «інКотерМс», котрі 
були розроблені ще в 1936 році для вирішення 
проблем міжнародної торгівлі щодо наявності 
істотних відмінностей у змісті і трактуванні до-
говорів, а також торгових звичках, котрі наяв-
ні в правових системах різних країн. цікавим 
є той факт, що тільки в українському законодав-
стві міститься імператив застосування «інКо-
терМс», в інших же країнах їх роль зводиться 
лише до рекомендаційної. звичайно, митні ор-
гани цих країн використовують «інКотерМс» 
для ведення статистики під час митного оформ-
лення для визначення митної вартості та ціно-
утворення але самі сторони здійснюють це без 
будь-якого покладеного на них обов’язку з боку 
держави. отже, у сторін наявна навіть свобода 
вибору конкретних редакцій для використання, 
так учасники, наприклад, можуть укласти дого-
вір і на основі правил 1936 року [6, с. 267].

Правила «iнКoтерМс» мають декілька ре-
дакцій. так, останні правила, якi зараз дiють 
у редакцiї 2010 р., фіксують такі важливі умови 
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договору поставки, як: 1) місце і момент виконан-
ня обов’язків продавця з передачі товару; 2) пе-
рехід ризиків з продавця на покупця; 3) розподіл 
обов’язків з оплати необхідних витрат і зборів, 
включаючи сплату митних платежів; 4) здобут-
тя експортних і імпортних ліцензій; 5) обов’язок 
укладення договору перевезення; 6) розпо-
діл обов’язків сторін з пред’явлення платіжних 
і інших документів, 7) обов’язок страхування;  
8) розподіл обов’язків сторін по забезпеченню 
належної упаковки та ін. [7].

станом на сьогодні, суб’єкти господарюван-
ня мають можливість використовувати інКо-
терМс в редакції як 2010, так і 2000 року. та-
кий висновок зроблений у листах Мінекономіки 
від 10.06.2011 р. № 4201-24/939 «Щодо набран-
ня чинності нової редакції інКотерМс-2010» 
і від 18.07.2011 р. № 4201-26/1134 Щодо введен-
ня в дію нової редакції інКотерМс-2010, що 
знаходить своє підтвердженя і в судовій прак-
тиці, наприклад, в ухвалі васу від 08.09.2016 р. 
у справі № 815/2737/15 [8].

вбачається необхідним зазначити, що у ві-
тчизняному законодавстві відсутня відповідаль-
ність за невикористання правил «інКотерМс» 
у договорах між українськими контрагентами. 
тобто, вітчизняне законодавство потребує при-
йняття змiн i доповнень в частині правового ре-
гулювання даних вiдносин, а саме закріплення на 
законодавчому рівні санкцій.

Кузьмін д.л. зауважує, що належною формою 
договорів поставки є проста письмова форма: 
згідно з ч. 5 ст. 265 гК україни, поставка товарів 
без укладення договору поставки може здійсню-
ватися лише у випадках і в порядку, передбаче-
них законом. відповідно до ст. 208 цК україни, 
у письмовій формі належить вчиняти правочини 
між юридичними особами, а також правочини 
між фізичною та юридичною особою, крім пра-
вочинів, передбачених ч. 1 ст. 206 цК україни. 
у свою чергу, згідно з цією нормою, усно можуть 
вчинятися правочини, які повністю виконують-
ся сторонами в момент їх вчинення, за винятком 
правочинів, що підлягають нотаріальному по-
свідченню та (або) державній реєстрації, а також 
правочинів, для яких недодержання письмової 
форми має наслідком їх недійсність. таким чи-
ном, у випадках, коли виконання зобов’язання за 
договором не збігається з моментом його укла-
дення, а поставка являється одним з таких дого-
ворів, він має бути укладений у письмовій формі, 
адже «свобода вибору у підприємства, установи, 
організації, що укладає угоду, між усною та пись-
мовою формами угоди є винятком, а обов’язкова 
письмова форма угоди – правилом» [3, с. 2].

однак, в судовій практиці зустрічаються непо-
одинокі випадки визнання можливості укладення 
господарського договору у спрощений спосіб, а 
саме шляхом здійснення конклюдентних дій. так, 
в Постанові вгсу від 26.01.2017 року у справі 
№ 904/4080/16 суд визначив, що позивачем було 
поставлено відповідачу суміш комплексних мі-
неральних добрив. Поставка товару відповідачу 
підтверджується видатковою накладною. договір 
поставки в окремому документі не викладався, 
однак поведінка сторін засвідчує їхню волю до 
укладання договору поставки, так як товар був 
поставлений позивачем та прийнятий відповіда-

чем, чому передувало листування за допомогою 
електронної пошти, де була досягнута домовле-
ність про поставку карбаміду, тобто договір був 
укладений шляхом конклюдентних дій [9].

Подібна позиція судових органів, є дуже по-
ширеною, що дозволяє зробити висновок, що від-
сутність договору поставки в письмовій формі як 
окремого документа ще не свідчить про відсут-
ність факту його укладення.

Проте, виходячи з положень ч. 2 ст. 205 цК 
україни, конклюдентні дії можуть заміняти тіль-
ки усну форму договору, можна стверджувати, 
що тлумачення судовими органами ч. 1 ст. 181 гК 
україни зводиться до допустимості усної форми 
господарського договору. 

саме тому, цілком логічною та вірною є про-
позиція серебрякової Ю.о. щодо усунення цього 
недоліку шляхом конкретизації у ч. 1 с. 181 гК 
україни такого спрощеного способу укладен-
ня господарського договору як підтвердження 
прийняття до виконання замовлення наступним 
чином: підтвердженням прийняття до виконан-
ня оферти є дії по виконанню в повному обсязі 
вказаних в оферті умов договору (відвантаження 
товарів, надання послуг, виконання робіт, сплата 
відповідної суми і т.п.) [10, с. 822].

необхідно звернути увагу на особливості 
відповідальності за невиконання та неналеж-
не виконання зобов’язань за договором постав-
ки, які можуть відбутися внаслідок порушення 
зобов’язань як постачальником, так і покупцем.

відповідальність за невиконання або неналеж-
не виконання договору поставки настає у формі: 

– відшкодування збитків (універсальна фор-
ма відповідальності, що застосовується навіть за 
відсутності в договорі згадки про неї – на під-
ставі відповідних положень цК та гК). за загаль-
ним правилом збитки підлягають відшкодуванню 
в повному розмірі, якщо інше не встановлено за-
коном, як це передбачено в цК україни. Про-
те, згідно гК україни розмір збитків, що під-
лягають відшкодуванню, може заздалегідь бути 
визначений за згодою сторін у твердій сумі  
(ч. 5 ст. 225 гК україни) або у вигляді відсо-
ткових ставок, залежно від обсягу невиконання 
зобов'язання чи строків порушення зобов'язання 
сторонами (ч. 5 ст. 225 гК).

однак, турчак і.о. наголошує на проблемнос-
ті питання визначення розміру збитків, завда-
них порушенням, що головним чином, зумовлено 
відсутністю розроблених і апробованих методик 
щодо підрахунку збитків, які могли б служити 
основою обґрунтування вимог про їх стягнен-
ня. на практиці виникають складнощі також 
і з доведенням упущеної вигоди, яка є складовою 
збитків. так, відповідно до цКу, розмір упущеної 
вигоди може визначатись, зокрема, залежно від 
доходів, які отримала особа, що порушила право. 
При цьому розмір упущеної вигоди не може бути 
меншим від таких доходів [12, с. 95-97].

– сплати штрафних санкцій (неустойки): за-
звичай застосовується залікова неустойка, якщо 
інше не передбачено законом або договором. 
застосування неустойки, її вид, розмір, форма 
(власне неустойка, пеня, штраф) передбачаєть-
ся законом (цКу – щодо несвоєчасного усунення 
недоліків товару чи його заміни (ст. 709), гКу 
щодо типових і найбільш серйозних порушень, 
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наприклад: ч. 2 ст. 231 гКу – за державними 
контрактами у формі штрафу за порушення 
умов зобов'язання щодо якості (комплектнос-
ті) товарів – у розмірі 20% вартості неякісних 
(некомплектних) товарів, а також сплату пені 
за порушення строків виконання зобов'язання – 
у розмірі 0,1% вартості товарів, з яких допущено 
прострочення виконання) і договором (цКу – за 
погодженням сторін, до того ж сторони в догово-
рі можуть відступити від положень актів цивіль-
ного законодавства і врегулювати свої відносини 
на власний розсуд. у зв’язку з цим, встановлена 
сторонами у договорі відповідальність за про-
строчення виконання зо-бов'язання у більшо-
му розмірі не суперечить матеріальному праву 
україни); 

– оперативно-господарські санкції передба-
чаються лише в гК україни у вигляді: відмо-
ви покупця від прийняття і оплати поставлених 
товарів, дострокового розірвання договору по-
ставки та ін. так, наприклад, відповідно до пп. 
41-44 Положення про поставки продукції та пп. 
34-37 Положення про поставки товарів: не при-
йнята покупцем продукція (товари) неналежної 
якості, некомплектна, а також немаркована або 
неналежно маркована продукція в рахунок вико-
нання зобов’язання за договором не зараховуєть-
ся і, якщо покупець не відмовився від її заміни, 
підлягає заміні доброякісною і належно марко-
ваною продукцією у поточному періоді поставки 
або в інший строк, погоджений сторонами, тобто 
застосовуються оперативно-господарські санкції. 
це, однак, не звільняє його від відповідальності 
за прострочення цієї продукції, якщо протягом 

поточного періоду поставки продукція з недо-
ліками не буде замінена іншою продукцією, яка 
б відповідала умовам договору про якість, ком-
плектність чи маркування [11, с. 76-77].

у визначенні обсягу майнової відповідаль-
ності цивільне законодавство ґрунтується на 
принципі повного відшкодування збитків. за-
значений принцип застосовується щодо усіх ви-
падків порушення зобов’язання, тобто, недопо-
ставки, прострочення поставки товарів, поставки 
товарів неналежної якості або некомплектних, 
необґрунтованого ухилення від їх оплати, одно-
сторонньої відмови від одержання товарів, по-
ставка яких передбачена договором. При цьому, 
сплата неустойки (штрафу, пені) і відшкодуван-
ня збитків, завданих неналежним виконанням 
зобов’язання, не звільняють боржника від вико-
нання зобов’язання в натурі, крім випадків, коли 
на це є згода покупця.

висновок. Попередній виклад цілком підтвер-
джує, що договір поставки є одним із ключових 
серед договорів на реалізацію майна та за юри-
дичною природою має складну форму, так як він 
регулює товарно-грошові, майнові і навіть орга-
нізаційні відносини. тому, вбачається необхідним 
внесення змін до чинних нормативно-правових 
актів з метою подолання суперечностей та за-
повнення «сірих зон» правового регулювання до-
говору поставки, зокрема потребують змін поло-
ження гК україни щодо, його предмета, строку, 
якості товару, застосування правил «інКо-
терМс», порядку укладення, умов виконання 
та відповідальності за невиконання та неналежне 
виконання договору.
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дОгОвОр пОставки в кОнтексте дуализма частнОгО права: 
предлОЖения пО сОверШенствОваниЮ

аннотация
в данной статье рассмотрены вопросы договора поставки, его основных свойств и ключевых критерий 
разграничения с договорм оптовой купли-продажи. рассмотрен вопрос относительно правовой при-
роды и порядка функционирования договорной конструкции договора поставки, его существенных 
условий, особенности использования правил «инКотерМс», порядок и формы заключения договора, 
а также ответственность, возникающая как следствие невыполнения или ненадлежащего выполнения 
взятых обязательств. на основе судебной практики выделены проблемы, возникающие при практиче-
ском применении договора поставки и сформулированы предложения по совершенствованию действу-
ющего законодательства, с целью устранения коллизий и «серых зон» правового обеспечения договора 
поставки.
ключевые слова: договор, поставка, правила «инКотерМс», обязательства, продукция, товары, от-
ветственность, упрощенная форма заключения договора.

godun V.O.
Personnel training institute for the Bodies of Justice of ukraine
yaroslav Mudryi national law university 

the suppLY cOntrAct in the cOntext Of duALism Of priVAte LAw: 
suggestiOns fOr imprOVement

summary
at this article the problem of supply contract, its main features and key criteria for its delimitation from 
a wholesale purchase agreement is being discussed. the questions concerning the legal nature and operat-
ing procedure of the contractual construction of the supply agreement, its essential conditions, the pecu-
liarities of usage the incoterMs rules, the procedure and conclusion forms of the agreement, as well as 
the liability arising as a result of noncompliance or improper completing of the undertaken obligations, are 
being examined. Basing on judicial practice, the problems arising in the practical application of the supply 
agreement are identified and proposals to improve current legislation in order to eliminate the collisions 
and "gray zones" of the legal provision of the supply contract are made.
keywords: contract, supply, incoterMs rules, obligations, products, goods, responsibility, simplified 
form of contract conclusion.
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удК 343.988

віктимОлОгічна прОфілактика злОчиннОсті непОвнОлітніх

голомазова д.О.
інститут прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

у статті розглянуто проблему віктимологічної профілактики злочинів, вчинених неповнолітніми. Проана-
лізовано роль жертви у механізмі вчинення злочину підлітками. виокремлені групи осіб, які мають ризик 
стати жертвами неповнолітніх злочинців та заходи, що сприяють зниженню віктимності таких осіб. також 
розглянута проблема втягнення неповнолітніх у злочинну діяльність та заходи боротьби з цим явищем. 
вивчено наукові дослідження щодо розробки та впровадження у правозастосовній діяльності віктимоло-
гічних заходів профілактики злочинності неповнолітніх. 
ключові слова: віктимна поведінка, віктимологічна профілактика, втягнення неповнолітніх у злочинну 
діяльність, запобігання злочинності неповнолітніх, злочинність неповнолітніх. 

Постановка проблеми. злочинність не-
повнолітніх є однією з гострих проблем 

сучасного українського суспільств. всебічне до-
слідження та розробка методів профілактики 
злочинності неповнолітніх є важливим та ефек-
тивним напрямом її запобігання, оскільки підліт-
ки краще ніж дорослі піддаються перевихованню 
й впливу профілактичних заходів внаслідок того, 
що особистість неповнолітнього знаходиться на 
стадії формування й розвитку. 

серед заходів попередження злочинності осо-
бливе значення відіграє віктимологічний напрямок. 
нажаль, сьогодні він є недооціненим працівника-
ми правоохоронної системи і тому проявляється 
лише в окремих віктимологічних заходах профі-
лактики. жертва злочинного посягання, як пра-
вило, розглядається лише як джерело інформації 
про кримінальне правопорушення та як один із 
учасників кримінального процесу. насправді ви-
вчення особи жертви, віктимологічних чинників 
та віктимної поведінки можуть в певних випадках 
попередити вчинення злочину. 

віктимологічна профілактика злочинності не-
повнолітніх в багатьох аспектах схожа з загаль-
ною віктимологічною профілактикою, але має 
свою специфіку і пов’язана з віковими, фізіоло-
гічними, психологічними особливостями підліт-
ків. це обґрунтовує актуальність обраного напря-
му дослідження. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема попередження злочинності неповно-
літніх викликає науковий інтерес багатьох вче-
них не лише в галузі права, але й педагогіки, 
психології. так, питання профілактики злочин-
ності неповнолітніх досліджували: Б.М. голов-
кін, в.в. голіна, в.П. Ємельянова, т.і. Шанскова, 
о.Ю. Юрченко, в.я. рибальська, і.М. охріменко, 
н.в. лигун та інші. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблеми попередження 
злочинності неповнолітніх в цілому пов’язують 
з дослідженням особи злочинця, залишаючи 
поза увагою віктимологічний аспект. тому є не-
достатньо вирішеними наступні питання: як осо-
ба та поведінка жертви впливає на мотивацію 
та механізм вчинення злочину неповнолітнім; які 
групи осіб найбільш «привабливі» для підлітків 
в якості жертв; які віктимологічні заходи про-
філактики слід застосовувати з метою поперед-

ження злочинності неповнолітніх та особливості 
застосування таких заходів. 

мета статті. Метою статті є дослідження при-
чинного зв’язку між характеристиками особи 
жертви та її віктимної поведінки з одного боку, 
та вчиненням злочину неповнолітнім з іншого. 
спираючись на це, аргументувати необхідність 
розробки віктимологічних заходів профілактики 
злочинності неповнолітніх та надати пропозиції 
щодо їх запровадження. 

виклад основного матеріалу. науковці вва-
жають, що злочинність неповнолітніх має досить 
специфічний характер: з одного боку, він вхо-
дить у неосяжне поле дитячої делінквентності, 
а з другого – переростає у злочинність молоді 
та загальнокримінальну злочинність [1, с. 17]. 
згідно статистичних даних, щодня в україні під-
літками вчиняються понад ста злочинів, з яких 
одне вбивство або злочин із заподіянням тяжких 
тілесних ушкоджень, одне зґвалтування, два-
три розбійні напади, вісім пограбувань, сімдесят 
крадіжок приватного та державного майна [2]. 
структура злочинів, що вчиняються неповно-
літніми, впродовж багатьох років залишається 
стабільною. найбільша питома вага припадає на 
злочини проти власності (в середньому – 75%), 
злочини проти безпеки руху та експлуатації 
транспорту (10%), злочини у сфері обігу нар-
котичних засобів і злочини проти громадсько-
го порядку (по 4% кожна група), проти життя 
й здоров’я особи (1,5%) [3, c. 212]. усе це свідчить 
про актуальність теми запобігання злочинності 
неповнолітніх та потребує розробки відповідних 
засобів протидії та їх застосування у правозас-
тосовній діяльності. 

в процесі дослідження та розробки засобів 
запобігання злочинності основна увага науковців 
та правоохоронних органів, як правило, зосеред-
жена на особі, яка вчинила злочин, не врахову-
ючі при цьому, якості та поведінку потенційних 
потерпілих. Проте, як свідчить судова практи-
ка, доволі часто приводом для вчинення злочину 
та умовою, що полегшує його виконання, висту-
пає поведінка потерпілого, який своїми необе-
режними, аморальними чи навіть протиправними 
діями фактично створює криміногенну атмосфе-
ру та спонукає тим самим на вчинення злочи-
ну. усе це обґрунтовує доцільність здійснення 
певних заходів щодо їх запобігання, зокрема ви-
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явлення осіб, які здатні за своїми типовими ха-
рактеристиками та своєю віктимною поведінкою 
спонукають злочинця вчинити злочин. 

Щоб вирішити дану проблему, в першу чер-
гу, необхідно визначити категорії осіб, які знахо-
дяться в «зоні ризику» злочинності неповноліт-
ніх. в науковій літературі вчені виокремлюють 
наступні групи осіб, що найбільш «привабливі» 
для неповнолітніх в якості жертв: 

1) особи, які за своїми віковими, фізични-
ми та психологічними характеристиками 
є уразливими, неспроможними адекватно оці-
нити ситуацію та чинити опір злочинним по-
сяганням. до них, в першу чергу, відносяться 
однолітки чи особи, які є молодші за злочинця. 
так, було встановлено, що потерпілими від на-
сильницької злочинності неповнолітніх у 74% 
випадків були особи до 18 років. виходячи із 
особливостей потерпілих неповнолітнього віку, 
необхідно зазначити, що у профілактичній робо-
ті з даною групою велике значення мають за-
ходи педагогічного, психологічного, медичного 
характеру. вивчення та дослідження віктимних 
рис неповнолітніх, проведення з ними психоко-
рекційної роботи, спрямованої на усунення таких 
властивостей, є важливою ланкою профілактики 
злочинних посягань на них [4, с. 216]. також, на 
думку фахівців, є доцільним розроблення спеці-
альних програм віктимологічної освіти для дітей. 
вони можуть запроваджуватись у навчальний 
процес як частина певної навчальної дисципліни 
(наприклад, безпеки життєдіяльності) або викла-
датись як окремий спецкурс. 

також, крім неповнолітніх, до цієї групи мож-
на віднести й людей похилого віку, які є над-
мірно довірливими, неуважними, з уповільненою 
реакцією, що істотно полегшує вчинення злочину 
стосовно них. до цієї категорії відносять інвалідів 
і психічно хворих людей, які в силу свого фізич-
ного чи психічного стану не можуть себе захис-
тити, навіть від підлітків. 

як свідчать дослідження, для неповнолітньо-
го злочинця немає конкретних «вподобань» сто-
совно жертви ні за віком, ні за фізичним станом 
та нерідко все залежить від конкретного випад-
ку. Є природнім, що підліток почуває себе більш 
впевнено і рішуче, коли його жертва молодша чи 
слабша за нього. 

2) потерпілі на побутовому ґрунті (тоб-
то особи, які були знайомі з неповнолітнім зло-
чинцем до скоєння злочину). нерідко жертвою 
неповнолітнього злочинця є його «співтовариш», 
тобто особа, з якою він був знайомий до вчинення 
злочину. таке «спілкування» також може поляга-
ти у спільних інтересах або негативних звичках, 
таких як розпиття спиртних напоїв, чи спільні 
шляхи придбання алкоголю або наркотичних ре-
човин, що нерідко може стати приводом таких 
злочинів як умисне вбивство або тяжке тілесне 
ушкодження [4, c. 215]. аналогічні випадки мають 
місце і при вчиненні зґвалтувань. зокрема, непо-
внолітні злочинці досить часто обирали жертву 
зґвалтування саме після спільного розпиття ал-
когольних напоїв, що так або інакше змушує не-
повнолітніх злочинців до певного моменту розра-
ховувати на добровільну згоду партнера [5, с. 34]. 

3) особи, які стали жертвою злочину із 
причин власної необережності. особливістю цієї 

категорії жертв є те, що внаслідок легковажних, 
необачних дій, таких як стан алкогольного чи 
наркотичного сп’яніння, нехтування необхідними 
заходами власної обережності, показова демон-
страція достатку, перебування в темних, безлюд-
них та небезпечних місцях схиляють вибір не-
повнолітнього злочинця вчинити злочин. нерідко 
хуліганські дії з боку підлітка-злочинця прово-
кує виключно протиправна поведінка потерпіло-
го, яка може знаходити свій прояв в словесній 
образі підлітка, приниженні його честі та гідності 
та ін. так, при вивченні віктимної поведінки по-
терпілих від злочинів неповнолітніх встановлено, 
що у 4% випадків мав місце нетверезий стан по-
терпілого, у 8% – неуважність, у 3% – надмірна 
довірливість до незнайомців, у 11% – виставлен-
ня напоказ дорогих речей, у 48% – неналежна 
охорона майна, залишення потерпілим речей без 
нагляду. Щодо емоційно-вольових якостей по-
терпілого, які привернули увагу неповнолітньо-
го злочинця, то саме легковажність потерпілого 
мала місце у 32% випадків, а провокаційні дії 
у 28% випадків. тому провокаційні дії жертви 
у більшості випадків викликають агресію підліт-
ка та раптовий умисел вчинити злочин.

оскільки внаслідок відсутності життєвого до-
свіду та уразливості свого віку усе це підвищує 
ризики до різного роду негативних впливів на 
неповнолітніх, зокрема, втягнення їх у злочинну 
діяльність дорослими, які передають їм свій зло-
чинний досвід. тому підлітки, вчиняючи злочини, 
як правило, є не лише суб’єктами цього злочину, 
але й потерпілими від іншого кримінального пра-
вопорушення, а саме – втягнення неповнолітніх 
у злочинну діяльність. важливим є обізнаність 
працівників правоохоронних органів, педагогів, 
психологів, учителів щодо психологічних детер-
мінант утягнення неповнолітніх у злочинну діяль-
ність. усе це допомагає підвищити ефективність 
профілактичних заходів щодо злочинної діяль-
ності зазначеної категорії громадян [6, c. 186].  
тому необхідно здійснити такі основні заходи 
батьками та педагогами для зниження рівня ві-
ктимності дітей: 

1) постійний догляд за нормальним розвитком 
дитини з метою раннього у них виявлення пси-
хічних чи фізичних вад; 

2) правильне загальне та статеве виховання, 
формування культури спілкування; 

3) прищеплення дитині навичок поведінки 
в нестандартних, у тому числі віктимогенних си-
туаціях; 

4) закладення основ правових знань [1, c. 239]. 
висновки і пропозиції. При дослідженні при-

чин та умов злочинності неповнолітніх слід вра-
ховувати роль віктимологічних чинників, тобто 
властивостей особистості та поведінки потер-
пілого у механізмі злочинної поведінки. з вра-
хуванням саме цього чинника слід розробляти 
та впроваджувати у правозастосовній діяльності 
віктимологічні заходи профілактики злочинності 
неповнолітніх. 

але ефективність віктимологічної профілак-
тики багато в чому залежить не тільки від того, 
які заходи запроваджуються, але й від того, на 
кого покладається їх реалізація. а тому, існує 
необхідність в створенні спеціалізованих груп, 
органів, організацій, що будуть проводити відпо-
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відну роботу як з реальними, так і потенційними 
жертвами неповнолітніх злочинців. такі організа-
ції повинні мати належне матеріально-організа-
ційне забезпечення та підтримку з боку держави. 
доцільним є те, щоб працівниками таких органів 
були кваліфіковані спеціалісти, які володіють зна-
ннями в галузі педагогіки, віктимології, психології. 

також населення україни потребує методич-
них рекомендацій та розробки стандартів по-
ведінки в криміногенних ситуаціях, практичних 
порад, а також створення спеціалізованих орга-
нів, що зможуть практично реалізувати ці реко-
мендації та проводити ефективну роботу з жерт-
вами злочинів. 
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аннотация
в статье рассмотрена проблема виктимологической профилактики преступлений, совершенных не-
совершеннолетними. Проанализирована роль жертвы в механизме совершения преступления под-
ростками. выделены группы лиц, имеющих риск стать жертвами несовершеннолетних преступников 
и мероприятия, способствующие снижению виктимности таких лиц. также рассмотрена проблема во-
влечения несовершеннолетних в преступную деятельность и меры борьбы с этим явлением. изучены 
научные исследования по разработке и внедрению в правоприменительной деятельности виктимоло-
гических мер профилактики преступности несовершеннолетних.
ключевые слова: виктимное поведение, виктимологическая профилактика, виктимологические факто-
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VictimOLOgic preVentiVe meAsures AgAinst  
criminALitY Of juVeniLes

summary
the article studies the problem of victimologic preventive measures against crimes committed by juve-
niles. the role of victim in the mechanism of commission of crime by teenagers is analyzed. the article 
defines the groups of people who are at risk of becoming victims of juvenile offenders and highlights 
measures which help to decrease these people’s victimity. the problem of engaging juveniles into the 
criminal activity is also considered. the author reviews research studies on how to create and implement 
victimologic preventive measures against criminality of juveniles into the law-enforcement activity.
keywords: criminality of juveniles, engaging juveniles into the criminal activity, prevention of criminality 
of juveniles, victim behavior, victimologic preventive measures. 
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прОблемні питання працевлаШтування мОлОді в україні

грекова О.О., зозуля а.О., середа О.г.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті досліджено проблемні питання працевлаштування молоді в україні, проаналізовано низку нор-
мативно-правових актів вітчизняного законодавства щодо гарантій працевлаштування та виявлено їх 
недоліки. зокрема, автори порівняли закордонний досвід працевлаштування молодих спеціалістів та за-
пропонували варіанти вирішення проблеми на його основі. також було запропоновано впровадження еко-
номічного стимулювання роботодавців податковими пільгами та державними дотаціями. 
ключові слова: право на працю, зайнятість молодих спеціалістів, проблеми працевлаштування, молодіж-
ний ринок праці, закордонний досвід працевлаштування.

Постановка проблеми. дана проблема ба-
зується на тому, що молодь є незатребу-

ваною потенційним роботодавцем через низьку 
мотивацію до трудової діяльності, недостатньою 
конкурентоспроможність на ринку праці та неве-
лику кількість необхідних професійних навичок. 
негативним аспектом даної ситуації є відсутність 
чіткої державної стратегії з працевлаштування 
молоді та невідповідність підготовки кадрів освіт-
німи закладами реальним потребам економіки.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
аналізу останніх тенденцій у цій сфері, ви-
вченню проблем та суперечностей присвячені 
праці орловської і.г., торжевського М.в., адам-
чука в.в., васелишиної с.о. та інших. великий 
внесок у вирішення цієї проблеми внесла свіч-
карьова я.в.

мета роботи. Метою статті є порівняльний 
аналіз норм національного та міжнародного за-
конодавства у сфері регулювання зайнятості 
молоді з метою подальшого вироблення страте-
гії щодо його використання в україні. також ви-
значено основні напрямки розвитку державного 
регулювання працевлаштування з запозиченням 
позитивного досвіду зарубіжних країн.

виклад основного матеріалу. у зв’язку з інте-
грацією україни в світову спільноту чинні норми 
вітчизняного законодавства мають бути приведе-
ні у відповідність з міжнародними стандартами. 
актуальним є питання щодо надання гарантій 
особам, що є неконкурентоспроможними на рин-
ку праці. в межах даного дослідження увага буде 
приділена питанню працевлаштування такої ка-
тегорії осіб як молодь.

за даними державної служби зайнятості ста-
тистика показує, що серед безробітних у першій 
половині 2018 року 35% становили особи віком 
від 15 до 29 років, це високий показник (порівня-
но з 29% – особи у віці від 30 до 39 років і 22% – 
у віці від 40 до 49 років) [1].

важливим аспектом цього питання є те, що 
молодь має низьку зацікавленість у праці через 
ряд таких факторів як соціальний та економіч-
ний стан, це виявляється у низькій адаптованості 
та уразливості до соціального середовища; під-
вищеними вимогами при працевлаштуванні (до-
свід, професійні навички та інші додаткові вимо-
ги), до змісту, характеру і умов праці. з іншого 
боку, вона висуває високі вимоги до стандартів 
життя, що проявляються в прагненні до кращих 
умов праці, при цьому якість та кількість робо-

чих місць для молоді залишається низькою. че-
рез відсутність достатнього практичного досвіду, 
соціально-правових та професійних знань, а ча-
сом моральної непідготовленості до конкуренції 
на ринку праці, реалізувати своє право на пра-
цю молодим громадянам досить складно. отже, 
державне нормативне регулювання молодіжного 
сегменту ринку праці в україні все щезалиша-
ється надто складним. сучасний стан не повною 
мірою відповідає реаліям сучасного життя, по-
требує внесенняпевних коректив та змін.

у низці нормативно-правових актів перед-
бачена потенційна зацікавленість роботодавців 
щодо працевлаштування випускників внз, зо-
крема пропонуються додаткові гарантії для влас-
ників що залучають молодь. наприклад, стаття 
26 зу «Про зайнятість населення» від 05.07.12 за-
значено, що з коштів, передбачених у бюджеті 
Фонду загальнообов'язкового державного соці-
ального страхування україни на випадок безро-
біття, фактичні витрати у розмірі єдиного вне-
ску на загальнообов'язкове державне соціальне 
страхування компенсуються роботодавцеві за 
відповідну особу за місяць, за який він сплаче-
ний (за умови створення нового робочого місця 
та працевлаштування особи не менше ніж на два 
роки) [2]. станом на жовтень 2018 року цей вне-
сок дорівнює 22% від заробітної плати працівни-
ка та з неї не вираховується. таким чином ро-
ботодавцеві компенсується як найменше 819 грн 
в місяць за одну особу (3723 грн х 22%). такий 
стимул залишається єдиним та низькопопуляр-
ним. за статистикою державної служби зайня-
тості з початку 2018 року таким чином працевла-
штовано біля 1000 випускників, що є незначною 
частиною з усіх безробітних [1].

нормативно-правове вирішення питання пра-
цевлаштування молоді було актуальним про-
тягом тривалого часу. Підтвердженням цього 
є стаття 197 КзпП україни, що передбачає на-
дання особам від 15 до 28 років першого робочого 
місця строком не менше ніж на два роки [3]. Крім 
того, до липня 2017 року була чинна постанова 
Кабінету Міністрів україни “Про порядок пра-
цевлаштування випускників вищих навчальних 
закладів, підготовка яких здійснювалась за дер-
жавним замовленням”, в якій втілювалася норма 
статті 197 КзпП. у нормативно-правовому акті 
було зазначено, що випускник має пропрацюва-
ти у державного замовника не менше трьох ро-
ків, у разі відмові без поважної причини при-
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ступити до роботи за призначенням випускник 
зобов'язаний відшкодуваті у встановленому по-
рядку до державного бюджету вартість навчання 
та компенсувати замовнікові всі витрати [4]. ця 
норма хоча й значно підвищувала рівень пра-
цевлаштування серед молоді, але утворювала 
колізію зі статтею 53 Конституції україни, де 
йдеться про право кожного на безкоштовну осві-
ту у внз, а отже воно не реалізовувалося [5].

слід зазначити, що проблему працевлашту-
вання молоді орловська і.г. пов’язує з відсутністю 
мотиваційних стереотипів та певним менталіте-
том українського народу [6]. натомість торжев-
ський М.в. впевнений, що дана проблема вирі-
шиться через сприяння захисту трудових прав 
молоді та вдосконалення моделі профорієнтації 
[7]. Ми погоджуємося з даними науковцями, а та-
кож з василишиною с.о., яка пропонує вирішу-
вати проблему у розрізі регіонів та стимулювати 
співпрацю внз та підприємств-роботодавців [8].

Щодо позитивного світового досвіду вирішен-
ня проблеми зайнятості молоді. в таких країнах 
як Франція, сШа та Фрн з метою стимулюван-
ня підприємств з чисельністю зайнятих менше 
500 осіб щодо зайнятості молодих інженерів-до-
слідників та розробників в процесі їх навчання 
місцеві органи влади встановили систему безпово-
ротних позик. ці позики покривають 40-55% річної 
оплати праці вказаних фахівців. у сШа в 1982 р. 
було ухвалено «закон про спільну професійну 
підготовку» згідно з яким навчання знаходиться 
в тісному звґязку з приватними компаніями [9]. 
Представники бізнесу обґєднуються для управ-
ління програмою й виділяють професії, необхідні 
окремо для кожного регіону, щоб безробітні могли 
отримати навички, відповідні потребам підприєм-
ців. важливим підходом є професійна підготовка 
молоді на робочому місці, яка включає навчання 
молодих фахівців на фірмі з гарантією подаль-
шого найму тих, хто успішно закінчить курс. та-
ким чином, на законодавчому рівні вирішується 
питання працевлаштування молодих спеціалістів 
а також актуальність тієї чи іншої професії, яка 
є затребуваною на ринку праці в сШа.

з метою подолання безробіття молоді в Поль-
щі організована програма «Перша робота», спря-
мована на працевлаштування випускників ліцеїв, 
професійних училищ, технікумів і вишів. також 
у цій країні дуже активно діють організації ро-
ботодавців. серед них Конфедерація польських 
роботодавців, Польська конфедерація приватних 
роботодавців, Businesscentreclub [10]. Представ-
ники цих організацій беруть участь у роботі комі-
сій сейму, дають оцінку законопроектам, вносять 
пропозиції щодо поправок у законодавчі акти, що 
регулюють діяльність підприємств, податково-
го ринку й ринку праці, а також безпосередньо 
впливають на правові акти, що мають велике зна-

чення для державних фінансів та економіки в ці-
лому. окрім того, в Польщі дуже сильні селян-
ські профспілки та організації, що, у свою чергу, 
сприяє підтримці молоді на відповідних сегментах 
ринку праці [11]. отже, аналізуючи шляхи подо-
лання безробіття в Польщі, можна прийти до ви-
сновку, що важливу роль відіграє не тільки пра-
вове регулювання, а й вплив широкого спектру 
соціальних програм та профспілок. 

у Фрн за кожного прийнятого на роботу неква-
ліфікованого працівника підприємству виплачу-
ється одноразова дотація, а за кожного додатково 
прийнятого молодого працівника у віці 16-26 років 
надаються податкові пільги. Крім того, здійснюєть-
ся пряме фінансування фірм, які здійснюють про-
фесійну підготовку молоді. Пов’язані з цим видатки 
компенсуються Федеральним відомством з пра-
ці. новелою у адаптуванні молоді до ринку праці 
є концепція «навчального підприємства». вона на-
родилася в німеччині приблизно 7 років тому і за 
цей час отримала визнання в багатьох країнах. 

такий вид залучення молоді до ринку праці 
полягає в тому що, ці «віртуальні підприємства» 
є організованими і діють в режимі реальної ко-
мерційної фірми з усіма необхідними атрибута-
ми. вони мають власну дирекцією, бухгалтерією, 
менеджерів, де ведеться вся документація і звіт-
ність, проводяться аудиторські перевірки, все як 
на справжньому підприємстві, аж до реальної за-
робітної плати. організація роботи віртуальних 
підприємств передбачає участь не тільки кваліфі-
кованих наставників, а й реально існуючих в да-
ному місті фірм, що займаються тим же бізнесом. 
заробітна плата виплачується за рахунок допо-
моги по безробіттю. Молода людина, що успішно 
пройшла стажування, записує її в своє резюме 
як реальний трудовий досвід. сьогодні в Євро-
пі 2 800 віртуальних підприємств, в тому числі 
800 в німеччині, 150 у Франції, також останнім 
часом вони з'явилися в сШа і австралії [12].

Ми пропонуємо впровадити даний механізм вір-
туальних підприємств у правовий простір україни 
задля отримання молодими людьми так необхідно-
го їм виробничого досвіду. це можна досягти шля-
хом реалізації державних програм та фінансуван-
ня їх за рахунок державної служби зайнятості.

таким чином, ми вважаємо, що основною 
проблемою безробіття молоді в україні є неза-
цікавленість працевлаштовувати роботодавцями. 
тому держава має прибрати колізії у законодав-
стві та перенести пріоритети у цій сфері з імпе-
ративного впливу до економічного стимулювання 
роботодавців з врахуванням позитивного досвіду 
зарубіжних країн при побудові соціально зорі-
єнтованої економіки. тобто, керуючись досвідом 
зарубіжних країн, в україні можна побудувати 
оригінальну модель взаємодії молодіжного ринку 
праці та системи освіти.
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прОблемнЫе вОпрОсЫ трудОустрОЙства мОлОдеЖи в украине

аннотация
в данной статье исследованы вопросы трудоустройства молодежи в украине. авторы анализирова-
ли ряд нормативно-правовых актов отечественного законодательства о гарантиях трудоустройства 
и обнаружили в них недостатки, на которых акцентировано внимание читателей. также в статье 
акцентировано внимание на отдельных нормах Кодекса законов о труде и постановление Кабинета 
Министров украины «о порядке трудоустройства выпускников высших учебных заведений». авторы 
сравнили зарубежный опыт трудоустройства молодых специалистов и предложили варианты решения 
проблемы на его основе. в частности, было предложено внедрение экономического стимулирования 
работодателей налоговыми льготами и дотациями от государства
ключевые слова: право на труд, занятость молодых специалистов, проблемы трудоустройства, моло-
дежный рынок труда, зарубежный опыт трудоустройства.

grekova O.O., Zozulia A.O., sereda e.g.
yaroslav Mudryi national law university

prOBLem issues Of YOuth empLOYment in ukrAine

summary 
the article explores the question of employment of young people in ukraine. the authors analyzed a num-
ber of normative legal acts of the domestic legislation regarding job placement guarantees and found in 
them the shortcomings, on which the attention of the readers accented. also, the article focuses on certain 
norms of the code of labor law and the decree of the cabinet of Ministers of ukraine "on the Proce-
dure for employment of graduates of higher educational institutions". the authors compared the foreign 
experience of employment of the young specialists and proposed solutions to the problem on this basis. 
in particular, the suggestion was to introduce economic incentives for employers with tax privileges and 
state subsidies.
keywords: right to work, employment of young graduates, problem of employment, labour market of 
young people, foreign experience of employment.
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правОве станОвище аграрнОї бірЖі в україні

данильченко а.м., чернова є.р.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у даній статті розглянуто правове становище та перспективи розвитку аграрних бірж в україні. Проана-
лізовано розвиток та місце аграрної біржі серед вітчизняних товарних бірж. виявлено основні причини 
неефективного функціонування аграрної біржі та запропоновано конкретні заходи для подолання неефек-
тивного функціонування аграрного ринку.
ключові слова: аграрна біржа, сільськогосподарська продукція, біржові послуги, публічні торги.

Постановка проблеми. аграрний сектор 
україни є одним з основних в національ-

ній економіці. він забезпечує засади продоволь-
чої незалежності, розвиток галузей економі-
ки та створює основи для розвитку села. тому 
розвиток агропромислового комплексу україни 
створює необхідність перебудови системи еко-
номічних відносин, які включають виробництво, 
розподіл, реалізацію і споживання аграрної про-
дукції. однією з ключових проблем перебудо-
ви є створення відповідної інфраструктури для 
виробників аграрної продукції, які намагають-
ся стати повноправними учасниками аграрного 
ринку задля вільного руху агропромислової про-
дукції, сільськогосподарської сировини, продо-
вольства та засобів виробництва від виробника 
до споживача. саме тому, необхідно розглянути 
функціонування аграрних бірж та їх інститутів.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Проблематику аграрних бірж досліджували 
у своїх наукових роботах як українські правни-
ки, так і економісти: о. Булик [2], П. гайдуцький 
[3], р.М. гладій [1], р.П. дудяк [1], а.М. земко, 
в.і. семчик [7], Б. ткаченко, р. Шмідт, я. янишин 
[2]. зазначені науковці детально розглядали рівень 
функціонування аграрних бірж, основні завдання 
аграрних бірж та чинники, які уповільнюють їх 
розвиток, причини, які зумовлюють нестабіль-
ність та зміни в аграрному секторі україни, проб-
леми біржової діяльності в україні та перспекти-
ви покращення функціонування аграрного ринку.

метою даної статті є аналіз національної за-
конодавчої бази щодо функціонування аграрної 
біржі, показати необхідність функціонування 
аграрних бірж, які в сучасних умовах є ключо-
вим важелем у розвитку аграрного бізнесу укра-
їни. з’ясувати проблеми, які перешкоджають 
ефективній діяльності та шляхи їх вирішення.

виклад основного матеріалу. становлен-
ня і розвиток ринкових форм господарювання 
в аграрному секторі економіки потребує удо-
сконалення економічного механізму господарю-
вання, де провідна роль належить підвищенню 
ефективності сільськогосподарських підприємств 
як основного товаровиробника. тому для за-
безпечення швидкої реалізації сільськогоспо-
дарської продукції необхідно створити мережу 
ефективних елементів її реалізації [2]. аграрна 
біржа займає провідні позиції з організації тор-
гівлі сільськогосподарськими товарами в україні 
і є невід’ємним елементом біржового ринку. Бір-
жа – це своєрідний аукціон, де є достатня кіль-
кість відповідних об’єктів купівлі-продажу, де 

працюють кваліфіковані продавці та покупці, що 
готові здійснювати переговори і укладати угоди 
[1]. основна мета біржової торгівлі полягає у яко-
мога швидшому просуванні продукції зі сфери 
виробництва у сферу споживання.

аграрна біржа є державною товарною біржою 
в україні. вона була створена у 2005 році на під-
ставі закону україни «Про державну підтримку 
сільського господарства україни». Біржа створю-
ється з метою підвищення рівня продовольчої без-
пеки країни, надання біржових послуг суб'єктам 
господарювання з укладення біржових договорів 
щодо сільськогосподарської продукції, матеріаль-
но технічних ресурсів, які забезпечують сільсько-
господарське товаровиробництво. рівень розвитку 
біржової торгівлі є важливим індикатором конку-
рентоспроможності економіки країни [4].

державний підхід до розбудови біржової тор-
гівлі в україні є абсолютно правильним. хоча за-
гальна чисельність бірж в україні є більшою від 
їх потреби, однак розвиток економічних відносин 
«диктує» їх необхідність. за даними державної 
служби статистики, аграрна біржа належить до 
числа найбільших бірж в україні. на неї припа-
дає найбільший обсяг укладених угод – 45,8% до 
загального обсягу укладених угод. це 3606 угод 
з реалізації різноманітної сільськогосподарської 
продукції (зерна, цукру, насіння олійних культур 
та інших), які укладені на суму 11769,5 млн. грн 
[5]. як бачимо, аграрна біржа є лідером з організа-
ції біржової торгівлі в україні. дані показники до-
водять ефективність функціонування державної 
біржі на біржовому ринку та показують потребу 
учасників ринку у біржових торгах. оскільки саме 
біржі є постійними місцями проведення торгів, що 
ґрунтуються на принципах рівноправності учас-
ників і публічності. за умови стабілізації економі-
ки та накопичення досвіду біржі можуть і мають 
стати повноцінними індикаторами ринкових цін, 
оскільки саме біржі займають провідну позицію 
на товари та сировину на основі співвідношень 
фактичних попиту і пропозиції [3]. на аграрну 
біржу покладено ряд завдань. По-перше, до них 
можна віднести, максимальне спрощення пошуку 
ринку збуту та постачальників задля забезпечен-
ня формування прозорого ринкового ціноутворен-
ня. По-друге, здійснення організації державних 
закупівель сільськогосподарської продукції. По-
третє, надання біржових послуг та безкоштовних 
та якісних консультації провідних спеціалістів 
відділу торгів та юридичного відділу щодо про-
цедури укладення договорів, вирішення спорів 
та інших питань, які стосуються біржової торгівлі. 
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тому для спрощення налагодження взаємовідно-
син між суб’єктами та регулювання цін на рин-
ку сільськогосподарської продукції необхідним 
є створення ефективної системи аграрної біржі, 
яка здійснює свою діяльність через мережу регі-
ональних відділень, що представлені в кожному 
регіоні україни. суб’єктами ж біржової торгівлі 
є члени аграрної біржі. до них відносять аграр-
ний фонд, фізичних осіб та юридичних осіб – ре-
зидентів, яка придбала біржове місце шляхом 
укладення договору з дирекцією.

діяльність аграрних бірж розкривається че-
рез аналіз функцій біржі. усі функції аграрної 
біржі умовно можна поділити на внутрішньо-
організаційні та зовнішні. Перша група спря-
мована на організацію злагодженої роботи всіх 
структурних одиниць біржі та створення умов 
для укладання біржових договорів. зовнішні – 
забезпечують ефективну взаємодію з сільсько-
господарськими товаровиробниками та іншими 
суб'єктами аграрного ринку. При цьому, основною 
формою здійснення біржової торгівлі аграрної 
біржі є біржові торги, під час проведення яких 
укладаються договори на реалізацію сільськогос-
подарської продукції. якщо говорити про специ-
фіку закупівлі сільськогосподарської продукції 
для державних потреб через біржовий ринок, то 
фактично виокремлюється окремий вид біржо-
вих договорів на аграрних біржах. така специ-
фіка зумовлена існуванням особливого порядку 
призначення уповноваженого агента та визна-
чення аграрних бірж через які може здійснюва-
тися закупівля сільськогосподарської продукції 
для потреб держави. однією з таких особливос-
тей, які виокремлюють ці договори є механізм 
розрахунків за придбану сільгосппродукцію за 
рахунок коштів державного бюджету [7]. задля 
забезпечення рівноправності учасників і прозо-
рості проведення біржових торгів встановлюють-
ся правила біржової торгівлі, які регламентують 
порядок здійснення біржових операцій, ведення 
біржових торгів (аукціонів), розрахунків за ними 
та розв'язання спорів з цих питань для всіх учас-
ників біржової діяльності.

як бачимо, функціонування аграрних бірж 
є запорукою зростання ефективності сільсько-
господарських підприємств як основного това-
ровиробника. однак, не дивлячись на велику 
кількість бірж, що реалізують сільськогосподар-
ською продукцією та продовольством, вони ха-
рактеризуються примітивним рівнем розвитку, 
недосконалою правовою базою, недостатньою ка-
дровою та технічною забезпеченістю, відсутність 
прозорого ціноутворення, неможливістю прове-
дення державного впливу на формування цінової 

політики. наслідком цього може бути неефек-
тивна діяльність аграрної біржі, що призведе 
до неможливості проведення біржових операцій 
[3]. тому, вбачається необхідність у проведенні 
ряду заходів, які б сприяли розвитку та вдоско-
наленню аграрних бірж. до них можна віднести: 
визначення центрального державного органу 
з питань регулювання біржового товарного рин-
ку; організація ефективної роботи всіх суб’єктів 
інфраструктури аграрного ринку; ліцензування 
та сертифікація учасників біржового товарного 
ринку; створення механізмів нагляду за діями 
учасників ринку при здійсненні ними біржової 
торгівлі сільськогосподарською продукцією.

вважаємо, здійснивши такі заходи, діяльність 
аграрної біржі стане більш ефективнішою, тор-
гові операції за допомогою біржової торгівлі про-
водитимуться за відкритішою процедурою без 
лобіювання інтересів осіб, які зацікавлені в не-
прозорому проведенні торгів задля власної ви-
годи. висококваліфіковані кадри сприятимуть 
швидкому і якісному взаємозв’язку між члена-
ми аграрної біржі. адже це дозволить знизити 
втрати від неефективної торгівельної діяльності 
та дозволить швидше впровадити нові біржові 
торгові інструменти, які неможливо запровади-
ти зараз через недоліки, які існують на сьогодні. 
втілити в реальність принцип прозорості ринку 
можуть лише його учасники, а біржа, як ринко-
вий інститут, дозволить спростити та здешевити 
діяльність учасників торгів.

висновок. таким чином, аналізуючи діяль-
ність аграрної біржі можна сказати, шо вона 
є позитивним явищем в економіці та сільському 
господарстві нашої країни. розвиток аграрної бір-
жі допомагає стати повноправними учасниками 
аграрного ринку виробникам сільськогосподар-
ської продукції задля вільного руху сільськогос-
подарської продукції та сировини, продовольства 
та засобів виробництва від виробника до спожи-
вача. однак існує ряд проблем вирішення, які по-
трібно вирішити: недосконалість законодавства, 
що регулює порядок утворення та діяльність 
аграрних бірж; відсутність прозорих правил ро-
боти та скоординованих дій бірж; залучення до 
відкритих публічних торгів широкого кола сіль-
ськогосподарських товаровиробників, комерцій-
них структур, посередницьких фірм, що сприяло 
б зростанню конкуренції; сприйняття аграрних 
бірж як додаткового посередника; не суттєвий 
вплив біржі в областях на формування товарних 
ринків. тому, усунення вказаних проблем спри-
ятиме розвитку аграрних бірж, і в свою чергу, 
підніматиме рівень економіки та покращуватиме 
рівень нашого життя.
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правОвОе пОлОЖение аграрнОЙ бирЖи в украине

аннотация
в данной статье рассмотрено правовое положение и перспективы развития аграрных бирж в украине. 
Проанализировано развитие и место аграрной бирже среди отечественных товарных бирж. выявлены 
основные причины неэффективного функционирования аграрной бирже и предложены конкретные 
меры по преодолению неэффективного функционирования аграрного рынка.
ключевые слова: аграрная биржа, сельськохозяйственная продукция, биржевые услуги, публичные 
торги.

danylchenko A.m., chernova e.r.
yaroslav Mudryi national law university

LegAL pOsitiOn Of the AgrAriAn exchAnge in ukrAine

summary
this article examines legal status and prospects for the development of agrarian exchanges in ukraine. 
the development and place of the agricultural exchange among domestic commodity exchanges is ana-
lyzed. the main reasons for the ineffective functioning of the agrarian stock exchange are identified and 
concrete measures are proposed to overcome the ineffective functioning of the agrarian market.
keywords: agricultural exchange, agricultural products, exchange services, public tenders.
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реЙдерствО в ОбОрОннО-прОмислОвОму кОмплексі україни:  
Шляхи прОтидії

довбенко к.О.
інститут прокуратури та кримінальної юстиції

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

у статті розглянуто ключові кримінологічні положення щодо визначення змісту та основних ознак рей-
дерства як виду злочинності. Проаналізовано поширені способи та схеми протиправного захоплення під-
приємств, зокрема, об’єктів оборонно-промислового комплексу україни. наведено статистичні дані з між-
народних та вітчизняних джерел щодо рівня захисту об’єктів. досліджено основні чинники, що сприяють 
розвитку рейдерства. також вивчено наукові дослідження з питання профілактики та протидії рейдерству.
ключові слова: рейдерство, протиправне захоплення, перешкоджання законній діяльності, оборонно-про-
мисловий комплекс, протидія захопленню. 

Постановка проблеми. рейдерство як окре-
мий вид злочинності має загальносвітовий 

характер, оскільки притаманне багатьом держа-
вам світу. не є виключенням і україна, де умови 
для протиправного захоплення підприємств були 
створені після процесів приватизації у 90-х ро-
ках, і набуває все більшого поширення з кож-
ним роком. Поруч з цим, на жаль, злочинцями 
вдосконалюються і способи перешкоджання за-
конній господарській діяльності з наступним за-
хопленням об’єктів інфраструктури різних сфер 
призначення. зокрема, в епіцентрі таких проце-
сів знаходяться об’єкти оборонної та промисло-
вої інфраструктури держави, що обумовлено їх 
виключною роллю у складних економічних і со-
ціально-політичних процесах. головна проблема 
полягає у тому, що нові методи та схеми рей-
дерства виникають і трансформуються швидше, 
аніж засоби їх протидії, що призводить до збіль-
шення чисельності випадків рейдерства і зни-
ження випадків караності за ці діяння. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
окреслена проблема була предметом досліджен-
ня таких науковців: л. яструбецька, о. Юрченко, 
о. литвак, і. Кучеренко, о. таращанська, т. са-
бецька, т. Пожуєва, о. Мельниченко, т. скакун, 
д. Фальшовик, з. варналій, Ю. хатнюк та ін.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дана стаття головним чином 
зосереджена на дослідженні механізму рейдер-
ства в конкретній сфері, а саме в оборонно-про-
мисловому комплексі. це обумовлено зростанням 
кількості випадків перешкоджання та/або неза-
конного захоплення підприємств, що відіграють 
ключову роль у забезпеченні незалежності і обо-
роноздатності україни. укорінення та процві-
тання такого негативного кримінального явища 
становить загрозу внутрішній та зовнішній без-
пеці україни, особливо в умовах бойових дій, що 
мають місце на сході україни.

мета статті. автор має на меті проаналізува-
ти основні види, способи та схеми рейдерського 
захоплення підприємств оборонно-промислового 
комплексу, навести конкретні приклади такого 
захоплення з метою наочної демонстрації роботи 
механізму рейдерства, а також розглянути осно-
вні методи його запобігання та захисту.

виклад основного матеріалу. у зарубіжних 
та вітчизняних школах права рейдерство за своєю  

правовою природою характеризується неодноз-
начно. воно тлумачиться у двох напрямах: по-
зитивному та негативному. Позитивний напрям 
вказує на концепцію «дружнього поглинання»: 
оптимізацію об’єктів інфраструктури країни, 
підвищення ефективності їх роботи, розвиток 
конкурентоспроможності (внаслідок об’єднання 
або поглинання великого і малого підприємств, 
або зміни керівництва у примусовому порядку, 
відбувається зміна (як правило, модернізація) 
основних технологій, оновлення персоналу на 
більш кваліфікований, виведення на ринок по-
тужного суб’єкта господарювання, що виступає 
стимулом для інших суб’єктів об’єднуватися 
і розширювати сферу виробництва та співробіт-
ництва тощо). негативний напрям свідчить про 
концепцію «недружнього поглинання»: явище 
протиправного характеру у сфері економіки, що 
має на меті досягнення особистих цілей рейде-
рів з використанням легальних або нелегальних 
засобів впливу. залежно від зазначених засобів 
у юридичній літературі зустрічається думка про 
розподіл понять власне рейдерства та «недруж-
нього поглинання», але з притаманною їм спіль-
ною метою [11, с. 17].

як зазначає о. Юрченко, в останні роки 
в україні, на відміну від країн з розвинутою 
економікою, де об’єднання підприємств здій-
снюється цивілізовано і в межах національного 
законодавства, ці процеси в більшості випадків 
відбуваються з використанням протизаконних 
і неетичних методів, які постійно супроводжу-
ються грубим порушенням прав і законних ін-
тересів акціонерів. і хоча в зарубіжних країнах 
об’єднання компаній часто розглядається як по-
зитивний процес, має на меті зниження витрат 
на менеджмент і спрямоване на підвищення кон-
курентоспроможності, в україні рейдерство – це 
подальший перепродаж активів підприємств, 
спрямований, у першу чергу, на власне збага-
чення рейдерів, тобто фактично відбувається ко-
рупційний переділ власності [15, с. 80-81].

основною детермінантою злочинності слід ви-
знати непослідовну, а часом і відверто супереч-
ливу політику держави щодо регулювання еко-
номічних відносин. останнє здійснювалося не 
в загальносуспільних інтересах, а в інтересах 
окремих корпоративно-бюрократичних структур 
(кланів), що по-суті монополізували національні 
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ринки товарів і послуг, зосередили у свої руках 
вирішальну масу активів та ресурсів і викорис-
товуючи корумповані зв’язки із держслужбовця-
ми роками розкрадають бюджетні кошти, при-
власнюють національне багатство, ухиляються 
від оподаткування, легалізують отримані зло-
чинним шляхом надприбутки у легальний сек-
тор економіки з метою розширення виробництва, 
ринків збуту та примноження капіталів [1, с. 131].

у юридичній літературі вказуються види рей-
дерства. зокрема, в діапазоні від цілком легітим-
ної (законної) до протиправної (кримінальної) 
діяльності виділяють «біле», «сіре» та «чорне» 
рейдерство. в україні «білі» та «сірі» рейдери 
працюють за принципом консолідації контр-
ольного пакета акцій чи за допомогою методів 
корпоративного шантажу в рамках чинного за-
конодавства, зустрічаються досить рідко, вони 
є характерними для країн із розвиненою рин-
ковою економікою й високою бізнес-культурою 
[10, с. 343]. відповідно до аналізу існуючих випад-
ків протиправного захоплення об’єктів, в україні 
найбільш поширеним є саме «чорне» рейдерство, 
що базується на використанні кримінальних ме-
тодів. до них слід віднести реєстрацію суб’єкта 
господарювання на підставних осіб, підроблення 
документів, силове захоплення, надання непра-
вомірної вигоди працівникам органів криміналь-
ної юстиції та органів державної влади і місцево-
го самоврядування, фізична ліквідація осіб тощо.

згідно з Міжнародним індексом права влас-
ності, що встановлюється щорічно відповідно 
до рівня гарантування права власності у різних 
сферах, за світовим показником україна серед 
125 країн-учасниць не входить навіть у топ-50  
країн (див. діагр. 1) [5]. наведені дані стосуються 
окремих видів власності, що виступають ключо-
вими у питанні забезпечення незалежності функ-
ціонування об’єктів економічної інфраструктури. 
вони свідчать про негативну тенденцію, а саме – 
майже незмінну ситуацію з гарантуванням без-
пеки власності, незважаючи на постійні зміни 
у вітчизняному законодавстві, спрямовані на 
усунення прогалин та недоліків правового регу-
лювання права власності.

існують дискусії серед науковців-правників 
щодо закріплення рейдерства як окремого зло-
чину у кримінальному законі. на думку вчених, 
криміналізація рейдерства як окремого суспільно 
небезпечного діяння шляхом установлення відпо-
відальності за його вчинення у спеціальній кри-
мінально-правовій нормі є недоцільною, оскільки, 

з одного боку, призведе до надмірної криміналізації, 
а з іншого – створить зайві труднощі під час при-
тягнення винних до кримінальної відповідальності, 
оскільки потребуватиме доведення суб’єктивних 
ознак системи рейдерських дій загалом.

водночас о. хатнюк вважає, що закріплення 
у правових нормах поняття «рейдерство» має на 
меті створення сприятливих юридичних умов 
для ефективної боротьби з ним і водночас ви-
значає конкретні форми і механізми їхньої реа-
лізації з метою забезпечення захисту прав і сво-
бод людини, права власності, інтересів держави 
й суспільства та створення умов для ефективної 
діяльності суб’єктів господарювання, наданих 
Конституцією і законодавством [14, с. 181-182].

одним із основних чинників, що впливає на 
стан рейдерської злочинності в україні, є право-
ва кваліфікація діяння. Практика свідчить про 
неправильну кваліфікацію правозастосовними 
органами норм Кримінального кодексу укра-
їни, що передбачають відповідальність за дії, 
які вчинюються в процесі протиправного за-
хоплення підприємства. Мова йде, як правило, 
про такі статті, як: «Фіктивне підприємництво»  
(ст. 205), «Підроблення документів, які подаються 
для проведення державної реєстрації юридичної 
особи та фізичних осіб-підприємців» (ст. 205-1), 
«Протидія законній господарській діяльності»  
(ст. 206), «Протиправне заволодіння майном під-
приємства, установи організації» (ст. 206-2),  
«доведення до банкрутства» (ст. 219) [3].

як зазначає о. литвак, за певних обставин 
кримінальна відповідальність може наставати 
і за постановлення неправосудного рішення, ви-
року або ухвали (ст. 375 КК україни), і за неви-
конання судового рішення (ст. 382 КК україни). 
також в деяких випадках дії щодо насильниць-
кого захоплення підприємства можуть підпадати 
кваліфікації за організацію масових заворушень, 
умисне вбивство, інші злочини проти особи, чи за 
злочини проти власності, або за злочини у сфері 
службової діяльності. тобто реально дії рейдера 
можуть підпадати кваліфікації за низкою норм 
Кримінального кодексу україни [4, с. 42].

у свою чергу, якщо звернути увагу на дані кри-
мінально-правового обліку щодо конкретно узятих 
злочинів у сфері господарської діяльності, то тут 
також не простежується позитивних показників 
з виявлення та розкриття злочинів, пов’язаних 
із рейдерством. зокрема, згідно із статистичними 
даними генеральної прокуратури україни [12], 
у період з 2014 року по вересень 2018 року спів-
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відношення між кількістю зареєстрованих злочи-
нів у відповідній сфері (див. діагр. 2) та кількістю 
обвинувальних актів (див. діагр. 3) свідчить про 
загрозливу недієвість існуючої системи поперед-
ження, виявлення та протидії рейдерству.

як зазначалося вище, рейдерство в україні 
зростає з року в рік, особливо ця проблема акту-
альна у сфері оборонно-промислового комплек-
су. зараз дедалі частіше об’єктом рейдерського 
захоплення виступають підприємства оборонної 
та промислової галузі, зважаючи на їх стратегіч-
не та життєзабезпечуюче значення для держа-
ви та суспільства. вважається, що ця ситуація 
обумовлена тим, що наразі держава перебуває 
у складному політичному становищі, яке скла-
лося через економічну кризу та ведення бойових 
дій на відповідній частині території україни.

Безумовно, у таких умовах основна увага зо-
середжена на підвищенні оборонного потенціа-
лу країни, про що свідчить збільшення обсягів 
видатків з державного бюджету на дану сфе-
ру, зростання кількості державних замовлень 
на виробництво та ремонт військових об’єктів, 
техніки, зброї тощо. усе це сприяє формуван-
ню об’єктів оборонно-промислової сфери як «ко-
штовної скриньки», що представляє підвищений 
інтерес з боку рейдерів.

на сьогодні загалом виділяють достатньо ве-
лику кількість схем рейдерського захоплення 
підприємств, але на практиці частіше застосо-
вується лише декілька. зокрема, заступник Мі-
ністра юстиції з питань державної реєстрації 
Павло Мороз виділяє 7 найпоширеніших схем із 
застосуванням реєстраційної системи [6]:

1. реєстрація на основі підробленого або неіс-
нуючого рішення суду. за таких обставин рейдери 
використовують рішення судової установи, якого 
на-справді не існує, або ж змінюють резолютивну 
частину справжнього рішення на власну користь.

2. Подання підробленого пакета документів 
щодо переходу корпоративних прав. у такому ви-
падку рейдери надають реєстратору протокол збо-
рів учасників товариства чи інші документи, згідно 
з якими права переходять до третьої особи. вна-
слідок цього суб’єкт реєстрації здійснює відповідну 
реєстраційну дію й передає підприємство цій особі.

3. «Купити» реєстратора чи нотаріуса. 
суб’єкт реєстрації чи нотаріус вступають у змо-
ву з рейдером і вносять зміни до реєстру без від-
повідних правових підстав.

4. викрадення електронного ключа реєстра-
тора. тут рейдерські дії поєднуються із злочином 
у сфері еоМ: рейдери «зламують» комп'ютер 
реєстратора або нотаріуса і віддалено «зчиту-
ють» ключ, за допомогою якого останній захо-
дить у реєстри для проведення реєстраційних 
дій. далі під цим «ключем» злочинці починають 
проводити незаконні операції з майном, перево-
дячи його на різних осіб.

5. незаконне передавання об'єкта нерухомос-
ті у статутний капітал підприємства. як приклад 
П. Мороз наводить варіант із квартирою: «сьогодні 
у вас є квартира, а завтра вона – у статутному ка-
піталі тов «рейдери та їх команда», а ви – серед 
його співвласників. ви займатися цим бізнесом не 
хочете. Більше того – нічого не знаєте про існуван-
ня такого підприємства. далі вашу квартиру юри-
дична особа продає або бере під її заставу кредит».

діаграма 3. кількість обвинувальних актів, направлених до суду за результатами  
досудового розслідування окремих злочинів у сфері господарської діяльності (2014-2018 рр.)

діаграма 2. кількість окремих зареєстрованих злочинів у сфері господарської діяльності за 2014-2018 рр.
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6. відкриття паралельного розділу в реєстрі 
нерухомості. тут мова йде про відкриття нотарі-
усом паралельного розділу на об’єкт і його реєс-
трацію на іншого власника.

7. Перехід на модельний статут підприємства. 
у такому випадку основ-ним інструментом рей-
дерського захоплення підприємства виступають 
установчі документи. зміна статуту підприємства 
відбувається без відома співвласника шляхом пе-
реходу на модельний статут через фальсифікацію 
підпису такого співвласника на протоколі зборів 
(на сьогодні не є принциповим нотаріальне посвід-
чення підпису на таких документах).

тому одним із правових інструментів, на думку 
заступника Міністра юстиції, є прийнятий верхо-
вною радою україни закон «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів україни щодо вдоско-
налення державної реєстрації прав на нерухоме 
майно та захисту прав власників» № 1666-Viii від 
06.10.2016 [2]. саме положеннями даного норма-
тивно-правового акту регулюються деякі розбіж-
ності та прогалини в існуючій системі реєстрації 
господарської діяльності. Проте він не оплює всі 
можливі випадки недобросовісного використання 
цієї системи відповідними суб’єктами.

окрім реєстраційних схем, в україні існує ши-
рокий спектр інших протизаконних способів та схем 
захоплення підприємств, що можуть існувати само-
стійно, або комбінуватися із окресленими вище. 

о. Перцова наводить наводить один з найза-
стосованіших видів рейдерства в україні, в тому 
числі у оборонно-промисловій сфері, – це кри-
мінальне рейдерство. вона пише, що рейдерське 
захоплення через кримінальне провадження по 
відношенню до власника бізнесу – найжорсткі-
ший варіант рейдерства. власне, «кримінальне 
рейдерство» – це явище, характерне для кра-
їн снд, адже на заході такі дії уявити важко. 
суть цього виду рейдерства надзвичайно баналь-
на – власнику бізнесу пропонується два варіан-
ти: або реальний строк за вчинення злочину, або 
закриття кримінального провадження в обмін на 
корпоративні права підприємства [7, с. 46].

одним з найдавніших способів рейдерства 
є силове захоплення, що здійснюється із залу-
ченням державних силових чи приватних охо-
ронних структур та за допомогою фальсифікації 
судових рішень [10, с. 342]. слід лише згадати 
випадок із протизаконним захопленням держав-
ної акціонерної холдингової компанії «чорномор-
ський суднобудівний завод», коли на територію 
об’єкта проти встановленого порядку доступу 
та перебування вторглися особи, серед яких був 
колишній очільник заводу. зазначені особи об-
ґрунтовували законність своїх дій рішенням су-
воровського районного суду м. херсона про від-
новлення на посаді очільника дахК «чсз». При 
цьому слід зауважити, що даний документ від-
повідне рішенням не могло бути винесено судом, 
так як вже до того моменту існувало рішення за-
водського районного суду м. Миколаєва про від-
мову у поновленні на посаді очільника, а тому 
зазначений суд м. херсона мав залишити заяву 
без розгляду. отже, мало місце підроблення су-
дового рішення, внаслідок чого відбулося захоп-
лення заводу з наступним блокуванням його ро-
боти (жоден працівник не мав змоги пройти на 
територію та дістатися свого робочого місця).

також можна згадати нещодавній випадок 
рейдерства проти інженерної групи «арей», яка 
займається ремонтом та розробкою бронетех-
ніки для збройних сил україни. дана інженер-
на група уклала договір оренди промислового 
цеху заводу «атеК». згодом на території цеху 
з’явилися особи, які не мали при собі жодних до-
кументів, і почали вивозити обладнання, пере-
шкоджати доступу працівників та керівництва 
інженерної групи до приміщення. останні звер-
нулися до правоохоронних органів з відповідною 
заявою про протидію законній господарській ді-
яльності, але вже більше півроку жодного ре-
агування з боку зазначених органів немає. зо-
крема, даний факт свідчить про підтвердження 
тези дослідників про те, що майже жодна крупна 
рейдерська схема не проводить-ся без підтримки 
відповідних державних структур. до речі, схожа 
схема застосовувалася у 2007 році відносно хар-
ківського заводу «турбоатом».

також серед рейдерських способів виділяють 
ті, що пов'язані із Pr-діями, а саме взаємодію із 
зМі. Метою замовних рейдерських Pr-компаній 
є формування вигідної для рейдерів громадської 
думки у вигляді об’єктивного обґрунтування змі-
ни керівництва суб’єкта господарювання для його 
подальшого захоплення. зокрема, у зМі можуть 
поширювати неправдиву інформацію про незадо-
вільний фінансово-господарський стан суб’єкта 
господарювання, невиконання ним зобов’язань 
перед контрагентами, анулювання ліцензій тощо 
[16, с. 1111-1112]. 

Ще однією з розповсюджених схем протиправ-
ного захоплення підпри-ємств, що має найвищий 
ступінь легальності, і активно застосовується саме 
проти оборонних та промислових об’єктів – до-
ведення до банкрутства. особливістю даної схеми 
є те, що в більшості випадків до такого процесу 
приєднується керівництво підприємства.

зміст рейдерства через банкрутство полягає 
у створенні штучної заборгованості з наступ-
ним отриманням судового рішення про стягнення 
останньої. далі рейдери чекають спливу мінімум 
трьох місяців з моменту відкриття виконавчо-
го провадження, після чого вони звертаються до 
суду із вимогою про визнання об’єкта банкрутом. 
результати таких дій можуть розвиватися у 2 ва-
ріантах: а) рейдери будуть вимагати від власника 
так звані «відсупні» за відмову від кредиторських 
вимог (тобто вони переслідують ціль особистого 
збагачення, об’єкт не представляє для них зна-
чного інтересу. у юридичній літературі даний 
вид рейдерства ще має назву «грінмейлу»), і  
б) активно починають «банкрутити» підприємство 
за допомогою власного арбітражного керуючого 
з метою ліквідації підприємства з наступним при-
дбанням її активів за найнижчою ціною.

останній варіант можна побачити у ситуації, 
що склалася навколо державного підприємства 
Міністерства оборони україни «одеський авто-
мобільний ремонтний завод». внаслідок змови 
арбітражного керуючого і реєстратора комуналь-
ного підприємства, дП Мо було визнано банкру-
том і мала місце спроба його продажу за зани-
женою вартістю. 

Банкрутство як схема рейдерського захоплен-
ня використовувалося і у випадку із ат «завод 
«Квант». відповідно до даних, наданих «укробо-
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ронпромом», особу, що здійснювала керівництво 
даним об’єктом, підозрюють у його протиправ-
ному захопленні. дії цієї особи полягали у пере-
данні в оренду приміщень заводу, блокуванні за-
ходів щодо відновлення виробництва та забороні 
допуску аудиторів і ревізійних органів. з метою 
відновлення контролю над ат «завод «Квант», 
концерн «укроборонпром» звернувся до вищо-
го господарського суду україни, який припинив 
провадження у справі про банкрутство ат.

слід зауважити, що у рейдерських діях на-
мітилися нові течії. до речі, останнім трендом 
«рейдерства по-українськи» є залучення до рей-
ду так званих добровольчих батальйонів та акти-
вістів Майдану (які, до речі, не мають відношен-
ня ані до перших, ні до других). Подібні легенди 
заздалегідь розміщуються в зМі, аби створити 
сприятливий медійний фон та заручитися під-
тримкою суспільства. такі тенденції мають вкрай 
негативний вплив на захист законних власників 
бізнесу, адже при розгляді судових справ на суд-
дів чиниться значний тиск з боку громадськості. 
якщо ж представник Феміди виносить законне 
та обґрунтоване рішення, «громадські активісти» 
вимагають притягнення судді до кримінальної 
відповідальності за винесення завідомо неправо-
судного рішення [7, с. 47].

у якості прикладу наведеної новації у рейдер-
ських діях можна навести історію із одеським 
заводом «інтерхім». згідно з інформацією, розмі-
щено. у зМі, націоналістична організація «сокіл» 
погрожувала блокадою заводу. члени організації 
обґрунтовували свою позицію тим, що завод виро-
бляє препарати із забороненим наркотичним вміс-
том, що сприяє підвищенню рівня зловживання 
наркотичними засобами у місцевості. вони вима-
гали припинення виробництва, а у разі невико-
нання їх вимог – погрожували перешкоджанням 
роботі «інтерхіму» у виді повної блокади.

окрім вивчення проблем рейдерства як виду 
злочинності, науковці намагаються проаналізува-
ти існуючі та запропонувати способи запобіган-
ня та протидії такій злочинності. їх дослідження 
були основою для проведення різноманітних на-
рад, конференцій, круглих столів, присвячених 
окресленій проблемі, формування конкретних ме-
тодів боротьби, а також для розроблення на рівні 
держави нормативно-правових актів, які б закрі-
плювали дієвий механізм захисту від рейдерства.

слід зауважити, що з метою припинення рей-
дерських захоплень на території україни Кабіне-
том Міністрів україни було прийнято Постанову 
№ 257 «Про утворення Міжвідомчої комісії з пи-
тань захисту прав інвесторів, протидії незаконно-
му поглинанню та захопленню підприємств» від 
21.02.2007 [8]. на її підставі було утворено відповід-
ну Комісію, до складу якої увійшли представники 
різних відомств, було окреслено коло завдань, а 
також обов’язковість розгляду пропозицій і реко-
мендацій Комісії державними органами.

Проте, як бачимо, цей орган має лише кон-
сультативно-дорадчу функцію, він не володіє 
державними важелями для впливу на конкретні 
ситуації, в яких наявні ознаки рейдерства.

загалом у юридичній літературі пропонують-
ся такі інструменти захисту підприємства від 
недружніх поглинань і рейдерських захоплень 
[10, с. 345-346]:

1) метод «золотих парашутів» (укладання 
трудових договорів з певними категоріями пер-
соналу, за якими закріплені значні компенсації 
під час звільнення);

2) формування великого пакета акцій шляхом 
викупу акцій у дрібних акціонерів або ж за до-
помогою партнера для злиття («білого лицаря») 
з метою позбавлення потенційного агресора мож-
ливості зібрати контрольний пакет;

3) метод «отруйних пігулок», який дещо схо-
жий на попередній спосіб і передбачає здійснен-
ня додаткової емісії акцій підприємства з закри-
тим розміщенням, що у разі поглинання зменшує 
шанси агресора на володіння контрольним паке-
том акцій;

4) метод «переливання капіталів», що полягає 
в тому, що найважливіші активи підприємства 
переводяться у дочірні структури, які згодом 
відділяються від материнської компанії, внаслі-
док чого агресор купує «пустушку»;

5) метод включення рейдера у фінансово-тех-
нологічний цикл або продажу йому певних ви-
робничих об’єктів, що доцільний у випадку, коли 
агресора цікавить не повний контроль над під-
приємством, а лише участь у виробничому циклі;

6) Pr-захист та інформаційна війна проти;
7) метод «репеленти від акул» (передбачає 

укладання компанією договорів зі своїми парт-
нерами з так званими секретними додатками, 
що передбачають наявність додаткових штрафів 
та боргів, які вступають в силу у разі отримання 
агресором контролю над підприємством);

8) метод «свідомого навішування боргів» (зна-
чно знижує привабливість підприємства: агресо-
ру стає нецікава компанія з великою сумою за-
боргованості);

9) метод часткової ліквідації (полягає в тим-
часовому виведенні за межі підприємства вироб-
ничих об’єктів, які потрапляють у сферу інте-
ресів агресора).

як вже зазначалося, серед дослідників існує 
думка, що саме криміналізація рейдерства як 
окремого злочину дасть змогу зменшити випадки 
протиправного захоплення об’єктів та підвищити 
ефективність роботи органів кримінальної юсти-
ції. слід погодитись із думкою о. таращанської, 
що ефективність протидії рейдерству полягає не 
стільки у встановленні кримінальної відповідаль-
ності за вже вчинене захоплення підприємства, 
скільки в унеможливленні надання таким діям 
вигляду законних, а саме – уникненні фальсифі-
кації судових рішень, їх реєстрації минулими да-
тами, підроблення журналів реєстрації позовних 
заяв, апеляційних та касаційних скарг, вхідних 
документів, що використовуються для ведення 
діловодства в судах [13, с. 4].

на наш погляд, однією із загроз нормальному 
порядку здійснення обо-ронними та промислови-
ми об’єктами своєї діяльності може стати зміна 
форми власності, а саме – процес приватизації 
відповідних стратегічних об’єктів. Мова йде про 
розпорядження КМу «Про затвердження перелі-
ку об’єктів великої приватизації державної влас-
ності, що підлягають приватизації у 2018 році» 
від 10.05.2018 року [9]. серед них Пат «азов-
маш», ат «турбоатом», державне підприємство 
«завод «електроважмаш», державне підприєм-
ство «дніпровський електровозобудівний завод».
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з одного боку, цей процес спрямований на за-
лучення додаткових фінансових активів з метою 
відновлення роботи цих підприємств, підвищен-
ня конкурентоспроможності як на вітчизняному, 
так і на міжнародному ринку, формування по-
стійної матеріально-технічної бази і, відповід-
но, скорочення видатків з державного бюдже-
ту, який має дефіцит коштів. але з іншого боку, 
україна може стикнутися з серйозними наслід-
ками такого процесу, що можуть набути незво-
ротного характеру. як вже зазначалося, під-
приємства оборонно-промислового комплексу 
мають стратегічне та життєво важливе значення 
для держави. остання встановлює основні заса-
ди існування та функціонування таких підпри-
ємств, визначає обсяги державного замовлення, 
гарантує здійснення діяльності, у тому числі за 
пільгових умов, встановлює механізм застосу-
вання санкцій у разі порушення зобов’язань пе-
ред державою тощо. Проте у той же час, якщо 
підприємства оборонно-промислового комплексу 
не виконуватимуть поставлені перед ними зав-
дання і не надаватимуть відповідні результати 
діяльності (у виді продукції, послуг, робіт та ін.), 
у держави немає жодної альтернативи. на під-
ставі цього можна стверджувати, що домінуючою 
є залежність держави від таких підприємств, а 
не навпаки.

за умови приватизації стратегічних об’єктів 
держава може втратити контроль за цією сфе-
рою. адже новий приватний власник зможе вчи-
няти дії, спрямовані або на виведення оборонно-
го чи промислового підприємства з даної сфери 
(наприклад, через процедуру банкротства довес-
ти неспроможність об’єкта ведення даного виду 
діяльності і здійснити його перепрофілювання 
з метою впровадження більш вигідного для себе 
бізнесу, або ж з метою позбавлення об’єкта спе-
ціального статусу для розпорядження земельни-
ми ресурсами під ним), або на отримання над-
прибутків (наприклад, шляхом надання переваги 
іноземним замовленням перед державними, чи 
шляхом встановлення завищених цін на товари 
та послуги). особливістю такої діяльності є її по-
вна законність, оскільки право власності в укра-
їні – абсолютне право.

висновки і пропозиції. з аналізу наведеного 
матеріалу видно, що рейдерство як вид злочин-
ності за останній час значно посилило свої по-
зиції серед інших злочинів у сфері господарської 
діяльності. це є негативною тенденцією та свід-
чить про низький рівень захищеності власності 
в державі, що дозволяє вчиняти протиправні дії, 
використовуючи закон та державні структури 

у власних цілях, а в разі незгоди – застосову-
вати насильство та залишатися непокараними 
за їх вчинення. навіть такі об’єкти спеціально-
го призначення і підвищеного рівня охорони, як 
підприємства оборонно-промислового комплексу, 
не захищені від протиправного захоплення, що 
говорить про високий рівень рейдерства в дер-
жаві – це не місцевий поділ власності чи сфер 
впливу, а організована діяльність на рівні впли-
вових осіб і найвищих державних структур.

у якості протидії рейдерству, окрім вже ви-
кладених методів захисту від рейдерства, пропо-
нуємо, перш за все, висвітлення випадків рейдер-
ства у засобах масової інформації з обов’язковим 
викладенням бачення ситуації кожною стороною 
конфлікту. це дасть змогу співставити та про-
аналізувати основні події (у випадку, якщо рей-
дером застосовується схема із Pr-технологіями, 
то мають надані бути вагомі докази і має бути 
заслухана сторона-жертва). далі слід утворити 
зведену систему даних, в яких буде міститися 
перелік суб’єктів-рейдерів (тих, які фігурува-
ли у схемах та/або були офіційно притягнуті до 
юридичної відповідальності за протиправне за-
хоплення підприємств) і будуть обліковуватися 
відомості про них (зокрема, має бути встановле-
ний обов’язок таких суб’єктів повідомляти про 
зміну форми власності, власника, виду діяльнос-
ті, її зупинення чи припинення тощо, а також 
обов’язок контролюючих органів держави із за-
безпечення дотримання такими суб’єктами по-
кладеного на них обов’язку). 

Ще одним шляхом протидії протизаконному 
захопленню є законодавче закріплення пріори-
тетності державної форми власності підприємств. 
головним чином це стосується оборонно-промис-
лової сфери, так як їх діяльність спрямована на 
задоволення та захист державних і суспільних ін-
тересів. так само сюди слід віднести і необхідність 
залучення, у першу чергу, вітчизняних інвесто-
рів, створюючи для них пільгові умови, а вже за 
відсутності таких – іноземних інвесторів. це дасть 
змогу нівелювати можливість диктувати ззовні 
основні умови діяльності підприємств як запору-
ку наступних інвестиційних вкладень. звичайно, 
окреслені способи потребують утворення відпо-
відної нормативної бази та відповідного належно-
го матеріально-технічного забезпечення.

слід лише додати, що повністю позбутися такого 
явища, як рейдерство, неможливо, так само як і по-
збутися злочинності взагалі. але це явище можна 
істотно зменшити за допомогою концепції «друж-
нього поглинання», що буде мати позитивний ефект 
на економічну та соціально-політичну сфери. 
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реЙдерствО в ОбОрОннО-прОмЫШленнОм кОмплексе украинЫ: 
пути прОтивОдеЙствия

аннотация
в статье рассмотрены ключевые криминологические положения об определении сути и основных при-
знаков рейдерства как вида преступности. Проанализировано распространенные способы и схемы 
противозаконного захвата предприятий, в частности, объектов оборонно-промышленного комплекса 
украины. Приведены статистические данные из международных и отечественных источников насчет 
уровня защиты объектов. исследовано основные факторы, которые способствуют развитию рейдер-
ства. также изучено научные исследования по вопросу профилактики и противодействию рейдерству.
ключевые слова: рейдерство, противозаконный захват, препятствование законной деятельности, обо-
ронно-промышленный комплекс, противодействие захвату.

dovbenko k.O.
institute of Public Prosecutor and criminal Justice
yaroslav Mudryi national law university

rAiding in the miLitArY-industriAL cOmpLex Of ukrAine:  
wAYs tO cOunter

summary
in the article were looked an with the key criminological provisions concerning the definition of the con-
tent and main features of raiding as a type of crime. there were analyzed methods and schemes of unlaw-
ful seizure of enterprises, in particular, objects of the military-industrial complex of ukraine. there were 
given the statistical data from international and domestic sources about the level of protection of objects. 
there were investigated the main factors that are contributing to the development of raiding. also, there 
were studied issues of prevention and countering of raiding.
keywords: raiding, illegal seizure, obstruction of lawful activities, military-industrial complex, countering 
seizure.
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аналіз сучаснОгО стану реалізації  
націОнальнОї екОлОгічнОї пОлітики україни  
в сфері налеЖнОгО пОвОдЖення з відхОдами 

загурський О.б.
івано-Франківський навчально-науковий інститут менеджменту 

тернопільського національного економічного університету

бучковський а.п.
інститут прокуратури та кримінальної юстиції

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

в статті проаналізовано сучасний стан реалізації національної екологічної політики україни в сфері 
належного поводження з відходами. досліджено статистичні дані щодо механізму формування еколо-
гічних загроз у зв’язку з неефективним використанням використання природних ресурсів у цілому та 
управління відходами. автором досліджується правова природа стратегії національної екологічної полі-
тики україни в сфері належного поводження з відходами в контексті забезпечення екологічної безпеки. 
з’ясовано подальші перспективи реформування та удосконалення екологічного законодавства україни. 
обґрунтовано, що необхідно активізувати екологічну освіту за допомогою інформаційної компанії серед 
населення і молоді з метою суттєвого підняття рівня розуміння ефективності діяльності в сфері належного 
поводження з побутовими відходами.
ключові слова: екологічна безпека, стратегія, екологічна катастрофа, екологічна політика, навколишнє 
природнє середовище.

Постановка проблеми. екологічна безпека 
є невід’ємною частиною національної без-

пеки держави, структурного елементу її участі 
в системі міжнародної безпеки. екологічна си-
туація в україні в сфері належного поводження 
з відходами в цілому несприятлива, лежить поза 
критичним рівнем з тенденціями зниження на 
певних територіях. в результаті цього не відбу-
вається зростання показників здоров’я населен-
ня або очікуваної тривалості життя населення; 
дефіцит очікуваної тривалості життя чоловіків 
і жінок зростає, дитяча та немовля смертність 
залишається високою. екологія стає обмежу-
вальним чинником для сталого розвитку країни 
в цілому, а також окремих регіонів. 

не викликає жодних сумнівів, що в цілому 
досліджувана проблема забезпечення екологіч-
ної безпеки в сфері належного поводження з від-
ходами в україні досягла все більш глибокого, 
ускладненого характеру, як наслідок, це зумо-
вило і трансформацію та поглиблення її змісту, 
кардинально іншого, ніж того, який мав місце 
в минулому. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
вирішенню проблем забезпечення екологічної 
безпеки в сфері належного поводження з від-
ходами в україні присвячені наукові праці вче-
них-екологів: о.Ф. Балацького, з.в. герасимчук, 
с.М. ілляшенка, с.П. іванюти, а.Б. Качинського, 
в.г. Потапенка, о.в. Прокопенко, М.с. самойлік, 
а.в. степаненка, с.К. харічкова, Є.в. хлобисто-
ва, в.я. Шевчука та ін. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте, комплексні дослід-
ження актуальних проблем забезпечення еко-
логічної безпеки в сфері належного поводження 
з відходами в україні проводилися небагатьма 
вченими-екологами й практиками, а то й взагалі 
відсутні. до того ж, ухвалення науково-обгрун-
тованих висновків і запобігання появи небезпек 
в цій сфері вимагає кожного дня дієвого прогно-

зу оцінки екологічного стану в системі державної 
захищеності країни з впровадженням відповідної 
системи характеристик. це, в першу чергу, ви-
магає поліпшення методико-методологічної бази 
в даній сфері.

мета статті. головною метою цієї робо-
ти є формулювання авторських підходів щодо 
з’ясування правової природи національної еко-
логічної політики в сфері належного поводження 
з відходами, особливостей її реалізації на сучас-
ному етапі становлення національної правової 
політики україни.

виклад основного матеріалу. за останні трид-
цять років україна активізували збільшення 
споживання сировини, палива і продуктів харчу-
вання. вчені підтвердили зв’язок між людською 
діяльністю та економічним зростанням виник-
нення стихійних лих (засух, повеней, ураганів). 
як наслідок, через деградацію ґрунтів та інших 
екологічних небезпек функціонування багатьох 
екосистем знаходиться під загрозою. екологічні 
катастрофи дедалі більше драматичніші та ка-
тастрофічніші. 

цей термін відноситься до сфер, в яких пові-
тря, вода та ґрунт забруднені. Більшість вини-
каючих екологічних загроз є наслідком людської 
діяльності. їх діапазон часто є глобальним. Пові-
тря забруднюється промисловими газами. Побу-
тові та комунальні відходи, хімікати та побутові 
сміття забруднюють землю. 

в україні функціонує 460 міст, близько 
500 районів, 885 селищ міського типу і 28388 сіл, 
органи місцевого самоврядування яких повніс-
тю відповідають за організацію надання послуг 
з поводження із твердими побутовими відхода-
ми. обсяги утворення твердих побутових відхо-
дів в україні у 2016 році становили 49 млн. куб. 
метрів, або близько 11 млн. тонн (без урахуван-
ня тимчасово окупованих територій, автономної 
республіки Крим та м. севастополя). незважаю-
чи на те, що протягом останніх 20 років чисель-
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ність населення україни постійно скорочується, 
обсяги утворення побутових відходів збільшу-
ються. Показник утворення відходів в україні 
в середньому становить 250-300 кілограмів на рік 
на людину і має тенденцію до зростання [1].

відповідно до закону україни “Про відходи” 
від 5 березня 1998 р., “основними завданнями за-
конодавства про відходи є:

• визначення основних принципів держав-
ної політики у сфері поводження з відходами;

• правове регулювання відносин щодо ді-
яльності у сфері поводження з відходами;

• визначення основних умов, вимог і пра-
вил щодо екологічно безпечного поводження 
з відходами, а також системи заходів, пов’язаних 
з організаційно-економічним стимулюванням ре-
сурсозбереження;

• забезпечення мінімального утворення від-
ходів, розширенні їх використання у господар-
ській діяльності, запобігання шкідливому впливу 
відходів на навколишнє природне середовище 
та здоров’я людини [2].

с.П. іванюта вважає, що “прогресивне поло-
ження державної системи прогнозу навколишньо-
го середовища не дозволяє гарантувати належну 
рецепцію норм природоохоронних директив Єс 
в державну екологічну політику. для дієвого ви-
конання функцій муніципальна система прогнозу 
навколишнього середовища належить спиратися 
на конкретні регуляторні запити по відповідаль-
ності конкретних суб'єктів, обґрунтованих про-
грам і регламентів прогнозу, а ще аспекти захи-
щеності навколишнього середовища [3]. 

національна екологічна політика україни 
в сфері належного поводження з відходами ха-
рактеризується невиконанням екологічних нор-
мативів при їх формуванні і дефектом передо-
вих систем їх збору, переробки та утилізації. за 
відомостями Міністерства екології та природних 
ресурсів, щороку в україні з’являється в межах 
10 т відходів щодо особи навпроти 5 т в держа-
вах Єс. всього в україні вже накопичено в меж-
ах 36 мільярдів т. відходів. При цьому розміри 
накопичення промислових відходів в державі 
суттєво перевершують чисельність побутових 
при рівні утилізації в межах 30% промислових 
і в межах 4% побутових відходів. Щороку спільні 
розміри утворення відходів в україні оформлю-
ють в межах 0,4 млрд. т з незначним зниженням 
у минулі роки [4].

Щорічні розміри утворення відходів перевер-
шують 400 млн. т на рік (близько 10 т на душу 
населення), 99% з них поступають з господар-

ської роботи компаній і організацій. зі спільної 
розміру відходів щороку утилізується в межах 
34%, переважна їхня частка видаляється в спеці-
ально відведені простору або ж об’єкти (64%) [4].

тим не менше, у підсумку в таких місцях, які 
відведені для простору або ж об’єктах та на тери-
торії підприємств держави накопичилося прак-
тично 15 млрд т відходів, серед них 142 млн т 
відходи i-iii класів загрози, які формують важ-
ливі небезпеки для здоров’я населення і стану 
навколишнього середовища (табл. 1).

у вінницькій області за основними групами 
небезпечних відходів у 2016 році найбільшу пи-
тому вагу у загальних обсягах утворених відхо-
дів становили відходи рослинного походження – 
983,6 тис. т або 51,0% (у 2015 році – 790,1 тис. т 
або 40,5%); відходи згоряння – 454,2 тис. т або 
23,6% (у 2015 році – 598,9 тис. т або 30,7%); тва-
ринні екскременти, сеча та гній – 164,2 тис. т або 
8,5% (у 2015 році – 249,9 тис. т або 12,8%); по-
бутові та подібні відходи – 161,3 тис. т або 8,4% 
(у 2015 році – 152,7 тис. т або 8,4% (табл. 2).

основним джерелом утворення відходів у во-
линській області є підприємства гірничо-добувно-
го, машинобудівного, будівельного, деревооброб-
ного комплексів. Протягом 2016 року в області 
утворювалися відходи і-iii класу небезпеки (від-
працьовані люмінісцентні лампи, акумулятори, 
нафтопродукти, шлами гальванічного виробни-
цтва), іV класу небезпеки (відходи деревооброб-
ної промисловості), а також побутові відходи 
та відходи вуглевидобувної промисловості.

накопичення відходів в області в основному 
здійснюються на териконах, полігонах та сміт-
тєзвалищах тПв. на території шахтних відва-
лів м. нововолинська, загальна площа яких ста-
новить більше 100 га, за даними статистичного 
управління накопичено більше 6,627 млн.т від-
ходів вуглевидобутку [7].

накопичення відходів станом на початку року 
зображено на табл. 3.

за даними головного управління статистики 
у закарпатській області на початок 2017 року 
у сховищах організованого складування та на те-
риторіях підприємств області накопичено 2,2 тис. 
тонн відходів і-іV класів небезпеки. із загальної 
кількості відходів, що утворилися в 2016 році, 
99% становлять відходи іV класу небезпеки 
(в т.ч. 65% – відходи житлово-комунального гос-
подарства) та 0,87% – відходи і-ііі класів небез-
пеки [8].

аналіз накопичення відходів в закарпатській 
області зображено на табл. 4.

таблиця 1
динаміка показників поводження з відходами, тис. т

утворено утилізовано спалено
видалено 

у спеціально відведені 
місця чи об’єкти

загальний обсяг 
відходів, 

2011 447641,2 153687,4 1054,5 277106,8 14422372,1
2012 450726,8 143453,5 1215,9 289627,4 14910104,7
2013 448117,6 147177,9 918,7 288121,1 15167368,9
2014 355000,4 109280,1 944,7 203698,0 12205388,8
2015 312267,6 92463,7 1134,7 152295,0 12505915,8
2016 295870,1 84630,3 1106,1 157379,3 12393923,1
2017 366054,0 100056,3 1064,3 169801,6 12442168,6

Джерело: [5]
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в івано-Франківській області протягом 
2016 року в результаті економічної діяльнос-
ті підприємств і організацій та у домогосподар-
ствах утворилось 1935,4 тис. т відходів (на 8,9% 
менше, ніж у попередньому році). Більше поло-
вини загальнообласних обсягів (51,4%) утворено  
в м. Бурштині, 11,3% – в Калуському районі, 
9,7% в м. івано-Франківськ, 9,2% в галицько-
му, 6,5-2,0% – у місті Калуші, рожнятівському 
та долинському районах, 1,1-1,0% верховинсько-
му, рогатинському районах та м. Коломиї. част-
ка решти міст та районів не досягає 1%.

впродовж 2016 року утилізовано 681,8 тис. т 
або 35,2% від загальної кількості утворених від-
ходів. Половина утилізованих відходів припадає 
на підприємства Калуського району, 25,6% – га-
лицького, 6,5% – рожнятівського районів, місто 
Бурштин – 19,7%. Крім того 774,7 тис. т відходів 
видалено у спеціально відведені місця чи об’єкти, 
114,1 тис. т – спалено з метою отримання енергії 
чи теплового перероблення [9].

на території львівської області облікова-
но 367 сміттєзвалище загальною площею понад 
200 га. Більшість сміттєзвалищ влаштовані без 
проектів на їх будівництво і роботу. Переваж-
на більшість сміттєзвалищ працює в режимі пе-
ревантаження, тобто з порушенням проектних 
показників щодо обсягів накопичення відходів. 
водночас через відсутність необхідних споруд 

та механізмів технологія захоронення здійсню-
ється з порушенням нормативних вимог, що 
в свою чергу призводить до забруднення на-
вколишнього природного середовища. Більшість 
сміттєзвалищ влаштовані без проектів на їх бу-
дівництво та позитивних висновків санітарно-
епідеміологічної експертизи та висновків дер-
жавної екологічної експертизи [10].

Кількість сміттєзвалищ по адміністративних 
районах львівської області зображено на рис. 1.

Промислові відходи в тернопільській облас-
ті утворюються на основних та побічних вироб-
ництвах переробної, харчової, машинобудівної, 

таблиця 2
Основні показники утворення та поводження з відходами  

на підприємствах вінницької області у 2016 році
Обсяги відходів  

і-іV класів небезпеки у т.ч. і-ііі класів небезпеки

тис. т у % до 2015 року тис. т у % до 2015 року
утворено 1927,5 98,8 0,6 140,7
спалено з метою отримання енергії 53,6 76,5 0,0 –
спалено з метою теплової переробки відходів 0,0 – – –
утилізовано 343,4 93,3 0,1 –
Підготовлено до утилізації – – – –
видалено у спеціально відведені місця чи 
об’єкти 105,3 12,1 – –

у т. ч. на спеціально обладнані звалища 105,3 12,1 – –
загальний обсяг відходів, накопичених 
протягом експлуатації, у спеціально 
відведених місцях чи об'єктах (місцях 
видалення відходів) на кінець звітного року

29042,2 93,2 – –

Джерело: [6]

таблиця 3
накопичення відходів  

(станом на початок року)

показник Одиниця 
виміру кількість

суб’єкти підприємницької 
діяльності, виробнича діяльність 
яких пов’язана з утворенням 
небезпечних відходів

од. 289

накопичено небезпечних 
відходів (і-ііі кл.), усього т 50,829

у тому числі:
відходи 1 класу небезпеки т 13,387
відходи 2 класу небезпеки т 35,394
відходи 3 класу небезпеки т 2,048

Джерело: [7]

таблиця 4
накопичення відходів у закарпатській області

показник Одиниця 
виміру кількість

суб’єкти підприємницької 
діяльності, виробнича 
діяльність яких пов’язана  
з утворенням відходів

од. 506

накопичено небезпечних 
відходів, усього т 2246

у тому числі:
відходи 1 класу небезпеки т 0,6
відходи 2 класу небезпеки т 19,6
відходи 3 класу небезпеки т 58,3
відходи 4 класу небезпеки т 2167,5

Джерело: [8]

таблиця 5
накопичення відходів в тернопільській області

показник Одиниця 
виміру кількість

суб’єкти підприємницької 
діяльності, виробнича 
діяльність яких пов’язана  
з утворенням відходів

од. 350

накопичено відходів, усього т 51694,0
у тому числі:
відходи 1 класу небезпеки т 14,0
відходи 2 класу небезпеки т 15,5
відходи 3 класу небезпеки т 19,6
відходи 4 класу небезпеки т 51644,8

Джерело: [11]
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легкої промисловості і внаслідок спалювання 
твердого палива та експлуатації автомобільного 
транспорту. за 2016 рік в області утворилось – 
862172 т відходів, з них утилізовано – 83069 т, 
оброблено (перероблено) – 30955 т, видалено 
у спеціально відведені місця та об'єкти – 28697 т, 
накопичено на 1.01.2017р. – 65364 т [11].

в місті тернополі відсутній полігон для збері-
гання промислових відходів. Промислові відходи, 
що не мають подальшого збуту або відсутні тех-
нології їх утилізації, тимчасово зберігаються на 
територіях підприємств. накопичення відходів 
в тернопільській області зображені в табл. 5.

в хмельницькій області у 2016 році від еко-
номічної діяльності підприємств та організацій 
(у тому числі від домогосподарств) утворилося 
1299634,3 т відходів. від економічної діяльності 
підприємств та організацій утворилося 13,4 т від-
ходів і класу небезпеки, 1810,0 т – іі, 344,9 т – 
ііі, 1132515,1 т – іV класів небезпеки. у загаль-
ній кількості відходів, що утворилась у 2016 році, 
найбільше місце займають відходи рослинного 
походження – 767412,3 тонни. на лісоперероб-
них та лісозаготівельних підприємствах області 
протягом 2016 року утворено 10465,0 т відходів 

 
рис. 1. кількість сміттєзвалищ по адміністративних районах станом на 01.01.2016 р.

Джерело: [10]

таблиця 6
накопичення відходів (станом на 01.01.17 р.)

показник Одиниця виміру кількість примітка
суб’єкти підприємницької діяльності, 
виробнича діяльність яких пов’язана  
з утворенням небезпечних відходів

од. 523 -

накопичено відходів, усього т 8501780,8775 -
у тому числі:

відходи і класу небезпеки т 324,1185 з них 253,5185 т 
непридатні хззр

відходи іі класу небезпеки т 69,5 -

відходи ііі класу небезпеки т 1395,3 -

відходи іV класу небезпеки т 8499991,959 з них 8382454,093 т 
тверді побутові відходи

Джерело: [12]

таблиця 7
накопичення відходів основними 

підприємствами-накопичувачами відходів 
(станом на 01.01.2017 року)

показник Одиниця 
виміру кількість

суб’єкти підприємницької 
діяльності, виробнича діяльність 
яких пов’язана з утворенням 
небезпечних відходів

од. 35002

наявність на кінець року 
у сховищах організованого 
складування та на території 
підприємств

т 2985942,4

у тому числі:
відходи 1 класу небезпеки т 3,9
відходи 2 класу небезпеки т 8,6
відходи 3 класу небезпеки т 0,3
відходи 4 класу небезпеки т 2985929,6

Джерело: [13]

деревини, з яких використано 1759,3 т, в якості 
палива – 3037,2 тонни [12].

накопичення відходів в хмельницькій області 
зображені в табл. 6.
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у 2016 році було утилізовано 121,4 тис. т від-
ходів (у 2015 р. – 69,1 тис. т), видалено у спе-
ціально відведені місця чи об'єкти 209,6 тис. т, 
у тому числі на спеціально обладнані звали-
ща – 189,9 тис. т. у загальному обсязі утворе-
них у 2016 р. відходів частка спалених (у вигляді 
палива чи іншим чином для отримання енергії) 
становила 5,1% (у 2015 році – 5,4%), утилізова-
них – 31,2% (у 2015 році 17,3%) [13].

станом на 1 січня 2017 р. у спеціально відведених 
місцях та об’єктах видалення відходів накопичилось 
2985,9 тис. т відходів, майже всі вони – побутові 
та подібні відходи іV класу небезпеки. основна час-
тина накопичених відходів (79,5% або 2205,1 тис. т) 
розміщена на території обласного центру.

накопичення відходів в чернівецькій області 
зображені в табл. 7.

висновки і пропозиції. таким чином, аналіз 
сучасного стану реалізації національної еколо-
гічної політики україни в сфері належного по-
водження з відходами показав, що в національ-
ному законодавстві через наявність прогалин не 
знайшлося місця системі утилізації небезпечних 
відходів. дана проблема повинна бути вирішена 
в законі україни.

до того ж, доцільно на виконання націо-
нальної стратегії поводження з відходами до 
2030 року прийняти регіональні плани її реа-
лізації. доцільно активізувати екологічну осві-
ту за допомогою інформаційної компанії серед 
населення і молоді з метою суттєвого піднят-
тя рівня розуміння ефективності діяльності 
в сфері належного поводження з побутовими 
відходами. 
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в сфере надлеЖащегО Обращения с ОтхОдами

аннотация
в статье проанализированы современное состояние реализации национальной экологической политики 
украины в сфере надлежащего обращения с отходами. исследованы статистические данные о меха-
низме формирования экологических угроз в связи с неэффективным использованием использование 
природных ресурсов в целом и управлениям отходами. автором исследуется правовая природа стра-
тегии национальной экологической политики украины в сфере надлежащего обращения с отходами 
в контексте обеспечения экологической безопасности. выяснено дальнейшие перспективы реформи-
рования и совершенствования экологического законодательства украины. обосновано, что необходи-
мо активизировать экологическое образование с помощью информационной компании среди населе-
ния и молодежи с целью существенного повышения уровня понимания эффективности деятельности 
в сфере надлежащего обращения с бытовыми отходами.
ключевые слова: экологическая безопасность, стратегия, экологическая катастрофа, экологическая 
политика, окружающая естественная среда.
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summary
the article analyzes the current state of implementation of the national environmental policy of ukraine 
in the field of proper management of wastes. the statistical data on the mechanism of formation of en-
vironmental threats in connection with ineffective use of the use of natural resources in general and 
waste management are researched. the author studies the legal nature of the strategy of the national 
environmental policy of ukraine in the field of proper management of waste in the context of providing 
environmental safety. further prospects for reforming and improving the environmental legislation of 
ukraine are clarified. it is substantiated that it is necessary to intensify environmental education with the 
help of an information company among the population and youth in order to significantly raise the level 
of understanding of the effectiveness of activities in the field of proper management of domestic waste.
keywords: environmental safety, strategy, environmental catastrophe, environmental policy, natural en-
vironment, the surrounding natural environment.
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прОблемні питання, які пОв’язані  
зі статтеЮ 368-2 кк україни та Шляхи їх виріШення

зінченко к.с., Шевчук с.в.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

досліджено проблемні питання нової редакції статті 368-2 Кримінального кодексу україни. а саме її не-
відповідність Конвенції оон проти корупції, Конституції україни, Кримінальному кодексу україни. Про-
аналізовано позиції вчених щодо питання незаконного збагачення. Проведено міжнародно-правовий ана-
ліз злочину незаконного збагачення. в результаті проведеного дослідження зроблено відповідні виснов ки 
та сформовано пропозиції щодо вдосконалення редакції статті 368-2 Кримінального кодексу україни 
(незаконне збагачення), які можуть мати теоретичне та практичне значення у подальшому вивченні цієї 
проблематики та у правозастосуванні. 
ключові слова: незаконне збагачення, презумпція невинуватості, корупція, конфіскація майна, штраф. 

Постановка проблеми. нова редакція стат-
ті 368-2 Кримінального кодексу україни 

(далі – КК україни) привертає багато уваги че-
рез певні складнощі її реалізації при криміналь-
ній відповідальності. Проблемним є формулю-
вання саме об’єктивної сторони даного злочину. 
також науковою роботою охоплюється аналіз 
санкції статті 368-2 КК україни, а саме її до-
цільність, раціональність та міжнародно-право-
вий порівняння.

стан дослідження. Питання незаконного 
збагачення розглядається багатьма науковця-
ми, такими як о.о. Книженко, в.М. Киричко, 
М.в. Кочеров, г.с. Крайник, в.н. Кубальский, 
д.г. Михайленко, в.я. тацій, в.і. тютюгін, 
М.і. хавронюк, о.Ю. Шостко та ін. незважаючи 
на це, ще й досі існує багато проґалин та проблем 
з незаконним збагаченням в україні, які повинні 
бути вирішені.

метою статті є дослідження відповідності ре-
дакції ст. 368-2 КК україни від 10.11.2015 іншим 
нормативно-правовим актам, а саме Конститу-
ції україни, Кримінальному кодексу україни 
та Конвенції організації об’єднаних націй проти 
корупції (далі – Конвенція); порівняння та аналіз 
санкції статті 368-2 КК україни з кримінальним 
законодавством україни та інших країн. 

виклад основного матеріалу. Корупція в су-
часних умовах стала чинником, який реально 
загрожує національній безпеці та конституцій-
ному ладу україни. надзвичайно високий рівень 
корупції в україні визнано не тільки вітчизня-
ними та зарубіжними аналітиками, експертами, 
громадськими та міжнародними організаціями, а 
й навіть представниками вищих органів виконав-
чої та законодавчої влади. україна здобула 30 ба-
лів зі 100 можливих у дослідженні transparency 
international “індекс сприйняття корупції” (cPi) 
за 2017 рік і посіла 130 місце (зі 180 країн). 
це на 1 бал більше та на 1 позицію вище, ніж 
у 2016 році (29 балів, 131 місце зі 176 країн). але 
в динаміці результати 2016 року нижчі (1 бал 
проти 2) ніж у 2017 році [1]. це явище негативно 
впливає на всі сторони суспільного життя: еконо-
міку, політику, управління, соціальну та правову 
сфери, громадську свідомість, міжнародні від-
носини. Корумповані дії все більше витісняють 
правові та, що найбільш небезпечно, з аномалії 
перетворюються фактично на норму поведінки.

в останні роки в україні у сфері протидії 
корупції було зроблено досить багато кроків – 
прийнято спеціальний антикорупційний закон 
та цілу низку інших законодавчих актів, що 
так чи інакше стосуються боротьби з корупці-
єю, схвалено Концепцію боротьби з корупцією, 
розроблено спеціальну антикорупційну про-
граму, на політичному рівні проголошено курс 
на посилення протидії корупції, запроваджено 
систематичне проведення на найвищому рів-
ні організаційних заходів за участю державних 
та правоохоронних органів. важливим докумен-
том, який регулює протидію корупції в україні, 
є Конвенція, яка була ратифікована верховною 
радою україни 18.10.2006 року, і набрала чиннос-
ті 01.01.2010 року [2]. на основі ст. 20 Конвенції 
з’явилася ст. 368-2 в розділі XVii особливої час-
тини КК у, яка регулює такий корупційний зло-
чин, як незаконне збагачення. відповідно до ст. 
368-2 КК у, незаконне збагачення – це набуття 
особою, уповноваженою на виконання функцій 
держави або місцевого самоврядування, у влас-
ність активів у значному розмірі, законність під-
став набуття яких не підтверджено доказами, а 
так само передача нею таких активів будь-якій 
іншій особі. якщо аналізувати ст. 20 Конвенції 
та ст. 368-2 КК україни, то виникають певні 
зауваження. По-перше, в ст. 20 Конвенції на-
писано: «…умисне незаконне збагачення, тобто 
значне збільшення активів державної посадової 
особи, яке перевищує її законні доходи і які вона 
не може раціонально обґрунтувати.», а ст. 368-2  
вказує на «набуття особою, уповноваженою на 
виконання функцій держави або місцевого само-
врядування, у власність активів у значному роз-
мірі, законність підстав набуття яких не підтвер-
джено доказами, а так само передача нею таких 
активів будь-якій іншій особі». тобто, в Конвенції 
зазначено, що особа підлягає відповідальності за 
збільшення активів, які вона не може раціональ-
но обґрунтувати, а КК у вказує на те, що особа 
повинна підтвердити їх доказами. як вважають 
г.с. Крайник та с.с. Крайник у своїй праці, це 
формулювання ст. 368-2 КК україни супереч-
ливе «незаконне збагачення» та не відповідає 
ст. 62 Конституції україни, що неприпустимо, 
оскільки відповідно до ст. 8 Конституції україни 
вона має найвищу юридичну силу; закони та інші 
нормативно-правові акти приймаються на осно-
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ві Конституції україни і повинні відповідати їй. 
у свою чергу, ст. 368-2 КК україни не відповідає 
також ст. 20 вказаної Конвенція оон (що набра-
ла чинності для україни у 2010 р.), а Конституція 
україни (далі – Ку) в 1996, тому положення КК 
україни мають відповідати зазначеним норма-
тивним актам, а не суперечити їм [3]. 

цікавим є те, що більшість країн Європи і сШа 
неохоче здійснюють криміналізацію незаконного 
збагачення як окремого кримінально караного ді-
яння. Причинами цього називаються порушення 
відповідною забороною принципів кримінального 
судочинства та конституції щодо презумпції не-
винуватості, а також наявність в національному 
законодавстві достатніх превентивних заходів 
для боротьби з корупцією, включаючи незаконне 
збагачення [4, с. 87]. аналізуючи ст. 20 Конвен-
ції, можна зазначити, що вона встановлює пре-
зумпцію походження майна державної посадової 
особи внаслідок вчинення корупційних право-
порушень. тобто особа повинна доводити свою 
невинуватість. в свою чергу, це є порушенням 
класичного принципу кримінального процесу про 
невинуватість осіб, вину яких не доведено в су-
довому порядку. стаття 62 Конституції украї-
ни вказує саме на те, що ніхто не зобов'язаний 
доводити свою невинуватість у вчиненні злочи-
ну. очевидно, що формулювання в ст. 368-2 КК 
україни про незаконне збагачення, коли на осо-
бу покладається обов’язок пояснити походження 
належного їй майна для уникнення криміналь-
ної відповідальності, суперечить конституційним 
приписам. так само вважає і.Б. газдайка-васи-
лишин, на думку якої при врахуванні положень 
ст. 62 Конституції україни, унеможливлюється 
криміналізація незаконного збагачення в такому 
розумінні, як його тлумачить Конвенція [5, c. 87].  
водночас існує така думка о.і. гузоватого: 
стаття 368-2 КК сформульована з додержан-
ням права особи на презумпцію невинуватості 
та права не свідчити проти себе, він вважає, що 
тягар доведення за чинною редакцією ст. 368-
2 КК повністю лежить на стороні обвинувачення  
[6, c. 49]. як пише навроцька в.в., імплементація 
ст. 20 Конвенції та безпека української держа-
ви, поставленої під загрозу масовими проява-
ми корупції, цілком можуть дати підставу для 
поставлення питання про допустимість деяких 
обмежень у застосування принципу презумпції 
невинуватості [7, с. 153]. але, як зауважує Бор-
ков в., з практики ЄсПл випливає, що презумп-
ція невинуватості і право не свідчити проти себе 
не є абсолютними, і повинні застосовуватися від-
повідно до таких принципів: принцип розумнос-
ті, справедливості і співмірності обмеженню прав 
та основних свобод [8, с. 13]. саме тому презумп-
ція невинуватості може бути обмежена, якщо 
справа торкається посадових осіб, статус і по-
ведінка яких становить підвищену небезпеку для 
суспільства. отже, через невідповідність статті 
368-2 КК україни до статті 62 Ку, вважаю за 
доцільне внести зміни до ст. 62, а саме: «ніхто не 
зобов'язаний доводити свою невинуватість у вчи-
ненні злочину, окрім посадових осіб внаслідок 
перевищення доходів, які вказані в декларації». 

також потребує розгляду санкція ст. 368-2, а 
саме конфіскація майна. статтею 59 КК у перед-
бачена конфіскація майна за тяжкі та особли-

во тяжкі корисливі злочини. так, відповідно ч. 1  
ст. 12 КК україни, злочином невеликої тяжкості 
є злочин, за який можна призначити не більше 
2 років позбавлення волі або більш м'яке пока-
рання, саме таке покарання міститься в санкцій 
статті 368-2 КК україни. отже, санкція час- 
тин 1 і 2 статті 368-2 КК україни не відповідає 
та суперечить статті 59 ККу. 

на думку автора, стаття 368-2 КК україни 
потребує приведення у відповідність, по-перше, 
до ст. 20 Конвенції, а саме «набуття особою, упо-
вноваженою на виконання функцій держави або 
місцевого самоврядування, у власність активів 
у значному розмірі, які перевищують її законні 
доходи і які вона не може раціонально обґрун-
тувати». також, відповідно до ст. 59 та ст. 12 КК 
україни, прибрати з ч. 1 та ч. 2 конфіскацію май-
на як вид покарання, через його невідповідність. 
якщо казати про ст. 59 КК, та її невідповідність 
із санкцією ст. 368-2 КК україни, то в цьому ви-
падку треба вносити зміни до загальної части-
ни, а саме до ч. 2 ст. 59 КК україни, де потріб-
но вказати «Конфіскація майна встановлюється 
за тяжкі та особливо тяжкі корисливі злочини 
та злочин незаконного збагачення який передба-
чений ст. 368-2 в особливій частині КК україни».

якщо казати про невідповідність ст. 368-2 КК 
україни та ст. 62 Конституції, то існує два спо-
соби вирішення проблеми: або вносити зміни до 
Конституції, а саме в ч. 2 ст. 62 додати таке по-
ложення «…але державні службовці та посадові 
особи повинні доводити свою невинуватість у не-
законному збагаченні»; або внести зміни до по-
ложень ст. 368-2 КК, а саме: «незаконне збага-
чення, тобто умисне незаконне збагачення, тобто 
значне збільшення активів державної посадової 
особи, яке перевищує її законні доходи і які вона 
не може раціонально обґрунтувати». 

у віденській конвенції про право міжнарод-
них договорів закріплено правило, що держава 
може при підписанні, ратифікації, ухваленні, 
затвердженні договору або приєднанні до нього 
сформулювати застереження, якщо договір не 
забороняє їх внесення (ст. 19) [9]. в цьому разі 
застереження виглядало б так: ратифікувати 
Конвенцію оон проти корупції, окрім статті 20, 
через її невідповідність із ст.ст. 8, 62 Конституції 
україни. 

деякі країни, які ратифікували Конвенцію 
пішли іншим шляхом, а саме не імплементували 
ст. 20 Конвенції, бо як вказано в самій Конвенції 
ця стаття має лише рекомендаційний характер. 
Федеративна республіка німеччина ратифікува-
ла Конвенцію 12.11.2014 року [10], але від імпле-
ментацїї ст. 20 відмовилася [11], бо в національ-
ному законодавстві закріплено злочин отримання 
хабара, який є одним із способів незаконного 
збагачення. в свою чергу об'єднане Королівство 
великої Британії та Північної ірландії не імпле-
ментувало ст. 20 Конвенції [12] через те, що ство-
рення положень закону щодо незаконного збага-
чення як правопорушення було розглянуто під 
час розробки законодавчих пропозицій, які стали 
законом Про хабарництво 2010 року, і відхиле-
но, оскільки ці положення суперечили основним 
принципам правової системи великобританії 
та були несумісними з презумпцією невинува-
тості та пунктом 2 статті 6 Європейської Конвен-
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ції з прав людини [13]. слід також зазначити, що 
члени парламенту великої Британії зобов'язані 
реєструвати бізнес-інтереси, подарунки та гос-
тинність, отримані в їхньому становищі, вище 
встановленої вартості. якщо говорити все ж таки 
про імплементацію статті 20 Конвенції, то ли-
товська республіка визнала незаконне збага-
чення злочином, та стаття 189-1 КК литовської 
республіки передбачає, що особа, яка на основі 
речового права володіє майном вартістю понад 
500 мінімальних розмірів прожиткового мінімуму 
і знала або повинна була знати, що дане майно 
не могло бути придбане за рахунок законних до-
ходів, підлягає покаранню у формі штрафу, або 
арешту, або тюремного ув’язнення на строк до 
4 років, з обов’язковою конфіскацією власності 
[14]. дія цієї статті поширюється і на юридичних 
осіб. водночас існує й адміністративна відпові-
дальність за незаконне збагачення, яка полягає 
в тому, що якщо вартість майна менша зазначе-
ного порога, то особа повинна сплатити податки 
із цього майна і може бути притягнута до адмі-
ністративної відповідальності у вигляді штрафу 
в розмірі від 10% до 50% від вартості майна [15]. 

аналізуючи санкцію статті 368-2 КК, можна 
зробити висновок про те, що покарання у вигляді 
позбавлення волі є недоречним. на думку автора, 
суспільна небезпечність незаконного збагачення 

є недостатньою для призначення позбавлення 
волі, тому мету покарання можна досягти, при-
значивши штраф: в ч.1 у розмірі 30-150 н.м.д.г, 
в ч. 2 – 150-200 н.м.д.г. та відповідно в ч. 3 –  
200-500 н.м.д.г. таким чином, покарання буде 
більш раціональним, ніж тримати особу за ґра-
тами на бюджетній основі. 

отже, підсумовуючи вищевикладене, ав-
тор пропонує викласти статтю 368-2 КК укра-
їни «незаконне збагачення» в такій редакції –  
ч. 1: умисне незаконне збагачення, тобто значне 
збільшення активів державної посадової особи, 
яке перевищує її законні доходи і які вона не 
може раціонально обґрунтувати, – караються 
штрафом у розмірі від 30 до 150 н.м.д.г. з позбав-
ленням права обіймати певні посади чи займа-
тися певною діяльністю на строк до трьох років.

ч. 2: ті самі діяння, вчинені службовою особою, 
яка займає відповідальне становище, – караються 
штрафом у розмірі від 150 до 200 н.м.д.г з позбав-
ленням права обіймати певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до трьох років;

ч. 3: діяння, передбачені частиною першою 
цієї статті, вчинені службовою особою, яка займає 
особливо відповідальне становище, – караються 
штрафом у розмірі від 200 до 500 н.м.д.г. з позбав-
ленням права обіймати певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до трьох років. 
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прОблемЫ, кОтОрЫе связанЫ  
сО статьеЙ 368-2 ук украинЫ и пути их реШения

аннотация
исследовано проблемные вопросы новой редакции статьи 368-2 уголовного кодекса украины. а имен-
но ее несоответствие Конвенции оон против коррупции, конституции и украины, уголовном кодекса 
украины. Проанализированы позиции ученых по вопросу незаконного обогащения. Проведения меж-
дународно-правовой анализ преступления незаконного обогащения. в результате проведенного иссле-
дования сделаны соответствующие выводы и сформированы предложения по совершенствованию ре-
дакции статьи незаконного обогащения, которые могут иметь теоретическое и практическое значение 
в дальнейшем изучении этой проблематики и в правоприменении.
ключевые слова: незаконное обогащение, презумпция невиновности, коррупция, уполномоченным на 
выполнение функций государства или местного самоуправления, конфискация, штраф.

Zinchenko k.s., shevchuk s.V.
yaroslav Mudriy national law university

prOBLem questiOns which cOncern with ArticLe 368-2  
Of the cc Of ukrAine And wAYs tO resOLVe them

summary
the problematic issues of the new wording of article 368-2 of the criminal code of ukraine are re-
searched. namely, its non-compliance with the un convention against corruption, the constitution and 
ukraine, the criminal code of ukraine. the positions of scientists on the issue of illegal enrichment are 
analyzed. conducting international legal analysis of the crime of illegal enrichment. as a result of the 
study, appropriate conclusions were drawn and proposals were made to improve the editorial staff of the 
illegal enrichment article, which may have a theoretical and practical significance in further studying this 
issue and in law enforcement.
keywords: illegal enrichment, presumption of innocence, corruption, authorized to perform functions of 
the state or local self-government, confiscation, fine.
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удК 324.92

Окремі питання правОвОгО регулЮвання діяльнОсті міграціЙних 
слуЖб в зарубіЖних країнах: пОрівняльниЙ аспект

іваненко д.д., яременко н.с.
сумський державний університет

статтю присвячено дослідженню правового регулювання міграційної політики та організаційним основам 
діяльності міграційних служб зарубіжних країн, визначено правовий статус органів міграційної служби 
в деяких зарубіжних країнах та організаційні основи діяльності їх діяльності. зазначено, що правове ре-
гулювання діяльності міграційних органів таких держав як німеччина, великобританія, сШа і Канада 
представляє найбільший інтерес з точки зору можливості його використання для вдосконалення укра-
їнського законодавства і практики. зроблено висновок, що з урахуванням досвіду діяльності міграційних 
служб зарубіжних країн в області правового регулювання міграційної сфери, при вдосконаленні органі-
заційної структури та моделі функціонування дМс україни слід враховувати основні тенденції розвитку 
міграційних служб зарубіжних країн. 
ключові слова: державна міграційна служба, зарубіжні країни, міграційна політика, міграційна служба, 
міграційне законодавство, міграційне управління, міграція, напрямки міграційної політики, організаційна 
структура міграційних органів зарубіжних країн, структура міграційних служб зарубіжних країн, Феде-
ральна служба з міграції та проблем біженців.

Постановка проблеми. тенденції розвитку 
міграційних служб в зарубіжних країнах 

свідчать про посилення їх ролі в системі дер-
жавного управління, наділення їх новими повно-
важеннями і зміцненні матеріально-технічної 
бази. розвиток міграційних служб зарубіжних 
країн заснований на об'єднанні в одній службі 
або під контролем одного відомства всіх функцій 
з організації міграційного контролю на території 
країни: прикордонного контролю при перетині 
кордону, контролю за перебуванням іноземців 
на території країни, натуралізації іноземців, ви-
явлення правопорушень, депортації іноземних 
громадян за межі території країни та ін.

Правове регулювання діяльності міграцій-
них органів таких держав як німеччина, ве-
ликобританія, сШа і Канада представляє най-
більший інтерес з точки зору можливості його 
використання для вдосконалення українського 
законодавства і практики. ц зумовлено низкою 
обставин. По-перше, у цих країнах накопичено 
багатовіковий досвід регулювання імміграційних 
відносин (особливо в сШа та Канаді), створе-
ні та успішно функціонують міграційні служ-
би, систематизовано міграційне законодавство.  
По-друге, ці країни досить успішно подолали 
етап масової імміграції некваліфікованої робочої 
сили, що є характерним для міграційних проце-
сів у сучасній україні. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питанню адміністративно-організаційних основ 
діяльності міграційних служб зарубіжних країн, 
завжди знаходило висвітлення в правовій літе-
ратурі, безпосередньо існує в правовій літерату-
рі ряд наукових публікацій, які в тій чи іншій 
мірі торкаються питання правового регулювання 
діяльності міграційних служб зарубіжних країн. 
на загальнотеоретичному рівні окремі аспек-
ти досліджуваної теми представлені в наукових 
працях в.с. афанасьєва, о.М. Бандурки, в.М. Ба-
ранова, л.Ш. Берекашвілі, в.н. Бутиліна, н.в. ві-
трука, о.а. галустяна, і.н. глєбова, Є.в. доді-
на, в.М. ісакова, а.і. йориша, в.К. Колпакова, 
с.а. Комарова, а.т. Комзюка, в.в. Конопльова, 

с.Ф. Константінова, о.в. Кузьменко, о.е. Кута-
фіна, в.М. Куріцина, в.і. Курила, в.в. лазарєва, 
М.в. лошицького, і.П. льовченка, в.о. лучина, 
е.г. ляхова, в.П. Малахова, н.в. Михайлової, 
П.с. Мордовца, с.о. Мосьондза, в.с. нерсесянца, 
в.в. оксомитного, в.і. олефіра, а.с. Піголкіна, 
д.в. Приймаченка, т.з. радько, Ю.і. римаренка, 
в.П. сальникова, н.П. тиндик, К.Б. толкачова, 
М.л. тюркіна та інших. дослідженню актуаль-
них проблемних питань імміграційної діяльності 
іноземних міграційних служб присвячені праці 
Ю.а. архипова, г.е. вітковської, о.д. воробйо-
ва, г.г. гольдіна, М.Б. денисенко, в.а. іонцева, 
ж.а. зайончковської, н.а. зоріна, а.н. Каменсько-
го, і.Б. Кардашової, а.в. Куракіна, н.а. лімонової, 
і.в. Плаксивої, л.л. рибаковського, о.в. ростов-
щикової, М.л. тюркіна, о.а. хараєва, с.о. харла-
мової, с.Б. чеховича, о.с. чудіновських та інших. 
Комплексне досліджування в даному напрямку 
було проведено Є.в. стрільченко в дисертації 
«організаційно-правове забезпечення діяльності 
міграційних служб зарубіжних країн» в 2012 р. 
на сьогодні дане питання не втратило своєї ак-
туальності, враховуючи тенденції міграційного 
процесу на сьогодні і важливості врахування до-
свіду зарубіжних країн в розбудові міцної систе-
ми міграційних органів нашої держави.

мета статті. визначити правові та організа-
ційні основи діяльності міграційних служб за-
рубіжних країн для обґрунтування основних 
напрямів удосконалення правовідносин у мігра-
ційній сфері україни.

виклад основного матеріалу. Міграція без-
посередньо пов'язана з наявністю суверенних 
держав з чітко визначеними державними кордо-
нами, які створюють перешкоди для міграційних 
потоків. однак до кінця 50-х років XX століття 
міграційна політика більшості зарубіжних кра-
їн не була пріоритетним напрямком їх держав-
ної політики і була обумовлена потребами рин-
ку праці і економічними інтересами. в даний час 
у зв'язку з глобалізацією міграційних процесів, 
створенням безвізових зон, зростанням рівня ви-
мушеної і нелегальної міграції міграційна полі-
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тика зарубіжних країн перестає бути простим 
регулятором суспільних відносин і стає детермі-
нуючим напрямком державної політики.

регулювання законної міграції, попередження 
та припинення незаконної міграції здійснюється 
і за кордоном, і в україні уповноваженими на те 
державними органами. Міграційні системи зару-
біжних країн характеризуються різною ступеню 
централізації, незалежності складових їх еле-
ментів, наявністю або відсутністю координуючих 
органів і центрів.

При проведенні структурно-функціонально-
го аналізу організаційних структур міграційних 
органів зарубіжних країн, необхідно враховувати 
географічне положення, історичну складову і осо-
бливості міграційної політики кожної з держав. 
у ряді зарубіжних держав (наприклад, сШа і Ка-
наді) міжнародна міграція була об'єктом держав-
ного регулювання з перших днів історії цих країн, 
що сприяло розробці і застосуванню понятійного 
і правового апарату; концепції керованої міграції; 
складної системи розподілу квот і віз, що реалізу-
ються системою державних органів, контролюючих 
міграційні процеси і надають послуги їх учасникам.

серед країн, досвід яких у протидії неле-
гальній міграції може виявитися корисним для 
україни, виділяють сШа і Канаду, як традицій-
ні країни міграції, німеччину і великобританію, 
як країни, в яких міграційний контроль, навпаки, 
розвивався в міру необхідності вирішення про-
блем прийому біженців, шукачів притулку, і ви-
конання завдань європейської інтеграції. 

до німецької системи організаційних струк-
тур, діяльність яких так чи інакше пов'язана 
з міграцією належать: Федеральний парламент, 
уряд країни, Федеральне міністерство внутріш-
ніх справ, Федеральна служба з міграції та про-
блем біженців, Федеральна поліція, Федеральне 
відомство з охорони конституції, Міністерство за-
кордонних справ, Федеральне міністерство з пи-
тань зайнятості та соціального розвитку, уповно-
важений федерального уряду з питань міграції, 
біженців та інтеграції, Федеральне міністерство 
у справах сім'ї, пенсіонерів, жінок та молоді, Фе-
деральний уповноважений у справах репатріан-
тів, рада з питань репатріації, і нарешті, на рівні 
територіальних структурних утворень земельні 
відомства у справах іноземців

згідно ст. 73 основного закону німеччини 
(grundgesetz fur die Bundesrepublik deutschland), 
виключної законодавчої компетенції питань гро-
мадянства, свободи пересування, документуван-
ня, еміграції, імміграції має Федерація. Крім фе-
дерального парламенту – бундестагу (Bundestag), 
вищого законодавчого органу німеччини, що ви-
дає закони в області міграційних відносин, в ре-
гулюванні міграційних процесів беруть участь 
уряд країни (regierung) і федеральні органи ви-
конавчої влади [4, с. 164].

 за основним законом німеччини крім реа-
лізації адміністративної та управлінської функ-
ції уряд бере участь в нормотворчому процесі 
та наділяється правом видання підзаконних нор-
мативних актів. до актів уряду відносяться по-
станови (правові приписи), що мають законодав-
чу силу (можливість їх прийняття передбачена 
абз. 1 ст. 80 основного закону) і адміністративні 
приписи у вигляді директив і інструкцій.

 Безпосереднє виконання правових норм, що 
містяться в законах і підзаконних актах, покла-
дено на інші органи виконавчої влади, між яки-
ми, незважаючи на спільність цілей і завдань, 
є значні відмінності.

Ключовими органами, що забезпечує і прове - 
дення міграційної політики німеччини, є Феде - 
ральне міністерство внутрішніх справ (Bundes-
ministerium des innern) і підвідомча йому Фе-
деральна служба з міграції та проблем біженців 
(Bundesamt fur Migration und fluchtlinge).

до відання міграційного управління міністер-
ства внутрішніх справ (abteilung М) відносяться 
розробка законодавства, що закріплює правовий 
статус іноземців, питання надання притулку, а 
також гармонізація європейського законодавства 
у відповідних областях..

Міграційне управління також розробляє за-
конодавство, пов'язане з прийомом біженців, ре-
патріантів, «вимушених переселенців», або, якщо 
перекладати буквально, «виселенців» (aussiedler), 
з національними меншинами, громадянством, під-
тримкою етнічних німців за кордоном.

 робота міграційного управління ведеться за 
двома основними напрямками, що реалізовуються 
підуправліннями (unterabteilungen). Підуправ-
ління М1 відає за питаннями імміграції, інтегра-
ції, надання притулку, гармонізації європейсько-
го законодавства; Підуправління М2 – питаннями 
репатріації, національних меншин, громадянства 
та натуралізації. Міграційне управління є ку-
ратором Федеральної служби з міграції та про-
блем біженців, включаючи центральний реєстр 
іноземців (auslanderzentralregister), а також 
управління iii Федерального адміністративного 
відомства (Bimdesverwaltungsamt, abteilung iii), 
в частині що стосується прийому репатріантів. 
завдання Федеральної служби з міграції та про-
блем біженців закріплені в статті 75 закону про 
міграцію, який набрав чинності 1 січня 2005 р 
до них відносяться: – акумуляція інформації про 
трудящих-мігрантів і надання її відомствам, ро-
бота яких пов'язана з питаннями міграції, Феде-
ральному агентству зайнятості і німецьким ди-
пломатичним представництвам, уповноваженим 
Федеральним міністерством закордонних справ 
на видачу паспортів та віз; розробка структу-
ри та змісту інтеграційних курсів для іноземців 
та репатріантів.

у сШа ключові питання міграційних відно-
син регулюються законом про імміграцію і на-
туралізацію, прийнятому в 1990 р., законом про 
реформу в галузі боротьби з незаконною мігра-
цією та про відповідальність іммігрантів 1996 р. 
законом про внутрішню безпеку від 2002 року, 
законом про Міністерство внутрішньої безпеки 
від 2002 р. основна відповідальність за їх реа-
лізацію покладено на Міністерство внутрішньої 
безпеки, в структурі якого функціонують такі 
підрозділи: служба по забезпеченню безпеки на 
транспорті, служба громадянства та імміграції, 
служба по виконанню імміграційних і митних 
законів, Митно-прикордонна служба, секретна 
служба, Федеральне агентство з надзвичайних 
ситуацій сШа.

створення в сполучених Штатах америки 
Міністерства внутрішньої безпеки та концентра-
ція всіх правоохоронних функцій в одному ві-
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домстві, з одного боку, призводить до збільшення 
силових функцій, а з іншого боку, дозволяє про-
водити більш ефективно роботу, спрямовану на 
боротьбу з незаконною міграцією.

у Фрн реалізація імміграційної політики – 
обов'язок Федерального міністерства внутрішніх 
справ, яке відповідально і за розробку політики 
імміграції та інтеграції Міграційне управління 
Міністерства адмініструє центральну базу даних 
по іноземцям та Федеральну службу з міграції 
та проблем біженців. служба має в своєму скла-
ді центральний апарат та територіальні органи, 
розташовані в землях Фрн. Прикордонна служба 
в Фрн відноситься до іншого підрозділу Мвс – 
Федеральної поліції і забезпечує контроль за пе-
ресуванням на кордоні і переслідування.

до вступу в силу закону про імміграцію 
в 2005 р. велика частина положень щодо в'їзду, 
перебування, проживання, працевлаштування 
осіб, які не мають громадянства німеччини, були 
закріплені в законі про в'їзд і перебування іно-
земців на території Фрн, прийнятому в 1990 р. 
і містив безліч посилань на інші закони та під-
законні акти, наприклад Постанова уряду "Про 
видачу дозволу на роботу особам, які не є грома-
дянами Фрн" від 1971 р. Постанова уряду "Про 
реалізацію закону про іноземців" від 1990 р. [2].

 у новому законі заохочується в'їзд мігрантів, 
які необхідні державі і, імовірно, не створять іс-
тотних проблем для внутрішньої безпеки. у той 
же час посилюється контроль за особами, що 
в'їжджають на проживання і заходи по інтегра-
ції мігрантів, що вже в'їхали.

розподіл відповідальності в німеччині між 
місцевими і федеральними органами призвело до 
необхідності створення централізованої бази да-
них, відомості з яких можуть бути отримані як 
місцевими, так і федеральними органами, напри-
клад поліцією та посольствами. центральна база 
даних по іноземцям повністю автоматизована, 
щомісяця реєструється понад мільйон запитів.

американським еквівалентом цієї бази даних 
є центральна картотека, основною функцією якої 
є пошук органу, що зареєстрував перетнули кор-
дон особа, проте американська картотека не до-
зволяє визначити його поточний статус.

на відміну від сполучених Штатів, в німеч-
чині реєстрації в місцевих органах підлягають 
всі особи, які проживають на території країни, 
не тільки іноземці. ці органи видають спеціаль-
ні картки, за якими ідентифікується особистість 
її власника, документи із зазначенням номера 
платника податків. у процесі реєстрації та пра-
цевлаштування перевіряється статус іноземного 
громадянина, на підставі чого приймається пози-
тивне рішення або (при наявності проблем з до-
кументами) негативне, в останньому випадку про 
це повідомляють відповідальні за роботу з іно-
земцями органи.

оскільки в сполучених Штатах америки по-
дібні документи не передбачені, відсутня необ-
хідність реєстрації за місцем проживання, а 
в якості документів, що ідентифікують особу, 
використовуються водійські права і карти соці-
ального забезпечення, контроль за мігрантами на 
території країни ускладнений.

 таким чином, у зв'язку зі специфікою органі-
зації відповідних органів і особливостями право-

вої бази, в німеччині більша увага приділяється 
внутрішньому, а в сШа – зовнішньому контро-
лю за мігрантами.

основними напрямками міграційної політики 
обох країн є, з одного боку, створення макси-
мально сприятливих умов для імміграції та інте-
грації іноземних громадян та осіб без громадян-
ства, чиє перебування відповідає їх інтересам, 
з іншого боку, формування ефективної системи 
протидії незаконній міграції. ці ідеї ясно і чітко 
викладені в міграційних програмах та концепці-
ях зазначених держав і законодавчо закріплені.

аналіз джерел міграційного законодавства 
ряду зарубіжних країн дозволяє зробити висно-
вки про наявність загальних тенденцій розвитку 
міграційного законодавства: норми, що регулю-
ють міграційні процеси, в основному об'єднані 
в базовому законодавчому акті, який регламен-
тує основні види міграції: гуманітарну, еконо-
мічну і трудову, сімейну. в основі регулювання 
гуманітарної міграції лежать норми міжнарод-
ного права. також в законодавстві враховуються 
норми регіональних міжнародних угод (Шенген-
ська і Північна угоди); у зв'язку з глобалізаці-
єю міграційних процесів відбувся перегляд норм 
законодавства, що відбилося в прийнятті нових 
імміграційних законів або розробці законопро-
ектів; на законодавчому рівні чітко закріплено 
мети міграційної політики, основною з яких є ви-
тяг економічних, культурних, соціальних і демо-
графічних вигод від міграції, а також визнання 
необхідності інтеграції мігрантів у життя сус-
пільства; на законодавчому рівні закріплено прі-
оритет програм возз'єднання сімей та імміграції 
висококваліфікованих фахівців, здатних надати 
сприятливий вплив на зростання економіки кра-
їни; в національному законодавстві передбачено 
надання додаткового «гуманітарного статусу» 
у разі відсутності необхідних ознак для надан-
ня статусу біженця; деталізовано порядок в'їзду 
і перебування на території країни (порядок отри-
мання візи і посвідки на проживання), подібні пе-
реліки небажаних для в'їзду в країну осіб, закрі-
плено вимогу про надання гарантій перебування 
іноземця на території країни; регулювання про-
цесів імміграції відбувається шляхом встанов-
лення системи квотування, планування, бальної 
системи відбору іммігрантів; гнучкість правового 
регулювання постійно мінливої міграційної ситу-
ації залежить не від внесення змін у закони, а 
від гнучкості підзаконних нормативних правових 
актів, регламентують конкретні процедури і пра-
вила реалізації законодавчих актів [1, с. 75].

говорячи про структуру міграційних служб 
зарубіжних країн, слід зазначити, що вона від-
повідає основній меті та завданням міграційної 
політики. у зарубіжних державах функції ре-
гулювання міграційної політики розподілені між 
профільним органом, що відповідає за вироблен-
ня і реалізацію основних напрямків міграційної 
політики, а також відомством з питань праці 
та зайнятості та відомством з питань закордон-
них справ.

слід зазначити, що основні напрямки діяль-
ності міграційних служб зарубіжних країн мають 
свої особливості. так, велика увага міграційними 
органами приділяється процедурам видачі до-
зволів на залучення іноземної робочої сили, бо 
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трудова імміграція забезпечує значну частину 
висококваліфікованої робочої сили в економіці 
цих країн. в першу чергу, є ефективні системи 
моніторингу за станом внутрішнього ринку ро-
бочої сили, що дозволяє превентивно визначати 
кількісні параметри потреби країни в іноземній 
робочій силі. в більшості зарубіжних країн закрі-
плено зобов'язання роботодавців на пріоритетне 
працевлаштування громадян своєї країни. окрім 
того, істотно відрізняються процедури отриман-
ня дозволу для постійних і тимчасових трудових 
мігрантів. спільним є принцип індивідуального 
підходу до видачі кожного дозволу. в зарубіж-
них країнах, здебільшого, на законодавчому рів-
ні, детально регламентовані процедури надання 
статусу біженця та притулку а також механізм 
роботи в цьому напрямку міграційної служби. 

домінуючою тенденцією розвитку право-
застосовчої міграційної практики в зарубіжних 
країнах є посилення правил надання притулку 
в зв'язку з масовими зловживаннями з боку осіб, 
які не мають на це підстав і охочими легалізу-
ватися на території країни. Процеси глобалізації 
орієнтують розвиток зарубіжних країн на фор-
мування мультикультурних і мультиетнічних 
товариств. для україни, є актуальним викорис-
тання досвіду реалізації іноземних інтеграційних 
програм, які дозволяють знімати напруженість 
у суспільстві, втягують іммігрантів в нове для 
них культурне середовище, сприяючи їх приско-
реної адаптації і незалежності від етнічних гро-
мад, а також від їх кримінальної складової.

Пріоритетним напрямком діяльності мігра-
ційних служб зарубіжних країн є протидія не-
легальній міграції. незважаючи на відсутність 
достовірних критеріїв і методів визначення чи-
сельності нелегальних мігрантів, а також одно-
значного підходу до сутності поняття «нелегаль-
ний мігрант», в обраних країнах заходи з протидії 
нелегальній міграції вироблені і законодавчо за-
кріплені на різних стадіях: 

– стадії попередження (інформаційні компанії 
в країнах результату мігрантів, контроль на кор-
донах, робота з транспортними перевізниками);

– стадії виявлення (контроль за перебуван-
ням іноземних громадян на території країни і за 
порядком найму роботодавцями іноземної робо-
чої сили, проведення програм легалізації);

– стадії припинення (застосування різних ви-
дів юридичної відповідальності за виявлені пра-
вопорушення в міграційній сфері; депортація не-
легальних мігрантів).

cтpуктуpa мiгpaцiйниx cлужб зapубiжниx кpaїн 
вiдпoвiдaє ocнoвним цiлям i зaвдaнням мiгpaцiйнoї 
пoлiтики. нaйбiльш poзвинeним дepжaвним 
aпapaтoм, щo упpaвляє мiгpaцiйнoю cфepoю, 
вoлoдiють cШa. водночас для укpaїни нaйбiльш 
близькa cиcтeмa мiгpaцiйнoї cлужби ФPн, ocкiльки 
функцiї щoдo peaлiзaцiї мiгpaцiйнoї пoлiтики тут 
пoклaдeнi нa Фeдepaльнe мiнicтepcтвo внутpiшнix 
cпpaв. Повноваження з peгулювaння мiгpaцiйних 
процесів в аналізованих державах poзділені мiж 
пpoфiльним opгaнoм, щo вiдпoвiдaє зa peaлiзaцiю 
ocнoвниx напрямів мiгpaцiйнoї пoлiтики, a тaкoж 
вiдoмcтвaми з питaнь пpaцi тa зaйнятocтi, 
зaкopдoнниx cпpaв тощо. тeндeнцiї poзвитку цих 
мiгpaцiйниx cлужб cвiдчaть пpo пocилeння їx 
poлi в cиcтeмi дepжaвнoгo упpaвлiння, нaдiлi їx 

нoвими пoвнoвaжeннями i змiцнeннi мaтepiaльнo-
тexнiчнoї бaзи, що є прийнятним і для україни 
[7, с. 12].

оптимізація центральних органів влади 
в україні у грудні 2010 р. призвела до утворен-
ня державної міграційної служби україни [5], 
затвердження положення про державну мігра-
ційну службу україни було від 6 квітня 2011 р. 
№ 405/2011 [3] та постанови КМу від 15 черв-
ня 2011 р. № 658 «Про утворення територіаль-
них органів державної міграційної служби» [6] 
ознаменували якісно новий етап розвитку дМс 
україни. 

Поточна організаційно-правова структура 
дМс має комплексний характер. Між суб’єктами 
розподілено завдання що стоять перед державою 
у сфері міграції, громадянства, реєстрації фізич-
них осіб, біженців тощо. Положення про дМс 
містить конкретно визначений адміністративно-
правовий статус дМс, чітко визначені функціо-
нальні завдання, компетенцію, права та обов’язки 
служби, механізм бюджетного фінансування 
дМс. структура центрального апарату містить 
керівний склад, відділи, управління, сектори що 
відповідають за конкретний спектр завдань.

отже, в україні, компетенцію дМс укра-
їни, складається із сукупності владних прав 
та обов’язків, які надаються для надання адміні-
стративних послуг у сферах міграції, громадян-
ства, реєстрації фізичних осіб, біженців, інших 
визначених законодавством категорій.

висновки. у зв'язку з глобалізацією мігра-
ційних процесів національна міграційна політика 
з регулятора трудових відносин стає векторним 
напрямком державної політики більшості зару-
біжних країн.

в результаті аналізу міграційного законодав-
ства зарубіжних країн їх можна розділити на дві 
групи: а) країни, в законодавстві яких основним 
є поняття «іммігрант» і політика яких орієнтова-
на на активне залучення імміграційних потоків 
(сШа, Канада); б) країни, в яких домінує по-
няття «іноземний громадянин», що підтверджує 
спрямованість їх політики головним чином на 
тимчасову міграцію населення (Фрн, Швеція).

діяльності міграційних служб зарубіжних 
країн щодо правового регулювання міграційних 
процесів притаманні національні особливості: 
наявність базового комплексного законодавчого 
акту, що регулює міграцію; чіткий розподіл мі-
грації на види, за змістом – на сімейну, трудову 
(економічну) і гуманітарну; за часом перебуван-
ня – на постійну і тимчасову; виділення пріо-
ритетних напрямків міграції: возз'єднання сім'ї 
та трудова міграція висококваліфікованих фахів-
ців; закріплення на законодавчому рівні чітких 
механізмів боротьби з нелегальною міграцією.

Пріоритетними напрямками діяльності мігра-
ційних служб зарубіжних країн є: забезпечення 
виконання міграційного законодавства; виявлен-
ня і запобігання нелегальній міграції; розгляд мі-
граційних заяв; а також питання надання мігра-
ційного статусу і розгляду апеляцій на прийняті 
рішення; соціальне забезпечення і адаптація мі-
грантів в країні.

з урахуванням досвіду діяльності міграційних 
служб зарубіжних країн в області правового ре-
гулювання міграційної сфери, приходимо до ви-



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 830

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

сновку про те, що при вдосконаленні організа-
ційної структури та моделі функціонування дМс 
україни слід враховувати основні тенденції роз-
витку міграційних служб зарубіжних країн. При 
цьому першочергове значення має досконалість 
чинного міграційного законодавства, підвищення 
матеріально-технічної оснащеності міграційної 
служби, створення ефективної інформаційної 
бази даних по всіх категоріях іноземних грома-
дян на державному і регіональному рівнях.

до пріоритетних напрямів також відносить-
ся використання зарубіжного досвіду створення 
системи професійної міграційної освіти для під-
готовки висококваліфікованого керівного складу 
та персоналу дМс україни, потрібно посилен-
ня повноважень міграційних чиновників по ре-
алізації механізму депортації іноземних грома-
дян, створення спеціалізованих депортаційних 
центрів на прикладі багатьох зарубіжних країн. 
в цьому напрямку в україні вже зроблені перші 
кроки і створені центри тимчасового тимчасово-
го перебування іноземців та осіб без громадян-
ства, які незаконно перебувають в україні.

окрім того, важливим напрямком в міграцій-
ній політиці є посилення міжнародного співробіт-
ництва в області міграції. необхідним є створення 
додаткових представництв дМс україни за кор-
доном, що дозволить більш достовірно оцінювати 
міграційну ситуацію в країнах виїзду мігрантів 
і розробляти заходи щодо дотримання інтересів 
україни в сфері міграційної політики.

оскільки, до найбільш актуальних завдань дМс 
україни відноситься пошук ефективних механіз-
мів протидії нелегальній міграції, то для вирішення 
цього завдання необхідно в функції дМс україни, 
на прикладі зарубіжних країн, включити питан-
ня виявлення правопорушень у сфері міграційних 
відносин, припинення каналів нелегальної міграції, 
розширення імміграційного контролю за іноземни-
ми громадянами та особами без громадянства без-
посередньо на території україни, а не тільки при 
перетині ними кордону, питання адміністративного 
видворення та депортації іноземних громадян за 
межі території україни, вдосконалення ведення 
центральної бази даних з обліку іноземних грома-
дян, аналіз міграційного стану на території україни.

список літератури:
1. відлер о.М. загальноєвропейський досвід протидії нелегальній міграції / о.М. відлер // інвестиції: практи-

ка та досвід. – 2016. – № 2. – с. 75.
2. Курій л.о. регулювання міграційних процесів в системі формування конкурентоспроможності економічної 

системи україни / л.о. Курій : матер. х Міжнар. наук.-практ. конф. [«Формування конкурентоспроможності в 
умовах зростання мобільності людського капіталу»], (хмельницький 22.07.2012 р.). – хмельницький: хну, 2012.

3. Положення про державну міграційну службу україни: указ Президента україни від 6 квітня 2011 р. 
№ 405/2011 [електронний ресурс]. – режим доступу: http://www.zakon1.rada.gov.ua/laws/show/405/2011.

4. Предместніков о.г. основні напрямки діяльності органів юстиції зарубіжних країн / о.г. Предместніков // 
Форум права. – 2017. – № 1. – с. 162-170 [електронний ресурс]. режим доступу: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/
fP_index.htm_2017_1_29.pdf.

5. Про оптимізацію системи центральних органів виконавчої влади указ Президента україни від 9 грудня 2010 р. 
№ 1085/2010 [електронний ресурс]. – режим доступу: http://www.zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1085/2010.

6. Про утворення територіальних органів державної міграційної служби: постанова КМу від 15 червня 2011 р. 
№ 658 [електронний ресурс]. – режим доступу: http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/658-2011–%d0%Bf.

7. стрільченко Є.в. організаційно-правове забезпечення діяльності міграційних служб зарубіжних країн 
[текст] : автореф. дис. ... канд. юрид. наук : 12.00.07 / стрільченко Євген вікторович ; відкр. міжнар. ун-т 
розв. людини "україна". – К., 2013. – 20 с.

иваненко д.д., яременко н.с.
сумской государственный университет 

ОтдельнЫе вОпрОсЫ правОвОгО регулирОвания деятельнОсти 
миграциОннОЙ слуЖбЫ в зарубеЖнЫх странах:  
сравнительнЫЙ аспект

аннотация
статья посвящена исследованию правового регулирования миграционной политики и организационным 
основам деятельности миграционных служб зарубежных стран, определен правовой статус органов 
миграционной службы в некоторых зарубежных странах и организационные основы основі их деятель-
ности. отмечено, что правовое регулирование деятельности миграционных органов таких государств 
как германия, великобритания, сШа и Канада представляет наибольший интерес с точки зрения 
возможности его использования для совершенствования украинского законодательства и практики. 
сделан вывод, что с учетом опыта деятельности миграционных служб зарубежных стран в области 
правового регулирования миграционной сферы, при совершенствовании организационной структуры 
и модели функционирования государственной миграционной службы украины следует учитывать ос-
новные тенденции развития миграционных служб зарубежных стран.
ключевые слова: государственная миграционная служба, зарубежные страны, миграционная поли-
тика, миграционная служба, миграционное законодательство, миграционное управление, миграция, 
направления миграционной политики, организационная структура миграционных органов зарубежных 
стран, структура миграционных служб зарубежных стран, Федеральная служба по миграции и проб-
лем беженцев.
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Office cOmpAnies As A suBject Of OffshOre ActiVitY:  
cOncept And tYpes

summary
the article is devoted to the study of the legal regulation of migration policy and the organizational basis 
of the migration services of foreign countries, the legal status of the migration service bodies in some 
foreign countries and the organizational basis of their activities are defined. it is noted that the legal regu-
lation of the activities of migration bodies of such countries as germany, the united Kingdom, the united 
states and canada is of the greatest interest from the point of view of the possibility of using it to improve 
ukrainian legislation and practice. it was concluded that, taking into account the experience of the migra-
tion services of foreign countries in the field of legal regulation of the migration sphere, while improving 
the organizational structure and model of the state migration service of ukraine, the main trends in the 
development of migration services of foreign countries should be taken into account.
keywords: state Migration service, foreign countries, migration policy, migration service, migration legis-
lation, migration management, migration directions of migration policy, organizational structure of migra-
tion authorities of foreign countries, structure of migration services of foreign countries, federal service 
for Migration and refugees.
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характеристика ОперативнО-гОспОдарських санкціЙ та їх видів

івер і.О.
інститут прокуратури та кримінальної юстиції

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

в статті досліджено питання щодо оперативно-господарських санкцій. охарактеризовані оперативно-госпо-
дарські санкції. оперативно-господарські санкції є специфічним видом господарько-правових санкцій, але не 
є заходами господарсько-правової відповідальності. розглядаючи оперативно-господарські санкцій в контексті 
оперативних заходів, можна дійти висновку, вони є особливою категорією правоохоронних заходів. законо-
давством передбачена можливість в договорі закріпити не передбачені гКу оперативно-господарські санкції. 
ключові слова: оперативно-господарські санкції, належне виконання зобов’язань, реалізація санкцій, 
правова норма, оперативні заходи, характеристика заходів, саморегулювання.

актуальність теми. оперативно-господарські 
санкції – дуже важливий механізм дого-

вірної дисципліни. господарський кодекс україни 
(далі гК україни) декларує можливість впливу на 
порушника у сфері господарювання за допомогою 
оперативно-господарських санкцій, в результаті 
застосування яких для нього настають несприят-
ливі економічні та правові наслідки. господарсько-
правова санкція – необхідний елемент структури 
правової норми, наслідок невиконання обов’язку, 
котрий має обов’язкову силу для господарського 
органу, дотримання якого приписано державою, що 
забороняє ухилення від певного правила поведінки. 
Проблема поняття, сутності, якісних характерних 
ознак, підстав і порядку застосування оперативно-
господарських санкцій на даний момент є досить 
актуальною, зважаючи на той факт, що норми, 
які врегульовують функціонування останніх, були 
вперше закріпленні на законодавчому рівні в ре-
зультаті прийняття господарського кодексу укра-
їни. але думки науковців стосовно останніх розхо-
дяться і тому відсутній детальний аналіз санкцій.

метою даної статті є дослідження окремих 
видів оперативно-господарських санкцій, не пе-
редбачених гК україни, аналізі практики госпо-
дарських судів у цій сфері.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
даної тематики торкалися у своїх талькова з.Ф., 
Щербина в., гапало с.Ю., в.П. грибанов, хомен-
ко в.н., Петров в.с. та інші вчені.

виклад основного матеріалу. Постійний розви-
ток відносин у сфері господарювання, збільшен-
ня саморегуляції відносин між господарюючими 
суб’єктами, удосконалення організаційної струк-
тури суб’єктів господарського права, тож роз-
ширюються і можливості впливу на контрагентів 
задля забезпечення своїх правомочностей. одним 
із найдискусійніших інститутів у господарському 
праві є оперативно-господарські санкції. 

Поняття господарсько-правових санкцій діс-
тало своє нормативне закріплення лише з при-
йняттям гК україни від 16 січня 2003 р. так, 
відповідно до ст. 217 гК україни господарськими 
санкціями визнаються заходи впливу на право-
порушника у сфері господарювання, в результаті 
застосування яких для нього настають несприят-
ливі економічні та правові наслідки [1].

в.н. хоменко визначає господарсько-правову 
санкцію як необхідний елемент структури право-
вої норми, наслідок невиконання обов’язку, котрий 
має обов’язкову силу для господарського органу, до-

тримання якого приписано державою, що забороняє 
ухилення від певного правила поведінки. на його 
думку, не можна розуміти під санкцією передбачені 
нормами права наслідки тих чи інших дій (бездіяль-
ності) господарського органу, які не є протиправни-
ми, хоча б ці наслідки і були «несприятливими» для 
господарського органу, на який вони покладаються. 
якщо розглядати оперативно-господарські санкцій 
в контексті оперативних заходів, то вони є особли-
вою категорією правоохоронних заходів [7].

згідно із законодавством оперативно-господар-
ська санкція може застосовуватись за умови чіткого 
обумовлення цього в конкретному господарському 
договорі з обов’язковою вказівкою на необхідність 
повідомлення «потерпілою» стороною сторони-пра-
вопорушника про її застосування із зазначенням 
строку здійснення такого повідомлення (це стосу-
ється також орендних зобов’язань) [9; 10; 11].

в. Щербина зазначає, що порядок застосу-
вання сторонами конкретних оперативно-госпо-
дарських санкцій визначається договором. у разі 
незгоди з застосуванням оперативно-господар-
ської санкції заінтересована сторона може звер-
нутися до суду з заявою про скасування такої 
санкції та відшкодування збитків, завданих її за-
стосуванням. автор вважає, що скасування опе-
ративно-господарських санкцій, встановлене ч. 2  
ст. 237 гК україни, слід кваліфікувати як один 
із проявів такого способу захисту прав суб'єктів 
господарювання, як відновлення становища, яке 
існувало до порушення прав та законних інтере-
сів суб'єктів господарювання, передбаченого ч. 2  
ст. 20 гК україни [4].

ст. 236 гК україни закріплює такі види опе-
ративно-господарських санкцій: 

1) одностороння відмова від виконання свого 
зобов'язання управненою стороною, із звільнен-
ням її від відповідальності за це – у разі пору-
шення зобов'язання другою стороною;

відмова від оплати за зобов'язанням, яке ви-
конано неналежним чином або достроково вико-
нано боржником без згоди другої сторони;

відстрочення відвантаження продукції чи ви-
конання робіт внаслідок прострочення вистав-
лення акредитива платником, припинення видачі 
банківських позичок тощо;

2) відмова управненої сторони зобов'язання від 
прийняття подальшого виконання зобов'язання, 
порушеного другою стороною, або повернення 
в односторонньому порядку виконаного кредито-
ром за зобов'язанням (списання з рахунку борж-
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ника в безакцептному порядку коштів, сплаче-
них за неякісну продукцію тощо);

3) встановлення в односторонньому поряд-
ку на майбутнє додаткових гарантій належного 
виконання зобов'язань стороною, яка порушила 
зобов'язання: зміна порядку оплати продукції 
(робіт, послуг), переведення платника на попере-
дню оплату продукції (робіт, послуг) або на опла-
ту після перевірки їх якості тощо;

4) відмова від встановлення на майбутнє гос-
подарських відносин із стороною, яка порушує 
зобов'язання [2].

в дисертації талькової з.Ф. обґрунтована необ-
хідність уточнення переліку оперативно-господар-
ських санкцій, що закріплені в ст. 236 гК україни, 
шляхом виключення такої санкції, як «списання 
з рахунку боржника в безакцептному порядку ко-
штів, сплачених за неякісну продукцію», із перелі-
ку оперативно-господарських санкцій, закріплено-
го в ч. 1 ст. 236 гК україни. також автор пропонує 
з урахуванням дослідження практики застосуван-
ня оперативно-господарських санкцій уточнити по-
рядок їх застосування. для цього задля зменшення 
в майбутньому вірогідності оскарження застосу-
вання оперативно-господарських санкцій запро-
поновано у ст. 237 гК україни закріпити загальні 
положення такого порядку, а саме: а) встановлення 
обов’язку сторони, яка потерпіла від правопору-
шення, по складанню акту, в якому повинен бути 
документально зафіксований факт правопорушен-
ня, що підтверджує наявність фактичної підстави 
для застосування оперативно-господарських санк-
цій цією стороною договору; б) встановлення відпо-
відних застережень у самому договорі для третіх 
осіб щодо можливості застосування оперативно-
господарських санкцій, які можуть обмежити пе-
редачу майна по договору; в) встановлення терміну 
застосування таких санкцій та оскарження їх за-
стосування, а саме пропонується таким терміном 
визнати один місяць від дня виявлення порушен-
ня, та не більше три місяці від дня його скоєння. 
При цьому автор зазначає, що доцільно залишити 
право за суб’єктами господарювання самостійно за 
взаємною згодою визначати у договорі інший по-
рядок застосування таких санкцій [3].

Проблематичним є іноді відмежування опера-
тивно-господарських санкцій від штрафних санкцій. 
зокрема, в одній із справ, що слухалася в госпо-
дарському суді одеської області, прокурор вимагав 
визнання недійсним положення договору про по-
стачання електроенергії, вважаючи це штрафною 
санкцією. Підставою позову визначалося те, що від-
повідальність споживача енергії за порушення умов 
договору з енергопостачальником та Правил корис-
тування електричною і тепловою енергією згідно із 
законодавством україни передбачена ч. 4 ст. 26 за-
кону україни «Про електроенергетику». у випадку 
споживання електричної енергії понад договірну ве-
личину за розрахунковий період споживачі сплачу-
ють енергопостачальникам двократну вартість різ-
ниці фактично спожитої і договірної величини (ч. 5  
ст. 26 закону україни «Про електроенергетику»). 
Прокурор вважав, що ці санкції, є господарсько-пра-
вовою відповідальністю за правопорушення у сфері 
господарювання і за своєю природою є штрафними 
санкціями. застосовуючи системний аналіз вказаних 
норм, господарський суд дійшов до висновку, що пе-
редбачена ч. 5 ст. 26 закону україни «Про електро-

енергетику» спеціальна санкція спрямовує свою дію 
на запобігання понаддоговірного використання спо-
живачами електричних енергетичних ресурсів дер-
жави задля забезпечення збалансованості енергосис-
теми держави як стратегічної складової державної 
безпеки. таким чином, дана санкція є санкцією за 
порушення саме дисципліни енергоспоживання на 
єдиному енергоринку україни, а не за порушення 
грошового зобов'язання або дисципліни розрахун-
ків у сфері економіки. виходячи з аналізу положень 
гК україни, судом було зроблено виносові, що така 
санкція є оперативно-господарською санкцією в ро-
зумінні ст. 235-237 гК україни [5; 6].

слід також проаналізувати вітчизняне законо-
давство з приводу поняття оперативно-господар-
ських санкцій, щоб визначити якісні характерні 
ознаки санкцій. згідно зі ст. 235 гК україни опе-
ративно-господарськими санкціями є заходи опера-
тивного впливу на правопорушника з метою при-
пинення чи попередження повторення порушення 
зобов’язання, що використовуються самими сто-
ронами зобов’язання в односторонньому порядку. 
із положень ст. 235-237 гК україни випливає на-
ступне: юридичною підставою застосування опера-
тивно-господарських санкцій є договір (п. 2 ст. 235);  
фактичною підставою для застосування оператив-
но-господарських санкцій є порушення господар-
ського зобов’язання другою стороною (п. 1 ст. 237);  
ці санкції застосовуються незалежно від вини 
суб’єкта, який порушив господарське зобов’язання 
(п. 3 ст. 235); передбачено позапретензійний та поза-
судовий порядок їх застосування (п. 1 ст. 237); вид 
оперативно-господарської санкції та порядок її за-
стосування визначається господарським договором 
(п. 2 ст. 236, п. 2 ст. 237); заінтересована сторона має 
право звернутись до суду із заявою про скасування 
оперативно-господарської санкції у випадку її не-
правомірного застосування (п. 2 ст. 237); застосуван-
ня оперативно-господарських санкцій не виключає 
можливості відшкодування збитків та стягнення 
штрафних санкцій (п. 3 ст. 237) [1; 2; 3].

виходячи з матеріалів Єдиного державного 
реєстру судових рішень можна зрозуміти, що 
найбільше спорів в суди надходить з приво-
ду скасування такої оперативно-господарської 
санкції, як «донарахування обсягу та вартості 
недорахованої електроенергії внаслідок пору-
шення правил користування електричної енер-
гії» та «відмова від оплати за зобов’язанням, яке 
виконано неналежним чином» [2; 8].

важливим положенням є ч. 2 ст. 236 гК укра-
їни про те, що перелік видів оперативно-госпо-
дарських санкцій не є вичерпним, тобто сторо-
ни можуть передбачити у договорі також інші 
оперативно-господарські санкції. Проаналізував-
ши дані Єдиного державного реєстру судових 
рішень можна виокремити такі найпоширеніші 
у практиці оперативно-господарські санкції:

1) заборона доступу до приміщень
так, до господарського суду м. Києва зверну-

лося з Публічне акціонерне товариство до товари-
ства з обмеженою відповідальністю (далі тов) про 
скасування оперативно-господарської санкції у ви-
гляді заборони позивачеві доступу до приміщень, 
накладену на підставі договору суборенди [9].

2) сплата підвищеного тарифу
так, тов звернулось до господарського суду 

одеської області із позовом до тов в особі філії 
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про скасування оперативно-господарської санк-
ції у вигляді сплати підвищеного тарифу за ски-
дання ненормативно-очищених стоків [10].

сторони часто плутають оперативно-госпо-
дарські санкції з іншими механізмами, що функ-
ціонують в господарському праві. до господар-
ського суду одеської області звернулось дочірнє 
підприємство закритого акціонерного товариства 
з позовом про скасування оперативно-господар-
ської санкції у вигляді застосування підвищеного 
тарифу за послуги водовідведення, як підвищеної 
плати за скид ненормативно-очищених стічних 
вод. Проте відповідач проти позову заперечував 
та у судовому засіданні довів, що приймання по-
наднормативних забруднень є оплатною послу-
гою з боку водоканалу, у зв’язку з чим не може 

вважатись оперативно-господарською санкцією, 
тому суд відмовив у задоволенні позову [11].

висновок. на підставі аналізу практики госпо-
дарських судів щодо розгляду спорів про застосу-
вання оперативно-господарських санкцій, можна 
виокремити такі ефективні види оперативно-госпо-
дарських санкцій, не передбачених господарським 
кодексом україни: 1) заборона доступу до приміщень 
орендодавця у випадку прострочення зобов’язання 
орендарем; 2) сплата підвищеного тарифу, передба-
чена договором за перевищення обсягів.

Підсумовуючи вищенаведене можна зазначи-
ти, що розвиток інституту оперативно-господар-
ських санкцій диктується практикою, отже він 
ще формується, створюються нові види, що було 
завбачливо передбачено законодавцем. 
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аннотация
в статье исследованы вопросы оперативно-хозяйственных санкций. охарактеризованы оперативно-хо-
зяйственные санкции. оперативно-хозяйственные санкции является специфическим видом господар-
ско-правовых санкций, но не являются мерами хозяйственно-правовой ответственности. рассматривая 
оперативно-хозяйственные санкции в контексте оперативных мероприятий, можно сделать вывод, они 
являются особой категорией правоохранительных мер. законодательством предусмотрена возмож-
ность в договоре закрепить не предусмотрены хКу оперативно-хозяйственные санкции.
ключевые слова: оперативно-хозяйственные санкции, надлежащее исполнение обязательств, реализация 
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summary
the article deals with issues of operational and economic sanctions. operational and economic sanctions are 
described. operational-economic sanctions are a specific type of economic-legal sanctions, but are not meas-
ures of economic and legal responsibility. considering operational and economic sanctions in the context of 
operational activities, one can conclude that they are a special category of law enforcement measures. leg-
islation provides for the possibility of securing in the contract no hKu operational and economic sanctions.
keywords: operational and economic sanctions, proper fulfillment of obligations, implementation of sanc-
tions, legal norm, operational measures, characteristics of actions, self-regulation.
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правОвиЙ статус патентних пОвірених за закОнОдавствОм україни

канарик Ю.с., мазій в.с.
національний університет біоресурсів і природокористування україни

у роботі проведено дослідження правового статусу патентного повіреного в україні шляхом здійснення 
аналізу нормативно-правових актів та основних наукових праць, що стосуються даної теми. в результаті 
проведеного аналізу, авторами статті були виявлені численні недоліки в нормативних актах, які регулю-
ють відносини у сфері отримання статусу патентного повіреного в україні, зокрема, це незрозумілість та 
необґрунтованість деяких норм законодавства щодо вимог освіти особи, яка бажає бути патентним пові-
реним, її професійного стажу і проживання на території україни, а також запропоновано їх усунення. 
в науковій роботі було проаналізовано права і обов’язки патентного повіреного, які визначені чинним 
законодавством україни, а також проведено порівняння можливостей і відповідальності патентного пові-
реного та звичайного представника за дорученням. особливий акцент ставиться на тому, що звичайний 
представник може користуватися тими самими правами що й патентний повірений, однак, обов’язки які 
покладені на патентного повіреного не завжди може бути покладено на представника за довіреністю. 
в підсумку дослідження авторами було запропоновано створення нового положення, яке буде регулювати 
відносини у сфері діяльності патентних повірених в україні.
ключові слова: патентний повірений, вимоги, правовий статус, представництво у справах інтелектуальної 
власності, представник за дорученням, інтелектуальна власність.

Постановка проблеми. в умовах сьогоден-
ня важливу роль в розвитку винахідни-

цтва займає інститут представництва у справах 
інтелектуальної власності (патентних повірених). 
в силу того, що творці не мають часу, або достат-
ніх навичок, які необхідні для отримання охо-
ронного документу, вони змушені звертатися до 
патентних повірених. від кваліфікації та навиків 
особи яка буде представляти винахідника зале-
жить те, чи буде об’єкт промислової власності 
належним чином захищений. однак, проблемним 
залишається питання нормативного регулюван-
ня відносин у сфері представництва в справах 
інтелектуальної власності, оскільки нормативно-
правова база є досить застарілою і вимагає не-
гайного оновлення. 

аналіз основних досліджень та публікацій. 
дослідженням інституту патентних повірених 
та їх статусу займалися науковці в сфері права 
інтелектуальної власності та практики, зокрема 
о.Ш. чомахашвілі, о.о. Підопригора, в.а. жаров, 
р.Б. Шишка, н.Є. яркіна та інші. зокрема, по-
трібно зазначити, що г.з. огнев’юк було захище-
но дисертацію на тему: «Представник у справах 
інтелектуальної власності (патентний повірений) 
як суб’єкт цивільно-правових відносин».

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Беручи до уваги той факт, що пра-
вовий статус патентних повірених є об’єктом на-
укових досліджень багатьох вчених у сфері права, 
які у своїх працях наголошують про важливість 
існування патентних повірених в україні та за-
значають про катастрофічну малу кількість їх на 
території нашої держави, то потрібно відмітити, 
що дана тема дослідження є актуальною та на 
сьогоднішній день вимагає особливої уваги. слід 
відмітити, що численні недоліки в національному 
законодавстві створюють перешкоди в діяльності 
патентних повірених та доступу до даної професії.

формулювання цілей статті. Метою даної 
статті є дослідження правового статусу патент-
них повірених в україні, яке здійснюється шля-
хом аналізу чинних нормативно-правових актів, 
що регулюють правовий статус патентного пові-

реного в україні, а також виявлення та пошук 
способів усунення недоліків чинного законодав-
ства в даній сфері.

виклад основного матеріалу. вже досить 
давно наша держава, перейнявши досвід розви-
нених країн, законодавчо закріпила патентних 
повірених в україні. однак, як показує практи-
ка, інститут представників у справах інтелекту-
альної власності почав діяти досить нещодавно 
та наразі має досить багато перешкод для нор-
мального функціонування. основними норматив-
но-правовими актами, що регулюють відносини 
у сфері набуття статусу патентного повіреного, 
їх атестації та діяльності є Положення про пред-
ставників у справах інтелектуальної власності 
(патентних повірених), затвердженого постано-
вою Кабінету Міністрів україни від 10 серпня 
1994 р. № 545 та Порядок атестації представни-
ків у справах інтелектуальної власності (патент-
них повірених) затверджений наказом Міністер-
ства освіти і науки від 25 липня 2006 року № 556. 
Потрібно відмітити, що дані підзаконні норма-
тивно-правові акти було прийнято досить давно 
та деякі пункти не відповідають сьогоденню.

Погоджуємося з думкою о.Ш. чомахашвілі, 
що важливим питанням залишається вимоги до 
підготовки патентних повірених, оскільки про-
фесія патентного повіреного вимагає комбінації 
навичок та знань, які не завжди наявні у ви-
пускників університетів [1, с. 139]. відповідно до 
пункту 3 Положення про представників у спра-
вах інтелектуальної власності (патентних по-
вірених), особи які бажають бути допущені до 
складання кваліфікаційного іспиту та атестації 
повинні відповідати певним вимогами, зокрема: 
бути громадянином україни, постійно проживати 
на території україни, мати повну вищу освіту, 
а також повну вищу освіту в сфері охорони ін-
телектуальної власності, отримати не менш як 
п’ятирічний практичний досвід в сфері охорони 
інтелектуальної власності [2]. з цього випливає, 
що держава ставить досить високі вимоги до кан-
дидатів у патентні повірені. на нашу думку, дані 
вимоги є незрозумілими та необґрунтованими. 
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По-перше, постає питання до вимог освіти осо-
би, яка бажає бути патентним повіреним. даний 
пункт положення можна тлумачити по різно-
му: з одного боку можна вважати, що вимагаєть-
ся наявність двох вищих освіт, однак, якщо особа 
має вищу освіту в сфері охорони інтелектуальної 
власності, а отже вона має вищу освіту як таку, 
то чи потрібна їй освіта в іншій галузі. Погоджу-
ємося з думкою г.з. огнев’юк, що на відміну від 
загального представництва професійне представ-
ництво в справах інтелектуальної власності про-
ходить дозаявочну стадію. на цій стадії патентним 
повіреним проводиться консультування довірителя 
щодо обрання доцільної форми правової охорони 
об’єкта інтелектуальної власності, здійснюється 
розроблення та укладання різних видів договорів, 
зокрема договору про створення за замовленням 
і використанням об’єкта права інтелектуальної 
власності, укладання угоди про конфіденційність 
[3, с. 19]. отож, ми вважаємо, що доцільніше було 
б вимагати від кандидата в патентного повіреного 
повної вищої юридичної освіти чи освіти в сфері 
охорони інтелектуальної власності, оскільки спе-
цифіка даної професії вимагає знань, які надають-
ся вище зазначеними освітніми напрямками. од-
нак, як слушно зазначає н.Є. яркіна, що патентний 
повірений – це фахівець, який не лише надає юри-
дичні послуги з оформлення та подачі документів 
до патентного відомства, але й здатний суттєво до-
помогти в процесі управління об’єктом інтелекту-
альної власності, включаючи етап його створення  
[4, c. 220]. в даному питанні доцільно звернути увагу 
на досвід америки. так, відповідно до законодав-
ства сШа, кандидат на посаду патентного повіре-
ного повинен пройти попередню наукову або техніч-
ну підготовку на рівні бакалавра в галузі науки або 
техніки, а також закінчити правничу школу. однак, 
як показує цей досвід, в сШа катастрофічно мала 
кількість патентних повірених, оскільки більшість 
випускників технічних спеціальностей не бажають 
продовжувати навчання в правничій школі, бо по-
пит на них і так є великим [5]. 

По-друге, на нашу думку, ще однією необ-
ґрунтованою вимогою залишається наявність 
п’ятирічного досвіду у особи, яка бажає отримати 
статус патентного повіреного. Ми вважаємо, що до-
свід який буде необхідним патентному повіреному 
цілком можливо отримати за два роки практичної 
роботи в сфері охорони інтелектуальної власності 
на посаді помічника патентного повіреного. також 
незрозумілим залишається вимога щодо постійного 
проживання в україні, і як це впливає на діяль-
ність патентного повіреного. доцільно було б визна-
чити термін такого проживання.

По-третє, відповідно до п. 1 Порядку атес-
тації представників у справах інтелектуальної 
власності (патентних повірених) атестація пред-
ставників у справах інтелектуальної власності 
(патентних повірених) здійснюється держав-
ною службою інтелектуальної власності украї-
ни відповідно до Положення про представників 
у справах інтелектуальної власності (патентних 
повірених), затвердженого постановою Кабіне-
ту Міністрів україни від 10 серпня 1994 року 
№ 545 та цього Порядку [6]. однак, потрібно 
зазначити, що 23 серпня 2016 року постановою 
№ 585 Кабінет Міністрів україни ліквідував дер-
жавну службу інтелектуальної власності і поклав 

на Міністерство економічного розвитку і торгівлі 
завдання та функції з реалізації державної полі-
тики у сфері інтелектуальної власності, а також 
визначив це міністерство правонаступником цієї 
служби в частині реалізації державної політи-
ки у сфері інтелектуальної власності [7]. тому 
потрібно в п. 1 Порядку замінити назву неісну-
ючого державного органу «державна служба ін-
телектуальної власності» на «Міністерство еко-
номічного розвитку і торгівлі україни». 

Ще однією проблемою залишається питан-
ня представництва у справах інтелектуальної 
власності, оскільки в україні на законодавчому 
рівні не закріплена монополія патентних пові-
рених, а отже представляти винахідника може 
будь-яка фізична особа, яка лише має достат-
ній обсяг дієздатності, незважаючи на наявність 
в неї спеціальної освіти чи стажу в сфері інте-
лектуальної власності. відповідно до п. 11 Поло-
ження патентний повірений має право згідно із 
законодавством, у межах доручення особи, яку 
він представляє, виконувати всі пов’язані з цим 
дії у відносинах з держпатентом та установами, 
що належать до сфери його управління, а та-
кож судовими органами, кредитними установа-
ми, іншими фізичними та юридичними особами. 
зокрема патентний повірений має право: підпи-
сувати заяви, клопотання, описи, формули вина-
ходів тощо; подавати та одержувати матеріали, 
що стосуються охоронних документів; викону-
вати платіжні операції; вносити зміни до опису 
винаходів і креслень; відкликати заявки на ви-
дачу охоронних документів на об'єкти промис-
лової власності; подавати доповнення, запере-
чення, скарги; вживати заходів для підтримання 
чинності охоронних документів; проводити на-
уково-дослідні роботи, частиною яких є патентні 
дослідження; представляти інтереси власників 
прав на об’єкти інтелектуальної власності в дер-
жавних і судових органах тощо [2]. Проаналізу-
вавши права які надаються патентному повіре-
ному, можна стверджувати, що такі самі права 
може мати й звичайний представник, у випадку 
якщо особа яка має право на отримання охоронно-
го документу зазначить вище перераховані права 
в нотаріальній довіреності. також слід зазначити, 
що пунктами 15, 16, 17 Положення передбачені 
обов’язки патентного повіреного, за невиконання 
яких він несе встановлену законодавством від-
повідальність. однак, звичайний представник не 
підпадає під дію даного нормативно-правового 
акту, а отже і вимагати від нього виконання даних 
обов’язків не матиме правових підстав. в резуль-
таті цього постає питання: який сенс особі прохо-
дити весь шлях до отримання статусу патентного 
повіреного та брати на себе певні зобов’язання?

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрямі. 
отже, підсумувавши все вище зазначене, мож-
на стверд жувати, що інститут представництва 
в справах інтелектуальної власності (патентних 
повірених) є важливим елементом функціонуван-
ня та розвитку сфери інтелектуальної власності 
в україні та вимагає детального законодавчого 
врегулювання. особливої уваги з боку нормот-
ворців потребує питання приведення підзакон-
них актів до умов сьогодення, оскільки норма-
тивні акти, які регулюють діяльність патентних 
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повірених вже віджили свій час та вимагають 
оновлення. на нашу думку, врегулювати відноси-
ни в сфері діяльності патентних повірених і ви-
рішити ряд проблем які існують сьогодні мож-
ливо шляхом створення нового положення про 
патентних повірених. Ми вважаємо, що найбільш 
доречною назвою нового положення буде «Про 
правовий статус та діяльність патентних повіре-
них в україні». При створенні нового положення 
слід переглянути вимоги щодо освіти кандида-
та на посаду патентного повіреного, його профе-
сійного стажу у сфері інтелектуальної власності 
та необхідності постійного проживання в україні. 
також в новому положенні слід приділити увагу 
законодавчому врегулюванню посади помічника 
патентного повіреного, і саме стаж на даній поса-

ді було б доречним враховувати до професійного 
стажу у сфері інтелектуальної діяльності. незва-
жаючи на це, найважливішим питання залиша-
ється нормативне відмежування патентного пові-
реного від звичайного представника, яке можна 
врегулювати шляхом надання певних прав па-
тентному повіреному та законодавчо закріпле-
ної вимоги про те, що представником у справах 
інтелектуальної власності може бути виключно 
патентний повірений. однак дане питання потре-
бує думок та пропозицій, щодо вирішення його 
з боку науковців та практиків у сфері інтелекту-
альної діяльності, отож перед прийняттям ново-
го нормативно-правового акту слід провести ряд 
науково-практичних конференцій та звернути 
увагу на думки науковців та практиків. 
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национальный университет биоресурсов и природопользования украины

правОвОЙ статус патентнЫх пОвереннЫх  
пО закОнОдательству украинЫ

аннотация 
в работе проведено исследование правового статуса патентного поверенного в украине путем осу-
ществления анализа нормативно-правовых актов и основных научных работ касающихся данной темы. 
в результате проведенного анализа авторами статьи были выявлены многочисленные недостатки 
в нормативных актах регулирующих отношения в сфере получения статуса патентного поверенного 
в украине, в частности, это непонятность и необоснованность требований к образованию лица, кото-
рое желает быть патентным поверенным, его профессионального стажа и проживание на территории 
украина, а также предложено их устранения. в научной работе были проанализированы права и обя-
занности патентного поверенного, которые закреплены действующим законодательством украины, 
а также проведено сравнение возможностей и ответственности патентного поверенного и обычного 
представителя по доверенности. особый акцент ставится на том, что обычный представитель может 
пользоваться теми же правами что и патентный поверенный, однако, обязанности возложенные на 
патентного поверенного не всегда может быть возложено на представителя по доверенности. в итоге 
исследования авторами было предложено создание нового положения, которое будет регулировать от-
ношения в сфере деятельности патентных поверенных в украине.
ключевые слова: патентный поверенный, требования, правовой статус, представительство по делам 
интеллектуальной собственности, представитель по доручению, интеллектуальная собственность.
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LegAL stAtus Of pAtent AttOrneY BY the LAw Of ukrAine

summary 
in this article is conduct research the legal status of a patent attorney in ukraine. the analysis of sub-nor-
mative legal acts and basic scientific works concerning the legal status of representatives in cases of 
intellectual property (patent attorneys) in ukraine. the authors of the article identified shortcomings in 
the regulations governing the relations in obtaining the status of a patent attorney in ukraine, namely: 
requirements for education, length of service and residence on the territory of ukraine and the proposed 
elimination. the was analysised of the rights and obligations of the patent attorney, which are defined 
by the current legislation of ukraine, as well as a comparison of the possibilities and responsibilities of 
the patent attorney and the usual representative on the order. Particular emphasis is placed on the fact 
that an ordinary representative may use the same rights as a patent attorney, however, duties that are 
assigned to a patent attorney may not always be assigned to a representative by power of attorney.  
the authors proposed the creation a new regulatory legal act that would regulate relations in the field of 
patent attorneys in ukraine.
keywords: patent attorney, requirements, legal status, representation in cases of intellectual property, 
representative on behalf, intellectual property.
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Організація ОхОрОни та захисту лісів в україні

книжник к.в.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

дана стаття присвячена проблемі боротьби з незаконною вирубкою лісу в україні. у статті наведено 
статистику, яка вказує на масштаби вирубки лісу за останні п’ять років. також була проаналізована ді-
яльність правоохоронних органів щодо викриття незаконної вирубки лісу в україні. у статті досліджені 
деякі положення законодавчих актів, які спрямовані на боротьбу з незаконною вирубкою лісу в україні. 
накреслені шляхи змін законодавчого врегулювання даної проблеми.
ключові слова: ліс, незаконна вирубка лісу, деревина, експорт лісоматеріалів, ліс-кругляк.

Постановка проблеми. ліси є національним 
багатством країни і за своїм призначен-

ням та місцем розташування виконують еколо-
гічні (водоохоронні, захисні, санітарно-гігієнічні, 
оздоровчі, рекреаційні), естетичні, виховні та інші 
функції та підлягають державній охороні [1].

відповідно до ст. 13 Конституції україни земля, 
її надра, атмосферне повітря, водні та інші природні 
ресурси, які знаходяться в межах території украї-
ни, природні ресурси її континентального шельфу, 
виключної (морської) економічної зони є об’єктами 
права власності українського народу [2]. від імені 
українського народу права власника здійснюють 
органи державної влади та органи місцевого само-
врядування в межах, визначених Конституцією. та, 
як показує практика, ряд цих органів, забуваючи 
про інтереси народу, порушують чинне законодав-
ство, зокрема і в сфері вирубки лісів. 

Поняття лісу визначено в ст. 1 лісового кодек-
су україни, відповідно до якої ліс – тип природ-
них комплексів (екосистема), у якому поєднують-
ся переважно деревна та чагарникова рослинність 
з відповідними ґрунтами, трав’яною рослинністю, 
тваринним світом, мікроорганізмами та іншими 
природними компонентами, що взаємопов’язані 
у своєму розвитку, впливають один на одного і на 
навколишнє природне середовище [3]. 

надзвичайно актуальною є проблема незакон-
ної рубки, яка негативно впливає на екосистему 
лісу. у зв’язку з існуванням тіньового ринку де-
ревини відбувається погіршення стану природ-
ного середовища, розвитку лісового господарства 
та національної економіки в цілому. на сьогод-
нішній день ця проблема набула таких великих 
масштабів, що почала виходити з-під контролю 
екологів, а це може призвести до національної 
екологічної катастрофи.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження та вивчення питань щодо правового 
регулювання охорони лісів в україні у свій час 
здійснювали в.і. Бабенко, П.і. томіленко, о.в. го-
ловкін, н.в. Бондарчук, Б.в. Кіндюк, л.в. Мен-
дик, н.р. Кобецька, о.в. Кобець, а.а. Матвієць, 
о.М. Шумило, Ю.с. Шемшученко та інші.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дослідження даної проблема-
тики набуває ще більшої актуальності з плином 
часу, бо екологія, в тому числі, і лісове багатство 
країни має великий вплив на збереження та роз-
виток українського генофонду.

мета статті. головною метою цієї роботи є до-
слідження існуючих проблем в україні щодо не-

законної вирубки лісу в україні та спроба знайти 
ефективні напрямки подолання цієї проблеми.

виклад основного матеріалу. Погіршення ста-
ну лісів в україні сьогодні є однією з найбільших 
екологічних проблем україни. 

згідно із законом україни «Про основні за-
сади (стратегію) державної екологічної політики 
україни на період до 2020 року» за площею лісів 
та запасами деревини україна є державою з де-
фіцитом лісових ресурсів. ліси займають більш 
як 15,7 відсотка території україни (9,58 мільйона 
гектарів) і розташовані в основному на півночі 
(Полісся) та заході (Карпати). оптимальним, за 
європейськими рекомендаціями, є покажчик лі-
систості 20 відсотків [4]. екологи стверджують, 
що за останні роки лісистість в україні скороти-
лася щонайменше до 11%, тоді як офіційні дже-
рела повідомляють, що вона становить 15,7%.

слід окреслити причини, які завдають шкоди 
лісовому господарству україни: неефективне ви-
користання лісового фонду; відсутність держав-
ної політики у цій сфері; брак належного обліку 
лісових ресурсів; непрозоре проведення аукці-
онів із продажу деревини; здійснення неконтр-
ольованих вирубок .

за даними Мерт, обсяг незаконних рубок 
у 2016 році становив 27,7 тис. м3, а у 2017 році – 
26 тис. м3, що призвело до збитків на суму близь-
ко 137 млн. грн. та 157,7 млн. грн. відповідно.

Поряд з іншими напрямами роботи, які вико-
нує Єc, вирізнився напрям боротьби з незакон-
ним імпортом деревини. це пояснюється тим, що 
Єс є одним із найбільших імпортерів деревини 
в світі. саме це стало підґрунтям до прийняття 
нового закону – регламенту Єс, який встановлює 
критерії експорту деревини на ринок країн Єс, 
або eutr, – що почав діяти у 2013 році і заборо-
няє імпорт дерев, які незаконно отримані в кра-
їні походження. у цьому законі передбачається, 
зокрема, мінізування ризику отримання неза-
конної деревини. однак дослідження earthsight 
показує, що цей закон не працює, і що дереви-
на ймовірно незаконного походження продовжує 
наповнювати Єс [5].

у квітні 2015 року верховна рада україни 
підтримала зміни до законодавства, які посту-
пово запровадили заборону на експорт лісомате-
ріалів необроблених (лісу-кругляку) строком на 
10 років. з 1 січня 2015 року почав діяти Морато-
рій на «експорт лісоматеріалів у необробленому 
вигляді» на всі породи, окрім сосни, а вивозити 
кругляк сосни заборонили з 1 січня 2017 року. 
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ухвалення україною мораторію на експорт нео-
бробленої деревини – наслідок політики сусідніх 
держав, зокрема, до аналогічних обмежувальних 
заходів вдалися Білорусь і Молдова [6].

інститутом економічних досліджень та по-
літичних консультацій за фінансової підтримки 
Європейського союзу в рамках проекту «діалог 
зі сприяння торгівлі» були проаналізовані резуль-
тати запровадження в україні тимчасового мора-
торію на експорт лісоматеріалів у необробленому 
вигляді. так, в ході цього дослідження було визна-
чено, що заборона на експорт деревини необро-
бленої не зупинила її поставки за кордон. 

останнім часом прослідковуються незаконні 
схеми оформлення ділової деревини під вигля-
дом паливної. у зв’язку з цим збільшилась кіль-
кість випадків приховування лісу-кругляка в тих 
партіях, які відвантажуються легально. Можна 
твердити, що основним адресатом незаконного 
морського вивезення стала туреччина, сухопут-
ного – суміжні країни Єс. 

закарпаття можна назвати одним з епіцен-
трів цієї проблеми, оскільки межує з країнами 
Єс. значний обсяг незаконних рубок вже тради-
ційно спостерігається в Карпатах, тому що в цьо-
му регіоні росте найбільше рідкісних дерев, які 
відповідно коштують дорожче, зокрема букові 
праліси , що є одним із об’єктів світової спадщи-
ни ЮнесКо.

саме через це влада регіону змушена прово-
дити жорсткий контроль регіонального експорту 
та блокування перевезень лісу через держкордон 
україни, в тому числі мережею «укрзалізниці». 

свій вклад в розв’язання даної проблеми вне-
сла судова влада закарпаття, яка ініціювала 
конфіскацію вагонів лісу, підготовлених для ви-
везення в Єс і оформлених з порушеннями. не 
стояли осторонь громадські активісти, що бло-
кували незаконний вивіз деревини. саме акти-
вісти встановили, що деревина, ціна якої сягала 
100 євро, перевозилася як дрова ціною до 27 євро 
за метр кубічний. 

великих масштабів набула незаконна вируб-
ка на Поліссі, волині, чернігівській та Київській 
областях. так, 31.01.18 було направлено повідо-
млення для внесення відомостей в Єрдр про ви-
явлення ознак кримінального правопорушення за 
ст. 246 КК україни «незаконна порубка лісу», бо 
було затримано тягач «урал» з причепом, заван-
таженим близько 20 кубами деревини у контр-
ольованому прикордонному районі поблизу села 
гусарівка. дозвільних документів на її переве-
зення у водія не було. 

Подібні затримання були проведені 30.03.18 не-
подалік населеного пункту Першотравневе, що на 
житомирщині; 05.04.18 на околиці села Кам’яне 
рокитнівського району, що на рівненщині; 
21.04.2018 на сумщині. дозвільних документів на 
право вирубки лісу в жодному з наведених ви-
падків не було.

 25.05.18 на рівненщині правоохоронними ор-
ганами було викрито незареєстровану пилораму, 
на якій незаконно оброблювали деревину. Було 
вилучено 15 колод дуба та 10 кубометрів обро-
бленого пиломатеріалу.

журналісти українських зМі приділяють 
значну увагу питанню незаконної вирубки лісу. 
так, саме журналісти виявили вирубку ліса на 

території державного лісу в хотянівці під Киє-
вом біля одного з маєтків, які пов’язують з екс-
міністром екології часів президентства віктора 
януковича Миколою злочевським. 

Прокуратура спробувала через суд повернути 
державі ці лісові ділянки, а держінспектор дві-
чі намагався перевірити законність будівництва 
в лісі, але не довів справу до кінця. наразі ж по-
трапити на цю територію громадяни, як і в часи 
януковича, не можуть.

«лісники, наприклад, могли б розірвати угоду 
із користувачем лісу. але лісництво не поспішає. 
Кажуть, немає заяви від громадян. а факт, що 
державний інспектор не може туди потрапити, 
не беруть до уваги» [7], – йдеться у розслідуван-
ні журналістів спецпроекту «Пострепорт» про-
грами «схеми». 

 дуже страждають лісові насадження у зоні 
ато, а саме в донецькій та луганській областях, 
де зафіксували 50% випадків незаконного зни-
щення лісів. 

незаконну схему щодо вивезення лісу з укра-
їни свого часу створив колишній голова держлі-
сагентства віктор сівець. ця схема базувалася 
на злочинній вирубці, яка за документами при-
кривалася санітарною рубкою та оздоровленням. 
в earthsight порахували, що санітарне вирубу-
вання становить наразі 38-44% від загального ви-
робництва й експорту лісу.

дані держстату свідчать навіть про більші по-
казники. у 2017 році обсяги заготівлі лісу в укра-
їні зменшилися на 3,6% та склали 18,9 млн.m8.

зрубаний «задля оздоровлення» кругляк на 
кордоні маскують під дрова чи іншу дозволену 
для експорту продукцію. згідно зі звітом експер-
та проекту Єс «Правозастосування й управління 
в лісовому секторі (fleg)» Михайла Попкова, 
експорт дров у 2016 році виріс на 30% в порів-
нянні з 2015 роком. 

заслуговує на увагу закон україни «Про 
внесення змін до деяких законів україни щодо 
збереження українських лісів та запобігання не-
законному вивезенню необроблених лісоматері-
алів», який було прийнято 3 липня 2018 року. 
основна його мета забезпечення збереження 
лісового фонду країни. це досягається шляхом 
обмеження внутрішнього споживання необробле-
них лісоматеріалів і посилення адміністративної 
та кримінальної відповідальності за незаконне 
вирубування лісу та подальший його експорт 
поза митним контролем (контрабанду).

цей закон передбачив введення тимчасової 
заборони, строком на вісім років з дня набрання 
ним чинності, вивезення за межі митної терито-
рії україни в митному режимі експорту дереви-
ни паливної.

також передбачив, що обсяг внутрішнього 
споживання вітчизняних лісоматеріалів необро-
блених не повинен перевищувати 25 мільйонів 
кубічних метрів на рік. 

цей документ вніс зміни до Кодексу укра-
їни про адміністративні правопорушення, яким 
передбачено підвищення штрафів за незаконну 
вирубку лісу та молодняка в кілька разів (мак-
симально до 600 неоподатковуваних мінімумів 
доходів громадян для посадових осіб), а також 
до Кримінального кодексу україни (доповнено 
статтею 201-1).
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закон «Про внесення змін до деяких зако-

нів україни щодо збереження українських лісів 
та запобігання незаконному вивезенню необро-
блених лісоматеріалів» (реєстр. № 5495), після 
підписання Президентом україни, набуде чин-
ності з 1 січня 2019 року [8].

висновки і пропозиції. неурядова організація 
earthsight, яка займається вивченням проблем 
незаконної вирубки лісів у світі у своїй допові-
ді вказала, що станом на 2018 рік за обсягами 
постачання нелегальної деревини до країн Єс, 
україна обійшла країни латинської америки, 
африки та Південно-східної азії разом узяті [9]. 

слід зазначити, що з україни йде постав-
ка лісу-кругляку, хоча вона і дещо змінилася. 
з 2015 по 2017 рік обсяги поставок зменшилися 
в 4 рази – з 2 до 0,5 млн. тонн. запроваджений 
мораторій, а саме Мораторій на «експорт лісо-
матеріалів у необробленому вигляді», не досяг 
свої мети в захисті території українських лісів 
від незаконної вирубки. невелике зменшення 
загальних обсягів заготівлі на 3,6% у 2017 році 
пояснюється змінами до санітарних правил, які 
скоротили обсяг суцільних санітарних рубок.

отже, можна зробити висновок, що мораторій 
ніяким чином не вплинув на зменшення обсягів 
вирубки лісів та припинення експорту необро-
бленої деревини. 

відповідно до ст. 50 Конституції україни, кож-
ному гарантується право вільного доступу до ін-
формації про стан довкілля, а також право на її 
поширення, і така інформація не може бути ніким 
засекречена [2]. закон україни «Про охорону на-
вколишнього природного середовища» встанов-
лює, що на спеціально уповноважений централь-
ний орган виконавчої влади з питань екології 
та природних ресурсів, його органи на місцях 
та інші спеціально уповноважені державні орга-
ни покладається обов’язок інформування про стан 
навколишнього природного середовища [10].

точна інформація про стан лісових екосистем не-
обхідна для прийняття правильних управлінських 
рішень. вбачаємо одним із шляхів розв’язання 
проблеми незаконної вирубки лісу є проведення 
постійного моніторингу у галузі охорони лісів. 

останнім часом прослідковується посилення 
уваги з боку законодавця щодо збереження лі-
сового багатства в україні. так, було прийнято 
закон україни «Про внесення змін до деяких 
законів україни щодо збереження українських 
лісів та запобігання незаконному вивезенню нео-
броблених лісоматеріалів», яким були підвищені 
санкції за незаконну вирубку українських лісів. 
Можна зробити висновок, що ці спроби на шляху 
збереження лісової екосистеми україни слід по-
ширювати, бо ліс – це легені планети. 
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Организация ОхранЫ и защитЫ лесОв в украине

аннотация
данная статья посвящена проблеме борьбы с незаконной вырубкой леса в украине. в статье приведена 
статистика, указывающая на масштабы вырубки леса за последние пять лет. также была проанализи-
рована деятельность правоохранительных органов по раскрытию незаконной вырубки леса в украине. 
в статье исследованы некоторые положения законодательных актов, направленных на борьбу с неза-
конной вырубкой леса в украине. намечены пути изменений законодательного урегулирования данной 
проблемы.
ключевые слова: лес, незаконная вырубка леса, древесина, экспорт лесоматериалов, лес-кругляк.

кnyzhnyk k.V.
yaroslav Mudryi national law university

OrgAniZAtiOn Of prOtectiOn And prOtectiOn Of fOrests in ukrAine

summary
this article is devoted to the problem of combating illegal logging in ukraine. the article gives statistics 
indicating the extent of deforestation over the past five years. it also analyzed the activities of law en-
forcement agencies to combat illegal logging in ukraine. the article examines some provisions of legislative 
acts aimed at combating illegal logging in ukraine. the ways of legislative regulation of this problem are 
outlined.
keywords: forest, illegal felling of timber, timber, export of timber, logswood.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

843

© Ковінько н.М., 2018

удК 343.91:346

кримінОлОгічна характеристика ОсОби злОчинця-кОрпОративіста

ковінько н.м.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті автор розглядає кримінологічну характеристику особи корпоративного злочинця, конкретизує 
риси правопорушника в діяльності корпорацій та аналізує соціально-рольові особливості суб'єктів цих 
злочинів і їх морально-психологічне ставлення до вчиненого. 
ключові слова: корпоративна злочинність, особа корпоративного злочинця, кримінологічна характеристика. 

Постановка проблеми. особа злочинця 
у кримінології є однією з ключових. її зна-

чущість визначається тим, що злочин, будучи ак-
том свідомої людської поведінки, значною мірою 
зумовлюється сутністю і особливостями особи, 
яка вибирає таку форму поведінки. з огляду на 
стрімкий економічний розвиток країни, злочини 
в господарській сфері стрімко збільшуються. ви-
никає необхідність у вивченні особи корпоратив-
ного злочинця, розкритті різних сторін і проявів 
його суспільного існування і життєвого досвіду, 
що безпосередньо чи опосередковано пов’язані 
з подібною антисуспільною поведінкою та обу-
мовлюють або сприяють вчиненню злочину, до-
помагають зрозуміти причини його вчинення.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пошуками шляхів вирішення даної проблеми за-
ймалися переважно західні фахівці з криміноло-
гії, такі як М. Клайнард, М. Клінард, р. Куїні, 
П. нігер, г. Шнайдер та ін. Питання корпоратив-
ної злочинності та особи злочинця-корпоративіс-
та в україні були висвітлені такими вченими, як 
я.і. гілінський, г.М. Міньковський, н.с. лейкіна, 
а.Ф. зелинський, і.М. даньшин.

метою даної статті є виокремлення основних 
кримінологічних ознак злочинця, які конкрети-
зують риси правопорушника в діяльності корпо-
рацій та аналіз соціально-рольових особливостей 
суб'єктів цих злочинів і морально-психологічного 
ставлення винних до вчиненого. 

виклад основного матеріалу. спроби скон-
струювати універсальне, абсолютно істинне, ви-
знане всіма кримінологами і науковцями інших 
спеці-альностей визначення поняття «особистість 
злочинця» до цього часу не увінчалися успіхом, 
оскільки кожна людина – явище специфічне 
й індивідуальне у своїх проявах, яка у напру-
женій психологічній ситуації, під впливом емо-
ційних реакцій, спроможна вчинити будь-який 
злочин. тому виділити окремі риси злочинця, які 
б принципово відрізняли його від законо-слухня-
ного громадянина, надзвичайно складно. 

на нашу думку, особистість може проявити-
ся лише у ситуації вчинення злочину. у зв’язку 
з чим ми не можемо погодитися з позицією 
а.Ф. зелінського стосовно виділення окремо-
го поняття «особистість злочинця», яке стосу-
ється лише обмеженого кола злочинців, що за-
ймаються систематичною злочинною діяльністю 
та ступінь їх суспільної небезпеки відтворюється 
у конкретних фактах вчинення злочинів [1, с. 50].

вивчення біологічних детермінант злочинної 
поведінки здатне пояснити певні прояви агресив-
но-насильницької злочинності, проте для пояснен-

ня раціональної, свідомої поведінки при вчинен-
ні економічних злочинів цих знань недостатньо. 
Психопатологічні відхилення можуть сприяти 
антисуспільним проявам у сфері економічної ді-
яльності, але такі ситуації, як правило, є винят-
ками, оскільки вчинення корпоративних злочинів 
обумовлюється впливом зовнішніх факторів, які 
повною мірою усвідомлюються особою [2]. 

до того ж саме зайняття фінансово-господар-
ською діяльністю потребує, безумовно, психіч-
ного здоров'я. за результатами вивчення кримі-
нальних справ нами не виявлено жодної особи 
з порушенням психічного здоров'я. а наявність 
незначних психічних відхилень не може суттєво 
впливати на поведінку в сфері економічної ді-
яльності. тому, повторюємо, патопсихологічні, 
антропологічні, біологічні теорії особистості мало 
придатні для пояснення феномена економічного 
злочинця.

виходячи з наведених міркувань, під понят-
тям «особа злочинця-корпоративіста» ми розу-
міємо сукупність таких істотних і стійких ознак 
корисливо-індивідуалістичної спрямованості мо-
рально-психологічних установок, властивостей 
і ознак, різною мірою притаманних особам, які 
вчинили корпоративний злочин або займаються 
злочинною діяльністю в даній сфері. а їх загаль-
на характеристика відтворюється у сукупності 
соціально-демографічних, морально-психологіч-
них та кримінально-правових ознак.

у зв'язку з цим виникає питання: а чи є якесь 
раціональне зерно з погляду попередження зло-
чинності у прихильників виділення серед усіх 
злочинців особливої категорії «особистість зло-
чинця»? так, звичайно, є. але лише як наукової 
абстракції для розуміння того, що різні форми 
злочинної поведінки по-різному проявляються 
у реальній дійсності залежно від багатьох со-
ціально-демографічних, психологічних якостей 
особи, які мають кореляційну залежність віднос-
но вчиненого злочину. особи певної статі, віку, 
освіти, соціального стану, тих чи інших інтелек-
туальних, вольових, емоційних, фізичних якос-
тей, як справедливо зазначив я.і. гілінський 
[3, с. 74], мають відносно більшу або меншу віро-
гідність для вчинення тих чи інших злочинів. При 
цьому слід зауважити, що в зарубіжній криміно-
логічній літературі соціологічного напрямку, цей 
термін взагалі не застосовується і його значення 
не дискутується. але значна увага приділяєть-
ся аналізу кореляційних зв'язків між соціаль-
но-демографічними, морально-психологічними, 
соціально-рольовими особливостями злочинця 
і його злочинними проявами. і під таким кутом 
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зору вивчаються статистично значущі відміннос-
ті характеристик особи і їх вплив на вірогідність 
вчинення корпоративних злочинів.

Комплексне вивчення особи злочинця не по-
винне обмежуватися встановленням окремих 
ознак, які часто поверхнево характеризують осо-
бу, а має проводитися з необхідною глибиною у їх 
взаємодії, що є гарантією більш повного вияв-
лення чинників генезису особи злочинця з метою 
застосування адекватних заходів для її корекції 
і недопущення вчинення нею нових злочинів.

характеризуючи злочинців корпоративістів 
можна виокремити основні їхні риси:

– наявність певного рівня достатку (як прави-
ло, вище середнього);

– достатньо високий інтелектуальний рівень, 
знання основ законодавства;

– здатність оплатити послуги консультантів, 
адвокатів.

для злочинців корпоративістів властиві:
– відносно високий соціальний статус;
– самовпевненість (іноді доходить до прямо-

го демонстрування своєї переваги над колега-
ми, підлеглими, співробітниками контролюючих 
та правоохоронних органів);

– прагматизм (елементи практичності і раціо-
налізму);

– орієнтація на досягнення успіху (міцна 
установка на досягнення поставленої мети, зва-
ної іноді ринковою орієнтацією);

– розгалужені соціальні зв'язки в різних 
сферах (у тому числі в правоохоронних органах 
і іноді в злочинному світі).

нажаль, людина, яка діє в інтересах та з ме-
тою принести прибуток корпорації, порушуючи 
при цьому закон, розглядається суспільством як 
герой, гідний поваги і шани. через подібне спри-
яння злочинцям корпоративістам, останні не від-
чувають себе ізгоями, протиставленими закону. 
тому в більшості випадків їх злочинна поведінка 
не супроводжується характерними для багатьох 
загально кримінальних злочинів особливостями 
поведінки осіб, які вчинили злочини (нервозність, 
докори сумління і т.д.). саме тому, на нашу дум-
ку, досить складно говорити про щире, а не фор-
мальне каяття осіб, винних у вчиненні злочинів.

вивчаючи вікову характеристику, необхідно 
зазначити, що вона відрізняється зміцненням 
до більш старших вікових категорій, порівня-
но із загальною злочинністю. за результатами 
проведеного дослідження основну вікову групу 
злочинців корпоративістів складають особи від 
29 років і старше [4, с. 350].

за даними проведеного дослідження, 95% за-
суджених мали середню спеціальну та вищу 
освіту. цей показник набагато вищий, ніж у за-
гальній злочинності. Певно, це обумовлено, перш 
за все, тією обставиною, що для зайняття еко-
номічною діяльністю потрібна відповідна освіта, 
кваліфікація та спеціальність.

осіб, які вчинили корпоративні злочини, виді-
ляє серед інших правопорушників порівняно ви-
сокий рівень освіти, в той час як освітній рівень 
усіх засуджених нижче відповідного показника 
для населення.

специфіка корпоративних злочинів полягає 
в тому, що у вчиненні їх беруть участь, як пра-
вило, службові особи різних рангів. за отрима-

ними нами даними фізичні особи брали участь 
у 27,3% випадків, матеріально відповідальні осо-
би – у 34,6%, обліково-бухгалтерські працівни-
ки у 16,4%, керівники підприємств у 16,6%, інші 
службові особи у 5,2%.

сімейний стан. Переважна більшість засудже-
них на час вчинення корпоративних злочинів були 
одруженими (61%), розлучені складають 26,2%, 
неодружені і незаміжні – 12,7%. такий значний 
відсоток осіб, які перебували у шлюбних відно-
синах на момент вчинення злочину, пояснюється, 
по-перше, тим, що велика частина засуджених пе-
ребувала вже у достатньо зрілому віці. По-друге, 
хоча сім'я і розглядається багатьма кримінолога-
ми як важливий профілактичний захід, однак при 
вчиненні злочинів у корпоративній сфері, поперед-
жувальна роль сім'ї недостатньо ефективна. це 
обумовлюється тим, що одним із мотивостворюю-
чих факторів вчинення таких злочинів є намагання 
покращити становище сім'ї, яка також користуєть-
ся отриманими від вчинення злочину матеріальни-
ми благами. і, по-третє, сімейні відносини в осіб, які 
вчинили корпоративні злочини, більш міцні, тому 
що у 80,2% засуджених були діти: у 44,4% – одна 
дитина, у 31,8% – дві дитини, у 4,0% – три і більше. 
лише 19,8% не мали дітей.

Матеріальне становище. Матеріальне станови-
ще особи визначається, як правило, розміром за-
робітної плати у розрахунку на одного члена сім’ї. 

звісно, що це не єдине джерело доходів. 
у більшості засуджених легальні доходи були 
невеликі. аналізуючи даний вид злочину 23,8% 
винних у скоєнні злочину зазначили, що при-
чинами вчинення злочину стало скрутне матері-
альне становище. в той же час слід відмітити, що 
відомості про рівень матеріального забезпечен-
ня сім’ї звинувачених у вчиненні корпоративних 
злочинів, зустрічається дуже рідко.

соціально-психологічна характеристика. су-
часний стан економіко-правової свідомості лю-
дини в умовах перехідного суспільства, дозволяє 
нам при аналізі мотиваційної сфери розкрити 
достатньо широкий спектр мотивів і приводів 
злочинної поведінки, які мають враховуватися 
при притягнені до кримінальної відповідальності 
і призначенні покарання виним.

для кримінологічних досліджень корпоратив-
ної злочинності важливе значення має аналіз 
соціально-рольових особливостей суб'єктів цих 
злочинів і їх морально-психологічне ставлення 
до вчинення злочинів. Що стосується соціально-
рольового статусу і його впливу на мотивацію 
злочинної поведінки, то тут слід звернути увагу 
на декілька обставин.

По-перше, поведінка людини залежить від 
тих соціальних позицій, які вона займає у соціу-
мі, від того, на якій сходинці соціальної страти-
фікації знаходиться. у суспільній діяльності осо-
ба виконує ряд рольових функцій, кожна з яких 
вимагає певної поведінки. ця нормативно визна-
чена роль обумовлює і зміст соціально-значущих 
характеристик особи, і системи її потреб (чоло-
вік, батько, посадове становище, матеріальна за-
безпеченість та інше). 

якщо для осіб, які перебувають на найнижчих 
щаблях суспільної ієрархії, притаманна пере-
важно примітивна система потреб у біологічному 
забезпеченні умов свого існування, то для інших, 
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які перебувають на більш високому рівні, це роз-
галужена система потреб (економічні, ідеологічні, 
культурні тощо). 

По-друге, матеріальні потреби і система цін-
нісних орієнтацій взаємодіють з численними со-
ціально-психологічними факторами середовища, 
які у нинішніх умовах нестабільної економіки 
обумовлюють вибір способів поведінки, у тому 
числі і злочинної.

ці дві обставини і впливають на морально-
психологічне ставлення корпоративного злочин-
ця до своєї злочинної поведінки.

даючи соціально-психологічну характеристи-
ку осіб, які вчинили корпоративні злочини, слід 
зазначити, що для них притаманне підвищене 
почуття незалежності від нормативної системи, 
правовий нігілізм, орієнтація на задоволення сво-
їх власних потреб і інтересів будь-якими засо-
бами, чітке усвідомлення протиправності своїх 
діянь [5, с. 142-143].

важливе значення для морально-психологіч-
ної характеристики особи мають мотиви і цілі 
злочинної поведінки, які дають змогу провести 
їх типологію. слід зазначити, що а.і. Міллер ви-
діляє чотири типологічні групи. Перша група – 
це особи, які прагнуть до накопичення грошей, 
нерухомого майна, інших матеріальних ціннос-
тей як засобу перетворення їх у капітал. друга 
група – особи, які вчинюють злочини заради за-
доволення надмірних особистих потреб або нега-
тивних потреб (пияцтво, розгульне життя тощо). 
третя група – особи, які вчиняють злочини шля-
хом задоволення тих чи інших реальних потреб 
(переважно побутових), у яких немає чітко вира-
женої антисоціальної спрямованості [6, с. 142-143]. 
і як особливий тип а.і. Міллер виділяє «білоко-
мірцевих» злочинців [7, с. 89-92].

Певною мірою можна погодитися з висновком 
г.а. Матусовського [8, с. 376], що складність ство-
рення узагальнюючого уявлення про особу, яка 
вчиняє корпоративний злочин, полягає у різно-
плановості самих діянь цього класу, які обумов-
люють і особливості суб’єктів різних груп злочи-
нів. але спільним для них є загально-корислива 
антисоціальна спрямованість особистості. 

за кримінально-правовими ознаками винні 
у вчиненні корпоративних злочинів характе-
ризуються такими показниками: вид вчиненого 
злочину, одноособове його вчинення, роль у гру-
пі, тривалість злочинної діяльності, наявність 
судимості, спосіб вчинення злочину, предмет по-
сягання, вид і розмір покарання.

Предметом посягання були переважно гроші 
(57,2%), товарно-матеріальні цінності – 24,2%, 
валюта – 9,7%, інші предмети – 8,9%. а в ціло-
му матеріальні збитки склали 23,1%, грошові – 
76,9%. 

для корпоративних злочинів не характер-
на рецидивна злочинність, лише 5,7% осіб за 
результатами вибіркового дослідження раніше 
були судимі, 82,9% засуджених були притягнуті 
до кримінальної відповідальності лише за один 
злочинний епізод; 97,8% мали позитивні харак-
теристики за місцем роботи і проживання. із за-
гальної кількості осіб судимість мали 4,6%.

висновок. Проведене вивчення криміноло-
гічної характеристики осіб, що вчинили корпо-
ративні злочини, дає змогу дійти висновку, що 
мотиви злочинної поведінки мали корисливий 
характер у різних його модифікаціях і визна-
чалися соціальним статусом особи. для них при-
таманно підвищене почуття незалежності від 
правової системи, правовий нігілізм, орієнтація 
на задоволення своїх власних потреб за допо-
могою будь-яких засобів, чітке усвідомлення 
протиправності своїх діянь. для корпоративної 
злочинності не характерна рецидивність. ана-
ліз практики призначення покарань за злочи-
ни у корпоративній сфері показав, що найбільш 
питому вагу складають покарання, не пов’язані 
з позбавленням волі. органи уповноважені роз-
слідувати дані злочини, порівняно із загаль-
ною злочинністю, приділяють недостатню увагу 
для встановлення деяких обставин, що харак-
теризують особу злочинця: мотивів і приводів 
встановлення злочинів, тривалості злочинної 
діяльності, трудового стажу, рівня матеріально-
го забезпечення, пом’якшуючих вину обставин, 
цілі на які були витрачені гроші, здобуті зло-
чинним шляхом.
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криминОлОгическая характеристика  
личнОсти преступника-кОрпОративиста

аннотация
в статье автор рассматривает криминологическую характеристику личности корпоративного преступ-
ника, конкретизирует особенности правонарушителя в деятельности корпораций и анализирует соци-
ально-ролевые особенности субъектов этих преступлений и их морально-психологическое отношение 
к совершенному.
ключевые слова: корпоративная преступность, лицо корпоративного преступника, криминологическая 
характеристика.
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criminOLOgicAL chArActeristics  
Of persOns Of criminAL cOrpOrAteVists

summary
in the article the author examines the criminological characteristics of the person of the corporate crim-
inal, specifies the features of the offender in the activities of corporations and analyzes the social-role 
characteristics of the subjects of these crimes and their moral and psychological attitude towards their 
commission.
keywords: corporate crime, person of a corporate offender, criminological characteristic.
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адвОкатська таємниця: дискусіЙні питання  
у регулЮванні країн єврОпеЙськОгО сОЮзу та україни

колдов є.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

стаття присвячена проблематиці дослідження нормативного регулювання адвокатської таємниці в україні. 
на основі аналізу вітчизняної правової бази та нормативного матеріалу, що регулює зазначені питання в 
державах-членах Єс робляться висновки щодо необхідності конкретних законодавчих ініціатив з метою 
забезпечення належного функціонування адвокатури в нашій державі. 
ключові слова: адвокатська таємниця, адвокатура, практика ЄсПл, гарантії адвокатської діяльності.

Постановка проблеми. Положення 
ст. 59 Конституції україни надає кожно-

му громадянину право на професійну правничу 
допомогу. її належне здійснення є однією з клю-
чових гарантій дотримання прав та свобод гро-
мадян, сприяє утвердженню верховенства права 
та становленню правової держави. одним з клю-
чових елементів ефективної правової допомоги 
є адвокатська таємниця. її недотримання нівелює 
змагальність судового процесу та перетворює ад-
воката на звичайного консультанта, позбавляє 
особу яка завернулась за юридичною допомогою, 
можливості ефективно відстоювати свої права 
та інтереси. особливої актуальності проблема-
тика нормативного регулювання адвокатської 
таємниці набуває в контексті євроінтеграційних 
процесів, що передбачають наближення вітчиз-
няного законодавства до відповідних положень 
Європейського союзу. 

мета. основне завдання дослідження полягає 
в окресленні особливостей адвокатської таємниці 
у вітчизняній правовій системі, розгляді проб-
лемних та дискусійних моментів нормативного 
регулювання, порівнянні розглянутих положень 
з відповідними нормами держав-членів Єс та ви-
суненні пропозицій щодо вдосконалення діючого 
законодавства з урахуванням міжнародних стан-
дартів та практики Європейського суду з прав 
людини. 

аналіз останніх досліджень. Проблематика 
правового регулювання адвокатської таємниці 
ставала предметом пошуків т.в. варфоломеєвої, 
Ю.М. грошевого, о.в. Капліної, с.М. логінової, 
о.г. яновської та ін. Проте динамічні зміни чин-
ної нормативної бази обумовлюють актуальність 
досліджуваного питання та необхідність здій-
снення подальших наукових розробок у зазна-
ченій сфері. 

виклад основного матеріалу. звісно дослід-
ження окресленої проблематики слід розпочати 
з розгляду визначення, що надається ст. 22 зу 
«Про адвокатуру та адвокатську діяльність». 
відповідно до положень даної статті адвокат-
ською таємницею є будь-яка інформація, що 
стала відома адвокату, помічнику адвоката, ста-
жисту адвоката, особі, яка перебуває у трудо-
вих відносинах з адвокатом, про клієнта, а також 
питання, з яких клієнт (особа, якій відмовлено 
в укладенні договору про надання правової допо-
моги з передбачених цим законом підстав) звер-
тався до адвоката, адвокатського бюро, адвокат-
ського об’єднання, зміст порад, консультацій, 

роз’яснень адвоката, складені ним документи, ін-
формація, що зберігається на електронних носі-
ях, та інші документи і відомості, одержані адво-
катом під час здійснення адвокатської діяльності 
[1]. визначаючи поняття адвокатської таємниці 
а.г. Кучерена говорить про останню як необхід-
ну умову існування адвокатури та процесуальну 
гарантію повноти, об’єктивності та змагальності 
кримінального судочинства [2]. в даному випадку 
сама держава зацікавлена в належній реалізації 
цього інституту. Порушення адвокатської таєм-
ниці призводить до неефективного функціону-
вання системи правосуддя, порушує право гро-
мадян на судовий захист. 

загальний кодекс правил для адвокатів кра-
їн Європейського співтовариства визначає кон-
фіденційність першорядним і фундаментальним 
правом та обов’язком адвоката. Положення 2.3.2. 
даного документа також покладає на адвока-
та обов’язок зберігати в таємниці як відомості, 
одержані ним від клієнта, так і інформацію про 
клієнта, отриману ним у процесі надання послуг 
клієнту, причому дія строків давності не поши-
рюється на даний обов’язок [3].

іншим актом європейського права, що стосу-
ється питання дотримання адвокатської таємниці 
є рекомендація № r (2000) 21 Комітету Міністрів 
державам-членам рЄ про свободу професійної 
діяльності адвокатів, яка в п. 6 принципу i, міс-
тить положення, відповідно до якого державі слід 
вжити всіх необхідних заходів для забезпечення 
додержання конфіденційності відносин між ад-
вокатом і його клієнтом. винятки з цього прин-
ципу можна дозволяти, лише якщо вони сумісні 
з принципом верховенства права. разом з тим, на 
адвокатів покладається обов’язок зберігати про-
фесійну таємницю відповідно до національних 
законів, підзаконних актів і професійних стан-
дартів. Будь-яке порушення професійної таєм-
ниці без згоди клієнта має підлягати належним 
санкціям (п. 2 принципу iii) [4].

необхідно констатувати, що незважаючи на 
відносно детальнее нормативне регулювання пи-
тань, пов’язаних з адвокатською таємницею, під 
час практичної реалізації окреслених положень 
і у вітчизняній, і в європейській правових систе-
мах виникає чимало дискусійних та проблемних 
моментів, що потребують належного розв’язання 
за допомогою правотворчих та правозастосовчих 
механізмів. 

так, особливої уваги заслуговує питання від-
носно гарантій збереження адвокатської та-
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ємниці під час проведення обшуків у робочих 
приміщеннях адвокатів. відповіжно до п. 2 ч. 2  
ст. 23 зу «Про адвокатуру та адвокатську ді-
яльність» під час проведення обшуку чи огляду 
житла, іншого володіння адвоката, приміщень, де 
він здійснює адвокатську діяльність, тимчасово-
го доступу до речей і документів адвоката має 
бути присутній представник ради адвокатів регі-
ону, для забезпечення його участі службова осо-
ба, яка буде проводити відповідну слідчу дію чи 
застосовувати захід забезпечення кримінального 
провадження, завчасно повідомляє про це раду 
адвокатів регіону за місцем проведення такої 
процесуальної дії. як доречно зазначає т. віль-
чик чинний зу «Про адвокатуру та адвокатську 
діяльність» не регламентує порядку такого по-
відомлення, а лише покладає на уповноважену 
особу державного органу обов’язок здійснити 
таке повідомлення завчасно [5]. При цьому, кри-
терії «завчасності» не розкриваються в жодному 
нормативному документі. дана ситуація на прак-
тиці відкриває широкі можливості для зловжи-
вань з боку правоохоронних органів, особливо 
з врахуванням положення п. 4 ч. 2 ст. 23 зу «Про 
адвокатуру та адвокатську діяльність», відповід-
но до якого, неявка представника ради адвокатів 
регіону за умови завчасного повідомлення ради 
адвокатів регіону не перешкоджає проведен-
ню відповідної процесуальної дії. ситуацію, що 
склалась у зв’язку з викладеним вище слід вва-
жати вкрай незадовільною.

окремі аспекти проведення слідчих дій, зо-
крема обшуків в офісі адвоката повинні бути 
детально регламентовані національним законо-
давством та виключати будь-які можливості по-
тенційних зловживань. так, Європейський суд 
з прав людини у справі Андре та інші проти 
Франції вказує на необхідність присутності не-
залежних спостерігачів під час здійснення від-
повідних слідчих та процесуальних дій з метою 
забезпечення вимог закону, зокрема з тим, щоб 
матеріали, вилучені під час обшуку не містили 
інформацію, що становить предмет адвокатської 
таємниці. також ЄсПл у справі Стефанов про-
ти Болгарії висловив позицію, відповідно до якої 
відсутність у понятих, що залучаються до прове-
дення обшуку у приміщенні здійснення адвокат-
ської діяльності, юридичної обізнаності виключає 
можливість ефективного захисту від надмірного 
втручання правоохоронних органів, що може по-
тягнути за собою необґрунтоване вилучення ма-
теріалів, що містять адвокатську таємницю [6]. 
аналогічного висновку суд прийшов і у справі 
Головань проти України, в п. 64 зазначеного рі-
шення вказано, що відсутність в КПК та законі, 
що регулює діяльність адвокатури, особливих 
вимог (юридичної кваліфікації та досвіду), що 
пред’являються до понятих під час проведення 
обшуку в приміщенні адвоката, нівелює гарантії 
невтручання в адвокатську таємницю з боку ор-
ганів, що здійснюють слідчі дії. 

з цього приводу в науковій літературі вислов-
люються пропозиції щодо внесення змін до чин-
ного законодавства з метою встановлення чітких 
вимог до осіб, що можуть бути задіяні в зазна-
чених слідчих діях [5]. При цьому, однак, дане 
положення продовжує залишатися дискусійним, 
оскільки практична його реалізація може усклад-

нюватися необхідністю оперативного проведення 
слідчих дій та конкретизацією вимог, яким пови-
нні відповідати поняті, в зазначеному випадку по-
стає також питання ведення списку чи реєстру 
даних громадян. таким чином, мусимо констату-
вати: особливі вимоги щодо особи понятих під час 
проведення слідчої дії – обшуку робочого місця 
(приміщення) адвоката в чинному українському 
законодавстві відсутні, практика ЄсПл визначає 
необхідність встановлення подібних вимог, а за-
лучення понятих, що не мають відповідної ква-
ліфікації й не можуть попередити неправомірне 
вилучення працівниками правоохоронних органів 
матеріалів, що володіють ознаками адвокатської 
таємниці, розцінюється судом як порушення 
норм ст. 8 та 13 Європейської Конвенції про за-
хист прав і основоположних свобод людини. 

надважливе значення, що має збереження 
адвокатської таємниці для забезпечення захисту 
прав та інтересів особи зумовлює також особливу 
увагу з боку ЄсПл стосовно питання обґрунто-
ваності підстав проведення слідчих дій. зокрема, 
у справах Німитц проти Німеччини, Головань 
проти України, Ксав’є Да Сілвера проти Фран-
ції, суд підтримує позицію, відповідно до якої, 
дозвіл на обшук повинен засновуватись на на-
лежних підозрах та оформлюватись з обґрунто-
ваною точністю і подробицями [6]. Переслідування 
адвокатів за мотивами здійснення ними їх право-
захисної функції підривають ключові положен-
ня конвенційної системи тому цілком логічно, що 
проведення обшуків житла чи приміщення здій-
снення адвокатської діяльності повинно становити 
предмет особливого контролю у демократичному 
суспільстві [7]. так, хрестоматійною в даному пла-
ні є справа Німитц проти Німеччини, за резуль-
татами розгляду якої ЄсПл визнав порушенням 
норм ст. 8 Конвенції здійснення обшуку в при-
міщенні адвоката на підставі ордеру, що був ви-
даний без будь-яких обмежень чи уточнень щодо 
того, які саме відомості є предметом його здій-
снення. Подібні положення знайшли своє відобра-
ження в п. 3 ч. 1 ст. 23 зу «Про адвокатуру та ад-
вокатську діяльність», що передбачає можливість 
проведення оперативно-розшукових заходів чи 
слідчих дій стосовно адвоката виключно з дозво-
лу суду, за клопотанням генерального прокурора, 
його заступників, прокурора автономної респу-
бліки Крим, області, міста Києва та міста севас-
тополя, при цьому п. 4 вказаної статті забороняє 
проведення огляду, розголошення, витребування 
чи вилучення документів, пов’язаних із здійснен-
ням адвокатської діяльності [1].

ряд вимог до клопотання про обшук, що по-
дається відповідною посадовою особою (вказів-
ка ознак речей, документів, іншого майна або 
осіб, які планується відшукати, а також їхнього 
зв’язку із вчиненим кримінальним правопору-
шенням, обґрунтування того, що доступ до речей, 
документів або відомостей, які можуть у них міс-
титися, неможливо отримати органом досудового 
розслідування у добровільному порядку шля-
хом витребування речей, документів) є загаль-
ною процесуальною гарантією, передбаченою  
ст. 234 КПК. Крім того, норма ч. 2 ст. 235 КПК 
передбачає обов’язок слідчого судді вказати 
в ухвалі конкретні відомості про речі та докумен-
ти для виявлення яких здійснюється обшук [8].  
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Проте як показує практика, наявність такого до-
волі детального правового регулювання ще не 
означає реалізацію даних положень на практиці. 

При дослідженні можливості розголошення 
адвокатської таємниці особливо дискусійним ви-
дається питання стосовно співвідношення при-
ватних та публічних інтересів, зокрема в даному 
випадку необхідно звернути увагу на положення 
ч. 6 та 7 ст. 22 зу «Про адвокатуру та адвокат-
ську діяльність». так, в 2014 році законодавець 
доповнив профільний закон нормою, відповідно 
до якої надання інформації про фінансову опера-
цію центральному органу виконавчої влади, що 
реалізує державну політику у сфері запобіган-
ня та протидії легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом, фінансуванню 
тероризму та фінансуванню розповсюдження 
зброї масового знищення, не вважається пору-
шенням адвокатської таємниці. відповідно адво-
кат, що надав таку інформацію звільняється від 
будь-яких видів юридичної відповідальності, на-
віть у разу, якщо таким розголошенням завдано 
шкоди фізичним чи юридичним особам [1]. 

слід зазначити, що віднесення законодавцем 
(п. 7 ч. 2 ст. 5 зу «Про запобігання та проти-
дію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 
злочинним шляхом, фінансуванню тероризму 
та фінансуванню розповсюдження зброї масово-
го знищення») самозайнятих адвокатів, адвокат-
ські бюро та об’єднання до категорії спеціаль-
но визначених суб’єктів первинного фінансового 
моніторингу є звичною світовою практикою, що 
відповідає вимогам fatf (Міжнародна група 
з протидії відмиванню брудних грошей) – між-
урядової організації, основна мета діяльності 
якої – розробка світових стандартів протидії від-
миванню коштів, одержаних злочинним шляхом 
та фінансуванню тероризму [8]. незважаючи на 
суспільно необхідний характер боротьби з відми-
ванням коштів, одержаних злочинним шляхом, 
необхідним є й захист приватних інтересів осіб, 
що звертаються за правовою допомогою. так, 
законодавством деяких європейських держав 
передбачені певні обмеження зазначеної діяль-
ності, спрямовані на забезпечення дотримання 
адвокатської таємниці. 

наприклад, у Франції адвокати звітують сто-
совно надання відомостей у даній сфері, що від-
несені до категорії адвокатської таємниці не пе-
ред уповноваженим державним органом, а перед 
органами адвокатського самоврядування. 

на жаль, на сьогоднішній день через незна-
чний досвід застосування законодавчих поло-
жень з окреслених питань у вітчизняній юри-
дичній практиці, досить важко вести мову про 
ефективність досліджуваних положень з точки 
зору збереження адвокатської таємниці, про-
те враховуючи незалежну оцінку роботи право-
охоронної системи в україні, досить доцільними 
видаються пропозиції щодо впровадження в зу 
«Про адвокатуру та адвокатську діяльність» 
та «Про запобігання та протидію легалізації (від-
миванню) доходів, одержаних злочинним шля-
хом, фінансуванню тероризму та фінансуванню 
розповсюдження зброї масового знищення» до-
даткових гарантій дотримання адвокатської та-
ємниці у разі надання інформації центральному 
органу виконавчої влади, що реалізує державну 
політику у сфері запобігання та протидії лега-
лізації (відмиванню) доходів, одержаних злочин-
ним шляхом. 

висновки. Підсумовуючи проаналізовані дані 
варто зробити наступні ви-сновки. діюче укра-
їнське законодавство досить детально регулює 
питання організації та функціонування інсти-
туту адвокатури в нашій державі, в тому числі 
й у сфері забезпечення дотримання адвокатської 
таємниці. разом з тим, мусимо констатувати, що 
на сьогоднішній день чинна нормативна база міс-
тить численні прогалини та проблемні моменти, 
що не дозволяють говорити про належне забез-
печення таємниці захисту. враховуючи євроін-
теграційні тенденції та потребу в удосконаленні 
правового регулювання даної сфери необхідно 
внести численні зміни та поправки до профіль-
ного закону та пов’язаних нормативно-правових 
актів з урахуванням практики Європейського 
суду з прав людини, рекомендацій Комітету мі-
ністрів ради Європи та діючої нормативної бази 
держав-членів Єс. 

При цьому особливої уваги варто надати на-
ступним питанням: стосовно вимог до понятих, 
що залучені при проведенні обшуку житла чи 
робочого приміщення адвоката, відносно обґрун-
тованості призначення подібних слідчо-опера-
тивних дій, щодо надання додаткових гарантій 
при реалізації вимог законодавства щодо про-
тидії відмиванню коштів, здобутих злочинним 
шляхом. лише після вирішення зазначених пи-
тань можна вести мову про становлення в укра-
їні ефективного та орієнтованого на захист прав 
людини інституту адвокатури. 
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аннотация
статья посвящена проблематике исследования нормативного регулирования адвокатской тайны в укра-
ине. на основе анализа отечественной правовой базы и нормативного материа-ла, регулирующего ука-
занные вопросы в государствах-членах ес делаются выводы о необ-ходимости конкретных законода-
тельных инициатив с целью обеспечения надлежащего функционирования адвокатуры в нашей стране.
ключевые слова: адвокатская тайна, адвокатура, практика есПч, гарантии адвокатской деятельности.
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summary
the article is devoted to the problems of legal regulation of the attorney-client privilege in ukraine. Based 
on analysis of the ukrainian legal framework and european legal material, author makes conclusions 
about the need for legislative changes.
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стОкгОльмськиЙ синдрОм як Ознака латентнОї злОчиннОсті

колдов є.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

стаття присвячена дослідженню проблематики стокгольмського синдрому як детермінанти латентної 
злочинності. дослідженні основні ознаки даного явища та механізм його впливу на процес латентизації 
окремих видів злочинів. розглянуті основні заходи протидії випадкам латентизації окреслених злочинів 
через комплекс заходів віктимологічного запобігання. 
ключові слова: стокгольмський синдром, синдром, латентна злочинність, віктимологічне запобігання, 
протидія. 

Постановка проблеми. на сьогоднішній 
день наша держава зіткнулася з чис-

ленними труднощами економічного, політичного 
та соціального характеру. вкрай негативним, але 
цілком очікуваним наслідком даної ситуації став 
суттєвий ріст показників злочинності в україні. 
Боротьба з її проявами є першочерговим завдан-
ням не лише правоохоронної системи, але й сус-
пільства в цілому. загалом ефективна протидія 
злочинності неможлива без вивчення та мінімі-
зації такого її прояву, як латентна злочинність. 
дане явище є надзвичайно широким та багато-
аспектним, одним з його численних факторів, що 
не дозволяє повною мірою дослідити наявний рі-
вень злочинності та, відповідно, ефективно про-
тидіяти їй є наявність проявів стокгольмського 
синдрому – психологічного феномену, що ви-
ражається у співчутливому та виправдальному 
ставленні жертв насильства до своїх кривдни-
ків. частим наслідком проявів стокгольмського 
синдрому є неповідомлення жертвами про скоєні 
щодо них злочини і, як наслідок, їх латентиза-
ція. враховуючи надважливе значення боротьби 
з прихованою злочинністю для подолання цьо-
го явища в цілому, дослідження стокгольмсько-
го синдрому в рамках кримінологічної науки як 
одного з найбільш вагомих факторів поширення 
латентної злочинності є особливо актуальним.

мета даного дослідження полягає в здійснен-
ні аналізу психологічного феномену стокгольм-
ського синдрому як вагомого чинника поширення 
латентної злочинності та вироблення на практич-
них рекомендацій щодо мінімізації впливу даного 
фактору на латентизацію злочинних діянь.

аналіз останніх досліджень. Проблемі до-
слідження латентної злочинності присвячені 
праці і.М. даньшина, о.М. джужі, о.г. Кальма-
на, а.а. Конєва, в.Ф. оболенцева та ін. в той же 
час у вітчизняній правничій літературі практич-
но відсутні публікації, метою яких є висвітлення 
проблематики впливу стокгольмського синдрому 
на процес поширення латентної злочинності як 
ключової детермінанти. 

виклад основного матеріалу. латентна зло-
чинність, безперечно, має надзвичайно негатив-
ний вплив на ефективну роботу правоохоронної 
системи держави та життєдіяльність суспільства 
в цілому. Під цим явищем розуміють усю сукуп-
ність фактично вчинених, але не виявлених або 
таких, що внаслідок інших певних обставин не 
стали відомими правоохоронним і судовим орга-
нам, злочинів, відомості про які у зв’язку з цим 

не знаходять відбиття в офіційній кримінально-
правовій статистичній звітності [1]. а.о. Конєв 
визначив латентну злочинність як специфічне 
соціальне явище, що являє собою сукупність кри-
мінально караних діянь, щодо яких могли (або не 
могли) виникнути оперативно-розшукові заходи 
а.П. закалюк визначає латентну злочинність як 
частку «злочинності, що становить сукупність 
злочинів різних видів, які вчинені, але з різних 
причин не стали предметом передбаченого зако-
ном реагування у вигляді порушення криміналь-
но-процесуального провадження та притягнення 
винних у їхньому вчиненні до відповідальності 
[2]. розповсюдженість даного явища має своїм 
наслідком значне спотворення статистичних да-
них про злочинність, формує у злочинців стійке 
переконання у власній безкарності, сприяє по-
глибленню недовіри суспільства до діяльності 
правоохоронних органів. латентна злочинність 
існувала в усі часи та історичні епохи, мала міс-
це в будь-якому людському суспільстві. цілко-
вите її викорінення навряд чи є можливим вза-
галі, однак мінімізація даного виду злочинності 
є цілком реальною та необхідною для ефективної 
роботи правоохоронної системи, захисту та від-
новлення прав та свобод громадян, дотримання 
режиму законності та верховенства права. 

латентна злочинність є явищем надзвичайно 
багатоаспектним, що включає в себе цілий ряд 
чинників як об’єктивного, так і суб’єктивного ха-
рактеру. одним з найбільш поширених чинни-
ків суб’єктивного характеру, що здатен суттєво 
впливати на процес латентизації злочинності 
є небажання потерпілого повідомляти про скоє-
ні щодо нього злочини. Причини даної поведінки 
можуть бути надзвичайно різноманітними: страх 
помсти з боку злочинців, відсутність довіри до 
правоохоронної системи, низький рівень право-
свідомості, тощо [3]. однак необхідно зазначити, 
що досить вагомий внесок в існування цієї нега-
тивної ситуації здійснює психологічний феномен 
стокгольмського синдрому.

Про існування подібного психологічного стану 
жертв науковому співтовариству було відомо до-
сить давно, однак широкого розголосу факт на-
явності даного феномену набув після випадку, що 
стався в 1973 році в шведській столиці. двоє гра-
біжників під час пограбування відділення одного 
з банків звернулися до захоплення заручників 
як способу задоволення своїх вимог, примусово 
утримуючи їх протягом шести днів. Після прове-
дення спеціальної операції силами поліції всі чет-
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веро заручників були визволені неушкодженими. 
однак особливу увагу викликала навіть не сама 
резонансна подія, а поведінка заручників після 
звільнення. ніхто з чотирьох потерпілих не став 
висувати звинувачення проти грабіжників, більше 
того, існує інформація, що в процесі подальшого 
судового розгляду саме за кошти колишніх за-
ручників було найнято захисників для грабіжни-
ків. як результат – обвинувачення проти одного 
зі злочинців були повністю зняті, а інший, отри-
мавши тривале тюремне ув’язнення продовжив 
підтримувати дружні стосунки з частиною потер-
пілих, навіть знаходячись у в’язниці. в подальшо-
му мали місце ще декілька аналогічних ситуацій, 
які характеризувалися встановленням нейтраль-
них, позитивних чи навіть дружніх стосунків між 
захопленими заручниками та злочинцями. При 
чому, мали місце навіть ситуації, за яких викра-
дені особи піддавалися різного роду знущанням 
та насильству, однак після звільнення намагали-
ся виправдовувати та захищати своїх кривдників, 
в окремих випадках жертви цих злочинів навіть 
не намагалися втекти чи повідомити правоохорон-
ні органи, хоча й мали для цього всі можливості. 
збільшення кількості подібних випадків змуси-
ло психологів та психотерапевтів вести мову про 
наявність певного травматичного психологічного 
стану психіки, який в подальшому отримав назву 
стокгольмського синдрому (за місцем першого по-
дібного широковідомого випадку).

в даному випадку слово «синдром» означає 
лише сукупність психологічних симптомів, що 
є притаманними поведінці потерпілих під час 
або вже після вчинюваного щодо них злочину. 
стокгольмський синдром не вважається психі-
атричним захворюванням чи психічним розла-
дом. його сутністю є природний психологічний 
захисний механізм, пов’язаний із травматич-
ним зв’язком, що може виникати між жертвою 
та злочинцем. дана захисна стратегія може бути 
конструктивною (спрямованою на вирішення си-
туації, що склалась) чи деструктивною (основна 
мета – відновлення емоційної стабільності в кри-
тичній ситуації). При цьому, жертва намагається 
виправдати дії агресора, ставлячи себе на його 
місце, шукаючи раціональне та прийнятне для 
себе пояснення його злочинним діям. результа-
том дії зазначеного механізму є ситуація, за якої 
особа ідентифікує себе зі злочинцем. в окремих 
випадках, потерпілі після звільнення навіть за-
являли, що знаходячись в заручниках відчували 
загрозу не з боку терористів чи грабіжників, а 
побоювалися поліції та працівників спецназу. 

даний психологічний ефект вперше був ви-
явлений стосовно потерпілих у злочинах, 
пов’язаних із захопленням заручників та ви-
краденнями людей. в цих випадках ознаки, що 
є характерними для стокгольмського синдрому 
проявляються найбільш виражено. Проте, слід 
зазначити, що кримінологію з точки зору про-
тидії латентній злочинності більше цікавлять 
інші прояви згаданого феномену. в даному ви-
падку мова йде про побутовий стокгольмський 
синдром, коли в результаті наявності певного 
сімейно-родинного, дружньо-приятельського чи 
службового зв’язку відбувається певне виправ-
дання діянь правопорушника з боку потерпілої 
особи. даний процес має надважливе значення 

для існування латентної злочинності, особливо 
у сфері сімейного насильства. в даному випадку 
стокгольмський синдром виступає одним із голо-
вних факторів латетизації злочинів, пов’язаних 
з насильством у сім’ї. Механізм подібної латен-
тизації полягає в тому, що один з членів родини 
(як правило дружина чи неповнолітні діти) стає 
жертвою жорстокої поведінки з боку іншого – 
агресора. така поведінка може мати характер 
фізичного, сексуального, психологічного або еко-
номічного насильства що вчиняються в сім’ї чи 
в межах місця проживання або між родичами. 
слід зазначити, що агресивна поведінка в сім’ї, 
залежно від її проявів, може мати характер зло-
чину, адміністративного правопорушення чи вза-
галі не бути протиправною. Проте у відношенні 
латентної злочинності найбільший інтерес, без-
умовно, представляє перша група діянь. При 
цьому, потерпіла особа не здатна чинити систе-
матичний опір своєму кривднику. як наслідок, 
дії агресора з одного боку, та неспроможність 
жодним чином змінити ситуацію – з іншого, 
призводять до виникнення у потерпілої особи 
комплексу жертви, який і запускає психологіч-
ний механізм стокгольмського синдрому. При 
цьому, потерпіла особа намагається свідомо чи 
несвідомо виправдати дії кривдника, підпоряд-
кувати його поведінку певному раціональному 
поясненню. в крайніх випадках це призводить до 
перекладання вини за всі дії злочинця на себе. 
за таких умов потерпіла особа звинувачує себе 
в розвитку ситуації, що склалась. такі потерпілі 
схильні наділяти свої дії поведінкою провокатив-
ного характеру, незважаючи не реальну відсут-
ність ознак останньої. 

для повноцінного розуміння дії стокгольмсько-
го синдрому як фактору латентної злочинності 
необхідно також проаналізувати віктимологічну 
складову злочинів, в яких даний феномен найчас-
тіше знаходить свій вияв. так, найчастіше сток-
гольмський синдром на побутовому рівні виникає 
у осіб, що володіють певними характерними ри-
сами та відповідним типом мислення і поведінки. 
виникненню проявів побутового стокгольмського 
синдрому передує потрапляння потерпілих в так 
звану «позицію» жертви для якої характерними 
є звикання з систематичним приниженням та на-
сильством. При цьому в такої особи з часом форму-
ється переконання, що спалахи агресії кривдника 
будуть виникати рідше та менш гостро у випадку 
направлення їх на інший об’єкт. в даній ситуації 
потерпіла особа уже цілком свідомо відмовляєть-
ся від активного опору злочинцю, вважаючи його 
певного роду провокацією. в той же час, в пове-
дінці правопорушника як правило послідовно змі-
нюють один одного періоди: агресії та розкаяння. 
Під час останнього емоційно нестійка жертва про-
щає агресора, потім схема повторюється знову. 
така циклічність в кінцевому рахунку призво-
дить до формування у потерпілої особи викрив-
леного усвідомлення своєї ролі в даному процесі, 
що в подальшому може перерости у співчутливе 
ставлення до свого ж кривдника. в цьому випад-
ку жертва взагалі припиняє будь-яку реакцію на 
прояви агресії та сприймає її як щось нормальне. 
відповідно, в цьому випадку ні про яке звернення 
до правоохоронних органів у випадку, наприклад, 
побоїв не може й бути мови. Можливий й дещо 
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відмінний механізм формування стокгольмського 
синдрому, коли потерпіла особа з самого початку 
не бажає вважати себе жертвою і ніби погоджу-
ється на роль «провокатора», не будучи в змозі 
протистояти кривднику, не бажаючи ототожню-
вати себе зі слабкою сторогою, чим зайвий раз 
сприяє приховуванню скоєного проти неї злочину. 

слід відзначити, що вагому роль у механізмі 
формування стокгольмського синдрому на побуто-
вому рівні відіграє й негативна гендерно-стереотип-
на соціалізація. вона знаходить свій вияв у нега-
тивному ставленні та засудженні самих потерпілих 
з боку суспільства. саме страх суспільного осуду 
є частою перепоною зверненню до правоохоронних 
органів. При цьому стійкі негативні суспільні уста-
новки можуть формувати у потерпілих переконання 
у власній вині та виправдальне або навіть, у крайніх 
випадках, співчутливе ставлення до правопорушни-
ка. особливо відчутним суспільний вплив на фор-
мування виправдальної позиції є стосовно статевих 
злочинів побоїв, тілесних ушкоджень, й не лише 
у сфері побутового насильства.

При дослідженні даного питання варто також 
звернутися до категорії «латентної віктимності», 
що є визначальним для рівня латентної злочин-
ності. так, на думку Б. головкіна латентна жерт-
ва – особа, що потерпіла від реального право-
порушення проте з певних причин залишається 
невідомою для уповноважених органів держав-
ної влади а також особа що не має офіційно-
го статусу потерпілої [5]. латентна віктимність 
може бути природною (формується на основі 
незвернення громадян до правоохоронних орга-
нів) та штучною (пов’язана з недоліками самої 
системи). необ’єктивне виправдальне ставлення 
з боку жертв є ключовою детермінантою форму-
вання природної латентної віктимності. 

При дослідженні проблематики стокгольм-
ського синдрому як фактора латентної віктимі-
зації широких верст населення особливу увагу 
варто звернути на заходи віктимологічного за-
побігання в контексті мінімізації впливу даного 
психологічного феномену на стан латентної зло-
чинності в україні. Подібні заходи є складовою 
комплексу віктимологічного запобігання, спрямо-
ваного на зниження рівня групової та індивідуаль-
ної віктимності [6]. дана система заходів повинна 
здійснюватися на загальному та індивідуально-
му рівнях. загальносоціальний рівень подібного 
запобігання повинен головним чином спрямо-
вуватися на забезпечення ефективної превен-
тивної роботи правоохоронних органів, реаліза-
цію ефективної соціально-економічної політики, 

здійснення просвітницької та роз’яснювальної 
роботи з метою реалізації звернень громадян, 
що стали жертвами злочинів до правоохоронних 
органів. Більшість подібних заходів є однорідни-
ми для всіх детермінант латентної злочинності. 
індивідуальний рівень передбачає вплив на по-
ведінку осіб, що уже ставали жертвами злочи-
нів, для яких характерним є наявність проявів 
стокгольмського синдрому. в першу чергу пра-
воохоронним органам варто звернути свою увагу 
на осіб, що уже ставали жертвами домашнього 
насильства чи злочинів проти статевої свободи 
та недоторканності, оскільки саме в ці потерпілі 
схильні до здійснення необ’єктивної оцінки сво-
єї ролі в механізмі розвитку злочинів. так, осо-
бливої уваги з боку правоохоронців потребують 
особи, що уже ставали потерпілими від адміні-
стративного правопорушення пов’язаного з вчи-
ненням домашнього насильства та насильства 
за ознакою статі (ст. 1732 КупаП). саме жерт-
ви даного адміністративного правопорушення 
характеризуються: 1) підвищеним ризиком по-
дальшого вчинення щодо них злочинів, передба-
чених КК; 2) високою латентною віктимізацією, 
зумовленою формуванням стокгольмського син-
дрому на побутовому рівні. особливо ретельно 
роз’яснювальна робота повинна здійснюватися 
в неблагополучних родинах та сім’ях з низьким 
рівнем благополуччя. 

висновки. стокгольмський синдром – склад-
не, багатоаспектне психологічне та соціальне 
явище, що є природньою реакцією людської пси-
хіки на складну та травматичну життєву ситу-
ацію. в тій чи іншій формі його прояви є харак-
терними в екстремальних ситуаціях для великої 
кількості населення. «Класичний» стокгольм-
ський синдром появляється під час розвитку 
злочинів, пов’язаних із захопленням заручників, 
викраденням та торгівлею людьми. Комплекс ві-
ктимологічного запобігання щодо цих злочинів 
є специфічним, оскільки їх досить важно перед-
бачити та протистояти їм превентивно. Більш 
поширеними є прояви стокгольмського синдро-
му на побутовому рівні – стосовно статевих зло-
чинів та правопорушень, пов’язаних із сімейним 
насильством. запобігти їх латентизації можливо 
завдяки широкому застосуванню комплексу ві-
ктимологічної профілактики на загально соціаль-
ному та індивідуальному рівні. особливу увагу 
при цьому варто звернути на осіб, що уже става-
ли жертвами подібних правопорушень або мають 
схильність до цього в силу певних факторів як 
соціального, так і психологічного характеру. 
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стОкгОльмскиЙ синдрОм  
как признак латентнОЙ преступнОсти

аннотация
статья посвящена исследованию проблематики стокгольмского синдрома как детерминанты латент-
ной преступности. исследовании основные признаки данного явления и механизм его влияния на 
процесс латентизации отдельных видов преступлений. рассмотрены основные меры противодействия 
случаев латентизации определенных преступлений через комплекс мероприятий виктимологического 
предотвращения.
ключевые слова: стокгольмский синдром, синдром, латентная преступность, виктимологические пре-
дотвращения, превенция.
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stOckhOLm sYndrOme  
As A sickness Of LAtent criminALitY

summary
the article is devoted to the problems of stockholm syndrome as determinants of latent crime. ana-lyzed 
the main features of this phenomenon. reviewed the main events in the sphere of counteraction stock-
holm syndrome as the cause of latent crime.
keywords: stockholm syndrome, syndrome, latent crime, victimological prevention, prevention.
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правО маЙбутніх пОкОлінь  
на безпечне навкОлиШнє прирОдне середОвище

короп і.в.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті йдеться про необхідність захисту права майбутніх поколінь на безпечне навколишнє середови-
ще. наголошується на тому, що це право лише декларується і не має досконалого механізму захисту. 
встановлено, що на сьогодні ця проблематика практично не досліджується вченими, а також практиками, 
хоча і є актуальною. здійснено спробу комплексно дослідити право на безпечне навколишнє природне се-
редовище не лише на національному, а й міжнародному рівні. запропоновано, власні варіанти вирішення 
поставленої проблеми.
ключові слова: навколишнє природне середовище, право на безпечне довкілля, майбутнє покоління,  
декларація прав майбутніх поколінь.

Постановка проблеми. в кінці 80-х – по-
чатку 90-х рр. минулого століття, під 

час загострення екологічної кризи на світовому 
та національному рівні, екологічні права грома-
дян отримали закріплення в конституціях різ-
них держав світу. вперше право на сприятливе 
довкілля було закріплене Конституцією іспанії 
у 1978 р. і вже пізніше до конституцій інших 
держав були внесені відповідні норми [1]. треба 
звернути увагу на те, що в деяких конституці-
ях було передбачене право природокористуван-
ня, проте воно є більш вузькою категорію, ніж 
екологічні права загалом. оскільки, по-перше, 
воно є одним з різновидів екологічних прав, а, 
по-друге, воно спрямоване на задоволення еко-
номічних потреб та інтересів [2, с. 94].

люди – єдині істоти, які мають здатність зна-
чно змінити стан навколишнього середовища, про-
те ніхто не наділений правом знищувати його ці-
лісність. Ми несемо особливу відповідальність за 
дії, що завдаємо середовищу, в якому живемо. 
відомим є факт того, що стан екологічної безпеки 
є кризовим. Кожного дня ми бачимо, як неефек-
тивно використовуються природні ресурси та за-
бруднюється навколишнє природне середовище. 
століття тому зрошення без дренажу призводи-
ли до того, що великі площі родючої землі пере-
творювались на безплідні пустелі. в той час на-
селення землі, внаслідок своєї недосвідченості, не 
могло знати, як правильно використовувати багат-
ства, які дає їм навколишнє природне середовище. 
Проте, на сучасному етапі розвитку права, науки 
та техніки не можна говорити про недосвідченість. 
в діях людей присутня лише халатність, самовпев-
неність та недбалість. Прикладом цього є активна 
вирубка лісів, що призводить до зсувів ґрунту або 
лавин в гірських місцевостях; неефективне та не-
розумне добування корисних копалин, що призво-
дить до зменшення їх кількості; забруднення на-
вколишнього середовище побутовими відходами, 
наслідком чого, в тому числі, є зменшення популя-
ції звірів та птахів; збільшення кількості автотран-
спортних засобів чи заводів, що здійснюють вики-
ди забруднюючих речовин в атмосферу, що сприяє 
появі або збільшенню вже існуючих озонових дір. 

у таких умовах надзвичайно актуальним 
є дослідження права громадян на екологічно без-
печне для життя навколишнє середовище, яке 
передбачено статтею 50 Конституції україни, 

в якій вказується, що кожному гарантується 
право вільного доступу до інформації про стан 
довкілля, про якість харчових продуктів і пред-
метів побуту, а також право на її поширення. 
така інформація ніким не може бути обмежена 
у доступі [3], а також в статті 9 закону украї-
ни «Про охорону навколишнього природного се-
редовища», де вказується, що кожен громадянин 
україни має право на безпечне для його життя 
та здоров'я навколишнє природне середовище [4]. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
дане питання було предметом вивчення та до-
слідження Кобецької н.р., Матвійчука а.о., зо-
лотарьової н., черемнової а.і. та деяких інших 
вчених та практиків. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дехто з вчених, перерахо-
ваних вище, вказував на необхідність зосеред-
ження на вирішенні державою, перш за все, 
екологічних проблем та пов’язаних з екологією 
питань, інші – на веденні адекватної екологічної 
політики чи звернення до іноземних держав за 
отриманням досвіду. Проте, жоден з них повно 
не розглядав це питання в ретроспективному 
аспекті, зі сторони наслідків для майбутніх по-
колінь до яких приведе недбале ставлення до на-
вколишнього середовища зараз. 

тому метою даної статті є дослідження питан-
ня права майбутніх поколінь на безпечне навко-
лишнє середовище, а також обов’язок теперіш-
нього покоління оберігати природне навколишнє 
середовище. оскільки, не слід забувати, що існує 
стійкий зв'язок між різними поколіннями. всі вони 
пов’язані у використанні спільного надбання землі. 
а, отже, кожне покоління людей вчиняючи ті, чи 
інші дії, несе за них відповідальність перед наступ-
ними поколінням. для того, щоб визначити рівність 
між поколіннями та їх відповідальність один пе-
ред одним варто розглянути людську спільноту, як 
партнерство усіх поколінь. едмунд Берк, описуючи 
державу як партнерство, вказував, що таке парт-
нерство закінчується не лише тими, хто живе, воно 
охоплює і загиблих, і тих, хто тільки має народи-
тись. Метою ж такого партнерства має бути реалі-
зація та захист благополуччя кожного покоління, а 
не лише сучасного чи прийдешнього.

виклад основного матеріалу. вже не один 
рік на міжнародній арені використовується таке 
поняття, як «права та інтереси майбутніх по-
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колінь». у нормативно-правових актах україни 
це поняття також застосовується, наприклад 
в законі україни «Про забезпечення санітарного 
та епідемічного благополуччя населення». Про-
те, незважаючи на наявність поняття в законо-
давстві україни, проблемою залишається від-
сутність його дефініції. спільною ж проблемою 
міжнародного співтовариства та україни є те, 
що це право не стільки охороняється, скільки де-
кларується та обговорюється [5, с. 43]. Крім того, 
відсутнє відмежування поточного покоління від 
майбутнього, адже щосекунди певна кількість 
людей помирає, а певна кількість народжується.

Проте, деякі кроки із вдосконалення законо-
давства все ж здійснюються. так на міжнародно-
му рівні існує декларація прав майбутніх поколінь 
(далі – декларація) [6], яка свідчить про колек-
тивне бажання відмовитись від принципу «після 
нас – хоч потоп» [5, с. 44]. Перший проект декла-
рації був підготований жіночим конгресом для 
майбутніх поколінь (women’s congress for future 
generations) восени 2012 р. в Моабі, штат Юта, 
сШа. в подальшому до декларації вносились змі-
ни та доповнення і зараз вона функціонує в меж-
ах сШа. також, прикладом активної розробки 
питання збереження навколишнього природного 
середовища для майбутніх поколінь є, наприклад, 
статут організації об’єднаних націй (далі – оон), 
де йдеться про бажання позбавити майбутнє по-
коління жахіть війни та негативних наслідків, що 
пов’язані з цим [7]; Конвенція про охорону всесвіт-
ньої культурної та природної спадщини, прийняті 
генеральною конференцією ЮнесКо [8]; рамкова 
конвенція оон про зміну клімату [9]; декларації 
ріо-де-жанейро з охорони навколишнього природ-
ного середовища та розвитку [10]. Проте, вінцем 
правового регулювання було прийняття 12 листо-
пада 1997 р. в Парижі на 29 сесії генеральної кон-
ференції оон з питань освіти, науки і культури 
декларації про відповідальність нинішніх поколінь 
перед майбутніми поколіннями, де у статті 1 вка-
зується, що ми зобов’язані забезпечити повний 
та всесторонній захист потреб та інтересів ниніш-
ніх та прийдешніх поколінь [11].

одночасно з цим існують противники такої 
відповідальності. вони зазначають, що особи, 
права яких хочуть захистити, цією нормою не 
є правоздатними, оскільки вони не народженні, а 
отже їх не існує для правової системи держави, 
крім того, вони вказують на часову віддаленість, 
а отже і неактуальність та не важливість розроб-
ки та дослідження даної проблеми. 

з цією позицією не можна погодитись. По-
перше, в подібних ситуаціях необхідно звертати 
увагу на наслідки, до яких призведуть ті чи інші 
рішення, а особливо – ігнорування проблеми, зне-
важливе ставлення та недбалість до навколиш-
нього середовища. це може знищити те, що нас 
оточує, за допомогою чого ми живемо, що дає нам 
чисте повітря. тобто треба розуміти, що природне 
середовище є сферою існування людини, не тіль-
ки її життя, а й життєдіяльності в цілому, яка пе-
редбачає здійснення виробничих, комунікативних, 
рекреаційних та інших функцій [12, с. 30].

По-друге, безперечно виходячи з букви зако-
ну, а саме з норми цивільного кодексу україни 
(далі – цК україни), яка зазначає, що цивільна 
правоздатність фізичної особи виникає з момен-

ту її народження і закінчується моментом смерті 
[13], можна зробити висновок, що проблема захис-
ту навколишнього середовища заради прийдеш-
ніх поколінь є дійсно абсурдною. норму, яка буде 
закріплювати такий обов’язок можна буде вва-
жати мертвонародженою, тому що для реального 
виконання будь-якому обов’язку необхідно, щоб 
було кореспондуюче йому право. однак, не слід 
забувати, що в тій же статті цК україни зазначе-
но, що в деяких передбачених законом випадках 
захищаються права та інтереси ще не народженої 
дитини. саме тому доцільним було б внесення від-
повідних доповнень до цК україни, які дозволять 
уникнути в подальшому питання правоздатності 
ненароджених людей в сфері захисту екологічно-
го права на безпечне навколишнє середовище. 

окрім того, не потрібно забувати, що закрі-
плюючи на національному рівні захист прийдеш-
ніх поколінь тим самим посилюється захист лю-
дей, що живуть зараз. наприклад, відповідно до 
сучасного процесуального законодавства кожен 
з нас може звернутися за захистом свої поруше-
них прав, свобод чи інтересів. але розгляньмо си-
туацію, коли промисловці, розроблять новий спо-
сіб поводження з відходами, негативні наслідки 
якого віддалені в часі. такі дії не пошкодять те-
перішньому поколінню, отже ніхто не буде звер-
татись за захистом своїх прав, так як вони ще не 
порушені, але такі дії можуть стати пагубними 
для майбутніх поколінь, захист яких відповідно до 
національного законодавства не передбачається. 

отже, за умови закріплення судового захисту 
майбутнього покоління на сприятливе навколишнє 
природне середовище та належного рівня доступу 
до екологічної інформації, був би шанс на отри-
мання судової заборони такої діяльності, а отже, 
буде юридичний обов’язок вже сьогодні вжити всі 
можливі заходи для запобігання шкоди, мінімізації 
шкідливого впливу в майбутньому [5, с. 47].

у той самий час треба розуміти, що закріплен-
ня права майбутнього покоління на сприятливе 
навколишнє природне середовище має і певний 
ряд недоліків. зокрема, це неефективність закрі-
пленого права, як наслідок обмеження доступу 
до екологічної інформації. вжиття радикальних 
заходів для захисту, що можуть негативно відо-
бразитись на людях, які живуть зараз. Крім того, 
може з’явитись політична спекуляція цією про-
блемою або, іншими словами, коли говорити бу-
дуть всі і багато, а результатів не буде жодних. 
і звичайно, виходячи з особливостей українсько-
го менталітету, проблемою може стати недобро-
совісна конкуренція чи рейдерство. 

на жаль, швидше за все, ця проблематика 
поки що вирішується на папері, оскільки сучасні 
українські реалії дають можливість зробити ви-
сновок про те, що держава не може забезпечити 
повноцінний захист поточного покоління, не ка-
жучи вже про майбутні.

висновки. навколишнє природне середовище 
(поза діяльністю людини) – екосистема, яка існує 
самостійно, яка має здатність до самооновлення 
і не потребує правового регулювання. такого ре-
гулювання потребує раціональне використання 
об’єктів навколишнього природного середовище 
людиною, яка завдає йому шкоди. 

вітчизняне законодавство не закріплює жод-
ного конкретного права майбутнього покоління. 
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таким чином, найважливішим зараз є усвідом-
лення обов’язку збереження природи для тих, 
хто буде після нас, тому що недостатньою є лише 
правова регламентація поняття «інтереси май-
бутніх поколінь», необхідно в обов’язковому по-
рядку створити реальний механізм захисту та-

ких інтересів. недостатнім є лише усвідомлення 
обов’язку збереження природи для майбутнього 
покоління на побутовому рівні, такий обов’язок 
необхідно закріпити на національному рівні 
у формулі «те, що шкодить прийдешнім поколін-
ням, шкодить теперішнім поколінням і навпаки».
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правО будущих пОкОлениЙ на безОпаснуЮ ОкруЖаЮщуЮ среду

аннотация 
в статье говорится о необходимости защиты права будущих поколений на безопасную окружающую 
среду. Подчеркивается, что это право только декларируется и не имеет совершенного механизма за-
щиты. установлено, что на сегодня эта проблематика практически не исследуется учеными, а также 
практиками, хотя и является актуальной. Предпринята попытка комплексно исследовать права на без-
опасную окружающую среду не только на национальном, но и международном уровне. Предложено, 
собственные варианты решения поставленной проблемы. 
ключевые слова: окружающая середа, право на безопасную окружающую среду, организация  
объединенный наций.

korop i.V. 
yaroslav Mudryi national law university

the right Of future generAtiOns On sAfe enVirOnment

summary
the article is telling about the importance of right of future generations on safe environment. it’s marked, 
that this right is only declared, but have no mechanism of protection. it is mentioned, that nowadays this 
problem is not discovered by scientists and lawyers, but still it is actual. it is made a try of making a com-
plex research of the right on safe environment not only on the national, but also on international level. 
own ways of solving the problem are given.
keywords: the environment, the right to a safe environment, future generations, a declaration of rights 
for future generations.
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дОгОвір Оренди земель вОднОгО фОнду: прОблемні аспекти

кохан а.с.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у роботі досліджено правове регулювання земель водного фонду в національному законодавстві. автор 
приділив увагу питанню оренди даної категорії земель та дослідив підстави виникнення права користуван-
ня землями водного фонду. Проаналізовано особливості договорів оренди та з’ясовано теоретичні аспекти, 
пов’язані із наданням землі у користування. окреслено ряд проблемних моментів, вирішити які можна за 
допомогою внесення відповідних змін у нормативно-правові акти. у статті запропоновані шляхи вдоскона-
лення нормативного регулювання за допомогою усунення колізій, прогалин та створення нових норм.
ключові слова: договір, оренда, землі водного фонду, істотні умови, право користування, нормативно-
правовий акт.

Постановка проблеми. Питання оренди зе-
мельних ділянок водного фонду регулю-

ються багатьма нормативно-правовими актами, 
такими як Конституція україни [1], земельний 
Кодекс [2], водний Кодекс [3], закон україни 
«Про оренду землі» [4], а також Постановами 
Кабінету Міністрів україни «Про затверджен-
ня типового договору оренди землі» [5] та «Про 
затвердження типового договору оренди водних 
об’єктів» [6] та іншими. незважаючи на велику 
кількість нормативно-правових актів національ-
ного законодавства умови договору оренди зе-
мель водного фонду не врегульовані належним 
чином. це може призвести до виникнення про-
блем та порушення екологічного законодавства 
орендарями земель водного фонду та притягнен-
ня останній до адміністративної або кримінальної 
відповідальності. у статті піднімаються основні 
проблеми та пропонуються шляхи їх вирішення.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Правовий режим земель водного фонду дослід-
жували різні вчені: а.П. гетьман, в.в. носік, 
і.і. Каракаш, М.в. Шульга та інші науковці. Пи-
тання укладення договорів оренди об’єктів вод-
ного фонду, а також загальні положення, що сто-
суються правового регулювання оренди земель 
водного фонду детально розглядалося П.Ф. Ку-
линичем. о.М. дроваль у своєму дисертаційному 
досліджені детально проаналізувала правовий 
режим земель, звернула увагу на проблеми вико-
ристання земель водного фонду україни та про-
блемні аспекти, пов’язані із орендою зазначеної 
категорії земель. Поза межами уваги вчених за-
лишилися деякі проблеми, пов’язані саме із до-
говорами та істотними умовами, які повинні бути 
зазначені на законодавчому рівні.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. у наукових працях вищепере-
рахованих вчений прослідковуються відповіді на 
всі теоретичні питання, пов’язані з орендою зе-
мель водного фонду україни. у роботі планується 
не лише виокремити проблеми та запропонува-
ти їх вирішення, що вже робили науковці у своїх 
працях, а й дослідити та показати, які наслідки 
можуть настати у випадку бездіяльності зі сторо-
ни законодавця, орендаторів та орендарів.

постановка завдання. у роботі звернена ува-
га на недосконалість правового регулювання 
у питаннях оренди земель водного фонду. за-
пропоновані зміни до законодавства, які можуть 

покращити ситуацію, а також показані можливі 
наслідки, які стосуються не лише забруднення 
водних об’єктів та землі, але й порушення еко-
логічного законодавства, що може призвести до 
юридичної відповідальності (адміністративної, 
дисциплінарної, кримінальної, цивільної).

виклад основного матеріалу дослідження. 
відповідно до ст. 13 Конституції україни земля, 
її надра, атмосферне повітря, водні та інші при-
родні ресурси, які знаходяться в межах території 
україни, природні ресурси її континентального 
шельфу, виключної (морської) економічної зони 
є об’єктами права власності українського народу 
[1]. Кожний громадянин має суб’єктивне право 
користуватися усіма перерахованими об’єктами 
у порядку, у спосіб передбачений законом.

обмеження, щодо можливості перебуван-
ня земель водного фонду у приватній власнос-
ті, визначено у п. 4 ст. 84 земельного Кодексу. 
землі водного фонду не підлягають передачі 
у приватну власність,крім випадків, передбачених  
у ст. 59 земельного Кодексу україни. ст. 59 зе-
мельного Кодексу україни встановлено, що грома-
дянам та юридичним особам за рішенням органів 
виконавчої влади або органів місцевого самовря-
дування можуть безоплатно передаватись у влас-
ність лише замкнені природні водойми загальною 
площею до 3 гектарів. аналіз водного законодав-
ства дозволяє зробити висновок, що замкненими 
водоймами є невеликі за площею і непроточні во-
доймища, які не мають гідравлічного зв'язку з ін-
шими водними об’єктами [7, с. 151].

По суті, у приватну власність можуть пере-
даватися такі земельні ділянки водного фонду, 
на яких розташовані невеликі озера та ставки, 
площа водної поверхні яких не перевищує 3 гек-
тарів [8, с. 213]. не стосується зазначене правило 
й штучно створених водойм.

землі водного фонду можуть перебувати 
у державній, комунальній та приватній влас-
ності, а також надаватися в оренду громадянам 
україни та юридичним особам. дослідження 
буде безпосередньо зосереджено на користуван-
ні землями водного фонду на умовах оренди, на 
проблемах, які виникають при використанні за-
значених об’єктів на підставі договору, а також 
на наслідках, які можуть виникнути у разі не-
вжиття необхідних дій законодавцем.

вважаємо за потрібне навести визначен-
ня оренди землі, яке міститься у ст. 1 зу «Про 
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оренду землі» : оренда землі – це засноване на 
договорі строкове платне володіння і користуван-
ня земельною ділянкою, необхідною орендареві 
для проведення підприємницької та інших видів 
діяльності [4]. наголошуємо на тому, що у за-
конодавстві не тільки не містяться особливості 
оренди земель водного фонду, але й немає ле-
гального визначення земельної водної ділянки на 
відміну від положень лісового Кодексу, який міс-
тить визначення «земельна лісова ділянка».

на практиці, передача в користування за-
мкнених водних об’єктів оформлюється як пере-
дача в оренду водного простору, а також земель-
ної ділянки під водним об’єктом. тому уявляється 
доцільним введення у вК і зК україни право-
вих норм, що відображали б особливості земель-
ної водної ділянки як єдиного «дворесурсного» 
об’єкта правових відносин [9, с. 217]. не можна не 
погодитися з думкою П.Ф. Кулинича, адже вве-
дення даного визначення у водний та земельний 
Кодекси дало б можливість покращити правове 
регулювання зазначеного питання.

аналіз законодавчої бази показав, що оренда 
земель водного фонду передбачає, що громадя-
нину або юридичній особі у користування нада-
ється лише водний об’єкт та земельна ділянка, 
яка знаходиться безпосередньо під цим об’єктом.

недоліком, на думку о.М. дроваль, є визна-
чення законодавцем тільки земельної ділянки 
під водним об’єктом, оскільки орендар викорис-
товує берег як доступ до води. Крім того, з ме-
тою забезпечення збереження і охорони водно-
го об’єкта, орендар повинен піклуватися як про 
воду, так і про прибережні зони. таким чином, 
вважаємо, що в оренду разом із водним об’єктом 
мають передаватися земельні ділянки під водою 
та біля води. в ідеалі це повинна бути прибереж-
на захисна смуга [10, с. 116].

неправильне визначення законодавцем да-
ної категорії може призвести до збільшення ви-
падків непрямого забруднення водних об’єктів, 
яке може відбуватися через прибережні захисні 
смуги, які фактично використовуються оренда-
рями. Береги відіграють роль водних регулято-
рів та природних фільтрів, однак, ця ситуація 
змінюється у випадках забруднення. негативно 
впливає вирубка лісу по берегах річок, став-
ків, озер, забудова промисловими та іншими 
об’єктами, активне освоєння берегів водосховищ, 
витоптування рослинності, а також забруднення 
побутовими та іншими відходами, які потрапля-
ють до водного об’єкту у період дощів.

у зв’язку з цим пропонуємо внести зміни 
у ст. 51 водного Кодексу та викласти положення 
у такій редакції: водні об’єкти надаються у ко-
ристування за договором оренди земель водного 
фонду на земельних торгах у комплексі із зе-
мельною ділянкою під ними та біля них. вважа-
ємо за потрібне змінити формулювання у пункті 
типового договору: об’єктом оренди за договором 
є вода (водний простір) водного об’єкта, в тому 
числі рибогосподарської технологічної водойми, 
земельна ділянка під водним об’єктом та прибе-
режна захисна смуга.

відповідно до положень водного Кодексу 
у договорі оренди водного об’єкта визначаються 
зобов’язання щодо здійснення заходів з охорони 
та поліпшення екологічного стану водного об’єкта, 

експлуатації водосховищ та ставків відповідно до 
встановлених для них центральним органом ви-
конавчої влади, що реалізує державну політику 
у сфері водного господарства, режимів роботи, а 
також необхідність оформлення права користу-
вання гідротехнічними спорудами [3]. дане поло-
ження містить лише вказівку на те, що заходи 
з охорони та поліпшення екологічного стану ви-
значаються у договорі. однак, нормативно-право-
ві акти не містять переліку необхідних дій.

о.М. дроваль пропонує доповнити Постанову 
Кабінету Міністрів україни «Про затвердження 
типового договору оренди водних об’єктів» від 
29.05.2013 № 420 спеціальними істотними умо-
вами, які повинні зазначатись в договорі оренди 
водного об’єкта разом із землями водного фонду. 
до таких умов можна віднести вимоги щодо охо-
рони земель водного фонду, проведення проти-
зсувних і протиерозійних заходів, розчищення 
берегів водних об’єктів та ін. Подібні охоронні 
заходи, на нашу думку, повинні бути розроблені 
вченими геологічних наук та враховувати особли-
вість ґрунту земель водного фонду та відповідної 
екомережі в цілому. Крім того, у договорі пропо-
нуємо відображати положення, що користування 
водними об’єктами здійснюється з урахуванням 
вимог щодо охорони земель водного фонду від 
забруднення, засмічення, а також з додержан-
ням правил архітектури планування приміських 
зон та санітарних вимог у порядку, що встанов-
люється Кабінетом Міністрів україни [10, с. 125].

звертаємо увагу і на положення пункту 41 ти-
пового договору оренди водних об’єктів: підста-
вами для розірвання договору оренди є встанов-
лення заборони загального водокористування; 
нецільове використання об’єкта оренди [5]. Про-
понуємо додати одну підставу для дострокового 
розірвання договору оренди, а саме, невжиття 
заходів для збереження та поліпшення екологіч-
ного стану наданого в оренду об’єкта. на нашу 
думку,у водному Кодексі також необхідно імпе-
ративно визначити, які саме заходи має вживати 
орендар стосовно охорони та збереження належ-
ного стану водних об’єктів, земельної ділянки під 
ним та біля нього.

одним із наслідків невнесення запропонова-
них змін може бути збільшення кількості випад-
ків вчинення правопорушень та злочинів, а отже, 
й притягнення винних до відповідальності. вод-
ним та земельним Кодексом, а також законами 
україни встановлена відповідальність за пору-
шення законодавства. наприклад, у пункті «в»  
ст. 211 земельного Кодексу передбачено: гро-
мадяни та юридичні особи несуть цивільну, ад-
міністративну або кримінальну відповідальність 
відповідно до законодавства за такі порушення: 
псування сільськогосподарських угідь та інших 
земель, їх забруднення хімічними та радіоактив-
ними речовинами і стічними водами, засмічення 
промисловими, побутовими та іншими відходами 
[2]. Під іншими землями можна розуміти усі кате-
горії земель, в тому числі, й землі водного фонду.

аналіз статистичних даних дозволив виявити 
стійку динаміку зростання кількості екологічних 
правопорушень за останні 10 років. якщо раніше 
екологічні правопорушення становили 5-7% усіх 
адміністративних правопорушень, то на сьогодні 
ці правопорушення сягають 23% [11, с. 101]. 
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висновки з даного дослідження та перспек-
тиви. Проаналізувавши нормативно-правові акти 
на опрацювавши наукові праці вчених, нами 
було виокремлено проблеми та вказано їх вплив 
на екологічну ситуацію в державі. Було внесено 
наступні пропозиції:

1. внести зміни у водний та земельний Ко-
декси та закріпити поняття «земельна водна ді-
лянка». це зробить правове регулювання даної 
категорії земель більш спеціалізованим.

2. Положення ст. 51 водного Кодексу ви-
класти у такій редакції: водні об’єкти надають-
ся у користування за договором оренди земель 
водного фонду на земельних торгах у комплексі 
із земельною ділянкою під ними та біля них. змі-
нити формулювання у пункті типового догово-
ру: об’єктом оренди за договором є вода (водний 
простір) водного об’єкта, в тому числі рибогоспо-

дарської технологічної водойми, земельна ділян-
ка під водним об’єктом та прибережна захисна 
смуга.

3. доповнити Постанову Кабінету Міністрів 
україни «Про затвердження типового договору 
оренди водних об’єктів» від 29.05.2013 № 420 спе-
ціальними істотними умовами, пов’язаними з охо-
роною земель водного фонду та поліпшення їх 
екологічного стану.

4. додати підставу для дострокового розі-
рвання договору оренди, а саме, невжиття захо-
дів для збереження та поліпшення екологічного 
стану наданого в оренду об’єкта.

внесення змін у запропоновані Кодекси 
та Постанови Кабінету Міністрів україни дасть 
можливість не тільки попередити вчинення пра-
вопорушень та злочинів, але й покращити еколо-
гічний стан зазначених об’єктів.
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дОгОвОр арендЫ земель вОднОгО фОнда:  
прОблемнЫе аспектЫ

аннотация
в работе исследовано правовое регулирование земель водного фонда в национальном законодательстве. 
автор уделил внимание вопросу аренды данной категории земель и исследовал основания возникно-
вения права пользования землями водного фонда. Проанализированы особенности договоров аренды 
и выяснены теоретические аспекты, связанные с предоставлением земли в пользование. определен 
ряд проблемных моментов, решить которые можно с помощью внесения соответствующих изменений 
в нормативно-правовые акты. в статье предложены пути совершенствования нормативного регулиро-
вания с помощью устранения коллизий и создания новых норм.
ключевые слова: договор, аренда, земли водного фонда, существенные условия, право пользования, 
нормативно-правовой акт.
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AgricuLturAL LAnd LeAse Agreement:  
prOBLem Aspects

summary
the legal regulation of the lands of the water fund in the national legislation has been studied. the author 
paid attention to the question of renting this category of land and investigated the grounds for the emer-
gence of the right to use the lands of the water fund. the peculiarities of lease agreements are analyzed 
and the theoretical aspects related to the provision of land for use are clarified. a number of problems 
have been identified, which can be resolved through the introduction of appropriate changes in regula-
tions. the article suggests ways to improve regulatory regulation by eliminating collisions and creating 
new norms.
keywords: contract, lease, land of water fund, essential conditions, right of use, normative legal act.
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удК 449.6

біОкОнверсія Органічних відхОдів у циклічнОму вирОбництві: 
екОлОгО-правОвиЙ аспект

кошель р.п.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті постає питання органічних відходів та проблеми боротьби з ними. автор розглядає можливість 
циклічного виробництва. автор пропонує використання міжнародного досвіду впровадження біоконверсії 
органічних відходів. аналізується державна законодавча стратегія україни щодо органічних відходів. 
у статті пропонуються можливі варіанти покращення законодавства у сфері відходів та ефективного 
екологічного виробництва. 
ключові слова: органічні відходи, утилізація, біоконверсія, біометан, біогаз, біогазова установка, зелений тариф. 

Постановка проблеми. застарілі методи ви-
робництва, відсутність державного контро-

лю, критична ситуація із накопиченням відходів, 
що внаслідок біохімічної складової забруднюють 
навколишнє середовище, – ось результат недо-
статньої уваги державної політики у сфері еколо-
гічних відходів, що перш за все виявляється у не-
досконалій законодавчій базі державної стратегії. 
Щодня питання органічних відходів, які є найпо-
ширенішими, набирає обертів та потребує розгля-
ду шляхів мінімізації утворення та адаптації до 
цього способів виробництва, одним із яких є отри-
мання біогазу шляхом переробки органічних від-
ходів навіть безпосередньо на виробництві.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблеми зменшення та мінімізації обсягів ор-
ганічних відходів та виробництво біогазу як ва-
ріант вирішення проблеми досліджують горо-
бець о.в., якушко с.і., Мисак й.с., івасик я.Ф., 
Коваленко т.П., охота Ю.в., Козак К.в. та інші. 

ціль статті. головною ціллю цієї статті є роз-
гляд та чітке позиціонування проблеми орга-
нічних відходів безпосередньо в україні, опис 
законодавчого стану регулювання процесів, по-
рівняння із можливим міжнародним досвідом 
та пропозиції удосконалення державної політики 
боротьби із органічними відходами. 

виклад основного матеріалу. основу антиеко-
логічного підходу до виробництва, що властивий 
капіталізму, складає динаміка експотенційно-
го росту. схильність «комерційного капіталізму» 
спрощувати виражається у типовості виробни-
цтва, що однобічно використовує природні ресур-
си. усе це свідчить про наявність лінійного еко-
номічного виробництва: рух від джерел ресурсів 
до звалищ відходів. суб’єкти господарювання без 
належного контролю продовжують сповідувати 
основні принципи капіталістичного виробництва, 
які грунтується на тезі, що забруднення внаслідок 
виробництва є чимось «зовнішнім», що не нале-
жить до видатків господарюючого суб’єкта. нато-
мість, реалії сьогодення в умовах тенденції змен-
шення природних ресурсів вимагає циклічності 
виробництва, що перш за все буде вирішувати 
нагальну проблему відходів, які не можуть продо-
вжувати бути зовнішньою втратою виробництва, 
яку мають покрити природа та суспільство. 

основний закон екології грунтується на законі 
термодинаміки – все мусить рухатися – кількість 
матерії та енергії має зберігатися, тобто відходи 
одного процесу мають стати сировиною для іншого. 

україна, зважаючи на природно-кліматич-
ні умови для вирощування рослинницької про-
дукції, на площу сільськогосподарських угідь 
та ріллі, що є другою серед європейських кра-
їн, належить до провідних аграрних держав сві-
ту. аграрний сектор економіки безпосередньо 
пов’язаний із утворенням органічних відходів, 
які піддаються біологічному розкладу: харчо-
ві та садово-паркові відходи, різного роду від-
ходи рослинництва і тваринництва. Щороку на 
кожного жителя україни припадає 10 т відхо-
дів, із яких більшість саме побутових, що на 40% 
складаються саме із органічних. зважаючи на те, 
що в україні 92% побутових відходів потрапля-
ють на звалища, більшість органічних відходів 
безповоротно втрачаються [1, с. 98]. Практика 
усталено свідчить про розміщення таких відхо-
дів у більшості на звалищах, що призводить до 
бактеріологічного забруднення водних джерел, 
ґрунтів, а також утворення шкідливих газів, зо-
крема біогазу, макрокомпонентами якого є метан 
та діоксид вуглецю, які мають неприємний запах 
і підсилюють парниковий ефект, є вибухо- і по-
жежонебезпечними. неконтрольований процес 
утворення токсичних газів та рідкого фільтра-
ту на таких звалищах і полігонах призводить до 
систематичних стихійних загорянь із кінцевим 
продуктом у вигляді токсичних речовин – ді-
оксини та фурани. 

Перед україною при такому стані речей по-
стає необхідність формування циклічного вироб-
ництва, що функціонуватиме на основі повер-
нення органічної субстанції в агропромисловий 
цикл, шляхом перетворення її з категорії відхо-
дів у категорію вторинної сировини.

органічні відходи є ефективним засобом у за-
провадженні “зеленої електроенергетики” шляхом 
виробництва біогазу як джерела поновлювальної 
енергії. україна має невичерпний спектр органіч-
них речовин, існування яких, спричиняючи кризо-
ву екологічну ситуацію, водночас уможливлює по-
стійне і безперервне виробництво біогазу і сприяє 
економії викопних енергоносіїв. Більшість органіч-
них відходів утилізуються шляхом захоронення 
на звалищах та полігонах, які в україні перебу-
вають у стані переповнення та неналежно облад-
нані відповідно стандартам. внаслідок відбувається 
неконтрольовані біохімічні процеси в анаеробних 
умовах, що характеризуються такими стадіями: 

1. клітковина органічної частини відходів 
піддається гідролізу;
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2. біохімічний (анаеробний) розклад глю-

кози до оцтової або інших (пропіонової, олійної) 
летких жирних кислот (лжК);

3. анаеробний розклад лжК до метану 
і вуглекислого газу [2, с. 38].

Крім токсичних газів, кінцевим продуктом 
реакції являється отруйний фільтрат – рідина 
сіро-чорного чи коричневого кольору, що має 
змішаний запах ароматичних вуглеводнів, аміа-
ку, гнилісних сполучень тощо. саме це стає при-
чиною забруднення грунтових вод. 

світова практика в основу переробки органічних 
відходів поклала процес біоконверсії – розкладан-
ня органічної речовини завдяки життєдіяльності 
комплекса власних мікроорганізмів або ж штучно 
одержаними у лабораторних умовах [3, с. 47]. Про-
гресивним способом біоконверсії органічних відхо-
дів є їх метанова анаеробна ферментація у біогазо-
вій установці – спеціальному біореакторі, що являє 
собою повністю герметичний резервуар, обробле-
ний антикислотним покриттям, і антикорозійний 
ззовні. в основі роботи біогазових установок (Бгу) 
закладені біологічні процеси бродіння та розкла-
дання органічних речовин під впливом метаноут-
ворювальних бактерій в анаеробних умовах, які 
характеризуються відсутністю вільного кисню, 
високою вологістю [4, с. 1]. температура процесу 
визначається мезофільністю чи термофільністю  
(30-40 чи 50-60°с) діючих метанових бактерій.

Біогазова установка є свого роду очисною спо-
рудою, що, на відміну від пасивно чистих уста-
новок, які працюють на екологічно чистій енер-
гії вітру та сонця, є активно чистими, оскільки 
ліквідують екологічну небезпеку продуктів, які 
для них служать джерелом первинної енергії. 
Подальша переробка передбачає розділення біо-
газу методом абсорбції за допомогою води на ме-
тан (для виробництва енергії) та вуглекислий газ 
(для вирощування рослин) [2, с. 152]. зброджений 
осад, що залишається в котлі, є прекрасним ор-
ганічним добривом, що має високу концентрацію 
поживних елементів, позбавлений неприємних 
запахів та легкий у перевезенні. усе це дає під-
стави визнання безвідходного виробництва. 

Провідне місце у процесі виробництва біо-
газу займає когенерація, яка являє собою про-
цес спільного вироблення електричної і теплової 
енергії в єдиному термодинамічному циклі, вико-
ристовуючи один вид палива [5, с. 7]. тобто постає 
питання ефективного використання отриманого 
біогазу, зокрема відкриваються такі можливості: 

– застосовування на місці його виробництва 
у якості палива; 

– уможливлює утворення енергії, з кінцевим 
продуктом реакції – теплом. тому біогаз пропо-
нує цікаві можливості для децентралізованого 
енергозабезпечення; 

– подавати в загальну газорозподільну мере-
жу – транспортний шлях до споживачів та енер-
гонакопичувачів, у разі доведення біогазу до якості 
природного газу (біометану). економічна вигідність 
газорозподільної мережі дозволяє майже без втрат 
поєднати виробництво і споживання енергії.

основу законодавчої бази регулювання питан-
ня біоенергетики в україні складають зу “Про 
альтернативні джерела енергії”, енергетична 
стратегія україни на період до 2015 року, роз-
порядження КМу “Про національний план дій 

з відновлюваної енергетики на період до 2020 р.”,  
зу “Про внесення змін до закону україни "Про 
електроенергетику" щодо стимулювання виробни-
цтва електроенергії з альтернативних джерел енер-
гії” та ін. однак законодавча база є недосконалою, 
багато питань практики не врегульовано, державна 
стратегія, внаслідок відсутності чітких механізмів 
реалізації поставлених завдань, є розмитою, що пе-
решкоджає надходженню інвестицій в україну. 

Перешкодою до розвитку біоенергетики 
є питання “зеленого тарифу”, під яким розумі-
ють спеціальний тариф, за яким закуповується 
електрична енергія, вироблена об’єктами елек-
троенергетики, з альтернативних джерел енергії. 
теоретично, він повинен стимулювати суб’єктів 
господарювання до використання саме методів біо-
енергетики, однак наразі в україні відносно низькі 
ставки “зеленого тарифу”, що не виконує функ-
цію практичного стимулювання та призводить до 
зменшення біогазових проектів зокрема. також 
варто наголосити на кризовій ситуації звалищ 
та полігонів, проблемний стан яких може виріши-
тися шляхом залучення їх як потенційних дже-
рел виробництва біогазу. необхідне переобладнан-
ня звалищ потенційного біогазу відповідно всім 
міжнародним стандартам умов анаеробного фер-
ментування: вибір території з водонепроникним 
грунтом навколо об’єкта депонування відходів, 
попереднє сортування відходів для регулювання 
процесу утворення газу, створення газонепроник-
ного покриття на поверхні полягону чи звалиша, 
прокладання збірних колекторів для збору біогазу. 

досвід країн світу свідчить про рівноправний 
статус біогазу як учасника енергоринку. в Євро-
пі зосереджено 44% світової кількості біогазових 
установок анаеробного бродіння, ще 14% – у Пів-
нічній америці, беззаперечним лідером за кількіс-
тю біогазових установок є Китай [2, с. 152]. Правове 
регулювання розвитку біоенергетики в Європей-
ському союзі базується на директивах щодо дер-
жавної підтримки ринку біопалива країнами Єс. 
основними формами підтримки є пільгове креди-
тування закупки обладнання для будівництва біо-
паливних обладнання для спалювання біопалива 
та державне фінансування науково-технічних роз-
робок і досліджень у сфері біоенергетики [6, с. 8].

висновки та пропозиції. таким чином, заміна 
вичерпних джерел палива біогазом має економічний 
зиск для україни, сприяючи енергетичній незалеж-
ності на регіональному рівні, вирішуючи нагальну 
кризову ситуація з відходами, значно скорочуючи 
збитки від забруднення навколишнього середови-
ща. задля практичного подолання необхідна перш 
за все чітка база державного регулювання, а саме 
потреба деталізації державної стратегії україни із 
успішно імплементованим міжнародним досвідом; 
державне стимулювання суб’єктів господарювання 
до технічної модернізації виробництва, що мож-
на реалізовувати з допомогою кількох механізмів, 
зокрема підвищення рівня “зеленого” тарифу на 
державну закупівлю альтернативної енергії, мож-
ливість пільгового кредитування господарств задля 
безпосередньої закупівлі біометанових установок 
або ж надання їх в оренду; фінансування науково-
технічних досліджень можливих шляхів економічно 
ефективного вирішення питання органічних відхо-
дів з розрахунками витрат та економічної вигідності 
впровадження кожного із способів. 
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перерабОтка Органических ОтхОдОв с пОмОщьЮ биОкОнверсии

аннотация
в статье рассматривается вопрос органических отходов и проблемы борьбы с ними. автор рассматри-
вает возможность циклического производства. автор предлагает использование международного опы-
та внедрения биоконверсии органических отходов. анализируется государственная законодательная 
стратегия украины относительно органических отходов. в статье предлагаются возможные варианты 
улучшения законодательства в сфере отходов и эффективного экологического производства.
ключевые слова: органические отходы, утилизация, биоконверсия, биометан, биогаз, биогазовая уста-
новка, зеленый тариф.
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prOcessing Of OrgAnic wAste BY BiOcOnVersiOn 

summary
the article is about organic waste. the author considers about the possibility of cyclic production.  
the author suggests using international experience of bioconversion of organic waste. the ukrainian state 
legislative strategy of concerning organic waste is analyzed. there are possible options for improving  
legislation about waste and ways for effective environmental production that the author suggests.
keywords: organic waste, recycling, bioconversion, biomethane, biogas, biogas plant, green tariff.
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щОдО перспектив дОпОвнення кримінальнОгО кОдексу україни 
статтеЮ 286¹ 

крайник г.с., Овчаренко а.є.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

стаття присвячена розгляду питання щодо змін Кримінального кодексу (далі – КК) україни, а саме допо-
внення її ст. 286¹ – «Порушення правил безпеки дорожнього руху або експлуатації транспорту особами, 
які керують транспортними засобами у стані алкогольного сп'яніння або у стані, викликаному вживанням 
наркотичних або інших одурманюючих засобів» [1].
ключові слова: порушення правил дорожнього руху та експлуатації транспортного засобу, недоцільність 
змін, колізія, КК україни.

Постановка проблеми. створення спеціаль-
ної норми, а саме доповнення КК україни 

ст. 286¹, присвяченої порушенню правил дорож-
нього руху та експлуатації транспортного засо-
бу у стані алкогольного сп'яніння, що призвели 
до особливо тяжких наслідків, створює колізію 
із ст. 286 та п. 13 ст. 67 КК україни, хоча ко-
лізія за своєю природою негативно впливає на 
норми права, що виникають у правовій систе-
мі. у даному випадку законодавець ігнорує іс-
нування ст. 286 «Порушення правил безпеки 
дорожнього руху або експлуатації транспорту 
особами, які керують транспортними засобами» 
та п. 13 ст. 67 КК україни – «вчинення злочи-
ну особою, що перебуває у стані алкогольного 
сп’яніння або у стані, викликаному вживанням 
наркотичних або інших одурманюючих засо-
бів» та пропонує створити окрему нову статтю 
286¹, яка, за концепцією законодавця, є новою 
та більш впливовою на суспільства за для по-
передження вчинення нових злочинів, у сфері 
порушення правил дорожнього руху та експлу-
атації транспортного засобу у стані алкогольного 
сп'яніння, що призвели до особливо тяжких на-
слідків, з урахуванням зазначеного, новоутворе-
на стаття виконує ті ж самі функції, що і ст. 286, 
п. 13 ст. 67 КК україни, але створює проблему 
застосування цих статей у сфері матеріального 
права. 04.07.2018 відбулося поіменне голосування 
про проект закону «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів україни щодо запобігання 
смертності на дорогах» (реєстраційний № 7064), 
вирішено його прийняти за основу [2].

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
оскільки нами досліджується законопроект 
(«Про внесення змін до деяких законодавчих ак-
тів україни щодо запобігання смертності на до-
рогах» (реєстраційний № 7064), а не чинний за-
кон, то слід констатувати, що з-поміж науковців 
ще не було досліджено цього питання. 

мета статті. головною метою цієї роботи 
є з'ясування доцільності доповнення КК україни 
новою статтею 286¹ та аналіз наукового обґрун-
тування позиції законодавця щодо створення та-
кої статті.

викладення основного матеріалу. розсліду-
вання злочинів проти безпеки дорожнього руху 
та експлуатації транспорту є одним із найбільш 
складних. саме через встановлення обставин до-
рожньо-транспортної пригоди (далі – дтП) та їх 
аналізу визначаються її причини, а відтак і осо-

би, які порушили певні правила дорожнього руху 
чи експлуатації транспорту [3]. об’єктивна сторо-
на злочину характеризується трьома ознаками:  
а) суспільно небезпечним діянням; б) суспіль-
но небезпечними наслідками; в) причиновим 
зв’язком між суспільно небезпечним діянням 
і суспільно небезпечними наслідками. суспільно 
небезпечне діяння (дія чи бездіяльність) полягає 
в порушенні правил безпеки руху або експлу-
атації транспорту. Порушення правил безпеки 
руху може полягати в перевищенні швидкості, 
порушенні правил обгону, об’їзду перешкод, про-
їзду перехресть, користування світловими при-
ладами, буксирування тощо. Порушення правил 
експлуатації транспорту може полягати в недо-
триманні водієм технічних умов експлуатації, 
у порушенні порядку перевезення пасажирів, 
у неправильному завантаженні, укладанні і за-
кріпленні вантажів. за статтею 286 КК украї-
ни кваліфікуються лише такі порушення пра-
вил експлуатації, які пов’язані з безпекою руху 
транспортних засобів. відповідальність за ст. 
286 КК диференційована залежно від тяжкості 
наслідків, які настали. у частині 1 йдеться про 
середньої тяжкості тілесні ушкодження, у ч. 2 – 
про тяжкі тілесні ушкодження або загибель по-
терпілого, у ч. 3 – про загибель декількох осіб. 
Причиновий зв’язок між суспільно небезпечним 
діянням і суспільно небезпечними наслідками, 
що настали, є обов’язковою ознакою об’єктивної 
сторони цього злочину. суб’єктивна сторона зло-
чину характеризується змішаною (складною) 
формою вини. завідомість, яка зазначена в дис-
позиції статті стосовно діяння, означає, що особі 
відомо про безумовну, явну технічну несправність 
транспортного засобу, про інші грубі порушен-
ня правил експлуатації, які забезпечують без-
пеку руху. усвідомлюючи суспільну небезпеку 
та протиправність своєї поведінки і діючи таким 
чином, винний бажає вчинити вказане у статті 
діяння. до наслідків ставлення може бути тіль-
ки необережним (злочинна самовпевненість або 
недбалість). суб’єктом злочину є фізична осудна 
особа, яка керує транспортним засобом і яка до-
сягла 16-річного віку [4].

у проекті закону україни «Про внесення змін 
до деяких законодавчих актів україни щодо за-
побігання смертності на дорогах» (реєстр. № 7064) 
зазначено, що метою законопроекту є посилен-
ня кримінальної відповідальності за порушення 
правил безпеки дорожнього руху або експлуата-
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ції транспорту особами, які керують транспорт-
ними засобами у стані алкогольного сп'яніння або 
у стані, викликаному вживанням наркотичних 
або інших одурманюючих засобів. 

у законопроекті пропонується внести зміни до 
Кримінального кодексу україни і закону україни 
«Про основи національної безпеки україни», а саме:

1. доповнити Кримінальний кодекс україни 
новою статтею 286-1, виокремивши порушення 
правил безпеки дорожнього руху, що спричини-
ло середньої тяжкості тілесні ушкодження або 
заподіяли смерть потерпілого, вчинені в стані 
алкогольного сп’яніння або в стані, викликаному 
вживанням наркотичних або інших одурманюю-
чих засобів, та передбачити кримінальну відпо-
відальність у вигляді позбавлення волі на строк 
від 8 до 10 років з позбавленням права керувати 
транспортними засобами на строк 10 років.

2. у частині 2 ст. 286-1, якщо особа, яка по-
збавлена права керувати транспортним засобом 
за діяння, передбачене частиною першою цієї 
статті, не маючи права на керування транспорт-
ним засобом керувала ним, – передбачено кри-
мінальну відповідальність у вигляді позбавлення 
волі на строк 5 років з позбавленням права керу-
вати транспортними засобами пожиттєво.

автори законопроекту ставлять благородну 
мету – посилення кримінальної відповідальнос-
ті за вчинення злочинів з порушенням правил 
безпеки дорожнього руху або експлуатації тран-
спорту особами, які керують транспортними за-
собами у стані алкогольного сп'яніння або у стані, 
викликаному вживанням наркотичних або інших 
одурманюючих засобів, за для попередження 
вчинення нових злочинів та дозволить підвищи-
ти рівень безпеки на дорогах україни, сприяти-
ме більш адекватній і виваженій поведінці водіїв 
на дорогах, як наслідок, призведе до зменшення 
кількості дтП, особливо особами, які керували 
транспортними засобами у стані алкогольного 
сп'яніння або у стані, викликаному вживанням 
наркотичних або інших одурманюючих засобів; 
сприятиме посиленню кримінальної відповідаль-
ності за вчинення злочинів з порушенням правил 
безпеки дорожнього руху або експлуатації тран-
спорту особами, які керують транспортними за-
собами у стані алкогольного сп'яніння або у стані, 
викликаному вживанням наркотичних або інших 
одурманюючих засобів.

водночас слід розрізняти мету та способи її 
реалізації. якщо мета не викликає заперечень, 
то способи її реалізації – викликають суттєві за-
уваження, оскільки ст. 286¹ створить колізію зі 
ст. 286 КК, що неприпустимо. 

за словами авторів вказаного законопроек-
ту, показник смертності на дорогах в україні – 
106 осіб на 1 млн. населення – майже вдвічі ви-
переджає середній показник країн Європейського 
союзу та показники всіх країн Єс. в таких краї-
нах, як Швеція і велика Британія, смертність на 
дорогах в три рази менша, ніж у нас. згідно ста-
тистичних даних в україні щодобово в дорожньо-
транспортних пригодах гине від 10 і більше осіб 
та більше 100 отримує різного ступеню тілесні 
ушкодження. за цими сумними показниками наша 
держава посідає одне з перших місць у Європі. 
При цьому, 37% від загальної кількості дтП при-
падає на аварії за участю водіїв, що перебувають 

за кермом у стані алкогольного сп’яніння. остан-
німи роками загальна кількість злочинів, перед-
бачених статтею 286 КК, що призвели до загибе-
лі людей на дорогах україни значно зросла. так, 
згідно статистиці генеральної прокуратури укра-
їни у 2014 році було вчинено 10196 злочинів, пе-
редбачених статтею 286 КК (з них таких, що при-
звели до загибелі людей, тобто кваліфікованих за 
частинами 2, 3 статті 286 КК – 2096), в 2015 році 
ці показники склали – 10905 та 2104 відповідно, 
а лише за і півріччя 2016 року було вже скоєно 
23165 вказаних злочинів (з них – 3087 спричини-
ли смерть людини) [5]. 

При встановлені статистики «смертності на 
дорогах в україні» законодавець не враховує 
причиновий зв'язок між діяннями та наслідками, 
що полягає у необхідності врахування не тільки 
дії (бездіяльності) особи, яка керує транспортним 
засобом, а й неналежної поведінки інших учас-
ників дорожнього руху, є питанням неоднознач-
ним і дискусійним [6].

також, на думку законодавця, вагомою про-
блемою смертності на дорогах в україни є пору-
шення п. 2.9 Пдр – водієві забороняється: керу-
вати транспортним засобом у стані алкогольного, 
наркотичного чи іншого сп’яніння або перебуван-
ня під впливом лікарських препаратів, що зни-
жують увагу та швидкість реакції [7]. враховую-
че зазначене, в пояснювальній записці, до закону 
№7064, не вказується проміле алкоголю в крові, 
особи яка керує транспортним засобом. 

станом на 2018 рік доступним вмістом ал-
коголю в крові є 0,2 проміле. у багатьох країна 
підвищений поріг нетверезості для людини за 
кермом. Причини цього різні. допустима циф-
ра буває невелика – 0,2% (країни скандинавії 
і Балтії, Китай), 0,35 (росія) і т.п., в таких ви-
падках поріг пояснюється необхідністю зробити 
допуск на похибку поліцейського алкостера або 
"похибкою" організму, який може містити в кро-
ві трохи спирту навіть якщо людина не прийма-
ла алкоголь. Більш помітні значення – 0,3-0,5% 
(німеччина), 0,5% (більшість країн Європи), 0,8% 
(великобританія) і 0,4-0,8% (сШа), 0,8% (Кана-
да) – можна пояснити культурними і гастроно-
мічними особливостями населення [8].

група дослідників дослідила вплив дея-
ких продуктів, які мають показники алкоголю 
на свідчення алкотестера і виявила, що: квас 
містить – 0,4% проміле, кефір – 0,2% проміле, 
15 крапель настоянки валеріани на спирту, роз-
чиненої в склянці води – 0,2% проміле [9].

враховуюче вищезазначене, чи можна воді-
ям, після доповнення КК україни новою статтею, 
хвилюватися про те, що вони їдять, та що п'ють, 
та які ліки вживають перед тим як сідають за 
кермо, оскільки було з'ясовано що вміст етилово-
го спирту наявний не тільки в алкогольних речо-
винах, а й в продуктах харчування та медичних 
препаратах.

обставини, що обтяжують покарання, – 
це встановлені судом за конкретною справою 
об’єктивні та суб’єктивні чинники, що не є озна-
ками конкретного складу злочину і не впливають 
на його кваліфікацію, проте свідчать про зни-
ження чи підвищення суспільної небезпечнос-
ті вчиненого діяння і (або) особи винного і тим 
самим виступають підставами для пом’якшення 
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чи посилення покарання [10]. відповідно до ч. 2  
ст. 67 КК суду надається право (залежно від ха-
рактеру вчиненого злочину і з обов’язковим мо-
тивуванням цього рішення у вироку) не визнати 
будь-яку із зазначених у пп. 1, 3-5, 8, 11, 13 ч. 1  
ст. 67 КК обставин такою, що обтяжує покаран-
ня. отже, із приписів ч. 2 ст. 67 КК випливає, 
що передбачені в ч. 1 ст. 67 КК обставини закон 
поділяє на дві групи: а) до першої належать ті 
з них, які за будь-яких умов суд зобов’язаний 
врахувати як такі, що обтяжують покарання  
(пп. 2, 6, 7, 9, 10, 12 ч. 1 ст. 67 КК); б) другу гру-
пу складають обставини, що оцінюються як такі, 
що обтяжують покарання, за розсудом суду, 
який має право визнати чи не визнати їх такими  
(пп. 1, 3-5, 8, 11, 13 ч. 1 ст. 67 КК). При цьому під-
ставою для такого рішення суду є наявність чи, 
навпаки, відсутність зв’язку відповідної обстави-
ни з характером вчиненого злочину [11].

на думку Ю.Ю. лемішко, вчинення злочи-
ну в стані, передбаченому в п. 13 ч. 2 ст. 67 КК 
україни, повинно визнаватись обставиною, що 
обтяжує покарання тоді, коли: а) обов’язковою 
ознакою складу злочину поряд з об’єктом є по-
терпілий а вчинення злочину пов’язано із за-
стосуванням до нього фізичного чи психічного 
насильства; б) у такому стані особа управляє 
джерелом підвищеної безпеки (чи використовує 
його), що здатне спричинити настання тяжких 
наслідків. і навпаки суд не може враховувати 
стан сп’яніння як обтяжуючу обставину тоді, 
коли негативний вплив який чинить алкоголь на 
організм винної особи (підвищена жорстокість 
здатність до імпульсивних та необдуманих вчин-
ків в одних випадках чи послаблення уважності 
сконцентрованості здатності до складних розумо-
вих процесів розсудливості в інших) не познача-
ється на підвищення її суспільної небезпечності, 
що обумовлюється особливістю конструкції кон-
кретного складу злочину [10].

висновки. отже, враховуючи вище зазначене, 
вважаємо недоцільним створення нової статті 286¹ 
у КК україни, присвяченої порушенню правил до-
рожнього руху та експлуатації транспортного за-
собу у стані алкогольного сп'яніння, що призвели 
до особливо тяжких наслідків : по-перше, законо-
давець створює колізію між застосуванням пунк-
ту 13 ст. 67 та ст. 286 КК україни з одного боку 
та ст. 286¹ КК – з іншого боку, оскільки новоутво-
рена стаття не несе новизни, а тільки виконує ті ж 
самі функції, і тим самим створить колізію щодо ст. 
286 і п. 13 ст. 67 КК україни.

доповнення КК україни спеціальною нормою, 
а саме ст. 286¹, створить колізію цієї норми із  
ст. 286 та п. 13 ст. 67 КК україни, хоча колізія 
за своєю природою негативно впливає на норми 
права. у даному випадку законодавець ігнорує іс-
нування ст. 286 «Порушення правил безпеки до-
рожнього руху або експлуатації транспорту осо-
бами, які керують транспортними засобами» та  
п. 13 ст. 67 КК україни – «вчинення злочину осо-
бою, що перебуває у стані алкогольного сп’яніння 
або у стані, викликаному вживанням наркотичних 
або інших одурманюючих засобів» та пропонує 
створити окрему нову статтю 286¹, яка, за концеп-
цією законодавця, є новою та більш впливовою на 
суспільства за для попередження вчинення нових 
злочинів, у сфері порушення правил дорожнього 
руху та експлуатації транспортного засобу у стані 
алкогольного сп'яніння, що призвели до особли-
во тяжких наслідків, з урахуванням зазначеного. 
новоутворена стаття виконує ті ж самі функції, 
що і ст. 286 та п. 13 ст. 67 КК україни, але ство-
рює проблему застосування цих статей у сфері 
матеріального права. 04.07.2018 відбулося поімен-
не голосування про проект закону «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів україни щодо 
запобігання смертності на дорогах» (реєстрацій-
ний № 7064), вирішено його прийняти за основу, 
що є неприйнятним та науково необґрунтованим.
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ОтнОсительнО перспектив дОпОлнения  
угОлОвнОгО кОдекса украинЫ статьеЙ 286¹

аннотация
статья посвящена рассмотрению вопроса об изменении уголовного кодекса (далее – уК) украины, а 
именно дополнение ее ст. 286¹ – «нарушение правил безопасности дорожного движения или эксплу-
атации транспорта лицами, которые управляют транспортными средствами в состоянии алкогольного 
опьянения или в состоянии, вызванном употреблением наркотических или других одурманивающих 
средств».
ключевые слова: нарушение правил дорожного движения и эксплуатации транспортного средства, 
нецелесообразности изменений, коллизия, уК украины.

krаіnуk н.s., Ovcharenko A.e.
yaroslav Mydryi national law university

cOncerning the prOspects fOr suppLementing  
the criminAL cOde Of ukrAine in ArticLe 286¹

summary
the article is devoted to the consideration of the issue of amendments to the criminal code of ukraine, 
namely, the supplement to its art. 286¹ – «Violation of the rules of road safety or the operation of trans-
port by persons who drive vehicles in the state of intoxication or in a state caused by the use of narcotic 
or other sedative means».
keywords: violation of traffic rules and operation of a vehicle, inexpediency of changes, collision, criminal 
code of ukraine.
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питання кваліфікації та призначення пОкарання  
за фінансування терОризму

крайник г.с., ярошенко в.м.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у даній статті розглянуто проблеми кваліфікації фінансування тероризму у зв’язку з колізією в за-
конодавстві між статтями 258 та 258-5 Кримінального кодексу україни. автори проаналізували судову 
практику за ст. 258-5 КК щодо мотивування та законності призначення більш м’якого покарання ніж ви-
значено санкцією статті особливої частини (ст. 69 КК україни).
ключові слова: фінансування тероризму, терористичний акт, матеріальне забезпечення, призначення 
покарання.

Постановка проблеми. у зв’язку з прийня-
тими нашою державою зобов’язаннями 

перед міжнародним співтовариством щодо ство-
рення антитерористичного законодавства верхо-
вна рада україни ратифікувала Міжнародну кон-
венцію про боротьбу з фінансуванням тероризму 
1999 р., підтвердивши свої наміри щодо бороть-
би з цим небезпечним явищем, а також законом 
україни від 18 травня 2010 р. № 2258-Vi «Про 
внесення змін до закону україни «Про запобіган-
ня та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом» було внесено змі-
ни до Кримінального кодексу україни [1; 2].

цим законом до кримінального законодавства 
було включено спеціальну норму, яка передбача-
ла відповідальність за фінансування тероризму, – 
ст. 258-5 (фінансування тероризму) Кримінального 
кодексу україни (далі – КК україни), але пізніше 
було прийнято на його основі новий закон україни 
від 14 жовтня 2014 року «Про запобігання та про-
тидію легалізації (відмиванню) доходів, одержа-
них злочинним шляхом, фінансуванню тероризму 
та фінансуванню розповсюдження зброї масового 
знищення». оскільки в КК україни у ч. 1 ст. 258-5, 
крім зазначення складу злочину щодо фінансу-
вання терористичного акту вказано також щодо 
організації, підготовки або вчинення терористич-
ного акту, втягнення у вчинення терористичного 
акту, публічних закликів до вчинення терорис-
тичного акту, сприяння вчиненню терористичного 
акту, створення терористичної групи (організації), 
що безпосередньо дублює статтю кодексу 258 КК, 
що ускладнює кваліфікацію. також на практиці 
існує проблема щодо призначення покарання за 
статтею 258-5 КК україни, а саме заміна позбав-
лення волі призначенням штрафу.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанню боротьби з фінансуванням тероризму, а 
також кваліфікації даного злочину в своїх робо-
тах приділяли увагу такі науковці, як д. азаров, 
о. Бантишев, а. данилевський, в. Ємельянов, 
в. журавльов, в. Крутов, в. Коваленко, в. Ку-
бальський, Ю. Марченко, с. Мохончук, л. но-
вікова, М. семикін та інші вітчизняні фахівці. 
Проте, враховуючи законодавчі новели у анти-
терористичному законодавстві, а також відносної 
поширеності фінансування тероризму, зазначе-
на тематика набула актуальності. неправильне 
призначення покарання за ст. 258-5 КК із засто-
суванням ст. 69 КК та кваліфікація вищезазна-
ченого злочину потребує ґрунтовного аналізу.

мета. Метою статті є розгляд питання ква-
ліфікації фінансування тероризму, його застосу-
вання на практиці, а також дослідження судової 
практики щодо призначення покарання за даний 
злочин. новизна даної статті полягає в тому, що 
вперше досліджується практика фінансування 
тероризму та виявлено незаконні вироки, що не 
відповідають положенням ст. 69 КК україни.

виклад основного матеріалу дослідження. 
терористичні злочини не були поширені в укра-
їні до 2014 року. так, за статистичними даними, 
у провадженні слідчих служби безпеки укра-
їни в період 2001–2013 років перебувало лише 
57 кримінальних справ про злочини, пов’язані 
з тероризмом, розпочаті за різними частинами 
ст.ст. 258–258-5 КК україни. впродовж 2016 року 
ці показники дещо змінились, зокрема збільши-
лась (з 2294 до 2345 справ) кількість таких зло-
чинів порівняно з 2014-2015 роками [5].

відповідно до закону україни «Про запобіган-
ня та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом, фінансуванню те-
роризму та фінансуванню розповсюдження зброї 
масового знищення» «Про запобігання та проти-
дію легалізації доходів», фінансування терориз-
му – надання чи збір будь-яких активів з усвідом-
ленням того, що їх буде використано повністю або 
частково: для будь-яких цілей окремим терорис-
том, терористичною групою або терористичною 
організацією; для організації, підготовки і вчинен-
ня окремим терористом, терористичною групою 
або терористичною організацією визначеного КК 
україни терористичного акту, втягнення у вчи-
нення терористичного акту, публічних закликів 
до вчинення терористичного акту, створення те-
рористичної групи чи терористичної організації, 
сприяння вчиненню терористичного акту, прова-
дження будь-якої іншої терористичної діяльності, 
а також спроби вчинення таких дій.

основним безпосереднім об’єктом фінансуван-
ня тероризму є громадська безпека україни. до-
датковими об'єктами цього злочину є: нормальна 
діяльність судової влади, органів прокуратури, 
слідства, дізнання, а також органів, що викону-
ють винесені судами вироки, ухвали, постанови 
та інші судові рішення, оскільки, допомагаючи 
терористам винна особа ускладнює їх викриття; 
економічна безпека держави.

Предметом сприяння створенню або діяльнос-
ті терористичної групи чи терористичної органі-
зації є кошти чи інше майно. 
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об'єктивна сторона злочину полягає у вчи-
ненні активних дій, спрямованих на матеріальне 
або фінансове забезпечення: 1) окремого теро-
риста; 2) терористичної групи (організації); 3) ор-
ганізації, підготовки або вчинення терористично-
го акту; 4) втягнення у вчинення терористичного 
акту; 5) публічних закликів до вчинення теро-
ристичного акту; 6) сприяння вчиненню терорис-
тичного акту; 7) створенню терористичної групи 
(організації).

суб’єктом злочину, передбаченого ст. 258-5 КК, 
може бути будь-яка фізична осудна особа, яка 
досягла 16-ти років.

із суб’єктивної сторони фінансування те-
роризму може бути вчинене лише з виною 
у формі прямого умислу. обов’язковою ознакою 
суб’єктивної сторони фінансування тероризму 
є наявність мети фінансового або матеріального 
забезпечення окремого терориста чи теро-рис-
тичної групи (організації), організації, підготов-
ки або вчинення терористичного акту, втягнення 
у вчинення терористичного акту, публічних за-
кликів до вчинення терористичного акту, спри-
яння вчиненню терористичного акту, створення 
терористичної групи (організації).

Кваліфікуючими ознаками злочину є: вчинен-
ня повторно, із корисливих мотивів, за попере-
дньою змовою групою осіб, у великому розмірі, 
якщо вони призвели до заподіяння значної май-
нової шкоди (ч. 2); вчинені організованою групою, 
в особливо великому розмірі, якщо вони призве-
ли до інших тяжких наслідків (ч. 3) [7].

Що стосується покарання, то таке діяння за  
ч. 1 ст. 258-5 КК україни карається позбавленням 
волі на строк від п'яти до восьми років з позбав-
ленням права обіймати певні посади або займа-
тися певною діяльністю на строк до двох років 
та з конфіскацією майна, а за ч. 2 цієї статті ка-
раються позбавленням волі на строк від восьми 
до десяти років з позбавленням права обіймати 
певні посади або займатися певною діяльністю 
на строк до трьох років та з конфіскацією майна.

у пояснювальній записці до проекту закону 
про включення окремої статті про фінансування 
тероризму аргументовано так, що концепція за-
провадження фінансування тероризму як окремо-
го складу злочину ґрунтуються не тільки на со-
рока рекомендаціях fatf, але й на 8 спеціальних 
рекомендаціях fatf по боротьбі з фінансуванням 
тероризму, а також випливає зі змісту норм Між-
народної конвенції про боротьбу з фінансуванням 
тероризму, яка була ратифікована верховною ра-
дою україни 12 вересня 2002 року [9].

відповідно п. 6 Постанови Пленуму верховно-
го суду україни «Про практику розгляду судами 
кримінальних справ про злочини, вчинені стійкими 
злочинними об'єднаннями» забезпечення фінан-
сування злочинної діяльності організованої групи 
чи злочинної організації може полягати і в ор-
ганізації постачання їй коштів іншими особами, 
і в безпосередньому його здійсненні [14]. Фінансу-
вання тероризму кваліфікувалося до 2010 року за 
ч. 3 ст. 27, ч. 2 ст. 258 КК україни. статтею 258-3  
чинного КК вже передбачено кримінальну відпо-
відальність за матеріальне, організаційне чи інше 
сприяння створенню або діяльності терористич-
ної групи чи терористичної організації, а статтею 
258-4 КК – за сприяння вчиненню терористичного 

акту, зокрема щодо фінансування і матеріального 
забезпечення особи з метою вчинення терорис-
тичного акту. Крім того, ч. 3 ст. 27 КК встановлено, 
що організатором злочину визнається, зокрема, 
особа, яка забезпечувала фінансування злочинної 
діяльності організованої групи або злочинної ор-
ганізації. також законом україни «Про внесення 
змін до закону україни «Про запобігання та про-
тидію легалізації (відмиванню) доходів, одержа-
них злочинним шляхом» виділення фінансування 
тероризму в окремий склад злочину, фактично 
призвело до пом’якшення покарання за певні ді-
яння, спрямовані на фінансування терористичних 
груп чи терористичних організацій, оскільки від-
повідно до чинного законодавства такі дії в усіх 
випадках караються позбавленням волі на строк 
до 15 років, а ч. 3 нової ст. 258-5 передбачає таку 
відповідальність лише за особливо кваліфіковані 
види таких дій [8, с. 2].

отже, після 2010 року суди та правоохоронні 
органи пішли шляхом кваліфікації фінансуван-
ня тероризму за ст. 258-5 КК україни. вклю-
чення до КК україни даної норми призвело до 
створення правової колізії, котра є негативним 
явищем в кримінальному праві та застосуванні 
норми на практиці. це явище можна розглянути 
у двох аспектах: по-перше це питання кваліфі-
кації фінансування терориста чи терористичної 
групи було врегульовано, а саме ч. 3 ст. 27 та ч. 2  
ст. 258 КК україни; по-друге – виникає питання 
яку саме статтю застосовувати.

інше питання виникає в правильності при-
значення покарання судами щодо санкції фінан-
сування тероризму та застосування ст. 69 КК 
україни. дана стаття встановлює, що за наявнос-
ті кількох обставин, що пом'якшують покарання 
та істотно знижують ступінь тяжкості вчиненого 
злочину, з урахуванням особи винного суд, умо-
тивувавши своє рішення, може, крім випадків 
засудження за корупційний злочин, призначити 
основне покарання, нижче від найнижчої межі, 
встановленої в санкції статті (санкції частини 
статті) особливої частини цього Кодексу, або пе-
рейти до іншого, більш м'якого виду основного 
покарання, не зазначеного в санкції статті (санк-
ції частини статті) особливої частини цього Ко-
дексу за цей злочин. 

Постанова Пленуму верховного суду україни 
від 24.10.2003 р. № 7 «Про призначення судами 
кримінального покарання» у п.14 зазначає: «якщо 
санкція частини статті не передбачає основного 
покарання у виді штрафу, він може бути призна-
чений лише в порядку переходу до більш м'якого 
виду покарання за наявності підстав, передба-
чених ст. 69 КК. у цьому разі штраф призна-
чається в розмірах, визначених ч. 2 ст. 53 КК, –  
від 30 до 1000 неоподатковуваних мінімумів до-
ходів громадян» [13].

При цьому, при аналізі ст. 69 КК україни 
можна зробити висновок, що призначення більш 
м'якого виду основного покарання, не зазначе-
ного в санкції відповідної норми, можливе лише 
у тому випадку, коли встановлені по справі об-
ставини, що пом'якшують покарання, настільки 
істотно знижують ступінь тяжкості вчиненого 
злочину, що призначення винному навіть міні-
мального покарання в межах санкції було б явно 
несправедливим.
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але, провівши аналіз судової практики, слід 

зазначити, що: по-перше, в більшості вироків за 
ст. 258-5 КК із застосуванням ст. 69 КК судді, 
як правило, вказують тільки на наявність декіль-
кох обставин, що пом’якшують покарання, і не 
мотивують та не наводять аргументів щодо ви-
знання їх такими, що істотно знижують ступінь 
тяжкості злочину; не вказують внаслідок якого 
тяжкого збігу особистих обставин слід призна-
чити більш м’яке покарання ніж це передба-
чено санкцією статті, як наприклад у вироках 
№ 1-кп/263/370/2018 та № 1-кп/409/33/18 [10; 11].  
По-друге у більшості випадків, встановив-
ши у справі наявність таких обставин, що 
пом’якшують покарання, суди не досліджують 
характер цих обставин, не з’ясовують, чи зазна-
чені обставини знижують ступінь тяжкості зло-
чинного діяння, чи вказують на меншу суспільну 
небезпеку особи винного. так, вчинення злочину 
внаслідок збігу тяжких особистих, сімейних чи 
інших обставин вказує на те, що особа яка вчини-
ла злочин, знаходиться під впливом негативних 
зовнішніх чинників (тяжких особистих, сімейних 
чи інших обставин), які впливають на свідомість 
та на волю особи і цим самим обмежують свобо-
ду вибору певної поведінки. збіг таких обставин 
послаблює волю особи та схиляє її до вчинення 
суспільно небезпечного діяння [12, с. 252]. але 
яким чином неповнолітній син, що перебуває на 
утриманні може істотно знизити суспільну не-
безпеку, чи бути тяжкою особистою обставиною 
по відношенні до фінансування тероризму, зва-
жаючи на те, що злочинець фінансує, забезпечує 
коштами терористичну групу чи організацію.

заслуговує на увагу пропозиція д.с. азаро-
ва, щодо обставин, які істотно знижують ступінь 
тяжкості при застосуванні ст. 69 КК україни не 
можуть належати, зокрема: щире каяття та (або) 
визнання підсудним вини, активне сприяння роз-
криттю злочину, відсутність тяжких наслідків, 
думка потерпілого, відсутність судимості, інші 
характеристики особи винного [15, с. 64].

висновки. Фінансування тероризму кваліфі-
кувалося до 2010 року за ч. 3 ст. 27, ч. 2 ст. 258 КК 
україни, а з 2010 р. – за ст. 258-5 КК україни. 
Кримінальний кодекс україни було доповне-
но ст. 258-5 «Фінансування тероризму» згідно 
із законом україни «Про запобігання та проти-
дію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 

злочинним шляхом, фінансуванню тероризму 
та фінансуванню розповсюдження зброї масово-
го знищення» від 18.05.2010 р. № 2258-Vi. отже, 
фінансування тероризму – надання чи збір ак-
тивів будь-якого роду з усвідомленням того, що 
їх буде використано повністю або частково для 
організації, підготовки і вчинення окремим теро-
ристом або терористичною організацією визначе-
ного КК україни терористичного акту, втягнення 
у вчинення терористичного акту, публічних за-
кликів до вчинення терористичного акту, ство-
рення терористичної групи чи терористичної 
організації, сприяння вчиненню терористичного 
акту, будь-якої іншої терористичної діяльності, 
а також спроби здійснення таких дій.

зважаючи на вищевикладене, можна сказати, 
що стаття 258-5 (фінансування тероризму) част-
ково дублює положення статті 258 КК україни, 
а саме стосовно об'єктивної сторони злочину, 
яка полягає у вчиненні активних дій, спрямова-
них на матеріальне або фінансове забезпечення:  
1) окремого терориста; 2) терористичної групи 
(організації); 3) організації, підготовки або вчи-
нення терористичного акту; 4) втягнення у вчи-
нення терористичного акту; 5) публічних закли-
ків до вчинення терористичного акту; 6) сприяння 
вчиненню терористичного акту; 7) створенню те-
рористичної групи (організації). 

Фінансування тероризму (ст. 258-5 КК укра-
їни) карається: позбавленням волі на строк від 
п'яти років (ч. 1) до дванадцяти років (ч. 3) з по-
збавленням права обіймати певні посади або за-
йматися певною діяльністю на строк від одно-
го року (ч. 1) або позбавленням права обіймати 
певні посади або займатися певною діяльністю 
на строк до трьох років (ч. 3) та з конфіскацією 
майна (у частинах 1-3).

Крім того, виявлено недоліки застосування  
ст. 69 КК україни при призначенні покарання за 
фінансування тероризму, які полягають у тому, 
що судді правильно визначивши обставини, що 
пом’якшують покарання, приходять до непра-
вильного висновку, що ці обставини (наявність 
на утриманні дружини, дітей, позитивні харак-
теристики, визнання вини тощо) можуть істотно 
знизити ступінь тяжкості фінансування терориз-
му. виявлені вироки з помилковим застосуван-
ням ст. 69 КК є незаконними та підлягають ска-
суванню в частині призначеного покарання.
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вОпрОсЫ квалификации и назначения наказания  
за финансирОвание террОризма

аннотация
в данной статье рассмотрены проблемы квалификации финансирования терроризма в связи с колли-
зией в законодательстве между статьями 258 и 258-5 уголовного кодекса украины. авторы проанали-
зировали судебную практику по ст. 258-5 уК относительно мотивации и законности назначения более 
мягкого наказания, чем определено санкцией статьи особенной части (ст. 69 уК украины).
ключевые слова: финансирование терроризма, террористический акт, материальное обеспечение,  
назначение наказания.

krynik h.s., Yaroshenko V.m.
yaroslav Mydryi national law university

issues Of quALificAtiOn And AppOintment  
Of penALties fOr the finAncing Of terrOrism

summary
this article deals with the problems of qualifying the financing of terrorism in connection with a con-
flict in legislation between articles 258 and 258-5 of the criminal code of ukraine. the authors analyzed 
the judicial practice in art. 258-5 of the criminal code of ukraine on the motivation and legality of the 
appointment of a milder punishment than determined by the sanction of the article of the special Part  
(art. 69 of the criminal code of ukraine).
keywords: financing of terrorism, terrorist act, material support, sentencing.
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пОняття та ОсОбливОсті кримінальнОгО прОвадЖення  
у фОрмі приватнОгО Обвинувачення

куц д.ф.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті розкривається сутність кримінального провадження у формі приватного обвинувачення, наво-
дяться його риси та особливості. звернуто увагу на процесуальний статус потерпілого у кримінальному 
провадженні у формі приватного обвинувачення. окреслено актуальні проблеми функціонування інститу-
ту приватного обвинувачення та запропоновано напрями їх вирішення.
ключові слова: обвинувачення, кримінальне провадження, злочин, приватне обвинувачення, потерпілий, 
прокурор.

Постановка проблеми. відповідно до норм 
чинної Конституції україни людині гаран-

тується право на судовий захист від протиправ-
них посягань на честь і гідність, життя і здоров’я, 
особисту свободу та майно, а потерпілий має пра-
во на захист своїх прав та інтересів. відповідно 
до ч. 2 ст. 55 КПК україни, права і обов’язки по-
терпілого виникають із моменту подання заяви 
про вчинення щодо нього кримінального правопо-
рушення або заяви про залучення його до про-
вадження як потерпілого. для кримінального 
судочинства велике значення мають суспільні ін-
тереси, які можна поділити на приватні та публіч-
ні. законні приватні інтереси повинні захищатися 
і забезпечуватися процесуальними гарантіями, а 
протиправні – попереджатися.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
зазначена проблематика вже неодноразово була 
предметом дискусій, конференцій, круглих сто-
лів, та нерідко ставала тематикою наукових робіт, 
досліджень, наприклад, у працях М.в. азарова, 
і.в. гловюк, о.в. Єні, а.Ю. Козленко, с.і. Перепе-
лиця, д.о. Пилипенко, в.г. Пожар, М.і. смирнов, 
і.а. тітко, в.П. Шибіко, о.г. яновська та ін.

метою статті є висвітлення поняття приват-
ного обвинувачення та особливостей законодав-
чого регулювання кримінального провадження 
у формі приватного обвинувачення.

завдання статті: дати загальну характеристи-
ку поняття приватного обвинувачення та окрес-
лити шляхи вирішення найбільш актуальних 
проблем у сфері інституту кримінального про-
вадження у формі приватного обвинувачення.

викладення основного матеріалу. обговорен-
ня даної проблематики доцільно почати з ви-
значення приватного обвинувачення – як однієї 
з форм обвинувачення у кримінальному процесі, 
що являє собою притягнення особи, винної у вчи-
ненні кримінального правопорушення, до кримі-
нальної відповідальності за скаргою потерпілого.

частина 4 статті 26 Кримінального процесуаль-
ного кодексу україни кримінальне провадження 
у формі приватного обвинувачення розпочинається 
лише на підставі заяви потерпілого. відмова потер-
пілого, а у випадках, передбачених Кодексом, його 
представника від обвинувачення є безумовною під-
ставою для закриття кримінального провадження 
у формі приватного обвинувачення [1].

особливостям кримінального провадження 
у формі приватного обвинувачення присвячена 
окрема глава 36 КПК україни.

Поняття кримінального провадження у формі 
приватного обвинувачення розкривається у стат-
ті 477 КПК україни.

о. Михайленко зазначає, що кримінальне об-
винувачення виникло раніше від публічного , 
пройшло в різних країнах складний шлях заро-
дження і розвитку та продовжує удосконалюва-
тися, реформуватися на сучасному етапі держа-
вотворення та суспільного розвитку [2, с. 40]. це 
стосується й україни. інститут приватного обви-
нувачення, що згадувався в статуті кримінально-
го судочинства 1864 р., отримав свій подальший 
розвиток у кримінально-процесуальному законо-
давстві союзних республік 1922-1927 рр. і основ 
кримінального судочинства союзу рср, був збере-
жений у КПК 1960 і 2012 рр. вищезазначене свід-
чить про те, що інститут приватного обвинувачен-
ня має глибоке історичне коріння, власну історію 
та періодизацію розвитку. на території україни 
на законодавчому рівні приватне обвинувачення 
було вперше закріплено у руській правді, де були 
встановлені особливості здійснення приватного об-
винувачення, зокрема, що справа розпочинається 
на підставі позову; позивач самостійно підтримує 
своє обвинувачення; сторони самостійно збирають 
і подають докази, які формально підтверджують 
пред’явлені суду вимоги [3, с. 185].

якщо розглядати юридичну сутність кримі-
нального провадження у формі приватного обви-
нувачення, то вона полягає у тому, що криміналь-
не провадження ініціюється лише потерпілим, 
щодо якого вчинено цей злочин, його законним 
представником чи представником. роль держа-
ви полягає в захисті потерпілого, а саме у тому, 
щоб здійснити досудове розслідування та, власне, 
правосуддя. ст. 477 КПК україни визначає від-
повідальність за злочин, яким потерпілому спри-
чинена шкода. саме тому пріоритетного значення 
набуває захист здоров’я, свобод, прав та інтересів 
потерпілого. в таких кримінальних проваджен-
нях кримінально-правове та кримінально-про-
цесуальне значення мають насамперед бажання 
потерпілого, його бачення ситуації та відношення 
до особи, яка вчинила правопорушення. інакше 
кажучи, ключове значення у вирішенні питання 
про закриття провадження у справах приватного 
обвинувачення має думка потерпілого.

Кримінальне провадження у формі приват-
ного обвинувачення охоплює незначну частку 
в загальному обсязі кримінальних проваджень 
у зв’язку з його обмеженням обов’язковими 
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ознаками правопорушень, щодо яких може здій-
снюватись провадження у формі приватного об-
винувачення:

1) склад злочину має бути визначений у  
п. 1 ст. 477 КПК україни; 

2) склад злочину має бути визначений у  
п. 2 ст. 477 КПК україни за умови, що вони вчи-
нені чоловіком (дружиною) потерпілого; 

3) склад злочину має бути визначений у  
п. 3 ст. 477 КПК україни за умови, що вони вчи-
нені чоловіком (дружиною) потерпілого, іншим 
близьким родичем чи членом сім’ї потерпілого, 
або якщо вони вчинені особою, яка щодо потерпі-
лого була найманим працівником і завдала шко-
ди винятково власності потерпілого [4, c. 325].

в.в. воронін вказує, що приватне обвинувачен-
ня як вид процесуальної діяльності приватної осо-
би складається із офіційного звернення цієї особи 
до органів держави із вимогою про притягнення 
винуватої особи до кримінальної відповідальності; 
залежності такого звернення тільки від волі по-
терпілої особи; надання доказів вчинення відносно 
потерпілої особи кримінального правопорушення, 
які викривають в цьому діянні винну особу; під-
тримання обвинувачення в суді [5, с. 84].

у літературі обґрунтовано зверталася увага 
на те, що законодавче регулювання зазначено-
го інституту повинно охоплювати два напрями: 
здійснення досудового розслідування та судово-
го розгляду щодо окремо визначеного переліку 
кримінальних правопорушень, віднесених до ка-
тегорії "приватного обвинувачення"; здійснення 
судового розгляду кримінальних проваджень, які 
набули статусу приватного обвинувачення вже 
у суді в силу попередньої відмови прокурора від 
підтримання державного обвинувачення за умо-
ви згоди потерпілого в подальшому підтримува-
ти обвинувачення самостійно [6, c. 135].

досудове розслідування кримінального про-
вадження у формі приватного обвинувачення 
здійснюється лише щодо кримінальних правопо-
рушень, перелічених у пункті 1 ч. 1 ст. 477 КПК 
україни, а також щодо вказаних у пунктах 2-3  
ч. 1 цієї статті за наявності відповідного 
взаємозв’язку між особою потерпілого, особою 
правопорушника та вчиненим правопорушенням. 
як випливає із наведеної норми, кримінальні пра-
вопорушення, провадження у яких може здій-
снюватися у формі приватного обвинувачення, 
фактично розподілені у три групи, щодо кожної 
з яких законодавцем визначені відповідні умови 
застосування такої форми (із певними винятками).

як вважає с.і. Перепелиця, законодавець 
передбачив, що у випадку вчинення вказаних 
у статті 477 КПК україни злочинів, потерпілий 
сам здатен оцінити розмір та можливість ви-
правлення завданої йому шкоди, що і втілюється 
в наданні йому диспозитивного за своїм характе-
ром права подати слідчому або прокурору відпо-
відну заяву, без якої провадження не буде роз-
почато [7, с. 175].

на сьогоднішній день потерпілому надано 
лише право розпочати кримінальне провадження 
у формі приватного обвинувачення шляхом пода-
чі заяви про вчинення кримінального правопору-
шення, що вбачається зі статті 478 КПК україни, 
хоча, я вважаю, питання порушення криміналь-
ного провадження вже і не є актуальним. інших 

додаткових можливостей щодо здійснення обви-
нувачення потерпілому не надано. норвезький 
кримінолог ще у 1977 році у своїй статті у «Бри-
танському журналі кримінології» виклав досить 
цікаві ідеї з цього приводу. автор зазначав, що 
у сучасному суспільстві потерпілий передав дер-
жаві всі свої повноваження як одної із сторін кон-
флікту, викликаного злочином, але сам був по-
вністю усунутий зі сцени. і тому, тепер головним 
завданням є повернення йому тієї ролі, яка йому 
належала у попередні історичні епохи – повно-
правного учасника спору, думка якого не може 
бути проігнорована і повинна впливати на подаль-
ший процесуальний розвиток справи [8].

на думку окремих вчених захист права на по-
вагу до приватного життя потребує перегляду кон-
цепції об’єктивного підходу до визначення іншо-
го володіння особи, на більш належну концепцію 
суб’єктивного визначення меж приватного життя 
особи, яка відповідає вимогам Конвенції про за-
хист прав людини і основних свобод та практики 
Європейського суду з прав людини [9, с. 15].

отже, заява потерпілого про вчинення кримі-
нального правопорушення, як правило, є єдиним 
законним приводом для початку кримінального 
провадження у формі приватного обвинувачення. 
якщо потерпілим є неповнолітня особа або особа, 
яка визнана в установленому законом порядку не-
дієздатною чи обмежено дієздатною, або яка через 
хворобу, фізичні або психічні вади чи з інших по-
важних причин не може сама подати заяву, її може 
подати його законний представник. Багато науков-
ців підтримують дану точку зору, але, на мою дум-
ку, необхідно доповнити положення щодо права на 
звернення окремих осіб, адже, якщо неправомірні 
дії щодо таких осіб вчиняються, скажем, наприклад, 
з боку законного представника, то яким чином неді-
єздатна особа може себе захистити? 

відповідно до ч. 1 ст. 92 КПК україни, 
обов’язок доказування обставин, які підляга-
ють доказуванню у кримінальному провадженні  
(ст. 91 КПК україни), крім обов’язку доказуван-
ня належності та допустимості доказів, даних 
щодо розміру процесуальних витрат та обставин, 
які характеризують обвинуваченого, поклада-
ється на слідчого, прокурора та, в установлених 
КПК випадках, – на потерпілого. цим положен-
ням усунуто питання щодо покладення тільки на 
приватну особу повноти усіх обов’язків обвину-
вачувача, яка відповідно до закону, не мала по-
вноважень із збирання доказів у зв’язку із від-
сутністю професійних та інших можливостей. 

недосконалість законодавства і не завжди 
правильна практика його застосування спри-
яли значному обмеженню прав громадянина 
щодо захисту його законних прав, порушених 
вчиненням злочинних дій у справах приватного 
обвинувачення. Проведення досудового розслі-
дування в кримінальних провадженнях у формі 
приватного обвинувачення сприятиме швидкому, 
повному та неупередженому розслідуванню і су-
довому розгляду цієї категорії справ сприятиме 
можливості у кожному окремому випадку вста-
новити особу, яка вчинила кримінальне правопо-
рушення, щоб притягнути її до відповідальності, 
а особа, стосовно якої було вчинено кримінальне 
правопорушення, зможе повною мірою захисти-
ти свої порушені права [10, с. 156]. 
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у предмет доказування у кримінальному про-

вадженні у формі приватного обвинувачення вхо-
дять обставини, визначені в ст. 91 КПК україни, 
та обставини, що свідчать про наявність право-
вих умов, за яких може бути укладена угода про 
примирення (глава 35 КПК). якщо під час про-
вадження досудового слідства буде встановлено, 
що вчинено злочин, передбачений ст. 477 КПК 
україни, а потерпілий не подав заяву про вчи-
нення кримінального правопорушення щодо ньо-
го, то справа закривається, при цьому потерпіло-
му роз’яснюється його право звернутися з заявою 
про вчинений злочин. Коли ж кримінальне прова-
дження щодо злочинів, перелічених у ст. 477 КПК 
україни, здійснювалось після самостійного вияв-
лення слідчим, прокурором із будь-якого джере-
ла обставин, що можуть свідчити про вчинення 
кримінального правопорушення, але в матеріалах 
розслідування міститься заява особи про залучен-
ня її до провадження як потерпілого, то кримі-
нальне провадження продовжується.

висновки. отже, враховуючи вищенаведене, 
можна зробити висновок про те, що приватне об-
винувачення – це різновид кримінально-проце-
суальної діяльності, який реалізується в рамках 
спеціальної правової процедури, а саме – за по-
відомленням (заявою) потерпілого, що дозволяє 
йому висловити власне бажання стосовно необ-

хідності притягнення до кримінальної відпові-
дальності правопорушників. якщо порівнювати 
з минулим Кримінальним процесуальним кодек-
сом 1960 року, то інститут приватного обвинува-
чення зазнав значних змін, зокрема, це стосуєть-
ся розширенням переліку складів кримінальних 
правопорушень, провадження у яких здійсню-
ється у формі приватного обвинувачення; у разі 
ініціації потерпілим кримінального провадження 
даної форми – подальше застосування загально-
го порядку кримінального провадження; встанов-
ленням нових умов застосування форми приват-
ного обвинувачення, наприклад, взаємозв’язок 
потерпілого, правопорушника та вчиненого про-
типравного діяння; закриття провадження у разі 
відмови потерпілого від обвинувачення. знову ж 
таки, порівняно з нормами КПК 1960 року, чин-
ний КПК не передбачає процедури передачі ма-
теріалів кримінального провадження до суду без 
проведення досудового розслідування. тобто, при 
цьому, повноцінним суб’єктом доказування зали-
шається слідчий, що, на мою думку, суперечить 
суті приватного обвинувачення.

не зважаючи на досить вагомий внесок вченими 
в дану тематику, подальше наукове дослідження 
та опрацювання питань щодо інституту приватного 
обвинувачення, я вважаю, є не просто доцільним, 
але необхідним і досить перспективним. 
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пОнятие и ОсОбеннОсти угОлОвнОгО прОизвОдства  
в фОрме частнОгО Обвинения

аннотация
в статье раскрывается сущность уголовного производства в форме частного обвинения, приводятся его 
черты и особенности. обращено внимание на процессуальный статус потерпевшего в уголовном произ-
водстве в форме частного обвинения. определены актуальные проблемы функционирования института 
частного обвинения и предложены направления их решения.
ключевые слова: обвинение, уголовное производство, преступление, частное обвинение, потерпевший, 
прокурор.
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cOncept And certAin Aspects Of criminAL prOcedure  
in A fOrm Of priVAte AccusAtiOn

summary
the article reveals the essence of criminal proceedings in the form of a private prosecution, gives its 
features and characteristics. attention is drawn to the law of private prosecution. the prosecution of the 
institution of private prosecution has been identified.
keywords: prosecution, criminal proceedings, crime, private prosecution, victim, prosecutor.
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правОвиЙ аналіз банкрутства фізичних Осіб в україні

куценко д.О., бігвава н.м.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

в даній статті було досліджено законопроект Кодексу україни з процедур банкрутства. Проаналізовано 
питання щодо банкрутства фізичних осіб, випадки, коли боржник може звернутися до суду із заявою про 
банкрутство, а також про функціонування даного закону в україні. Місце арбітражного керуючого в даній 
процедурі. 
ключові слова: банкрутство, фізичні особи, законопроект Кодексу україни з процедур банкрутства, борги, 
боржник.

Постановка проблеми. Банкрутство в укра-
їні є поширеним явищем. вкрай важли-

вим питанням, як з правової, так і з технічної 
точки зору є врегулювання проблеми банкрут-
ства громадян. нові законодавчі ініціативи свід-
чать про те, що внесення змін до нормативних 
актів не є системними, що можуть призвести до 
значних протиріч і, як результат, унеможливить 
прийняття справедливих рішень судами і вико-
нанням цих рішень виконавчими службами. тому 
треба зазначити, що в цьому питанні слід обрати 
шлях досконалого попереднього врегулювання 
правовідносин щодо банкрутства фізичних осіб. 
в наукових виданнях і пресі неодноразово обго-
ворювалися нові зміни в законодавстві україни 
стосовно банкрутства фізичних осіб.

на разі у верховній раді зареєстровано зако-
нопроект Кодексу україни з процедур банкрут-
ства № 8060 від 26.02.2018, який включено до по-
рядку денного під № 2543-Viii від 18.09.2018 року, 
і пройшовши всі етапи, вже готується на підпис. 
даний законопроект має на меті покращити ін-
вестиційний клімат в україні, забезпечити лег-
кість ведення бізнесу та зменшити зловживання 
у процедурах банкрутства.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питанням вирішення проблем правового регулю-
вання банкрутства в україні присвячено дослід-
ження вчених р.г. афанасьєва, Б.М. Полякова, 
який розглядав теоретичні питання щодо право-
вої природи принципів та методів правового вре-
гулювання банкрутства. дослідження о.М. Бірю-
кова спрямовано на розгляд аспектів реформи 
законодавства про банкрутство, а саме – пере-
гляд концепції нового закону, а також проблеми 
банкрутства фізичних осіб.

метою статті є дослідження положень зако-
нопроекту Кодексу україни з процедур банкрут-
ства та, щодо банкрутства фізичних осіб та вне-
сення пропозицій щодо їх вдосконалення.

викладення основного матеріалу. Протягом 
останніх років було розроблено сім законопроек-
тів, що мали вносити зміни до застарілого за-
конодавства з банкрутства, проте розробникам 
вдалося досягти згоди щодо відкликання всіх 
існуючих проектів та внести один узагальнений 
законопроект.

Кодекс складається з чотирьох книг. Перша – 
регулює загальні положення і терміни, друга – 
регулює діяльність арбітражних керуючих, тре-
тя – регулює питання банкрутства юридичних 
осіб, а четверта – банкрутство фізичних осіб.

найбільш революційною для національного 
законодавства з банкрутства є можливість бан-
крутства фізичних осіб, які не є підприємця-
ми. раніше можливість позбавитися боргів була 
пов'язана лише з невдалим веденням підприєм-
ницької діяльності.

розглянемо, кому та за яких умов пощастить 
вийти з боргової ями в разі прийняття законо-
проекту Кодексу україни про банкрутство. іні-
ціювати процедуру банкрутства громадянина 
зможуть його кредитори в разі наявності забор-
гованості, яка повинна бутив розмірі не менше 
100 мінімальних заробітних плат (для фізичних 
осіб підприємців – 300 мінімальних заробітних 
плат), що підтверджена судовим рішенням.

законопроектом виділено випадки, звернення 
боржника до суду із заявою про банкрутство, зо-
крема, коли існує загроза неплатоспроможності 
даного боржника, а саме :

1. не зможе здійснювати поточні платежі 
через певні обставини.

2. сукупний дохід за останні півроку змен-
шився на 50% за умови наявності непогашених 
кредитів.

3. Припинив погашати кредити у розмірі як 
50% місячних платежів упродовж 2 місяців.

нехтування громадянами обов'язку щодо 
звернення до суду у перелічених випадках, по-
збавить права на звільнення від боргів у майбут-
ньому, тож роз'яснювальна робота щодо належ-
ної поведінки для осіб, які опинились у скрутному 
матеріальному становищі має бути забезпечена 
на державному рівні.

Право на звернення до господарського суду 
із заявою про відкриття провадження у справі 
про банкрутство фізичних осіб мають боржник 
та кредитор.

Процес ліквідації боргів буде проходити у гос-
подарському суді за місцем проживання борж-
ника. При відсутності у таких судів досвіду роз-
гляду справ про банкрутство, реалізація процесу 
ліквідації банкрутства буде проблематичною. 

окремо варто зазначити, що справи про 
банкрутство фізичної особи мають розглядати-
ся господарським судом за місцем проживання 
фізичної особи, що, на нашу думку, зробить ще 
менш доступнішим правосуддя для досить зна-
чної верстви населення, тому що господарські 
суди розташовані виключно в обласних центрах, 
а з урахуванням об'єднання судів територіаль-
но-адміністративної реформи, відстань до суду 
може становити сотні кілометрів. 
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Крім того, згідно з ч. 4 ст. 11 закону україни 
«Про відновлення платоспроможності боржника 
або визнання його банкрутом», боржник подає 
заяву до суду за наявності майна, достатнього 
для покриття судових витрат. стосовно фізичних 
осіб – банкрутів доцільно в законі про банкрут-
ство конкретно визначити перелік видів майна, 
на які не може бути звернено стягнення в раху-
нок погашення боргів [5].

у цей же час керувати процедурами, спрямо-
ваними на подолання фінансових проблем грома-
дян, буде арбітражний керуючий – професіонал 
з неплатоспроможності. за законопроектом арбі-
тражний керуючий – фізична особа, призначена 
господарським судом у встановленому порядку 
у справі про банкрутство як розпорядник майна, 
керуючий санацією, керуючий реструктуриза-
цією або ліквідатор із числа осіб, які отримали 
відповідне свідоцтво та включені до Єдиного ре-
єстру арбітражних керуючих україни. тобто має 
проводити всі процедури. одна й та сама особа 
може здійснювати повноваження арбітражного 
керуючого на всіх стадіях провадження у справі 
про банкрутство. 

Проектом запропоновано обов'язкову участь 
арбітражного керуючого у справі про банкрут-
ство, що, на нашу думку, містить певні корупцій-
ні ризики та свідчить про зацікавленість авто-
рів у запровадженні ще однієї монополії в судах, 
та практичне обмеження права на захист з огля-
ду на кількість справ, що будуть розпочаті після 
набрання цим законопроектом чинності.

Крім того, новим Кодексом передбачено, що ма-
теріали справи, у якій стороною є боржник щодо 
майнових спорів з вимогами до нього і його майна 
та провадження розпочато до відкриття прова-
дження у справі про банкрутство, надсилаються 
до суду, у провадженні якого перебуває справа 
про банкрутство, котрий розглядає спір по суті 
в межах цієї справи. Фактично такий підхід дає 
безмежні можливості для зловживань зі складом 
суду та порушень під час розгляду справ.

Що стосується банкрутства фізичної особи, 
то, як уже зазначалося, участь арбітражного ке-
руючого є обов'язковою. Безпосередньо грошову 
винагороду арбітражного керуючого у справі про 
банкрутство визначено в розмірі:

1) п'яти мінімальних заробітних плат за про-
ведення процедури реструктуризації боргів 
боржника та трьох мінімальних заробітних плат 
за проведення процедури погашення вимог кре-
диторів;

2) п'яти відсотків від стягнутих із третіх осіб 
на користь боржника грошових коштів та трьох 
відсотків від вартості реалізованого майна у про-
цедурі реструктуризації боргів боржника або по-
гашення вимог кредиторів.

також суд за заявою арбітражного керуючо-
го або кредитора правочини (договори) фізичної 
особи, пов'язані з відчуженням або переданням 
в інший спосіб майна заінтересованим особам 
щодо боржника протягом року до відкриття про-
вадження у справі про банкрутство, може ви-
знати недійсними. такий підхід дає безмежні 
можливості для зловживань і рейдерських захо-
плень, і є неприпустимим.

Крім того, суду надано право, а не обов'язок, 
зупинити провадження у справі про банкрутство 

для вирішення у встановленому законом по-
рядку питання щодо спадщини фізичної особи. 
такий підхід також дає широкі можливості для 
зловживань.

цікаво, що Кодексом не встановлено суму 
боргу для юридичних осіб, яка є підставою для 
початку процедури банкрутства. у свою чергу, 
для фізичних осіб справа про банкрутство від-
кривається господарським судом, якщо безспірні 
вимоги кредитора (кредиторів) до боржника – 
фізичної особи сукупно становлять не мен-
ше ста мінімальних розмірів заробітної плати, а 
до боржника фізичної особи – підприємця – не 
менше трьохсот мінімальних розмірів заробітної 
плати, які не були задоволені боржником протя-
гом двох місяців після встановленого для їх по-
гашення строку, якщо інше не передбачено цим 
Кодексом [2].

Фактично наразі 99,9% позичальників, які 
отримали валютні кредити, зобов'язані зверну-
тися з відповідними заявами для початку проце-
дури банкрутства. При цьому в разі невиконання 
боржником вимоги щодо обов'язкового подання 
заяви про відкриття провадження у справі про 
банкрутство це тягне за собою незастосування до 
боржника положень цього Кодексу щодо звіль-
нення від боргів.

доволі сумнівною виглядає норма, за якою 
господарський суд за клопотанням кредитора або 
із власної ініціативи може прийняти рішення про 
тимчасову заборону без дозволу суду виїжджати 
за кордон на період розгляду справи в суді .

необґрунтованим виглядає норма, у якій за-
значено, що не підлягають реструктуризації чи 
прощенню (списанню) борги за кредитами, отри-
маними боржником на відпочинок, розваги, при-
дбання предметів розкоші, а також борги. це 
свідчить про непрофесійну і досить поверхневу 
підготовку цього Кодексу.

Ще одна корупційна норма, яка взагалі може 
звести нанівець усю процедуру банкрутства, надає 
право суду за вмотивованим клопотанням борж-
ника та інших учасників провадження у справі 
про банкрутство виключити зі складу ліквідацій-
ної маси майно боржника, на яке згідно із зако-
нодавчими актами україни може бути звернено 
стягнення, але воно є необхідним для задоволення 
нагальних потреб боржника та його сім'ї [3].

Щодо наслідків для фізичної особи закриття 
провадження у справі про банкрутство, то й тут 
не обійшлося без казусів. зокрема, фізична особа 
не звільняється від подальшого виконання вимог 
кредиторів після завершення судових процедур 
у справі про банкрутство та обов'язку повернен-
ня непогашених боргів щодо:

1) відшкодування шкоди, заподіяної життю 
та здоров'ю громадян;

2) стягнення аліментів;
3) інших вимог, які нерозривно пов'язані з осо-

бистістю фізичної особи.
таким чином, наприклад, за договорами по-

руки особа не звільняється від взятих на себе 
зобов'язань.

відповідно до ст. 124 Проекту Кодексу укра-
їни з процедур банкрутства, передбачено про-
цедури, які застосовуються щодо боржника:  
1) реструктуризація боргів боржника; 2) пога-
шення боргів боржника; 3) мирова угода.
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реструктуризація боргів використовується 

з метою виходу із кризової ситуації шляхом роз-
строчки, прощення боргів, зміни строків виплати 
платежів. реструктуризація має здійснюватися 
відповідно до плану, в якому враховано доходи 
боржника, його майновий стан, визначено суми, 
які будуть щомісяця направлятися на погашення 
боргів, та суми, які залишаться боржнику. не під-
лягають прощенню та реструктуризації борги за 
кредитами, отриманими на відпочинок, розваги, 
придбання предметів розкоші. якщо план реструк-
туризації успішно виконується, боржник позбав-
ляється боргів, а судова справа закривається [1].

Мирова угода застосовується шляхом врегу-
лювання заборгованості на основі взаємних по-
ступок. такий механізм не є популярним при 
банкрутстві юридичних осіб, оскільки банкрут-
ство в україні переважно спрямоване на лікві-
дацію, ніж на оздоровлення, тож не думаємо, що 
ситуація з мировими угодами фізичних осіб буде 
кардинально відрізнятися.

найбільш цікавою є процедура погашення 
боргів, вона вводиться, коли неможливо погасити 
борги кредиторів, тобто коли немає інших спосо-
бів крім реалізації майна боржника. в цьому разі 
майно включається до ліквідаційної маси та про-
дається з метою погашення вимог кредиторів.

"вимоги, не задоволені за недостатністю май-
на, вважаються погашеними", – саме ця фраза 
у судових рішеннях є найбільш очікуваною для 
банкрута в україні. тобто суд ухвалює рішення 
про звільнення від боргів. Проте законопроектом 
передбачено, що громадяни не звільняються від 
подальшого виконання вимог, пов'язаних з алі-
ментами, стягненням шкоди, заподіяної життю 
та здоров'ю.

Побічним ефектом від звільнення від бор-
гів через банкрутство є неможливість протягом 
п'яти років після визнання боржника банкрутом 
брати на себе зобов'язання за договорами пози-
ки і кредитними договорами, а також укладати 
договір поруки, передавати майно у заставу без 
зазначення цього факту, бути зареєстрованим як 
фізична особа – підприємець, займатися профе-
сійною діяльністю, в якості адвокатів, приватних 
нотаріусів, приватних виконавців [6]. 

наразі правову спільноту очікує період про-
позицій та зауважень до проекту кодексу. При-
хильники банкрутства фізичних осіб наголошу-
ють на тому, що має існувати інструмент для 
виходу громадян із складних фінансових ситу-
ацій в країні з нестабільною економічною ситу-
ацією. їх супротивники наголошують на великій 
ймовірності недобросовісного використання гро-
мадянами можливості списувати борги та умисне 
ухилення від повернення кредитів [4].

висновки. Ми вважаємо, що даний Кодекс дасть 
змогу запровадити нову для вітчизняної економіки 
систему регулювання правових відносин із віднов-
лення платоспроможності фізичних осіб, які сьогод-
ні не врегулюванні, але на нашу думку необхідно 
врегулювати повноваження арбітражного керую-
чого, шляхом зменшення його грошової винагороди 
при розгляді справ з питань банкрутства. Призна-
чити контролюючий орган який буде здійснювати 
нагляд за арбітражним керуючим, при господар-
ському суді, задля недопущення корупційних ризи-
ків та справедливості вирішення справ про банкрут-
ство фізичних осіб. неодмінним залишається те, що 
проект нового кодексу – ще один крок на шляху до 
нової україни, формування системи нового законо-
давства з запозиченням досвіду розвинутих країн. 
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правОвОЙ анализ банкрОтства физических лиц в украине

аннотация
в данной статье были исследованы законопроект Кодекса украины из процедур банкротства. Про-
анализировано вопрос о банкротстве физических лиц, случаи, когда должник может обратиться в суд 
с заявлением о банкротстве, а также о функционировании данного закона в украине. Место арбитраж-
ного управляющего в данной процедуре.
ключевые слова: банкротство, физические лица, законопроект Кодекса украины из процедур бан-
кротства, долги, должник.
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LegAL AnALYsis Of BAnkruptcY Of indiViduALs in ukrAine

summary
in this article, the draft code of ukraine on bankruptcy proceedings was investigated. the issue of 
bankruptcy of individuals is analyzed, cases when the debtor can apply to the court with a statement on 
bankruptcy, and also about the functioning of this law in ukraine. Place of the arbitration manager in 
this procedure.
keywords: bankruptcy, individuals, draft code of ukraine on the Bankruptcy Procedure, debts, debtor.
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ОсОбливОсті функціОнування інституту присяЖних в україні

лукаш є.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті автор розглядає основні питання, які стосуються нормативно-правового забезпечення функціо-
нування інституту присяжних в україні, аналізує його структуру та визначає головну проблематику, яка 
ґрунтується на не достатньому врегулюванні на законодавчому рівні основних обов’язків, повноважень та 
методів притягнення до відповідальності присяжних у разі порушення їх головних зобов’язань. у статті 
досліджено досвід зарубіжних країн з питань запровадження інституту присяжних в систему правосуддя 
та здійснено порівняльний аналіз його функціювання.
ключові слова: інститут присяжних, вирок, професійні судді, суд присяжних, англосаксонська правова 
система, континентальна правова система, вмотивованість вироку.

Постановка проблеми. Конституцією укра-
їни 1996 року встановлено можливість 

безпосередньої участі народу у здійсненні право-
суддя через народних засідателів та присяжних 
[1]. інститут народних засідателів було ліквідо-
вано, а суд присяжних набуває нового значен-
ня лише у 2012 р., при прийнятті Кримінального 
процесуального кодексу україни (далі – КПК 
україни), в якому була зроблена спроба введен-
ня інституту присяжних. це стало переломним 
моментом, коли концепція переросла "теоретич-
ну стадію" і перейшла в практичну. незважаючи 
на це, аналіз законодавчої моделі суду присяж-
них та практики застосування свідчить про недо-
сконалість чинного законодавства в цій частині, 
тому особливо актуальним є проведення дослід-
ження з встановлення основних проблем функці-
ювання суду присяжних, спираючись на світовий 
досвід та запропонування основних механізмів 
його удосконалення. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питання інституту присяжних в україні роз-
гадалося в наукових працях таких вчених як 
Ю.в. лисюк, в.т. нора, М.М. олашин, М.в. оні-
щук, і.о. русанов, і.Є. словської, в.і. Шишкіна, 
о.г. яновська та інші. 

метою цієї статті є виокремлення основних 
проблем функціювання інституту присяжних 
в цілому, визначення доцільності та необхідності 
існування суду присяжних в україні в умовах 
сьогодення.

виклад основного матеріалу. світова юри-
дична практика знає дві моделі суду присяжних: 
англо-американську та європейську. Перша пе-
редбачає те, що присяжні вирішують наступні пи-
тання: мала місце подія злочину чи ні, брав учать 
обвинувачений у діях, в яких його звинувачують, 
чи ні, винний, чи ні. Присяжні не входять у сфе-
ру застосування закону, оскільки головним їх за-
вданням є винесення вердикту: винен чи не винен. 
на його основі професійний суддя виносить вирок. 
друга модель регламентує участь присяжних, які 
досліджують усі матеріали справи та спільно зі 
суддею(або колегією судів) вирішуються питання 
факту (про винуватість чи невинуватість та пи-
тання права (класифікація злочину, обрання міри 
покарання). такі країни як Франція, Бельгія, 
Фрн, італія, Швеція використовують саме таку 
модель суду присяжних. в україні суд присяж-
них діє за європейською моделлю, хоча має пев-

ні особливості, які зазначаються в КПК україни 
[3] та законі україни «Про судоустрій і статус 
суддів» [2]. головною проблемою реального, а не 
номінального існування інституту присяжних 
в нашій країні є те, що його введення, на думку 
д. Федорова, у сучасних реаліях – не більше ніж 
бажання влади продемонструвати прагнення до 
європейських ідеалів правосуддя та дотримання 
прав людини [4], оскільки іншого пояснення від-
сутності конкретизації процедури добору, прав, 
повноважень та обов’язків присяжних за чинним 
законодавством немає. отже, перейдемо до основ-
них недоліків:

1) в україні суд присяжний діє у складі двох 
суддів і трьох присяжних, що не є типовим 
для багатьох країн світу, до складу присяжних 
яких залучається переважно один професійний 
суддя(у деяких випадках два) та від шести до 
дванадцяти присяжних, оскільки кількісна пе-
ревага присяжних у складі колегії має важли-
ве значення, тому що скорочення чисельності 
присяжних лише до кількох осіб суттєво зни-
жує ефективність діяльності суду присяжних 
і не може забезпечувати повноцінну участь на-
роду в процесі здійснення, також це забезпечує 
зменшення випадків зловживання професійними 
суддями своїми повноваженнями [5]. якщо вже 
визначати основне призначення інституту при-
сяжних як зменшення ризику судових помилок 
і зловживань, то необхідно його гарантувати, 
тому доцільними стануть зміни до КПК україни 
щодо збільшення кількості присяжних та змен-
шенні кількості суддів під час розгляду справи.

2) Кількість злочинів, які розглядаються за 
участю присяжних відповідно до п. 2 ст. 383 КПК 
україни присяжними розглядаються лише зло-
чини, за вчинення яких передбачено довічне 
позбавлення волі, причому тільки на прохання 
обвинуваченого (п. 2 ст. 384 КПКу). це свідчить 
про те, що законодавець з самого початку від-
мовляється від реального введення інституту 
присяжних. це можна доповнити тим, що рішен-
ня, винесені судом присяжних не є остаточними 
та можуть бути оскаржені в судах вищої інстан-
ції, в яких повторний розгляд справи відбувати-
меться за участі професійних суддів. наприклад, 
для класичної моделі суду присяжних(англо – 
американської) характерним є принцип немож-
ливості скасування вироку присяжних, в тому 
числі й виправдувального.
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3) невмотивованість вироків. рішення суду 
присяжних в усіх випадках повинен бути вмо-
тивований, оскільки право на справедливий суд 
вимагає, щоб вирок базувався на обставинах, які 
підтверджені доказами, у ньому також повинні 
бути наведені достатні мотиви, а також підста-
ви його ухвалення для того, щоб обвинувачений 
та інші учасники кримінального провадження мо-
гли зрозуміти суть винесеного рішення. для єв-
ропейської моделі суду присяжних характерним 
є винесення вмотивованого вироку. так, напри-
клад, за законодавством Бельгії обвинувачений 
може бути засуджений лише у випадку, коли 
сукупність доказів вказує на те, що він є винува-
тим у вчиненні відповідного злочину. При цьому, 
необхідно наводити основні причини свого рішен-
ня, які викладаються у письмовій формі. тепер 
звернемося до законодавства україни, а кон-
кретно до КПК україни, в якому у ст. 395 визна-
чено порядок проведення наради й голосування 
в суді присяжних. у жодному із положень не за-
значено про необхідність вмотивованого обґрун-
тування вироку. лише у п.4 статі зазначається, 
що «Кожен зі складу суду присяжних має право 
викласти письмово окрему думку, яка не оголо-
шується в судовому засіданні, а приєднується до 
матеріалів провадження і є відкритою для озна-
йомлення» [3], але це не може вважатися про-
явом обґрунтування вмотивованості вироку.

4) Проблематика забезпечення функціюван-
ня суду присяжних незалежно від стороннього 
впливу. це положення визначене в ст. 389 КПКу 
«Прокурору, обвинуваченому, потерпілому та ін-
шим учасникам кримінального провадження про-
тягом усього судового розгляду забороняється 
спілкуватися з присяжними інакше, ніж у поряд-
ку, передбаченому цим Кодексом» [3], а також п. 3  
ст. 68 зу «Про судоустрій і статус суддів», який 
закріплює як гарантію додержання прав при-
сяжних наступне: «на присяжних поширюють-
ся гарантії незалежності і недоторканності суд-
дів, установлені законом, на час виконання ними 
обов’язків зі здійснення правосуддя…» [2], проте 
стає зрозумілим той факт, що простий пересіч-
ний громадянин у будь-який момент часу може 
піддатися впливу як зі сторони конкретної особи, 
так і зі сторони суспільства в цілому. Причиною 
є те, що холоднокровність і об’єктивність суддів, 
які мають професійний досвід та реальні гарантії 
незалежності, які визначені у ст. 6 зу «Про су-
доустрій і статус суддів» підпорядковую їх лише 
закону і автоматично виключає можливість будь-
якого соціально, економічного, політичного впли-
ву, чого ми не можемо застосувати до присяжних.

5) Фінансування – одна з найголовніших про-
блем в умовах сьогодення. на думку в. Маля-
ренка, суд присяжних є малопродуктивним, 
складним, громіздким, запроваджується не до 
всього спектра справ, а лише щодо їх незначної 
категорії, і то лише в першій інстанції, але ви-
магає великих зусиль держави з підготовки за-
конодавчої бази й чималих коштів [8]. дійсно 
платити доведеться багато, якщо україна хоче 
мати реальний суд присяжних, а не його фікцію.  
це пов’язано з тим, що:

а) необхідне створення спеціальних органів 
або структурних підрозділів в органах місцевого 
самоврядування та судах, які будуть займатися 

добором осіб, які відповідають вимогами, зазна-
ченими в ст. 65 зу « Про судоустрій і статус суд-
дів», перевіркою даних про кандидатів у присяжні 
та проведення, наприклад, спеціального анкету-
вання для отримання більш повної інформації;

б) переобладнання приміщень суддів для ма-
теріального забезпечення належного функцію-
вання присяжних в зручний на те умовах. Кожен 
суд, в якому правосуддя здійснюють присяжні, 
повинен бути обладнаний хоча б одним примі-
щеннями, в якому вони обговорюватимуть спра-
ву чи приймають рішення;

в) за ст. 68 зу «Про судоустрій і статус суддів»: 
«Присяжним за час виконання ними обов’язків 
у суді виплачується винагорода, розрахована ви-
ходячи з посадового окладу судді місцевого суду 
з урахуванням фактично відпрацьованого часу 
в порядку, визначеному державною судовою 
адміністрацією україни. Присяжним відшкодо-
вуються витрати на проїзд і наймання житла, а 
також виплачуються добові. зазначені виплати 
здійснюються за рахунок коштів бюджетної про-
грами на здійснення правосуддя територіаль-
ними управліннями державної судової адміні-
страції україни за рахунок коштів державного 
бюджету україни» [2]. 

з вищезазначеного стає зрозумілий той факт, 
що в умовах політичної нестабільності та кризи 
в україні основні видатки з державного бюдже-
ту направлені зовсім не фінансування розвитку 
інституту присяжних, оскільки нині самі суди 
та апарати судів зазнали проблем у належному 
фінансуванні. 

6) збільшення терміну розгляду справ. ця 
проблема повністю висвітлена у п. 3 ст. 389 КПКу, 
яка зазначає, що у разі усунення присяжного зі 
складу суду включається запасний присяжний, 
після чого судовий розгляд продовжується, або, 
у разі відсутності запасного присяжного, здійсню-
ється відбір нового присяжного в порядку, перед-
баченому чинним законодавством, після чого су-
дове провадження розпочинається з початку [3]. 
розгляд судової справи при виникненні обставин, 
які призводять до усунення присяжних, може 
затягнутись на невизначений термін, що надалі 
може призвести до ще більшої завантаженості су-
дів та суддів та головне – порушення принципу 
розумності строків розгляду справ судом.

7) відсутність порядку притягнення присяж-
ного до відповідальності у разі порушення ним 
норм процесуального законодавства. наприклад, у  
п. 6, ст. 386 КПКу, яка визначає,що одним з голо-
вних зобов’язань присяжного є не розголошувати 
відомості, які безпосередньо стосуються суті кри-
мінального провадження та процесуальних дій, 
що здійснюються (здійснювалися) під час нього, 
і стали відомі присяжному у зв’язку з виконан-
ням його обов’язків [3], важливо відзначити, що, 
наприклад, у Франції присяжні засідателі мають 
4 види зобов'язань, невиконання яких тягне за 
собою кримінальну відповідальність: бути уваж-
ним, бути неупередженим і не афішувати свою 
особисту думку, забороняється повідомляти ві-
домості кому-небудь про присяжних і професій-
них суддів, не розголошувати зміст обговорень на 
закритій нараді, в тому числі і після прийняття 
рішення (таке порушення карається тюремним 
ув'язненням або високим штрафом) [9]. 
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також можна виокремити загальні проблеми, 

які відносяться до недоліків існування інституту 
присяжних у всьому світі:

По-перше, запорука нормального функці-
ювання суду присяжних – це висока правова 
культура громадян, які повинні мати елементар-
ні правові знання. складні юридичні справи або 
резонансні справи не повинні вирішуватись осо-
бами, які не мають належної освіти, фахової під-
готовки, професійного досвіду.

По-друге, актуальною проблемою є те, як 
уникнути включення до списку присяжних осіб, 
які душевно хворі, але не визнані судом не дієз-
датними, алко- і наркозалежних, які не визнані 
обмежено дієздатними, не можливо.

По-третє, багато чого залежить від профе-
сійної діяльності державного обвинувача або за-
хисника. той, хто зможе своїми доводами, викла-
деними у промові направленій на психологічний 
влив на присяжних, привернути їх на свій бік, 
отримає позитивний результат і переконає у сво-
їй правоті. таким чином значний відсоток успіху 
буде залежатиме саме від ораторського мистец-
тва захисника чи обвинувача. Юридична прак-
тика знає велику кількість випадків «нуліфіка-
ції закону», коли людина, вина якої за доказами 
є безперечною, судом присяжних визнається не-
винною. Прикладом може слугувати справа відо-
мого американського спортсмена о. джей. сімп-
сона, який обвинувачувався у вбивстві дружини 
та її приятеля. він домігся виправдувального 
вердикту за допомогою присяжних, зібравши для 
цього команду адвокатів із 12 осіб та підібравши 
з їх допомогою відповідних присяжних. у своєму 
захисті адвокати сімпсона будували свої промо-
ви на такому проблемному соціальному явищу 
як расизм, адже обвинувачений був афроамери-
канцем, вливаючи на присяжних емоційно. варто 
зазначити, що докази вини були беззаперечни-
ми та однозначними. отже, питання необхідності 

та доцільності існування інституту присяжних 
є дискусійним у всьому світі. 

висновок. Процес здійснення правосуддя 
присяжними в україни повинен бути поступо-
вим та багатовекторним. враховуючи реалії сьо-
годення, він буде досить тривалим та потребува-
тиме значного фінансування. на даний момент, 
держава неспроможна виділити необхідну кіль-
кість коштів, хоча за зу «Про державний бю-
джет україни на 2018 рік» видатки для верхо-
вного суду склали 1 млрд 593 млн 771,8 тис грн 
[13], що у півтора рази більше, ніж у бюджеті на 
2017 рік, проте цього недостатньо для реального 
впровадження інституту присяжних, хоча гроші 
значні. зрозумілим стає те, що наразі для країни 
є більш пріоритетним забезпечення нормально-
го фінансування вже існуючої судової системи 
та направлення коштів на покращення матері-
ального забезпечення населенням. 

якщо казати про соціальний аспект пробле-
ми, то українське суспільство не готове до ре-
ального введення суду присяжних через недо-
статній рівень правової культури, що знаходить 
свої прояви в відсутності сформованості у гро-
мадян відповідального ставлення до виконання 
своїх громадянських обов’язків як присяжних. 
Кажучи про перспективи реального запрова-
дження інституту присяжних в україні, варто 
зазначити, що правова природа суду присяжних 
виявляється лише в його англо-американській 
формі, оскільки гарантує реальну участь грома-
дян у здійснення правосуддя (хоча має велику 
кількість як недоліків, так і переваг). відсут-
ність самостійності присяжних у континенталь-
ній системі, можливість впливу на них профе-
сійних суддів (будемо враховувати особливості 
«української форми» романо-германської моде-
лі) є головними аргументами на користь відмови 
від застосування цієї процесуальної форми суду 
присяжних в україні. 
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ОсОбеннОсти функциОнирОвания  
института присяЖнЫх в украине

аннотация
в статье автор рассматривает основные вопросы, касающиеся нормативно-правового обеспечения 
функционирования института присяжных в украине, анализирует его структуру и определяет глав-
ную проблематику, которая основывается на частичном урегулировании на законодательном уровне 
основных обязанностей, полномочий и методов привлечения к ответственности присяжных в случае 
нарушения их основных обязательств. в статье исследованы опыт зарубежных стран по вопросам 
введения института присяжных в систему правосудия и осуществлен сравнительный анализ его функ-
ционирования.
ключевые слова: институт присяжных, вердикт, профессиональные судьи, суд присяжных, англо-сак-
сонская правовая система, континентальная правовая система, обоснованность вердикта.

Lukash e.Y.
yaroslav Mudryi national law university

functiOning Of the jurY in ukrAine:  
the mAin feAtures

summary
in this article the author examines the main issues related to the legal and regulatory framework for the 
functioning of the jury in ukraine, analyzes its structure and defines the main issue, which is based on 
insufficient regulation of the main responsibilities, powers and methods of bringing to justice the jury 
in case violation of their main obligations. the author of this article explores the experience of foreign 
countries about issues of the introduction of a jury in the justice system and makes comparative analysis 
of its operation.
keywords: jury, verdict, professional judge, anglo - saxon legal system, сontinental legal system, moti-
vated verdict.
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прОтидія терОризму в умОвах сучаснОгО міЖнарОднОгО права

мальцев м.є.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у даній статті наведені визначення і закріплені поняття тероризм, протидія тероризму у міжнародно-
правових актах, класифікацію міжнародно-правових актів, присвячених протидії тероризму, розглянуті 
окремі особливості міжнародно-правового регулювання протидії тероризму; проаналізовані положення 
ряду міжнародних конвенцій, присвячених зазначеній проблемі.
ключові слова: тероризм, міжнародний тероризм, боротьба з тероризмом, протидія тероризму, універ-
сальне та регіональне регулювання.

 

Постановка проблеми. в умовах новітньо-
го часу міжнародно-правовий розвиток 

визначається поглибленням інтеграційних про-
цесів, активізацією суспільно-правових відносин 
між громадянами різних країн, динамікою гло-
бального конструктивного міжнародно-правового 
співробітництва. Процес глобалізації як сучасна 
загальносвітова тенденція сприяє розширенню 
територіальних меж діяльності терористичних 
організацій. Безпрецедентне зростання масшта-
бів тероризму стає причиною посилення співпра-
ці держав у протидії йому й, відповідно, зумов-
лює важливість наукових досліджень з протидії 
тероризму в сфері міжнародного права. 

в даний час загроза тероризму є однією 
з найбільш актуальних проблем, багато в чому 
визначаючи світовий порядок денний. не можна 
заперечувати того факту, що навіть одиничний 
випадок терористичного акту несе в собі винят-
кову суспільну небезпеку, оскільки він є зло-
чином, який вмістить у своєму складі декілька 
об’єктів: посягає на життя і здоров’я людей, і на 
економічні, соціальні, культурні відносини, за-
гострює наявні в суспільстві протиріччя, демон-
струючи можливість їх вирішення насильниць-
ким шляхом.

глобалізація надає тероризму транснаціо-
нальний характер, у зв’язку з чим необхідним 
видається аналіз сучасного стану міжнарод-
но-правового регулювання протидії тероризму, 
в тому числі шляхом класифікації правових по-
ложень з точки зору того рівня міжнародної кри-
мінальної політики, в рамках якого здійснюється 
правове регулювання протидії тероризму.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
серед українських вчених, які досліджують 
дану проблематику, потрібно відокремити праці 
в.Ф. антипенка, в.о. глушкова, в.П. Ємельянова, 
в.в. Крутова, в.а. ліпкана, с.М. Мохончука та ін-
ших учених. останнім часом зросла й кількість 
українських дисертаційних досліджень, при-
свячених правовому аспекту цієї проблематики. 
це, зокрема, праці с.о. допілки, Ю.а. іванова, 
в.н. Кубальського, Ю.в. Марченка, М.в. семикі-
на, г.П. Фердмана та багатьох інших.

разом із тим, незважаючи на значний науко-
вий інтерес щодо сутності та змісту тероризму, 
ця проблематика залишається й досі актуальною 
і потребує подальших наукових досліджень.

завдання даної статті полягає у тому аби 
комплексно проаналізувати поняття «терориз-
му» у міжнародному праві, навести приклади за-

кріплення даного поняття у міжнародно-право-
вих актах універсального та регіонального рівнів, 
визначити систему міжнародно-правових актів, 
які регулюють протидію тероризму. наукова но-
визна полягає у наведені власного визначення 
поняття тероризм, яке, на думку автора є більш 
змістовним.

виклад основного матеріалу. Міжнародний 
тероризм – це глобальна проблема, яка потре-
бує адекватної реакції всього міжнародного спів-
товариства. водночас у контексті виявів міжна-
родного тероризму під час анексії автономної 
республіки Крим та подій на сході україни ця 
проблема для нашої держави набуває особливої 
актуальності. еволюція тероризму, з одного боку, 
та інноваційні процеси розвитку суспільства, 
з іншого, викликають необхідність переосмис-
лення базових принципів, традиційних способів 
організації антитерористичної діяльності й фор-
мування інноваційних підходів до забезпечення 
міжнародної безпеки, розроблення й узгодження 
яких актуалізується, зокрема, на міжнародно-
правовому рівні.

сам термін «тероризм» свідчить про те, що ко-
рені цього явища походять від латинського слова 
«терор», яке означає страх, жах. Перші спроби 
визначення тероризму і прийняття міжнародного 
договору по боротьбі з тероризмом на міжнарод-
ному рівні були прийняті ще в 30-х роках хх сто-
ліття в рамках ліги націй, а саме у 1937 році була 
відкрита для підписання Конвенція про поперед-
ження і припинення тероризму, під яким розу-
мілися «злочинні дії, направлені проти держави, 
ціль або характер яких полягають у тому, щоб ви-
кликати жах у певних осіб або серед населення». 
на жаль, цю Конвенцію хоч і підписали 24 держа-
ви, але ратифікувала лише індія.

говорячи про загальне визначення терориз-
му на глобальному рівні, не можна обійти ува-
гою Проект всеоб’ємної конвенції з міжнарод-
ного тероризму, який був представлений в оон 
28 серпня 2000 р. та відповідно до ст. 2 якої, «осо-
ба скоює злочин по смислу даної Конвенції, якщо 
вона незаконно та навмисно будь-якими засоба-
ми вчиняє діяння з ціллю спричинити а) смерть 
або тяжке тілесне пошкодження будь-якій особі; 
або б) серйозну шкоду державному або урядово-
му об’єкту, системі громадського транспорту або 
об’єкту інфраструктури з наміром спричинити 
значне руйнування таких місць, об’єкта або сис-
теми, або коли таке руйнування тягне або може 
потягнути завдання великої економічної шкоди, 
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коли ціль такого діяння в силу його характеру 
або контексту полягає в тому, щоб залякати на-
селення або змусити уряд чи міжнародну орга-
нізацію вчинити певну дію або утриматися від її 
вчинення». на жаль, на сьогоднішній день дана 
Конвенція також так і не прийнята [12].

говорячи, про антитерористичну спрямова-
ність міжнародного права, не потрібно забувати 
також і про можливості міжнародного гумані-
тарного права у боротьбі з тероризмом. зокрема, 
у женевських конвенціях і додаткових протоко-
лах до них декілька разів згадуються поняття 
«терор» і «тероризм». в обох додаткових про-
токолах говориться, що «цивільне населення як 
таке, а також окремі цивільні особи не повинні 
бути об’єктом нападів. забороняються акти на-
сильства чи погрози насильством, основною ціл-
лю котрих є тероризувати цивільне населення» 
(ст. 51.2 додатковий протокол і, ст. 13.2 додат-
ковий протокол іі), проте у будь-якому випадку, 
міжнародне гуманітарне право також не дає нам 
визначення «тероризму».

рада Безпеки оон у резолюції s/res/731 за-
значила, що тероризм ставить під загрозу жит-
тя невинних людей, негативно впливає на між-
народні відносини й загрожує безпеці держав 
(основоположні цінності, захист яких декларує 
оон). Міжнародне співтовариство приділяє ба-
гато зусиль для вироблення та реалізації ефек-
тивної стратегії протидії тероризму [13].

на регіональному рівні визначення тероризму 
знайшло своє закріплення в ряді міжнародних 
договорів.

згідно з угодою про співробітництво держав-
учасниць снд в боротьбі з тероризмом (Мінськ, 
04.06.1999 р), тероризм – протиправне кримі-
нально каране діяння, вчинене з метою порушен-
ня громадської безпеки, здійснення впливу на 
прийняття органами влади рішень, залякування 
населення, що виявляється у вигляді: насильства 
або загрози його застосування по відношенню до 
фізичних або юридичних осіб; знищення (пошко-
дження) або загрози знищення (пошкодження) 
майна та інших матеріальних об’єктів, що ство-
рює небезпеку загибелі людей; заподіяння зна-
чної майнової шкоди чи настання інших суспіль-
но небезпечних наслідків; посягання на життя 
державного чи громадського діяча, вчиненого для 
припинення його державної або іншої політич-
ної діяльності або з помсти за таку діяльність; 
нападу на представника іноземної держави або 
співробітника міжнародної організації, що корис-
тується міжнародним захистом, а одно на служ-
бові приміщення або транспортні засоби осіб, ко-
ристуються міжнародним захистом; інших діянь, 
які підпадають під поняття терористичних від-
повідно до національного законодавства сторін, 
а також іншими загальновизнаними міжнародно-
правовими актами, спрямованими на боротьбу 
з тероризмом.

Шанхайська Конвенція про боротьбу з теро-
ризмом, сепаратизмом і екстремізмом (Шанхай, 
15.06. 2001 р.) під тероризмом розуміє діяння, ви-
знані злочином в одному з договорів, перелічених 
у додатку до неї (антитерористичних конвенцій, 
укладених під егідою оон), і як воно визначе-
но в цьому договорі; а також будь-яке інше ді-
яння, спрямоване на те, щоб викликати смерть 

будь-якого громадянського особисто чи для іншої 
особи, яка не бере активної участі в військових 
діях в ситуації збройного конфлікту, або заподі-
яти йому тяжке тілесне ушкодження, а також 
завдати значної шкоди будь-якому матеріально-
му об'єкту, так само як організація, планування 
такого діяння, пособництво його скоєння, підбу-
рювання до нього, коли мета такого діяння в силу 
його характеру чи контексту полягає в тому, щоб 
залякати населення, порушити громадську без-
пеку або змусити органи влади або міжнародну 
організацію вчинити будь-яку дію чи утриматися 
від його здійснення, і переслідувані в криміналь-
ному порядку відповідно до національного зако-
нодавства сторін.

Конвенція ради Європи про запобігання те-
роризму (варшава, 16.05.2005 р.) не містить де-
талізації поняття тероризм, а визначає поняття 
«терористичний злочин» як будь-який із злочи-
нів, передбачених договорами, перерахованими 
в додатку до цієї Конвенції, в яке включені уні-
версальні міжнародні договори антитерористич-
ної спрямованості. Крім того, згідно з Конвенцією 
злочинами визнаються публічне підбурювання 
до вчинення терористичного злочину, вербуван-
ня та підготовка терористів, інші діяння, що роз-
глядаються як супутні (співучасть, організація 
і повчання інших осіб, сприяння) [14].

відповідно до Конвенції організації іслам-
ська конференція про боротьбу з міжнародним 
тероризмом (уагадугу, 01.07.1999 р.), «теро-
ризм» означає будь-який акт насильства або 
загрозу такого акту, незалежно від його спону-
кальних причин або намірів, який відбувається 
заради здійснення одноосібного або колектив-
ного злочинного плану з метою залякування 
людей або загрози нанесення їм шкоди, або 
створення небезпеки для їх життя, честі, сво-
боди, безпеки або прав, або створення загрози 
для навколишнього середовища або для якого 
об’єкта або будь-якої державної або приватної 
власності, або заволодіння ними або їх захо-
плення, або створення загрози для окремого 
виду національних ресурсів або для міжнарод-
них об'єктів, або створення загрози для ста-
більності, територіальної цілісності, політичної 
єдності або суверенітету незалежних держав. 
одночасно Конвенція визначає поняття «теро-
ристичний злочин», що означає будь-який зло-
чин, яке було скоєно, розпочато або в якому 
взяли участь заради досягнення терористичної 
мети в будь-якому з договірних держав або 
проти його громадян, майна або інтересів або 
іноземних об’єктів і громадян, які перебувають 
на його території, і яке тягне за собою пока-
рання відповідно до її законодавства. до теро-
ристичним злочинів Конвенція відносить також 
злочини, передбачені в «антитерористичних» 
конвенціях оон, за винятком тих, які виклю-
чаються на основі законодавства договірних 
держав або держав, які не ратифікували їх.

термін «протидія» у словниковій літературі 
тлумачиться як дія, що спрямована проти іншої 
дії, перешкоджає їй. тобто поняття «протидія те-
роризму» необхідно розуміти як сукупність дій, 
спрямованих на перешкоджання йому. Понят-
тя «протидія тероризму» розглядається в опо-
зиції до поняття «тероризм», вони діалектично 
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пов’язані за принципом єдності й боротьби про-
тилежностей. відповідно до принципу детермі-
нізму в науковому пізнанні порушеної проблеми, 
терористична діяльність виступає причиною, яка 
зумовлює протидію тероризму.

Протидія тероризму в сучасному міжнародно-
му праві здійснюється у двох напрямах:

1. укладання міжнародних договорів з різ-
них аспектів цієї діяльності.

2. участь держав у міжнародних організа-
ціях, що спеціалізуються на протидії тероризму 
(оон, інтерпол, Європол та ін.).

Міжнародно-правову основу цієї системи 
складає широке коло міжнародно-правових до-
кументів, у числі яких 30 т. зв. «антитерористич-
них» конвенцій, договорів і протоколів – 16 уні-
версальних (13 документів і 3 поправки до них) 
і 14 регіональних [12].

звісно, співробітництво суб’єктів міжнарод-
ного права у сфері протидії тероризму може 
проявлятися також і в інших видах діяльності. 
наприклад, створення міжнародних інститутів 
з вивчення умов та причин, що сприяють учи-
ненню терористичних актів, проведення науко-
во-практичних конференцій з метою обміну до-
свідом тощо. однак реалізація таких напрямів 
попередження тероризму не пов’язана із виник-
ненням, зміною чи припиненням міжнародних 
правовідносин і міжнародним правом жодним 
чином не регулюється.

на рівні сучасного міжнародного права бо-
ротьба з тероризмом здійснюється, наприклад, 
у таких напрямах:

• зобов’язання держав, отримавши інформа-
цію про те, що особа, яка скоїла терористичний 
злочин або підозрюється в скоєнні такого зло-
чину, може знаходитися на її території, вжива-
ти необхідних заходів для розслідування фактів, 
наведених у цій інформації (ч. 1 ст. 7 Міжнарод-
ної конвенції про боротьбу з бомбовим терориз-
мом) [15];

• зобов’язання держав, на території яких 
знаходиться злочинець або підозрюваний у ско-
єнні терористичного злочину, вживати належ-
них заходів для забезпечення його присутнос-
ті з метою судового переслідування або видачі  
(ч. 2 ст. 7 Міжнародної конвенції про боротьбу 
з бомбовим тероризмом) [15]; 

• зобов’язання держав, на території яких зна-
ходиться підозрюваний у скоєнні терористично-
го злочину, або видати цю особу іншій державі, 
або без невиправданих затримок передати спра-
ву своїм компетентним органам з метою кри-
мінального переслідування шляхом проведен-
ня розгляду відповідно до свого законодавства  
(ч. 1 ст. 8 Міжнародної конвенції про боротьбу 
з бомбовим тероризмом) [15];

• зобов’язання держав надавати одна одній 
максимальну допомогу у зв'язку з розслідуван-
ням, кримінальним переслідуванням або про-
цедурами видачі, які були розпочаті відносно 
терористичних злочинів, включаючи сприяння 
в отриманні наявних у них доказів, необхідних 
для розгляду (ч. 1 ст. 10 Міжнародної конвенції 
про боротьбу з бомбовим тероризмом) [15].

одним з основних документів, що визначає 
цілі міжнародної кримінальної політики в сфері 
боротьби з тероризмом, є глобальна контртеро-

ристична стратегія, прийнята 8 вересня 2006 року 
генеральною асамблеєю оон [1], де передбачено 
низку заходів, метою яких є як обмеження умов, 
що сприяють поширенню тероризму ( наприклад, 
продовження врегулювання міжнародних і між-
державних конфліктів), так і забезпечення невід-
воротності правосуддя для терористів (їх арешт, 
засудження або екстрадиція).

до числа міжнародних конвенцій по боротьбі 
з тероризмом відносяться Конвенція про злочини 
та деякі інші акти, що здійснюються на борту 
повітряних суден 1963 року («токійська конвен-
ція»), яка зачіпає питання авіаційної безпеки; 
Конвенція про боротьбу з незаконним захоплен-
ням повітряних суден 1970 року («гаазька кон-
венція»); Конвенція про боротьбу з незаконними 
актами, спрямованими проти безпеки цивільної 
авіації 1971 р. («Монреальська конвенція»); Кон-
венція про запобігання та покарання злочинів 
проти осіб, які користуються міжнародним захис-
том, у тому числі дипломатичних агентів 1973 р.; 
Міжнародна конвенція про боротьбу із захоплен-
ням заручників 1979 р.; Конвенція про фізичний 
захист ядерного матеріалу 1980 р.; Конвенція про 
боротьбу з незаконними актами, спрямованими 
проти безпеки морського судноплавства 1988 р.; 
Протокол про боротьбу з незаконними актами, 
спрямованими проти безпеки стаціонарних плат-
форм, розташованих на континентальному шель-
фі 1988 року, разом з додатковим Протоколом 
2005 р.; Конвенція про маркування пластичних 
вибухових речовин з метою їх виявлення 1991 р.; 
Міжнародна конвенція про боротьбу з бомбовим 
тероризмом 1997 р.; Міжнародна конвенція про 
боротьбу фінансуванням тероризму 1999 р.; Між-
народна конвенція про боротьбу з актами ядер-
ного тероризму 2005 р.

висновок. на закінчення хотілося б відзначи-
ти, що в юридичній літературі звучить теза про 
те, що рішення проблеми тероризму можливо 
виключно шляхом міжнародного співробітництва 
максимально глобального рівня [14]. тим часом 
співпраця в галузі протидії тероризму не пови-
нно обмежуватися лише рівнем оон. існує без-
ліч форм взаємодії держав в рамках регіональ-
них блоків.

Протиріччя між країнами при виробленні ви-
значень «тероризм» і «міжнародний тероризм» 
багато в чому обумовлено тим, що як існуючі 
міжнародні договори, так і Проект всеосяжної 
конвенції про міжнародний тероризм, саме на 
держави покладають обов'язок по криміналізації 
таких злочинів у внутрішньодержавному праві, 
що навряд чи можливо без урахування правових 
традицій їх правових систем. іншими словами, 
нині тероризм, в т.ч. міжнародний розглядається 
як злочин міжнародного характеру.

тим часом, все частіше тероризм набуває на-
стільки широкий масштаб, що залучення в від-
повідальності винних осіб силами лише окремих 
держав навряд чи можна вважати адекватною 
відповіддю терористам. на порядок денний по-
стає питання про визнання тероризму міжнарод-
ним злочином і про притягнення до відповідаль-
них винних осіб під егідою міжнародної спільноти 
в цілому. цьому могло б служити в перспективі 
наділення юрисдикцію щодо злочинів тероризму 
Міжнародного кримінального суду.
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аннотация
в данной статье приведены определения и закреплены понятия терроризм, противодействие терро-
ризму в международно-правовых актах, классификации международно-правовых актов, посвященных 
противодействию терроризму, рассмотрены отдельные особенности международно-правового регули-
рования противодействия терроризму; проанализированы положения ряда международных конвен-
ций, посвященных указанной проблеме.
ключевые слова: терроризм, международный терроризм, борьба с терроризмом, противодействие тер-
роризму, универсальное и региональное регулирование.
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OppOsitiOn Of terrOrism in cOnditiOns  
Of mOdern internAtiOnAL LAw

summary 
this article has provided definitions and secured the concepts of terrorism, countering terrorism in inter-
national legal acts, the classification of international legal acts devoted to countering terrorism, discussed 
certain features of the international legal regulation of countering terrorism; analyzed the provisions of 
a number of international conventions on this issue.
keywords: terrorism, international terrorism, the fight against terrorism, opposition of terrorism, univer-
sal and regional regulation.
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недОскОналість прОтидії злОчиннОсті  
у сфері паливнО-енергетичнОгО кОмплексу україни  

з бОку Органів кримінальнОї Юстиції

мацієвська і.б.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті розглядається проблема недосконалості протидії злочинності у сфері паливно-енергетичного 
комплексу україни (далі – ПеК). аналізуються основні заходи запобігання злочинності у сфері ПеК. 
окреслено можливі шляхи вирішення наведеної проблеми. висвітлюються питання приватизації об’єктів 
ПеК як негативного явища в економіці україни. 
ключові слова: паливно-енергетичний комплекс, енергетична безпека, протидія злочинності, органи кри-
мінальної юстиції.

Постановка проблеми. одним із вирі-
шальних і фундаментальних чинників 

соціального розвитку україни та громадян-
ського суспільства є економічний стан держа-
ви. у даний час в економічній сфері нашої дер-
жави у більшості випадків має місце корупція, 
а також «тінізуються» та лобіюються інтереси 
олігархів, а розвиток будь-яких економічних 
відносин здійснюється лише на користь висо-
копосадовців. 

відповідно до норм основного закону, од-
ним із провідних завдань україни як соціальної 
держави є забезпечення економічної безпеки як 
найважливішої її функції, що знаходить своє ві-
дображення в діяльності спеціально уповноваже-
них органів державної влади, які в свою чергу, 
зобов'язані діяти лише на підставі, в межах по-
вноважень та у спосіб, що передбачені Конститу-
цією та законами україни [1].

тому важливим напрямом діяльності держа-
ви у сучасних умовах є запобігання злочинності, 
у тому числі й економічної. на жаль, криміналі-
зованими й «тінізованими» є більшість сфер еко-
номіки, але найменш захищеним від злочинних 
посягань залишається паливно-енергетичний 
комплекс [2, c. 181] (далі – ПеК).

слід зазначити, що злочинності у ПеК при-
таманний корисливий характер і майнова спря-
мованість. Мотивом вчинення кримінальних пра-
вопорушень виступає отримання економічної 
вигоди. Баланс матеріальних цінностей систем-
ного господарства паливно-енергетичного ком-
плексу вимірюється мільярдами доларів сШа, а 
значна частина кінцевої продукції належить до 
дефіцитної групи товарів із високою споживчою 
і номінальною вартістю. таким чином, ПеК був 
і залишатиметься одним із найпріоритетніших 
об’єктів злочинних посягань.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
на превеликий жаль, попри актуальність і по-
ширеність на теренах україни злочинності в па-
ливно-енергетичній сфері, науковцями не було 
ґрунтовно досліджено цю проблему та не ви-
значено єдиних конкретних шляхів її запобіган-
ня та попередження. однак такими вченими як 
Б.М. головкін, в.в. голіна, і.о. христич, а.М. Бой-
ко, о.г. Кальман, в.в. Коваленко, о.М. джужа, 
в.М. дрьомін, в.і. Шакун, в.Ю. Шепітько, а.П. за-
калюк та іншими опрацьовувалася проблематика 
протидії економічній злочинності в цілому.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є аналіз заходів протидії злочинності у сфері па-
ливно-енергетичного комплексу україни.

виклад основного матеріалу. Паливно-енерге-
тична сфера має важливе стратегічне значення 
не тільки для економіки держави, але й для її на-
ціональної безпеки, оскільки енерговиробництво 
та енергопостачання забезпечують енергоспо-
живання всіх інших галузей ринкової економіки 
та добробуту населення [3, c. 3]. Проте, за роки 
незалежності україни, внаслідок низького рівня 
розвитку ринкових відносин у ПеК, використан-
ня «тіньових» схем, значного впливу олігархічних 
груп на його функціонування, необґрунтованої 
тарифної політики спостерігається уповільнення 
темпів зростання основних показників підпри-
ємств ПеК, «вимивання» грошових коштів, зни-
ження виробничого потенціалу [4, c. 207].

запобігання злочинності у сфері паливно-
енергетичного комплексу – це узгоджена систе-
ма заходів не лише правового, а й політичного, 
економічного, соціального, організаційно-право-
вого характеру, безпосередньо спрямованих на 
вдосконалення суспільних відносин у даній сфе-
рі з метою усунення негативних явищ і процесів, 
що спряють вчиненню злочинів, а також недопу-
щення кримінальних правопорушень на різних 
стадіях злочинної поведінки.

серед заходів запобігання злочинності у сфе-
рі економіки, у тому числі і ПеК, існує величез-
ний перелік напрямків такої діяльності. науковці 
дійшли висновку про те, що виокремлюють три 
основні види запобіжної діяльності: загальносо-
ціальне, спеціально-кримінологічне та індивіду-
альне запобігання злочинності.

Загальносоціальне запобігання злочинності – 
це усунення суспільних передумов злочину, тоб-
то чинників, що безпосередньо або опосередкова-
но формують чи викликають різну за глибиною 
стійкості антисоціальну поведінку злочинця або 
сприяють поширенню її проявів. 

Спеціально-кримінологічне запобігання зло-
чинності – це комплекс довготривалих заходів, 
спрямованих на різні ланки ланцюгу розвитку 
злочинної поведінки.

Індивідуальне запобігання злочинності – це 
різновид запобіжної діяльності стосовно кон-
кретно визначеної особи [5, c. 211].

загальносоціальне запобігання злочинності 
включає в себе цілий комплекс соціально-еко-
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номічних і культурно-виховних заходів, які ви-
ступають найважливішими аспектами соціальної 
політики держави. до них відносять різноманітні 
соціальні програми, спрямовані на утверджен-
ня законності, поваги до конституційних прав 
і свобод людини і громадянина, зміцнення гро-
мадського порядку та дисципліни. Метою даного 
запобігання злочинності є зменшення соціальних 
суперечок, криміногенного протистояння різних 
верств населення, зниження рівня безробіття, 
підвищення рівня життя населення, додержан-
ня демократичних засад. наприклад, стратегія 
подолання бідності на період до 2020 року, за-
тверджена розпорядженням Кабінету Міністрів 
україни від 16 березня 2016 р. № 161-р, також 
енергетична стратегія україни на період до 
2035 року «Безпека, енергоефективність, конку-
рентоспроможність», схвалена розпорядженням 
КМу від 18 серпня 2017 р. № 605-р.

спеціально-кримінологічне запобігання зло-
чинності у сфері паливно-енергетичного ком-
плексу включає в себе, зокрема, такі заходи як 
врегулювання політичного й управлінського ло-
біювання на законодавчому рівні, декларуван-
ня доходів громадян, забезпечення відкритості 
державних закупівель, їх проведення виключ-
но на конкурентних засадах, співпраця із пра-
воохоронними органами, що спеціалізуються на 
запобіганні злочинам у сфері економіки і найго-
ловніше, диверсифікація джерел надходження 
в україну енергоносіїв і стратегічних промисло-
вих матеріалів.

Проте, службові особи та особи, які здійсню-
ють управління чи володіють на праві приватної 
власності об’єктами ПеК, здебільшого порушу-
ють чинне законодавство, шляхом подання не-
достовірних відомостей до своїх е-декларацій, 
а правоохоронні органи вчасно або й взагалі не 
реагують на такі протиправні діяння. у більшості 
випадків з’ясовується, що у таких осіб відсутнє 
майно, або ж вони володіють невеликими статка-
ми, а їх доходи не перевищують допустиму за-
коном межу, проте їх родичі або близькі особи 
є власниками активів у значних розмірах.

Коли правоохоронними органами з’ясовується 
дана інформація, не завжди вдається притягну-
ти винних осіб до відповідальності, яка передба-
чена законом. оскільки здійснюється незаконне 
втручання (вмовляння, шантажування, погрожу-
вання, обіцянка надання матеріальних чи інших 
благ) у діяльність працівників правоохоронних 
органів, що спрямоване на перешкоджання ви-
конання ними своїх безпосередніх службових 
обов’язків або на досягнення чи прийняття ним 
неправомірного рішення.

на противагу зазначеному, самі працівники 
правоохоронних органів зацікавлені у співпраці 
з окремими представниками чиновницької «еліти» 
та олігархічними кланами, яким підконтрольні 
енергетичні об’єкти та ринки україни. як наслі-
док, спостерігається ріст латентності та зниження 
показників реєстрації злочинів у сфері ПеК.

Провадження діяльності у сфері протидії 
злочинності потребує втілення в дійсність цілого 
комплексу заходів щодо організаційної та функ-
ціональної перебудови системи правоохоронних 
органів у напрямі більшої централізації і спе-
ціалізації, а також кардинального покращення 

умов матеріального та технічного забезпечення 
їх функціонування.

індивідуальне запобігання злочинності реалі-
зується на стадії, яка передує виникненню зло-
чинного умислу. тут головним завданням є усу-
нення небезпеки потенційного злочину, зокрема 
поведінка і спосіб життя осіб із високою імовір-
ністю вчинення кримінального правопорушення 
та антисуспільною спрямованістю. наприклад, 
це можуть бути як працівники, службові особи 
в сфері ПеК, так і високопосадовці, олігархічні 
клани, що мають своє коло інтересів і володіють 
доступом до майна і активів паливно-енергетич-
ної сфери. для останніх нестабільність, тіньові 
політичні та економічні механізми, криміналіза-
ція економічних процесів, консервація соціально-
економічної нерозвиненості господарської сис-
теми, навіть її регрес створює найсприятливіше 
середовище для самозбагачення [3, c. 176].

зокрема, енергохолдинг «дтеК», до складу 
якого входять підприємства, котрі здійснюють 
видобуток вугілля і природного газу, виробляють 
електроенергію на станціях теплової і віднов-
люваної енергетики, постачають тепло- і елек-
троенергію кінцевим споживачам і надають 
енергосервісні послуги, контролює 75% ринку те-
плової генерації і 85% видобутку вугілля в країні.  
на жаль, він перебуває у приватній власності 
колишнього депутата верховної ради україни, 
який давно посідає впливове місце в україні.  
не звертаючи увагу на монопольне становище 
вищевказаного підприємства та пряму заборону 
антимонопольного комітету, Міністр енергети-
ки та вугільної промисловості україни подав на 
розгляд Кабінету Міністрів україни проект роз-
порядження «деякі питання підвищення безпеки 
енергопостачання», прийняття якого дозволить 
енергохолдингу ще більше зміцнити своє моно-
польне положення на ринку та в майбутньому 
підвищити тарифи для населення за формулою 
«роттердам плюс». 

у свою чергу, наБу проводить досудове роз-
слідування за фактом зловживання службовим 
становищем посадовими особами національної 
комісії регулювання енергетики і комунальних 
послуг (нКреКП), внаслідок чиїх злочинних дій 
було спричинено збитків населенню у розмірі 
15 млрд гривень, шляхом використання вище-
зазначеної формули.

Проте, на думку і.о. христич, становище су-
часної системи правоохоронних органів є далеко 
незадовільним, оскільки в умовах реформування 
економічних відносин не достатньо ефективно ви-
конуються покладені на них обов’язки [6, c. 256]. 

Попри створення різноманітних підрозділів 
правоохоронних органів, головним призначенням 
яких являється діяльність із протидії окремим 
видам злочинів, у тому числі і економічним, вони 
неспроможні зупинити їх неухильне зростання. 
дана проблема обумовлюється не лише політич-
ними, соціальними, організаційно-управлінськи-
ми чинниками, а, насамперед, недостатнім рів-
нем координації у провадженні такої діяльності, 
недостатньою матеріальною базою, відсутністю 
чіткого нормативного регулювання оперативної 
діяльності, розгортанням конфліктів і штучно 
створеною конкуренцією між різноманітними 
підрозділами, які належать до різних відомств. 
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за даними антимонопольного комітету укра-

їни, найбільш монополізованим в україні є па-
ливно-енергетичний комплекс. Проте, ні служба 
безпеки україни, державна фіскальна служба, 
генеральна прокуратура, у тому числі і не так 
давно створені спеціалізована антикорупційна 
прокуратура, національне антикорупційне бюро 
україни не здійснюють дієвих заходів щодо про-
тидії проявам корупції та організованій злочин-
ності у зазначеній сфері народного господарства. 

взаємодія та координація, централізоване 
спільне планування заходів запобігання злочин-
ності та підпорядковане узгодження комплексу 
взаємних дій різних суб’єктів запобігання зло-
чинності у паливно-енергетичній сфері, спрямо-
вана на вибір найбільш оптимальних вирішень 
даної стратегічної мети найбільш ефективними 
засобами. слід мати на увазі, що інтереси забез-
печення економічної безпеки країни потребують 
чіткої регламентації даної діяльності, спрямова-
ної на організацію протидії злочинності.

основними напрямами протидії злочинності 
правоохоронними органами у паливно-енерге-
тичній сфері економіки україни є сфері є: 

– виявлення злочинів, проведення оператив-
но-розшукових заходів, здійснення ефективного 
розслідування кримінальних проваджень із при-
тягненням винних до відповідальності; 

– аналіз і відстеження криміногенних проце-
сів у державі, виявлення та усунення або ней-
тралізація негативних явищ і процесів, що по-
роджують і спряють злочинності; 

– організаційне, матеріально-технічне, кадро-
ве, інформаційно-аналітичне забезпечення сис-
теми боротьби зі злочинністю [6, c. 254-255].

на думку науковців, недосконалий механізм 
протидії злочинності у сфері ПеК безпосередньо 
випливає з наступного. По-перше, великої кіль-
кості нормативно-правових актів, що регулюють 
діяльність спеціально уповноважених органів 
і певною розгалуженістю цих органів, дублюван-
ня їх повноважень, що не завжди сприяє, а, на-
впаки, перешкоджає дієвій протидії. По-друге, 
перманентного реформування правоохоронної 
системи, що відбувається вже протягом чотирьох 
останніх років. і по-третє, приватизації страте-
гічних державних об’єктів і майнових комплек-
сів. у своїй сукупності це спричиняє зростання 
корупції в державі, лобіюються інтереси олігар-
хічних груп і знижується рівень життя пересіч-
них громадян.

наприклад, підприємства-власники новояво-
рівської і новороздільської теплоелектроцентра-
лей (далі – тец), що знаходяться у львівській 
області, протягом 2013-2015 років укладали низ-
ки договорів про закупівлю у наК «нафтогаз 
україни» природного газу для виробництва те-
плової енергії для потреб населення. Проте, наК 
постачав газ комерційним тец (за даними досу-
дового розслідування, кінцевими бенефіціарами 
двох тец виступають два депутати верховної 
ради україни) за цінами суттєво нижчими за 
ринкові, з метою здешевлення тепла для вище-
зазначеної категорії споживачів. 

однак, як встановили детективи наБу, понад 
300 млн куб. м «пільгового» газу, отриманих но-
вояворівською та новороздільською тец, вико-
ристовувалися не за призначенням – постачання 

населенню, а для виробництва електричної енер-
гії, яка в подальшому реалізовувалася держав-
ному підприємству «енергоринок» за тарифом, 
визначеним виходячи з собівартості електро-
енергії, виробленої з газу за ринковою ціною. 

за клопотанням детективів наБу, солом’ян-
ським районним судом м. Києва було накладено 
арешт на цілісні майнові комплекси «новороз-
дільська тец» та «новояворівська тец». Проте, 
з січня 2018 року до цього часу жодна особа не 
була притягнута до кримінальної відповідальнос-
ті. населення, установи та підприємства, у тому 
числі комунальні та державні, знаходяться без 
гарячого водопостачання та без централізованого 
опалення.

останнім часом в україні було проведено низ-
ку реформ у правоохоронній сфері, під час якої 
було створено нові органи з попередження та бо-
ротьби із злочинністю, у тому числі і в еконо-
мічній сфері, тому, згідно рішення суду, ці два 
об’єкти передані в управління національному 
агентству україни з питань виявлення, розшу-
ку та управління активами, одержаними від ко-
рупційних та інших злочинів (арМа) з метою 
подальшого запобігання розкрадання газу, що 
є унікальним прикладом ефективної співпраці 
наБу та арМа. 

Проте, у подальшому, управителем двох тец 
за результатами відкритого конкурсу було об-
рано приватне підприємство «гарант енерго М». 
вбачається, що тец як стратегічний об’єкт не 
повинен перебувати ні в управлінні, ні у власнос-
ті приватних осіб, адже існує спеціально уповно-
важений орган для здійснення такого роду діяль-
ності, який довів свою ефективність у багатьох 
європейських країнах.

арМа – це новостворений орган, який за 
змістом, обсягом функцій і правовим статусом не 
має аналогів у системі органів державної влади 
в україні у сфері формування та реалізації дер-
жавної політики щодо виявлення та розшуку ак-
тивів, які можуть бути арештовані у криміналь-
ному провадженні, а також управління такими 
активами. агентство побудовано за прикладом 
установ з повернення та управління активами, 
які успішно функціонують у державах-членах 
Єс відповідно до рішення ради Європейського 
союзу № 2007/845/Jha від 06 грудня 2007 року 
та інших актів права Єс.

із наведеної ситуації випливає, що всупереч 
проведенню таких спеціально-кримінологічних 
заходів як декларування доходів населення, а 
саме заповнення е-декларацій чиновниками міс-
цевого рівня та депутатами вру, забезпечення 
відкритості державних закупівель і проведення 
їх на конкурентних засадах, запобігти і попере-
дити вчинення даного економічного злочину не 
вдалося. як наслідок, бачимо, що приватизація 
державного майна, а особливо такого об’єкту 
ПеК як теплоелектростанції, сприяє здійсненню 
економічної злочинності, запобігти якій можливо 
лише на державному рівні.

також, на кшталт ситуації, що склалася 
у львівській області, енергохолдинг «дтеК» не 
здійснив у достатньому обсязі постачання вугіл-
ля на Криворізьку теплоелектростанцію, що зна-
ходиться у місті зеленодольськ дніпропетров-
ської області, через що місто залишилося без 
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теплопостачання. на даний час дтеК вимагає 
додаткового фінансування тец на суму близько 
850 млн грн, а також безпідставного підвищення 
тарифів за споживання електроенергії за фор-
мулою «роттердам плюс» для населення із 1 січ-
ня 2019 року.

Проаналізувавши тенденцію до здійснення 
приватизації та її подальших наслідків, варто 
зазначити, що приватизація підприємств ПеК 
не вирішить ключових проблем в цій галузі вна-
слідок того, що інвестиції в енергетику певним 
чином залежить від політичних, економічних, 
технологічних та інших ризиків. 

висновки і пропозиції. на жаль, вищевикла-
дене підкреслює, що реального механізму проти-
дії злочинності в україні у сфері ПеК немає, а 
спеціально уповноважені органи не у повній мірі 

здійснюють заходи щодо цього. тому, запобіган-
ня злочинам у сфері ПеК україни потребують 
ґрунтовних змін, шляхом подальшого вдоскона-
лення системи державного регулювання діяль-
ності суб’єктів господарювання у сфері паливно-
енергетичного комплексу україни, незалежного 
забезпечення науково-правового захисту інте-
ресів держави та прав споживачів, а особливо 
населення, під час приватизації та подальшо-
го функціонування об’єктів ПеК, завершення 
створення прозорої та справедливої системи 
ціноутворення і визначення порядку перегляду 
цін та тарифів як заходів протидії злочинності. 
суспільство може розраховувати на ефективну 
протидію злочинності лише тоді, коли в державі 
ефективно працює як правоохоронна, так і неза-
лежна судова система. 

список літератури:
1. Конституція україни, закон від 28.06.1996 № 254к/96-вр. url: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр.
2. александров Ю.в. деякі аспекти запобігання економічним злочинам // науковий вісник ужну. серія: Право. 

випуск 41. т. 3. – 2016. – с. 181-185.
3. злочинність у паливно-енергетичній сфері україни: кримінологічна характеристика та запобігання : 

монографія / Б.М. головкін, г.Ю. дарнопих, і.о. христич та ін. ; за заг. ред. Б.М. головкіна. – х.: Право, 
2013. – 248 с.

4. Мамонов К.а. рейдерство на підприємствах паливно-енергетичного комплексу: стан та особливості 
здійснення // економічний аналіз: зб. наук. праць / тнеу; тернопіль: «економічна думка», 2017. –  
том 27. – № 1. – с. 206-212.

5. голіна в.в. запобігання злочинності: проблеми оптимізації соціальної активності // вісник академії право-
вих наук україни № 3(46). – 2006. – с. 206-214.

6. христич і.о. недосконалий механізм протидії злочинності у сфері ПеК з боку контролюючих інстанцій та 
органів кримінальної юстиції // вісник національного університету «Юридична академія україни імені 
ярослава Мудрого» № 1(8). – 2012. – с. 252-263.

мациевская и.б.
национальный юридический университет имени ярослава Мудрого

несОверШенствО прОтивОдеЙствия преступнОсти  
в сфере тОпливнО-ЭнергетическОгО кОмплекса украинЫ 
Органами угОлОвнОЙ Юстиции

аннотация
в статье рассматривается проблема несовершенства противодействия преступности в сфере топлив-
но-энергетического комплекса украины органами уголовной юстиции. анализируются основные меры 
предотвращения преступности в сфере тЭК. обозначены возможные пути решения данной проблемы. 
освещаются примеры преступлений в указанной сфере. затрагивается вопрос приватизации объектов 
тЭК как негативного явления в экономике украины. 
ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, энергетическая безопасность, противодействие 
преступности, органы уголовной юстиции.
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imperfectiOn Of cOunterActiOn Of criminALitY in fueL  
And energY cOmpLex Of ukrAine BY the OrgAns Of criminAL justice

summary
the article deals with the problem of imperfection of criminality in fuel and energy complex of ukraine 
by the organs of criminal justice. the basic crime prevention measures in the energy sector were ana-
lyzed. Possible solutions to this problem were indicated. examples of crimes in this field were illustrated. 
the issue of privatization of fuel and energy complex objects as a negative phenomenon in the ukrainian 
economy was violated. 
keywords: fuel and energy complex, power safety, counteraction of criminality, organs of criminal justice.
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дО питання нОрмативнО-правОвОгО регулЮвання здіЙснення 
інвестиціЙ в агрОпрОмислОвиЙ кОмплекс україни

мацканюк в.а.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

агропромисловий комплекс, базовою складовою якого є сільське господарство, формує продовольчу без-
пеку країни, забезпечує розвиток технологічно пов'язаних галузей національної економіки і створює соці-
ально-економічні умови сільського розвитку. сільськогосподарське виробництво сьогодні є непривабливим 
об'єктом для інвестування, тому проблема залучення інвестицій залишається надзвичайно важливою, а її 
рішення може стати одним з головних факторів виходу агропромислового виробництва з критичного стану 
та забезпечить конкурентоспроможність сільськогосподарської продукції. і саме для цієї цілі є важливим 
питання дослідження нормативно-правової бази щодо інвестиційної діяльності. у статті проаналізовано 
нормативне закріплення особливостей правового регулювання інвестиційної діяльності в аграрному сек-
торі економіки україни, висвітлено та конкретизовано основні нормативно-правові акти, якими можна і 
потрібно керуватись при здійснення такою діяльністю.
ключові слова: агропромисловий комплекс, сільське господарство, інвестиційна діяльність, сільськогоспо-
дарське виробництво, нормативно-правове регулювання.

Постановка проблеми. Функціонування аг-
ропромислового комплексу україни ви-

значається як пріоритетний напрямок економіки 
країни і необхідна умова її економічної та продо-
вольчої безпеки. саме від розвитку і діяльності 
агропромислового комплексу, зокрема сільсько-
го господарства, безпосередньо залежать обсяги 
продовольчого ринку, зайнятість сільського насе-
лення, забезпечення сировинною базою перероб-
ної та харчової промисловості, а також сталий 
розвиток сільських територій. однак, неодмінною 
умовою прискореного розвитку сільського госпо-
дарства і подолання кризових явищ є активізація 
інвестиційної діяльності, яка може забезпечити 
збільшення виробничого потенціалу галузі, від-
творення основних виробничих фондів, їх якіс-
не поліпшення, активізацію виробничих, техно-
логічних, наукових, організаційних, соціальних, 
природних факторів виробництва, впровадження 
досягнень науково-технічного прогресу, перехід 
до інноваційного шляху розвитку.

Проблема залучення інвестицій є дуже го-
строю і в україні, де присутні далеко несприят-
ливі умови здійснення інвестиційної діяльності. 
Що стосується саме сільського господарства, то 
на тлі загальної непривабливості інвестиційного 
клімату в країні воно залишається однією з не-
перспективних галузей економіки для вкладення 
інвестицій.

Огляд останніх досліджень і публікацій. 
Правове регулювання інвестиційної діяльності 
в агропромисловому комплексі україни дослід-
жували такі вітчизняні вчені як о.в. Білінська, 
о.в. роздайбіда, і.в. спасибо-Фатєєва, я.М. гру-
щинський та інші. 

формулювання завдання дослідження. 
основ ною метою дослідження є правового ре-
гулювання здійснення інвестиційної діяльності 
в агропромисловий комплекс україни.

виклад основного матеріалу. сільське госпо-
дарство – одна з найважливіших галузей в еко-
номіці кожної країни і одна з найменш привабли-
вих для інвестицій, що зумовлено її специфікою 
у виробничій площині, а в україні – нестабіль-
ністю правової, політичної та економічної ситу-

ації. до того ж наразі аграрний сектор вітчизня-
ної економіки уповільненими темпами виходить 
з депресивного стану, однак, для того, щоб його 
подолати потрібні значні обсяги інвестицій і ра-
ціональне їх використання. в україні ж, в умо-
вах трансформації економіки, в тому числі, сіль-
ського господарства, має місце проблема нестачі 
приватних і державних вкладень. тому, для ви-
рішення цієї проблеми необхідним є залучення 
інвестицій. водночас у національній правовій 
системі міститься досить значна кількість норма-
тивно-правових актів, спрямованих на впорядку-
вання відносин, що виникають у зв’язку з орга-
нізацією та здійсненням інвестиційної діяльності.

інвестиційні відносини, що виникають у сфе-
рі сільського господарства насамперед визнача-
ються законом україни «Про інвестиційну ді-
яльність» від 18.09.1991 р. № 1560-Xii, де в ст. 1  
інвестиції розглядаються як усі види майнових 
та інтелектуальних цінностей, що вкладаються 
в об’єкти підприємницької та інших видів діяль-
ності, в результаті якої створюється прибуток 
(дохід) або досягається соціальний ефект, а ін-
вестиційною діяльністю є сукупність практичних 
дій громадян, юридичних осіб і держави щодо 
реалізації інвестицій [1]. у свою чергу сільське 
господарство (сільськогосподарське виробництво) 
відповідно до ст. 1 закон україни «Про стимулю-
вання розвитку сільського господарства на пері-
од 2001-2004 років» від18.01.2001 р. № 2238-iii  
визначається як вид господарської діяльності 
з виробництва продукції, яка пов’язана з біоло-
гічними процесами її вирощування, призначеної 
для споживання в сирому і переробленому ви-
гляді та для використання на нехарчові цілі [2]. 
звідси зрозуміло, що названі майнові та інтелек-
туальні цінності (інвестиції) можуть вкладатися 
у сферу, пов’язану з виробництвом сільськогос-
подарської продукції.

виходячи з цього, я.М. грущинський виділяє 
такі основні ознаки інвестиційних правовідносин 
у сфері сільського господарства: це певний вид 
суспільних відносин, урегульованих нормами 
права (аграрного та інших галузей); вони мають 
комплексний характер; виникають, змінюються 
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та припиняються у сфері сільськогосподарсько-
го виробництва; мають специфічний суб’єктний 
склад: суб’єктами, які вкладають інвестиції 
у сільське господарство є держава, органи за-
конодавчої і виконавчої влади, органи місцево-
го самоврядування, іноземні держави, вітчизня-
ні та іноземні юридичні особи, які зацікавлені 
у розвитку сільського господарства; до суб’єктів 
(учасників) інвестиційних відносин, які викорис-
товують інвестиції, належать виробники сіль-
ськогосподарської продукції [6, с. 7].

з цього можна припустити, що інвестиційні 
правовідносини у сфері сільського господарства 
можна визначити як врегульований нормами 
права (аграрного та інших галузей) комплекс 
суспільних відносин, що виникають на підставі 
юридичних фактів (вчинення правочинів щодо 
інвестування, передача відповідного майна до 
статутного капіталу суб’єктів аграрного госпо-
дарювання) між сільськогосподарськими товаро-
виробниками та інвесторами з приводу певних 
об’єктів (майна, земельних ділянок, основних ви-
робничих фондів, призначених для виробництва 
сільськогосподарської продукції та її первинної 
переробки, зберігання, транспортування і реа-
лізації виробленої продукції, науково-технічних 
досягнень, прогресивних технологій, паливних 
та енергетичних ресурсів, хімічних засобів за-
хисту рослин і тварин,підвищення родючості 
ґрунтів, грошових коштів, праці робітників і спе-
ціалістів сільського господарства, органічного 
виробництва), змістом яких є права й обов’язки 
їх учасників у сфері сільськогосподарського ви-
робництва, що здійснюються з метою отриман-
ня прибутку або досягнення певного соціального 
ефекту.

як вже було сказано вище, основою правово-
го регулювання інвестиційних відносин у країні 
є приписи закону україни «Про інвестиційну ді-
яльність», що визначає загальні правові, еконо-
мічні та соціальні умови інвестиційної діяльності 
на території україни, спрямований на забезпе-
чення рівного захисту прав, інтересів і майна 
суб’єктів інвестиційної діяльності незалежно від 
форм власності, а також на ефективне інвесту-
вання народного господарства україни, розви-
ток міжнародного економічного співробітництва 
та інтеграції. саме відповідно до положень цьо-
го закону для інвестування в агропромисловому 
комплексі, у тому числі і в сфері сільського гос-
подарства, проголошено пільгові умови [1].

з метою подальшого удосконалення законо-
давчого врегулювання у зазначеній сфері було 
прийнято й інші нормативно-правові акти. зако-
нами україни «Про захист іноземних інвестицій 
на україні» від 10 вересня 1991 р. № 1540a-Xii 
[4] та «Про режим іноземного інвестування» від 
19 березня 1996 р., № 93/96-вр [15] було визна-
чено правовий режим діяльності іноземних ін-
весторів та гарантії держави щодо здійснення 
інвестиційної діяльності на території україни, 
державної реєстрації та контролю за здійснен-
ням інвестицій, діяльності підприємств з інозем-
ними інвестиціями, розгляду спорів тощо. нада-
лі було прийнято закон україни «Про усунення 
дискримінації в оподаткуванні суб’єктів підпри-
ємницької діяльності створених з використанням 
майна та коштів вітчизняного походження» від 

17 лютого 2000 р. № 1457-iii [16], спрямованого 
на захист конкуренції між суб’єктами підпри-
ємницької діяльності, створеними без залучення 
коштів або майна (майнових чи немайнових прав) 
іноземного походження, та суб’єктами підприєм-
ницької діяльності, створеними за участю іно-
земного капіталу, забезпечення державного за-
хисту вітчизняного виробника та конституційних 
прав і свобод громадян україни [8, c. 88].

серед актів аграрного законодавства особли-
ву увагу слід звернути також на закон україни 
«Про пріоритетність соціального розвитку села 
і агропромислового комплексу в народному гос-
подарстві» від 17.10.1990 р. № 400-Xii, у ст. 1  
якого зазначається, що пріоритетність соціально-
го розвитку села та агропромислового комплексу 
забезпечується державою шляхом зміни дер-
жавної інвестиційної політики, зокрема спряму-
вання інвестицій на першочергове створення ма-
теріально-технічної бази по виробництву засобів 
механізації, хімізації, переробної промисловості, 
будівельної індустрії для агропромислового ком-
плексу з метою поліпшення його соціально-еко-
номічного становища і наукового забезпечення 
та соціальних умов [3].

необхідно враховувати, що правове регулю-
вання відносин в інвестиційній сфері, у тому чис-
лі у сфері сільського господарства, здійснюється 
також за допомогою значної кількості підзакон-
них нормативно-правових актів. серед них мож-
на виділити такі: указ Президента україни «Про 
план першочергових заходів у сфері інвестиційної 
діяльності» від 10 квітня 2006 р. № 300/2006 [7], 
постанови Кабінету Міністрів україни «Про вдо-
сконалення формування інвестицій на соціальний 
розвиток села та агропромислового комплексу» 
від 29 липня 1992 р. № 423 [10], «Про затверджен-
ня Положення про порядок державної реєстрації 
договорів (контрактів) про спільну інвестиційну 
діяльність за участю іноземного інвестора» від 
30 січня 1997 р. № 112 [11], розпоряджень Кабі-
нету Міністрів україни «Про схвалення Програ-
ми «інвестиційний імідж україни» від 17 серпня 
2002 р. № 477-р [12] та ін. 

до міжнародних нормативно-правових актів, 
що спрямовані як на захист іноземних інвести-
цій, так і на врегулювання інших питань інвес-
тиційної діяльності, належать багатосторонні 
міжнародні угоди, конвенції. так, можна назвати 
Конвенцію про порядок вирішення інвестиційних 
спорів між державами та іноземними особами від 
18 травня 1965 р., що була ратифікована законом 
україни від 16 березня 2000 р. № 1547-iii [13]. 

Міжурядові угоди про сприяння та взаємний 
захист інвестицій, що укладаються урядом укра-
їни із урядами інших країн та які містять у собі 
питання взаємин сторін такого договору в галузі 
інвестиційної діяльності, гарантії експропріації 
або націоналізації інвестицій, теж є джерелом 
правового забезпечення цієї сфери [8].

Беручи до уваги досить різноманітну норматив-
но-правову базу, на якій ґрунтується інвестиційна 
діяльність в агропромисловому комплексі, на дум-
ку статівки а.М., дане законодавство є нестабіль-
ним, нечітким та непрозорим, закріплює «подвійні 
правила гри» суб’єктами інвестиційної діяльності 
[9]. Проблема випливає не в кількості таких законів 
та нормативно-правових актів, а в їх неузгодже-
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ності між собою, що призводить до низької ефек-
тивності їх застосування. це у свою чергу створює 
ще більшу розгалуженість законодавства у сфері 
інвестиційної діяльності україни та не дозволяє 
об’єднати все це у цілісну і єдину систему. 

як зазначається у правовій доктрині, забез-
печення системної і ефективної правової регла-
ментації відносин в інвестиційній сфері потребує 
вдосконалення правового механізму їх регулю-
вання зі встановленням рівня відповідальності, 
відбиття стану, системи й особливостей суспіль-
них відносин, що складаються у зв’язку зі ство-
ренням, упровадженням та розповсюдженням 
інтелектуальних та інноваційних продуктів, а 
також з окресленням спрямування їх розвит-
ку згідно з визначеними державою стратегічни-
ми цілями. йдеться про виконання правом ре-
гулятивно-динамічної функції, коли розвиток 
відповідних суспільних відносин стимулюється 
випереджальним розвитком їх законодавчого за-
безпечення [14, с. 573].

тому, пріоритетними напрямками вдоскона-
лення законодавства україни у сфері агроінвес-
тицій є: чітке нормативне закріплення правил 

інвестиційної діяльності для вітчизняних та за-
рубіжних суб’єктів; визначення дієвих гарантій 
захисту права власності інвесторів та їх інвес-
тицій; вирішення проблем щодо невиправдано-
го надання іноземним інвесторам пільг і переваг 
у здійсненні інвестиційної діяльності в обсягах, 
що перевищують обсяги пільг і переваг для віт-
чизняних інвесторів, що в свою чергу призво-
дить до створення нерівних умов інвестування, 
які спричиняють шкоду державі і вітчизняним 
інвесторам; удосконалення виділення та обігу зе-
мель, яке є нагальним не лише в аспекті інвес-
тування в аПК, а і для усього аграрного права.

висновки. Проаналізувавши законодавство 
україни у питанні нормативно-правового регу-
лювання інвестиційної діяльності можна зробити 
висновок про необхідність здійснення належного 
правового вдосконалення нормативно-правової 
бази з метою усунення недоліків, що призводять 
до неправильного розуміння багатьох конкуру-
ючих норм інвестиційного законодавства та до-
класти зусиль до створення нормально функціо-
нуючого інституту інвестицій задля покращення 
ситуації в плані інвестиційних вкладень.
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к вОпрОсу нОрмативнО-правОвОгО регулирОвания  
Осуществления инвестициЙ  
в агрОпрОмЫШленнЫЙ кОмплекс украинЫ

аннотация
агропромышленный комплекс, базовой составляющей которого является сельское хозяйство, фор-
мирует продовольственную безопасность страны, обеспечивает развитие технологически связанных 
отраслей экономики и создает социально-экономические условия сельского развития. сельскохозяй-
ственное производство сегодня является непривлекательным объектом для инвестирования, поэтому 
проблема привлечения инвестиций остается чрезвычайно важной, а ее решение может стать одним 
из главных факторов выхода агропромышленного производства из критического состояния и обеспе-
чит конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции. и именно для этой цели важен вопрос 
исследования нормативно-правовой базы по инвестиционной деятельности. в статье проанализиро-
ваны нормативное закрепление особенностей правового регулирования инвестиционной деятельности 
в аграрном секторе экономики украины, освещены и конкретизированы основные нормативно-право-
вые акты, которыми можно и нужно руководствоваться при осуществлении такой деятельности.
ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, инвестиционная деятельность, 
сельскохозяйственное производство, нормативно-правовое регулирование.

matskanyuk V.A.
yaroslav Mudryi national law university

tO the issue Of nOrmAtiVeLY-LegAL reguLAtiOn 
Of the impLementAtiOn Of inVestments  
in AgrOindustriAL cOmpLex Of ukrAine

summary
the agricultural complex, the basic component of which is agriculture, forms food security of the coun-
try, ensures the development of technologically related branches of the national economy and creates 
socio-economic conditions for rural development. agricultural production today is an unattractive in-
vestment object, so the problem of attracting investment remains extremely important, and its decision 
can become one of the main factors in the output of agricultural production from a critical state and will 
ensure the competitiveness of agricultural products. and for this purpose, an important issue is the explo-
ration of the legal framework for investment activities. the article analyzes the normative fixing of the 
peculiarities of legal regulation of investment activity in the agrarian sector of the ukrainian economy, 
elaborates and specifies the basic legal acts that can and should be guided by the implementation of such 
activities.
keywords: agro-industrial complex, agriculture, investment activity, agricultural production, legal regulation.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

897

© Мець с.в., 2018

удК 346.5

Ознаки іннОваціЙнОї діяльнОсті  
як Об’єкта дерЖавнО-правОвОгО регулЮвання

мець с.в.
інститут підготовки кадрів для органів юстиції

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

інноваційна діяльність є специфічною складовою механізму соціально економічного розвитку життя сус-
пільства, яка стимулює підвищення ефективності системи господарювання окремих суб’єктів та економі-
ки країни в цілому. у даній статті розглядається проблематика особливостей інноваційної діяльності як 
об'єкта державно-правого регулювання. виокремлено основні ознаки та напрями інноваційної діяльності. 
наводиться визначення інноваційної діяльності з різних нормативно-правових актів. в кінці роботи по-
даються додаткові правові ознаки інновації, та сформульовано власний висновок.
ключові слова: інновація, інноваційна діяльність, інноваційна політика, господарські відносини, ринкова 
економіка, конкуренція.

Постановка проблеми. суть інноваційних 
змін полягає в переході до стану «стало-

го (sustainable) інноваційного розвитку», в осно-
ві якого лежить мультифакторна модель інвес-
тиційного зростання, побудована на адекватній 
економічній базі. аналізуючи сучасні світові тен-
денції, можна відзначити, що вже у найближ-
чому майбутньому суттєві конкурентні перева-
ги матимуть країни, які розвиваються на вищій 
технологічній основі – на основі постіндустріаль-
них принципів. а чи буде до таких країн належа-
ти україна, розглянемо у статті.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
серед вітчизняних науковців котрі аналізували 
вищезазначену проблематику слід відмітити пра-
ці л. антонюк, в. александрової, я. Базилюка, 
К. врубельської-Місюн, Ю. Бажала, я. Белінської, 
в. гальчинського, в. гейця, в. дергачової, я. жа-
ліло, Б. Кваснюка, і. Крючкової, М. скрипниченка, 
л. Федулової, а. Філіпенка, в. Мунтіяна та інших.

постановка завдання. Мета статті – з'ясувати 
поняття інноваційної діяльності, та проаналізу-
вати чинне законодавство щодо державно-пра-
вового регулювання інноваційної діяльності. до-
слідити історичну складову та законодавчу базу.

у ххі ст. відбуваються стрімкі зміни техно-
логічного способу виробництва в усіх його визна-
чальних ланках, якісно змінюється господарська 
структура, характер економічного зростан-
ня, система цінностей та мотивацій, змінюєть-
ся уявлення про критерії суспільного прогресу. 
отже, час ставить питання про нову інновацій-
ну політику. у найближчій та довгостроковій 
перспективі врахування інноваційного фактора 
стає вирішальною умовою подальшого розвитку 
сучасних економічних систем. стале соціально- 
економічне зростання може бути досягнуте тіль-
ки на інноваційній основі при активному вико-
ристанні сучасних науково-інноваційних розро-
бок. лише в цьому випадку реалізуються плани 
високої якості зростання, ресурсозбереження, 
ефективності виробництва, випуску конкуренто-
спроможної на внутрішньому і світовому ринках 
продукції. на світовому ринку наукомісткої про-
дукції чітко простежується тенденція посилен-
ня конкуренції. таке ж зазначала і Швидка т.і. 
чию думку з нею поділяю, що в умовах світової 
економічної глобалізації та інтернаціоналізації 

зокрема надзвичайно загострюється міжнародна 
економічна конкуренція між країнами за дже-
рела факторів виробництва. Питання конкурен-
тоспроможності національної економіки є дуже 
актуальним, а пошук шляхів для його вирішення 
має стати елементом державної структурної по-
літики україни [12, с. 232-233]. у зв’язку з цим 
дедалі більша частка витрат підприємств пере-
носиться із сфери промислового виробництва 
у сферу досліджень і розробок нових технологій 
та виробів. водночас зростає значення правового 
захисту об’єктів інтелектуальної власності для 
забезпечення світогосподарських ринкових по-
зицій фірм. таким чином, проблема ефективного 
використання захисту і комерційної реалізації 
інтелектуальної власності є особливо актуаль-
ною для тих промислових підприємств, які здій-
снюють активну інноваційну політику. інновації 
сьогодні – найбільш ефективний засіб техно-
логічного розвитку підприємств, забезпечення 
сильних ринкових позицій, які ґрунтуються на 
суттєвих конкурентних перевагах, що дає змогу 
вийти із стану економічної депресії. у сучасних 
умовах розробка програмних заходів з транс-
формації економіки україни та забезпечення 
сталих темпів економічного зростання передба-
чає використання в механізмі господарювання 
такого економічного двигуна як інновації. осно-
вною причиною несприйнятливості економіки до 
нововведень і, як наслідок цього, економічний 
та технологічний застій, є відсутність органічно-
го взаємозв’язку між структурними елементами 
інноваційного процесу, недостатність знань про 
його будову. тому дуже важливим є теоретичний 
аналіз та з’ясування особливостей інноваційної 
діяльності як основного інструменту формуван-
ня інноваційної моделі розширеного відтворення 
в умовах сучасної нтр.

закон україни «Про інноваційну діяльність» 
пропонує таке її визначення: «інноваційна діяль-
ність – це інтелектуальна, творча діяльність, яка 
спрямована на отриманні подальше використан-
ня нових знань у різних галузях науки і техніки, 
що відбивається в проведенні фундаментальних 
і/або інших необхідних для отримання іннова-
ційного продукту наукових досліджень, а також 
в подальшому впровадженні отриманих резуль-
татів у виробничу і/або іншу сферу, в резуль-
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таті чого досягається економічний, екологічний 
і/або інший соціальний ефект». водночас існує 
визначення інноваційної діяльності, що надає 
господарський Кодекс (гК) україни, у якому 
відповідно до ст. 325 інноваційною діяльністю 
у сфері господарювання є діяльність учасни-
ків господарських відносин, що здійснюється на 
основі реалізації інвестицій з метою виконан-
ня довго-строкових науково-технічних програм 
з тривалими строками окупності затрат і впро-
вадження нових науково-технічних досліджень 
у виробництво й інші сфери суспільного життя. 
системний юридичний аналіз законодавчих ви-
значень інноваційної діяльності, що дають ст. 
1 закону україни «Про інноваційну діяльність» 
і ст. 325 гК україни, свідчать про наявність між 
цими нормами певних колізій. обидва закони 
дещо по-різному визначають суб’єктний склад 
інноваційної діяльності. ст. 325 гК відносить до 
нього лише учасників господарських відносин, 
що відповідає предмету правового регулювання 
зазначеного нормативного акта. учасниками від-
носин у сфері господарювання (а також й іннова-
ційної діяльності) відповідно до ст. 2 гК україни 
є суб’єкти господарювання, споживачі, органи 
державної влади і місцевого самоврядування, 
що наділені господарською компетенцією, а та-
кож громадяни, суспільні й інші організації, які 
виступають засновниками суб’єктів господарю-
вання або здійснюють відносно них організацій-
но-господарські повноваження на базі відносин 
власності. нормативне визначення інноваційної 
діяльності, що надає ст. 1 закону україни «Про 
інноваційну діяльність» перелік її суб’єктів не 
містіть. Між тим, він достатньо повно викладе-
ний у ст. 5, відповідно до якої суб’єктами інно-
ваційної діяльності можуть бути фізичні і (або) 
юридичні особи україни, фізичні і (або) юридичні 
особи іноземних держав, особи без громадянства, 
об’єднання цих осіб, що здійснюють в україні ін-
новаційну діяльність і (або) залучають майнові 
й інтелектуальні цінності, вкладають власні або 
позичені кошти у реалізацію в україні іннова-
ційних проектів. Порівняння між собою цих двох 
норм, що визначають суб’єктний склад іннова-
ційної діяльності, дає можливість виявити їх 
часткову невідповідність один одному. зокре-
ма, господарський кодекс на відміну від закону 
україни «Про інноваційну діяльність» не визнає 
суб’єктами інноваційної діяльності фізичних осіб, 
які не є засновниками суб’єктів господарювання 
або здійснюючих відносно них організаційно-гос-
подарчих повноважень на основі відносин влас-
ності. яскравим прикладом таких фізичних осіб 
виступають венчури, що знаходяться на стадії 
«seed – «насіннячко» – особа, що має інновацій-
ну бізнес-ідею або пілотний інноваційний про-
ект, однак, яка ще не створила власне підпри-
ємство [1]. те, що фізичні особи, які не належать 
до учасників господарських відносин, виходячи 
зі ст. 325 гК україни, не визнаються суб’єктами 
інноваційної діяльності, є виправданою позицією 
законодавця, оскільки гК україни – це норма-
тивний акт, який регулює виключно господар-
ські відносини, що виникають у процесі органі-
зації і здійснення гос-подарської діяльності між 
суб’єктами господарювання, а також між цими 
суб’єктами й іншими учасниками відносин у сфе-

рі господарювання (ст. 1). вирішення проблеми 
найбільш точного визначення суб’єктного складу 
інноваційної діяльності в тому або іншому випад-
ку може вирішуватись за загальними правилами 
подолання правових колізій, шляхом виділення 
і подальшого співвідношення між собою загаль-
ної і спеціальної колізійної норм (lex specialis 
derogat generali). чималу актуальність набуває 
і дослідження питання про можливі напрями 
й форми інноваційної діяльності. Перелік основ-
них напрямів інноваційної діяльності вперше був 
сформульований у ст. 3 закону україни «Про ін-
вестиційну діяльність». до їх числа належать:

• випуск і розповсюдження принципово но-
вих видів техніки і технологій;

• реалізація довгострокових науково-технічних 
програм з тривалими строками окупності затрат;

• фінансування фундаментальних дослід-
жень для здійснення якісних змін у стані про-
дуктивних сил;

• розробка і впровадження нової ресурсоз-
берігаючої технології, що призначена для поліп-
шення соціального й екологічного стану [2].

з прийняттям господарського кодексу цей пе-
релік був розширений за рахунок таких напря-
мів (ст. 327):

• проведення наукових досліджень і розробок, 
які спрямовані на створення об’єктів інтелекту-
альної власності, науково-технічної продукції;

• технічне переозброєння, реконструкція, 
розширення, будівництво нових підприємств, що 
здійснюється вперше як промислове засвоєння 
виробництва нової продукції або впровадження 
нової технології [3].

далеко не останню роль у процесі формуван-
ня можливих напрямів інноваційної діяльності 
відіграв і закон україни «Про інноваційну ді-
яльність», в якому було поставлене завдання про 
необхідність виокремлення напрямів інновацій-
ної діяльності, що мають особливе значення для 
економіки і безпеки держави, у самостійну пра-
вову нішу. відповідно до ч. 2 ст. 3 закону укра-
їни «Про інноваційну діяльність» одним з основ-
них принципів державної інноваційної політики 
є визначення пріоритетів інноваційного розвитку. 
рішення поставленого завдання знайшло своє ві-
дображення в законі україни «Про пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності в україні» від 
16 січня 2003 р., який визначає правові, еконо-
мічні й організаційні основні формування і ре-
алізації пріоритетних напрямів інноваційної ді-
яльності в україні.

на відміну від закону україни «Про інвести-
ційну діяльність» і господарського кодексу, закон 
україни «Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності в україні» визначив не тільки кількісні, 
а й якісні характеристики основних напрямів інно-
ваційної діяльності. так, виходячи зі ст. 2, до чис-
ла пріоритетних напрямів інноваційної діяльності 
належать лише ті, які спрямовані на створення 
високотехнологічної, екологічно чистої конкурен-
тоспроможної продукції з метою насичення нею 
основних сегментів внутрішнього ринку і збіль-
шення експортного потенціалу україни. Будуван-
ня пріоритетів інноваційного розвитку здійсню-
ється шляхом визначення стратегічних напрямів 
інноваційної діяльності з подальшою розробкою 
механізмів їх реалізації у вигляді середньостро-
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кових пріоритетних напрямів інноваційної діяль-
ності. Перелік таких напрямів найбільш детально 
викладений у ст. 8 закону. він охоплює практично 
всі галузі економіки і соціальної сфери, починаю-
чи від нових технологій у паливно-енергетичному 
комплексі, і закінчуючи розвитком інноваційної 
культури суспільства. дослідження якісних ха-
рактеристик пріоритетних напрямів іннова-ційної 
діяльності пов’язане з вивченням правових ознак, 
до числа яких належить і спрямованість на ство-
рення високотехнологічної продукції. виходячи 
з розділу 2 загальнодержавної комплексної про-
грами розвитку високих наукоємних технологій, 
що була затверджена законом україни від 9 квіт-
ня 2004 р., високотехнологічна продукція – це 
продукція, що виготовлена вітчизняними підпри-
ємствами з застосуванням наукоємних техноло-
гій, і конкурентоспроможна щодо кращих зразків 
аналогічної продукції іноземного виробництва [4].

згадане визначення високотехнологічної про-
дукції дає підстави стверджувати, що її виробни-
ками можуть бути лише вітчизняні підприємства. 
таке обмеження суб’єктного складу виробників 
високотехнологічної продукції викликає певні 
заперечення. виходячи зі ст. 5 закону україни 
«Про інноваційну діяльність», до числа суб’єктів 
інноваційної діяльності можуть бути віднесені всі 
юридичні особи україни, а це означає, що й іно-
земні підприємства також, чий правовий статус 
визначений у ст. 117 гК україни. іноземним під-
приємством є унітарне або корпоративне підпри-
ємство, яке створене за законодавством україни, 
і яке діє виключно на основі власності іноземців 
або іноземних юридичних осіб, або діюче підпри-
ємство, яке повністю було придбане у власність 
цих осіб [5]. до числа виробників високотехно-
логічної продукції можуть бути віднесені й інші 
суб’єкти інноваційної діяльності, які не мають 
статусу юридичної особи, а отже, вітчизняного 
підприємства. наприклад, промислово-фінансо-
ві групи, які відповідно до ст. 125 гК україни 
не є юридичними особами, але мають статус їх 
об’єднання. чимало питань викликають й інші 
ознаки високотехнологічної продукції, зокрема, 
її виготовлення із застосуванням наукоємних 
технологій і конкурентоспроможність їх щодо 
кращих зразків аналогічної продукції іноземного 
виробництва. наукоємними технологіями, вихо-
дячи з розділу 2 загальнодержавної комплексної 
програми розвитку високих наукоємних техно-
логій, є технології, які створюються на основі ре-
зультатів наукових досліджень і науково-техніч-
них розробок, а також сприяють упровадженню 
високотехнологічного виробництва на підприєм-
ствах базових галузей промисловості. Примітно, 
що законодавець пов’язує поняття наукоємних 
технологій із упровадженням їх не до всіх галу-
зей економіки, а лише до базових галузей про-
мисловості. у цьому зв’язку виникає питання про 
правомірність включення до загальнодержавної 
програми розвитку високих наукоємних техно-
логій такого напряму, як, наприклад, створення 
сучасних транспортних систем, які неможливо 
віднести до будь-якої галузі промисловості. ана-
логічні напрями містяться і в законі україни 
«Про пріоритетні напрями інноваційної діяльнос-
ті в україні». до числа інноваційних пріоритетів 
відносять і нові технології в аграрному секторі 

економіки, які далеко не завжди належать до 
будь-якої галузі промисловості.

вихід з ситуації ми бачимо у розширен-
ні об’єктного складу наукоємних технологій, 
до якого мають бути приєднані всі базові галу-
зі економіки. визначення факторів конкуренто-
спроможності високотехнологічної продукції з її 
аналогами іноземного походження має бути тіс-
но «прив’язане» до якісно-цінових характеристик 
такої продукції. разом з тим слід констатувати, 
що конкурентоспроможність і наукоємність про-
дукції не є достатнім критерієм для визнання її 
високотехнологічною. один з можливих варіантів 
розширення ознак високотехнологічної продукції 
міститься в її правовій «прив’язці» до існуючих 
технологічних укладів, перелік яких законодавчо 
не затверджений. не рятує становище і запози-
чення економічних підходів до визначення пере-
ліку 138 інноваційних укладів, робота в яких при-
водить до створення високих технологій. сутність 
проблеми полягає не тільки у складності визна-
чення точної кількості галузей економіки і соці-
альної сфери, що претендують на отримання ста-
тусу високотехнологічних, а й у самій специфіці 
об’єктів інноваційної діяльності. адже складно 
оспорити той факт, що будь-яка локальна інно-
вація навіть у такій, здавалося б, високотехноло-
гічній галузі, як мікроелектроніка (на-приклад, 
несуттєве збільшення розміру екрана мобільного 
телефону, що належить до п’ятого технологічного 
рівня), має набагато меншу ступінь інновативнос-
ті, ніж створення принципово нової виробничої лі-
нії на машинобудівному заводі, який належить до 
третього технологічного укладу. у цьому зв’язку 
напрошується висновок, що рівень технологіч-
ності інноваційних продуктів має залежати не 
тільки від його належності до тієї чи іншої галу-
зі економіки, а й від ступеня наукоємності таких 
продуктів. Безсумнівно, що є й інші фактори, які 
ідентифікують продукцію як високотехнологіч-
ну. до їх числа належать і функціональні озна-
ки такої продукції, а саме, вплив на структуру 
і якість виробництва, задоволення значної кіль-
кості споживачів, а найголовніше – отримання 
принципово нових функцій будь-яких об’єктів. 
відмінною рисою високих технологій є й те, що 
вони створюються лише в тих галузях науки, які 
забезпечують глобальний інноваційний «прорив», 
що дає змогу перейти від індустріаль-ного до по-
стіндустріального суспільства. отже, при визна-
ченні правових форм об’єктів високотехнологічної 
продукції як сукупності ознак, що характеризу-
ють не лише кількісні, а й якісні характеристики 
пріоритетних напрямів інноваційної діяльності, 
слід орієнтуватися на належність тієї чи іншої 
продукції до відповідної галузі наукових знань, 
які віднесені до найвищих технологічних укладів 
(наприклад, мікроелектроніка, нанотехнології, біо-
технології), а також на ступінь «революційності» 
такої продукції.

дослідження правових ознак визначення ін-
новаційної діяльності з урахуванням специфіки 
її об’єктів дає можливість виокремити два основ-
них види такої діяльності, а саме:

1. науково-виробнича діяльність – діяльність 
з реалізації інноваційних проектів, що спрямо-
вані на створення інноваційних продуктів, ви-
робництво яких здійснюється вперше в межах 
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усього світового співтовариства. обов’язковою 
умовою здійснення такої діяльності є проведення 
наукових досліджень у процесі створення кінце-
вого продукту.

2. інноваційно-інвестиційна діяльність – це ді-
яльність з реалізації інноваційних проектів, що 
спрямовані на створення інноваційних продуктів, 
виробництво яких здійснюється вперше в межах 
україни. створення кінцевого продукту в проце-
сі такої діяльності здійснюється без проведення 
відповідних наукових досліджень, оскільки такий 
продукт вже був застосований раніше в межах 
інших країн. у цьому зв’язку інноваційно-інвес-
тиційна діяльність знаходить найбільш яскравий 
прояв у процесі міжнародного трансферу техно-
логій. відмінною рисою такої діяльності є й те, 
що вона має переважно інвестиційний характер. 
інвестиціями в цьому випадку насамперед висту-
пають нові технології, які пройшли всі стадії їх 
виробництва і використовування в інших країнах. 
отже, інноваційно-інвестиційна діяльність не по-
роджує нових знань у будь-якій галузі науки.

імплементація названих видів інноваційної ді-
яльності в чинне законодавство дасть можливість 
не тільки найбільш точно визначити її суб’єктний 
склад, а й диференціювати правові форми дер-
жавної підтримки суб’єктів науково-виробничої 
та інноваційно-інвестиційної діяльності.

викликає певні зауваження і така обов’язкова 
ознака інноваційної діяльності, як її комерційна 
спрямованість. законодавець визначає кінце-
вим результатом інноваційної діяльності появу 
на ринку нових конкурентоспроможних това-
рів і послуг, а цілі такої діяльності такі самі, як 
і в комерціалізації. однак це зовсім не означає, 
що інноваційна діяльність є комерційною. чин-
не законодавство конкретного визначення ко-
мерційної діяльності не містіть. разом з тим її 
основні ознаки знаходять своє відображення в ст. 
3 гК україни. виходячи з ч. 2 ст. 3 гК, осно-
вним критерієм поділу господарської діяльності 
на комерційну і некомерційну є ціль отримання 
прибутку, яка в другому випадку є відсутньою. 
таким чином, поняття комерційної діяльності 
ідентичне поняттю підприємництва. у всякому 
випадку, такий висновок слідує з назви глави 
4 гК. законодавець при визначенні поняття інно-
ваційної діяльності використовує термін комер-
ціалізація результатів наукових досліджень, яка 
зумовлює появу на ринку нових товарів і послуг. 
гадаємо, що в даному випадку мається на увазі 
один з можливих етапів інноваційного процесу, 
які найчастіше зустрічаються в господарській 
діяльності – продаж виробленої інноваційної 
продукції. Між тим інноваційне підприємництво 
(інноваційна комерція) далеко не завжди супро-
воджується виходом на ринок нової продукції. 
у господарській практиці зустрічається чимало 
прикладів, коли основною ціллю реалізації інно-
ваційного проекту є модернізація основних фон-
дів підприємства з подальшим зниженням рівня 
витрат виробництва. нової продукції у даному 
випадку на ринку не з’явиться. отже, і мета ко-
мерціалізації результатів наукових досліджень 
відсутня. інноваційна діяльність далеко не за-
вжди містить у собі всі ознаки підприємництва, 
зокрема, мету отримання прибутку в резуль-
таті реалізації інноваційного проекту. до числа 

суб’єктів інноваційної діяльності можна відне-
сти державні і комунальні некомерційні підпри-
ємства, які не мають статусу підприємницьких 
структур. однак це не позбавляє їх можливості 
здійснювати реалізацію інноваційних проектів 
без мети отримання прибутку (наприклад, діяль-
ність некомерційних підприємств жКг).

отже, з урахуванням усього вищезгаданого, 
можна виокремити основні (імперативні) і до-
даткові (субсидіарні) правові ознаки інновацій.  
до числа основних ознак належать:

1. наукоємність – створення інновацій як 
результат успішних наукових досліджень і  
розробок.

2. новизна – створення інновацій має здій-
снюватися в україні вперше.

3. Прогресивність – поява інновацій сприяє 
нарощуванню вітчизняного науково технічного 
і виробничого потенціалу, а також вирішенню 
економічних, соціальних, екологічних та інших 
проблем державного масштабу.

4. Формальна визначеність об’єктів – коло 
об’єктів інновацій є суворо обмеженим. до ньо-
го мають входити лише об’єкти інтелектуаль-
ної власності, причому далеко не всі, а лише 
ті, створення яких пов’язане з проведенням на-
укових досліджень (зокрема, винаходи, корисні 
моделі, промислові зразки, топографії інтеграль-
них мікросхем, сорти рослин, рідкісні породи 
тварин і комп’ютерні програми). Примітно, що 
створення навіть цього кола об’єктів далеко не 
завжди супроводжується проведенням різного 
роду наукових досліджень (наприклад, написан-
ня комп’ютерних програм або отримання нової 
форми будь-якого виробу у вигляді промислового 
зразка і т. п.).

5. ефективність – об’єкт стає інновацією лише 
в тому випадку, коли він є сприйнятий ринком 
або реалізований у межах підприємства, що при-
водить до досягнення економічного, екологічного 
або соціального ефекту.

як додаткові (субсидіарні) правові ознаки ін-
новації можуть виступати:

1. Конкурентоспроможність – наявність в ін-
новаційного товару або послуги якісних або вар-
тісних переваг, що порівнюються з аналогічним 
товаром або послугою, які представлені на ринку. 
Конкурентоспроможність є обов’язковою озна-
кою інновацій лише в тому випадку, коли вони 
зорієнтовані на входження до ринку, в якому 
присутні їх аналоги.

2. диверсифікованість – можливість одно-
часного використання інновацій у різних напря-
мах господарської діяльності підприємства або 
в інших сферах життєдіяльності людини (спо-
живчої, наукової, освітньої, медичної и т. п.). 
такі інновації мають крупно масштабний, бага-
тофункціональний характер. до їх числа можна 
віднести, наприклад, чергові моделі комп’ютерів, 
які можуть використовуватись як у виробничій, 
так і в будь-якій іншій соціально-економічній 
сфері [6].

Безумовно, наведені правові ознаки інновацій 
аж ніяк не є канонічними. Подальший розвиток 
понятійного апарата інноваційного законодавства 
дасть можливість найбільш точно й логічно іден-
тифікувати об’єкти, що претендують на отри-
мання статусу інновацій.
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висновок. як підсумком даної статті можна 

сказати те, що на теперішній час низка норм ба-
зових законів не діє в україні, через відсутність 
підзаконних актів. для утворення дієвого меха-
нізму інноваційної діяльності держави потрібно 

створити та прийняти необхідний пакет доку-
ментів, що забезпечив би функціонування інно-
ваційної діяльності. усе це потребує подальшої 
законодавчої роботи з удосконаленням правового 
забезпечення інноваційної діяльності україни.

список літератури:
1. андрощук г. Фінансування інновацій і роль венчурного капіталу: бізнес-ангели // інтелектуальна власність. – 

2003. – № 9. – с. 25-29.
2. Про інноваційну діяльність: закон україни від 4 липня 2002 р. № 40-iV // ввр україни. – 2002. – № 36. – 

ст. 266.
3. Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в україні: закон україни від від 08.09.2011 № 3715-Vi // 

ввр україни. – 2012. – № 19-20. – ст. 166.
4. господарський кодекс україни від 16 січня 2003 р. № 436-iV // ввр україни. – 2003. – № 18-22. – ст. 144.
5. Про загальнодержавну комплексну програму розвитку високих наукоємних технологій: закон україни від 

9 квітня 2004 р. № 1676-iV // ввр україни. – 2004. – № 32. – ст. 384.
6. сімсон о.е. інноваційне і креативне право: право знань і творчості: Монографія. – К.: ін Юре, 2006. – 264 с.
7. новые технологии и изделия коллективных членов донецкого регионального отделения академии тех-

нологических наук украины // новые технологии – путь в будущее: сб. науч. трудов. и разработок /  
ин-т экон.-правовых исслед. нан украины. – донецк: Юго-восток, лтд, 2003. – вып. 2. – с. 207.

8. амоша о.і. інноваційний шлях розвитку україни: проблеми та рішення / о.і. амоша // економіст. – 2008. – 
№ 6. – с. 28-34. 

9. Федулова л.і. інноваційний розвиток промисловості україни: тенденції та закономірності / л.і. Федулова // 
актуальні проблеми економіки. – 2007. – № 3. – с. 82-97. 

10. наукова та інноваційна діяльність в україні [електронний ресурс]. – доступний з http://www.ukrstat.gov.ua.
11. скрипник а.в. інноваційні перспективи україни / а.в. скрипник // Фінанси україни. – 2008. – № 5. – 

с. 103-114.
12. Швидка т.і. зміст та рівні конкурентоспроможності національної еконо-міки: господарсько-правовий аспект. 

вісник національного університету Юридична академія україни імені ярослава Мудрого. сер.: економічна 
теорія та право. – № 1. – 2014. – с. 232-242.

мець с.в.
институт подготовки кадров для органов юстиции украины
национального юридического университета имени ярослава Мудрого

признаки иннОвациОннОЙ деятельнОсти  
как ОбЪекта гОсударственнО-правОвОгО регулирОвания

аннотация
инновационная деятельность является специфической составляющей механизма социально-экономи-
ческого развития жизни общества, стимулирует повышение эффективности системы хозяйствования 
отдельных субъектов и экономики страны в целом. в данной статье рассматривается проблематика 
особенностей инновационной деятельности как объекта государственно-правого регулировок. выделе-
ны основные признаки и направления инновационной деятельности. Приводится определение иннова-
ционной деятельности из разных нормативно-правовых актов. в конце работы подаются дополнитель-
ные правовые признаки инновации, и сформулированы собственный вывод.
ключевые слова: инновация, инновационная деятельность, инновационная политика, хозяйственные 
отношения, рыночная экономика, конкуренция.
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the sign Of innOVAtiOn ActiVities  
As An OBject Of stAte LegAL reguLAtiOn 

summary
innovation activity is a specific component in society’s mechanism of social and economic development, 
that stimulates an increasing of effectivity in management system for individuals and the economy of the 
whole state. in the article problem of the innovation activities is being considered as an object of state’s 
legal regulation. Main signs and directions of innovation activities are being emphasized. the definition 
of innovation activity from various regulations is being given. in conclusion additional legal features of 
innovation are presented, and the personal conclusion is formulated. 
keywords: innovation, innovation activity, innovation policy, economic relations, market economy, contention.
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механізм злОчиннОї пОведінки при дОбрОвільніЙ відмОві  
від терОристичнОгО акту: рОзмеЖування міЖ кримінальним  

та кримінОлОгічним аспектами

микитенко д.і.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

Проаналізовано кримінально-правовий та кримінологічний аспекти при визначенні механізму злочин-
ної поведінки при добровільній відмові від терористичного акту. Проаналізовано підходи, що стосуються 
вирішення питання застосування спеціальних підстав звільнення від кримінальної відповідальності за 
вчинення терористичного акту. визначено основні напрямки при запобіганні тероризму. Проведено аналіз 
кримінального законодавства іноземних держав щодо інституту звільнення від кримінальної відповідаль-
ність за участь у терористичній діяльності. зроблено пропозицію про доповнення статті кримінального 
кодексу відповідною нормою. 
ключові слова: тероризм, терористичний акт, добровільна відмова, злочинна поведінка, кримінологічний 
аспект, кримінально-правовий аспект. 

Постановка проблеми. Проблема анти-
терористичного права, яке в силу сво-

єї неадекватності в цих умовах стає джерелом 
додаткової конфліктності (криміногенності), по-
лягає в спотворенні предмета правового регу-
лювання, неточному визначенні механізмів зло-
чинно поведінки і суб`єктності такого злочину 
як «тероризм». у кримінологічному аспекті це 
виражається у неуважності до первинних при-
чин зростаючої терористичної конфліктності 
та транснаціональної злочинності і визначенні 
складу тероризму та інших міжнародних злочи-
нів. все більшої актуальності набирає проблема 
розмежування між кримінальним та криміноло-
гічним аспектом добровільно відмови від теро-
ристичного акту. 

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
у своїх роботах цій проблематиці, приділяли 
увагу такі науковці, як Баулін Ю.в., Бояров в.і., 
дудоров о.о., сташис в.в., тихий в.П., хрус-
лова л.а., яценко с.с. Крім загальних аспектів 
звільнення від кримінальної відповідальності за 
відмову від вчинення терористичного акту автори 
виділяють не тільки кримінальний, а й криміно-
логічний аспекти, які дозволяють прослідкувати 
поведінку особи, що мала намір вчинити злочин, 
її мотив та мету та причини, за яких мала місце 
відмова від доведення злочину до кінця.

невирішені проблеми у вказаній галузі.  
науково-теоретична розробка цієї проблеми пе-
редбачає широке залучення наукового інструмен-
тарію не тільки кримінально-правової науки, а 
й кримінологічної та суміжних гуманітарних наук. 
очевидність глобалізованого підходу у веденні те-
оретичних розробок зумовлює в цілому комплексі 
новий змістовний рівень – кримінологічний.

При цьому сформувався ряд напрямів дослід-
ження проблеми, які будучи цілком самостійни-
ми, одночасно можуть бути успішними в реаліза-
ції лише за умови взаємозв`язку, взаємовпливу 
і координації, що передбачає їх розробку в рам-
ках одного науково-теоретичного задуму і кон-
цептуальної переконаності авторів. 

мета статті. головною метою даної статті 
є аналіз кримінального та кримінологічного ас-
пектів добровільної відмови особи від вчинення 
терористичного акту. 

виклад основного матеріалу. розділ іх  
(ст. 44-49) загальної частини Кримінального ко-
дексу (далі – КК) україни регламентує відмову 
держави в особі компетентних органів держави 
від засудження особи, вчинившої злочин, а також 
від застосовування до останньої кримінально-пра-
вових засобів примусового характеру. КК україни 
містить положення, які передбачають звільнення 
від кримінальної відповідальності особи, яка вчи-
нила злочин. це стосується не тільки норм за-
гальної частини (звільнення від кримінальної від-
повідальності у зв'язку з дійовим каяттям ст. 45),  
(звільнення від кримінальної відповідальності 
у зв'язку з примиренням винного з потерпілим  
ст. 46), (звільнення від кримінальної відпові-
дальності у зв'язку з передачею особи на пору-
ки – ст. 47), ст. 48 (звільнення від кримінальної 
відповідальності у зв'язку зі зміною обстановки),  
ст. 49 (звільнення від кримінальної відповідаль-
ності у зв'язку із закінченням строків давності).

необхідно детальніше розглянути питання за-
стосування інституту звільнення від кримінальної 
відповідальності за участь терористичному акті, зо-
крема, законодавець у ч. 2 ст. 258-3 КК україни пе-
редбачає спеціальний вид звільнення від криміналь-
ної відповідальності одного з членів терористичної 
групи чи терористичної організації: "звільняється 
від кримінальної відповідальності за діяння, яке 
передбачає ч. 1 ст. 258-3 КК україни особа, окрім, 
організатора та керівника терористичної групи, те-
рористичної організації, яка добровільно повідомила 
правоохоронний орган про відповідну терористич-
ну діяльність, сприяла припиненню або розкриттю 
злочинів, які вчинені у зв'язку із створенням або ді-
яльністю групи чи організації, якщо в діях цієї осо-
би відсутній склад іншого злочину".

як умову звільнення від кримінальної відпові-
дальності за діяння передбачені ч. 1 ст. 258-3 КК 
україни необхідно розглядати сукупність ознак:

1) вчинення дій, які передбачені ч. 1  
ст. 258-3 КК україни, у формі участі в терорис-
тичній групі або терористичній організації чи 
сприяння створенню або діяльності такої;

2) добровільне повідомлення особою право-
охоронного органу про вчинення хоча б одного із 
діянь, які передбачає ч. 1 ст. 258-3 КК україни: 
а) створення терористичної групи або терорис-
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тичної організації чи б) участь у терористичній 
групі, терористичній організації чи в) матеріаль-
не, організаційне, будь-яке інше сприяння ство-
ренню чи діяльності терористичної групи, теро-
ристичної організації;

3) сприяння з боку особи припиненню існуван-
ня, діяльності терористичної групи або терорис-
тичної організації чи сприяння процесу розкрит-
тю злочинів, які вчинені у зв'язку із створенням 
чи діяльністю групи чи організації;

4) відсутність в діях особи ознак іншого злочину;
5) особу не визнано організатором чи керівником 

терористичної групи, терористичної організації.
деякі з науковців притримуються думки про 

те, що спеціальний вид звільнення від кримі-
нальної відповідальності за дії, передбачені ч. 1  
ст. 258-3 КК україни суперечить загальним за-
садам кримінального права, дає можливість ак-
тивним учасникам, організаторам терористичних 
актів безпідставно уникнути кримінальної відпо-
відальності. умови звільнення від кримінальної 
відповідальності роблять можливим провокації 
злочину. неприпустимо у даному випадку звіль-
нення не на стадії незакінченого злочину (до-
бровільна відмова від вчинення), як це визначає  
ст. 17 КК україни, а на стадії закінченого зло-
чину, коли дійове каяття сул може розглядати 
лише у якості обставини, що пом'якшує пока-
рання [1, с. 22-23]. однак, зазначене питання досі 
дискусійне, тому що законодавча практика дея-
ких з іноземних країн говорить про те, що у світі 
ж тенденція до розширення кола заохочувальних 
кримінально-правових норм, які направлені на бо-
ротьбу з організованими формами злочинності.

Підходи, що стосуються вирішення питання 
застосування спеціальних підстав звільнення від 
кримінальної відповідальності за вчинення теро-
ристичного акту є різними. наприклад, відповідно 
до примітки до ст. 205 (тероризм) КК російської 
Федерації "особа, яка брала участь у готуванні те-
рористичного акту, звільняється від кримінальної 
відповідальності, якщо своєчасним попередженням 
органів влади чи іншим способом вона сприяла від-
верненню здійснення акту терроризму, якщо в діях 
особи відсутній інший склад злочину". своєчасне 
попередження, як зазначає професор д'яков с.в., 
визнається попередження органів влади, за якого 
вони мають можливість попередити вчинення те-
рористичної дії чи настання наслідків, зазначені  
ст. 205 КК російської Федерації [2, с. 246].

такі ж самі положення сформульовані 
в кримінальних кодексах Киргизької республіки 
1997 р. (примітка до ст. 226 (тероризм), респуб-
ліки Казахстан 1997 р. (примітка до ст. 233 (те-
роризм), республіки Білорусь 1999 р. (примітка 
до ст. 289 (тероризм), республіки таджикистану 
1998 р. (примітка до ст. 179 (тероризм), респуб-
ліки вірменії 2003 р. (примітка до ст. 217 (те-
роризм), республіки грузія 2000 р. (примітка до 
ст. 323 (терористичний акт), республіки Молдови 
2002 р. (ч. 6 ст. 278 (тероризм) [3; 4; 5; 6; 7; 8].

законодавець іспанії у ст. 579 другого відділу 
"Про тероризм" глави V КК іспанії зазначив, що 
"у справах про злочини, які передбачені в цьому 
відділі, суд і трибунал, мотивуючи рішення у ви-
року, можуть призначити покарання нижче, ніж 
це передбачає закон за відповідний злочин, якщо 
особа добровільно припинить злочинну діяльність, 

стане перед владою, зізнаючись у вчинених діян-
нях, сприятиме у відвернені вчинення злочину чи 
надасть суттєву допомогу в ідентифікації, а також 
арешті інших осіб, які повинні понести відповідаль-
ність, чи нададуть допомогу у припиненні діяль-
ності чи розвитку озброєних банд, формувань, те-
рористичних груп, в яких вона брала участь" [15].

стаття 422-1 глави другої розділу другого "Про 
тероризм" КК Франції передбачає, що "будь-яка 
особа, яка намагалася вчинити терористичний акт, 
звільняється від покарання, якщо, попередивши 
адміністративну або судову владу, вона дозволила 
уникнути вчинення діяння і, у разі необхідності, 
встановити інших винних". Мова йде про злочини 
передбачені ст. 421-1 – 421-2 КК Франції [16].

аналіз кримінального законодавства іноземних 
держав, свідчить про різні підходи щодо застосу-
вання інституту звільнення від кримінальної від-
повідальність за участь у терористичній діяльності. 
Більшість країн пострадянського простору у націо-
нальному законодавстві застосовується інститут 
звільнення від кримінальної відповідальності до 
особи яка брала участь у готуванні терористичного 
акту, за умови своєчасного попередження органів 
влади або іншим способом сприяла відверненню 
здійснення акту тероризму. на думку автора, до-
речно запозичити існуючий позитивний досвід та-
ких країн та внести до ст. 258 (терористичний акт)  
КК україни зміни доповнивши її частиною чет-
вертою у редакції:

"4. звільняється від кримінальної відповідаль-
ності за діяння, передбачені частиною першою 
статті, особа, яка брала участь у готуванні те-
рористичного акту, якщо така своєчасно попере-
дила відповідний правоохоронний орган, іншим 
способом сприяла відверненню здійснення теро-
ристичного акту, якщо в діях особи не міститься 
інший склад злочину".

Що стосується кримінологічного аспекту: кри-
мінологічний аспект припинення злочинів змушує 
цю проблему розглянути дещо ширше. сьогоден-
на практика протидії злочинності зіштовхнулася 
з новими викликами злочинних проявів, коди вони 
носять (на хвилях політичних, етнічних, конфесій-
них, екстремістських, національних та інших га-
сел) масовий, відкрито агресивний, нерідко озброє-
ний характер. Кримінологічний аспект припинення 
злочинів полягає також у вивченні різних ситуацій, 
коли, наприклад, навіть при добровільній відмові 
готування або незакінчений замах призводять зі 
значним ступенем вірогідності до вчинення злочи-
нів. з теоретичної і практичної точки зору важливо 
якнайбільше знати про стереотипи дій злочинців 
при готуванні і замахах на різні злочини.

оскільки всі причини виникнення терориз-
му нерівнозначні і знаходяться на різних рівнях 
по ряду критеріїв детермінанти в сукупності, 
попередження тероризму повинно здійснюва-
тися одночасно в декількох напрямах: 1) вплив 
на основні, навіть глобальні явища і процеси 
в суспільстві, що володіють терогенним ефектом;  
2) виявлення і запобігання терористичним актам, 
які могли би бути здійснені в недалекому майбут-
ньому або навіть найближчим часом; 3) припи-
нення тероризму щодо державних і громадських 
діячів, затримання винних і передача їх до суду; 
4) попередження, припинення таких схожих із 
тероризмом злочинів, як захоплення заручників, 
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геноцид, диверсія, посягання на життя особи, яка 
здійснює правосуддя або попереднє розслідуван-
ня, та запобігання цим злочинам. тому при на-
явності добровільної відмови від вчинення теро-
ристичного акту, необхідно враховувати декілька 
особливостей: особу злочинця та його особливос-
ті, інші особливості та детермінанти.

висновки з проведеного дослідження та перспек-
тиви. Можна погодитись, що питання носить диску-
сійний характер, разом із тим впровадження цього 

спеціального виду звільнення від кримінальної від-
повідальності за діяння, передбачені ч. 1 ст. 258 КК 
україни може стати ефективним інструментарієм 
який надасть правозастосовчим органам україни 
можливість відвернути терористичну загрозу, яку 
потенційно несуть в собі терористичні акти. вод-
ночас не потрібно забувати і про кримінологічний 
аспект, який грає не менш важливу роль при ви-
значенні механізму злочинної поведінки при добро-
вільній відмові від вчинення терористичного акту.
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механизм преступнОгО пОведения при дОбрОвОльнОм Отказе  
От террОристическОгО акта: разграничение меЖду угОлОвнЫм  
и криминОлОгическим аспектами

аннотация
Проанализированы уголовно-правовой и криминологический аспекты при определении механизма 
преступного поведения при добровольном отказе от террористического акта. Проанализированы ос-
новные подходы, к решению вопроса применения специальных оснований освобождения от уголов-
ной ответственности за совершение террористического акта. определены основные направления при 
предотвращении терроризма. Проведено анализ уголовного законодательства зарубежных стран от-
носительно института освобождения от уголовной ответственности за совершение террористического 
акта. сделано предложение о дополнении статьи уголовного кодекса соответствующей нормой. 
ключевые слова: терроризм, террористический акт, добровольный отказ, преступное поведение, кри-
минологический аспект, уголовно-правовой аспект. 

mykytenko d.i.
yaroslav Mudriy national law university

the mechAnism Of criminAL BehAViOr in VOLuntArY refusAL  
Of A terrOrist Act: the distinctiOn Between criminAL  
And criminOLOgicAL Aspects

summary
the criminal-law and criminological aspects in determining the mechanism of criminal behavior at voluntary 
refusal from the terrorist actare analyzed. approaches of solving the problem of using special reasons of 
voluntary refusal from the terrorist act are analyzed. Main directions of prevention of terrorism are defined. 
criminal legislation of institute of release from criminal liability for the commiting the terrorist act of foreign 
countries are analyzed. the offer to add the article of the criminal code to the relevant norm is made.
keywords: terrorism, terrorist act, voluntary refusal, criminal behavior, criminological aspect, criminal- 
legal aspect.
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дО питання прО кОрупціЮ в Освіті

панічевська а.в.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті автор розглядає проблему корупції в освітній сфері. робиться акцент на причинах виникнення, 
негативних наслідках та шляхах протидії корупційним злочинам. у цій сфері висвітлюються рівні поши-
рення корупції. досліджуються економічні, соціальні, педагогічні та психологічні аспекти корупції у сфері 
освіти. Пропонуються методи самостійної боротьби з корупцією в даній сфері. 
ключові слова: корупція, освіта, сутність, причини, наслідки, антикорупційна діяльність, методи, аспекти, 
рівні, відповідальність, захист, правоохоронні органи, закон україни «Про освіту», Кримінальний кодекс 
україни.

Постановка проблеми. Прийняття закону 
україни «Про освіту» від 05.09.2017 року, 

що впровадив її нові концепції, зумовили необ-
хідність посилення заходів щодо протидії ко-
рупції, конфлікту інтересів, а також будь-яких 
їх проявів у діяльності в закладах освіти.  
однак питання щодо боротьби з цими негатив-
ними явищами дотепер є невирішеним, оскільки 
існує тенденція позитивного ставлення громадян 
до корупції, як ринкового механізму для вирі-
шення власних потреб. і як наслідок, подібна по-
ведінка, на жаль, стає нормою поведінки. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ґрунтовні дослідження з проблем та аспектів 
протидії корупції містяться у наукових працях 
багатьох юристів з усього світу. Передусім, це: 
л.і. Мельник, Ю.в. Баулін, в.і. Борисов, в.М. га-
ращук, а.П. закалюк, в.с. зеленецький, в.а. Кли-
менко, М.і. Мельник, в.о. навроцький, в.і. Шакун.

не зважаючи на значний доробок, внесений ві-
домими науковцями в розгляд даної проблеми, се-
ред вчених дотепер не досягнуто єдності у визна-
ченні механізму протидії корупції в освітній сфері.

Причинами цього, насамперед, є недоскона-
лість законодавства, а також потребують подаль-
шого дослідження методи впливу на суспільство 
з метою формування негативного ставлення до 
корупційних злочинів.

метою даної статті є розгляд закономірнос-
тей поширення корупції в освіті та дослідження 
способів протидії їй.

виклад основного матеріалу. термін «коруп-
ція» згідно з ч. 1 ст. 3 закону україни «Про за-
побігання корупції» означає використання особою 
наданих їй службових повноважень чи пов’язаних 
з ними можливостей з метою одержання неправо-
мірної вигоди або прийняття такої вигоди чи при-
йняття обіцянки/пропозиції такої вигоди для себе 
чи інших осіб або відповідно обіцянка/пропозиція 
чи надання неправомірної вигоди особі, зазначе-
ній у частині першій статті 3 цього закону, або на 
її вимогу іншим фізичним чи юридичним особам 
з метою схилити цю особу до протиправного вико-
ристання наданих їй службових повноважень чи 
пов’язаних з ними можливостей. 

тому можна зазначити, що корупція у будь-
якій сфері життя суспільства є асоціальним, 
аморальним та протиправним явищем, яке має 
місце у багатьох сферах життєдіяльності. При-
таманна вона й у сфері освіти та має негативні 
наслідки для всього суспільства. По-перше, най-

більший вплив на формування особистості мають 
саме навчальні заклади. людина, яка у незакон-
ний спосіб отримала диплом, не витрачаючи при 
цьому особливих зусиль на навчання, адже, як 
свідчать деякі приклади у засобах масової ін-
формації, можна придбати готові курсові роботи, 
написані на «відмінно». тому мова про компе-
тентність такої особи взагалі не може йти, але це 
несе негативні наслідки свідомості особи, оскіль-
ки така дитина буде розуміти для себе головну 
річ: усі питання можна вирішити не напружую-
чись, тому навіщо витрачати додаткові зусилля, 
якщо усе це можна придбати.

По-друге, це призводить до гальмування еко-
номічного розвитку та зниження якості освіти, бо 
«освічене суспільство – це стратегічний ресурс 
держави, який робить її конкурентоспроможною 
на світовому ринку» [7].

таким чином, створюється замкнуте коло, 
коли корупція в освітній сфері породжує еко-
номічну кризу, а остання сприяє поширеності 
злочинної діяльності внаслідок низького рів-
ня заробітної плати, обмеженої кількості місць 
на бюджетну форму навчання, незадоволеність 
викладачів щодо низької заробітної плати, від-
сутності пошани з боку студентів та небажання 
останніх навчатися. але вирішальною причиною 
процвітання корупції є замовчування студента-
ми, учнями чи їх батьками факту надання і ви-
магання неправомірної вигоди.

значна частина корупційних схем мають міс-
це саме в сфері освіти. витрати в україні на 
освіту здійснюються на рівні провідних європей-
ських країн, зокрема, бюджетом 2018 року, була 
передбачена освітня субвенція розміром 61 мі-
льярд гривень. саме з неї виділяються кошти 
на заробітну плату педагогічним працівникам. 
субвенцію місцевим бюджетам на забезпечення 
якісної та доступної освіти, обсяг якої становить 
майже 1,4 мільярда гривень, повинні були нада-
ти на підвищення енергоефективності шкіл, за-
купівлю меблів та обладнання [3]. Проте покра-
щення умов у навчальних закладах відбувається 
тільки в документах.

також існує численна кількість способів отри-
мання неправомірної вигоди в навчальних закла-
дах, до яких належать: благодійні внески, оплата 
ремонтів, подарунки вчителям, оплата додатко-
вих занять за рекомендацією вчителів у школі, 
організація банкетів та заходів, оплата приби-
ральниць. наведені вище приклади належать до 
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так званої «маленької корупції», проте усі про 
неї знають, однак продовжують сумлінно спла-
чувати, побоюючись відправи над дитиною. 

в межах досліджень науковці корупцію роз-
глядають в трьох аспектах: економічному, ка-
дровому та побутовому. в економічному аспекті 
у сфері освіти вона пов’язана зі зловживаннями 
повноваженнями в області фінансового контролю. 
Кадрова полягає в взаємозв’язку особи, яка має 
право призначити на посаду або може вплинути 
на результати призначення (обрання) та особи, 
яка в цій посаді зацікавлена. Щодо побутового 
аспекту, то її небезпека криється у тому, що ко-
рупція стає звичайним явищем та нормою по-
всякденного життя більшості громадян [13]. 

стосовно соціального аспекту, на думку р. хай-
неман, визначено характеристику системи освіти, 
яка є вільною від корупції. наприклад: 1) рівність 
доступу до отримання освіти; 2) чесність при роз-
поділі навчальних програм і матеріалів; 3) чес-
ність і прозорість критеріїв вибору вищої освіти; 
4) чесність при проведенні акредитації, в якій всі 
навчальні заклади оцінюються за системою стан-
дартів, відкритих для суспільного обговорення;  
5) чесність при отриманні освітніх послуг і това-
рів; 6) підтримання системи професійних стан-
дартів тими, хто очолює установи, які здійснюють 
освітню діяльність, незалежно від форм власності 
установи: приватної або державної [14].

вивчення педагогічних та психологічних ас-
пектів корупції в освіті вказують, що проблема 
корупції має яскраво виражені психологічні скла-
дові, а також соціокультурне коріння. авторами 
виділяються основні напрямки психологічного 
вивчення корупції та розглядаються можливості 
психологічної науки і практики в протидії коруп-
ції, такі як зміна толерантного ставлення до неї 
в суспільстві, мобілізація широких мас населен-
ня на боротьбу з нею, психологічний моніторинг 
законопроектів, тестування кандидатів на схиль-
ність до вчинення корупційних злочинів за допо-
могою спеціальних психологічних методик [1].

Питання боротьби з проявами корупції є важ-
ливим заходом з боку держави. це є однією з умов 
виділення фінансової допомоги україні для про-
ведення реформ. дані вимоги витікають з системи 
європейських цінностей, серед яких дуже важли-
ве місце належить чесності, відкритості, довірі.

відтак, держава здійснює боротьбу з корупцією 
шляхом розробки та реалізації антикорупційних 
програм. Міністерство освіти і науки підписало ме-
морандум з національним агентством з питань за-
побігання корупції щодо поглиблення, розширення 
і оновлення знань з питань дотримання антикоруп-
ційного законодавства у закладах вищої освіти. зо-
крема, йдеться про спільну роботу над створенням 
та поширенням роз’яснень у внз з питань запобі-
гання корупції, проведення відповідних виховних, 
освітніх та наукових заходів.

стосовно індивідуальних засобів протидії ко-
рупції, то можна виділити офіційні та неофіцій-
ні. до перших належать звернення, обговорення 
проблем за адміністрацією, а також проведення 
круглих столів. до неофіційних відносять страй-
ки, блокування, оприлюднення в зМі, інформа-
ційні вибухи, медіакампанії. такі методи є більш 
дієвими, однак їх слід використовувати, коли всі 
інші засоби були використанні.

з метою протидії корупційним проявам у сфері 
освіти дієвим заходом є право особи на отриман-
ня фінансових звітів для контролю надходження 
видатків. окрім цього, ефективним є можливість 
звернення до студентського самоврядування або 
профспілки вищого навчального закладу та пові-
домлення керівництво внз щодо випадку корупції. 

також допомагають боротися з корупцією в сфе-
рі освіти анонімне звернення осіб за допомогою те-
лефонів довіри, e-mail та на сторінках органів влади 
у соціальних мережах, можливість звернення до 
громадських організацій за консультацією, та інше.

висновок. отже, протидія корупції у сфері 
освіти має починатись з кожного з нас, тільки 
спільна боротьба допоможе звести до мінімуму 
це негативне явище у сфері освіти. 
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к вОпрОсу О кОррупции в ОбразОвании

аннотация
автор рассматривает проблему существования коррупции в образовательной сфере. акцентируется 
внимание на причине возникновения и негативные последствия, пути противодействия коррупцион-
ным преступлениям. изучается вопрос уровней коррупции в этой сфере. расмотрены в экономические, 
социальные, педагогические и психологические аспекты. Предлагаются методы самостоятельной борь-
бы с коррупцией в образовании.
ключевые слова: коррупция, образование, сущность, причины, последствия, антикоррупционная де-
ятельность, методы, аспекты, уровни, ответственность, защита, правоохранительные органы, закон 
украины «об образовании», уголовный кодекс украины.

panichevs`ka A.V.
yaroslav Mudryi national law university

On the issue Of cOrruptiOn in educAtiOm

summary
the author considers the problem of corruption in education. emphasizes on the causes, negative con-
sequences and ways of counteracting corruption crimes. the issue of levels of corruption spreading is 
highlighted. the crime is considered in the economic, social, pedagogical and psychological aspects of the 
research. the methods of independent struggle against corruption in education are offered. disclosed issue 
of protection of plaintiffs. discusses the responsibility for crime.
keywords: corruption, education, essence, causes, consequences, anticorruption activity, methods, aspects, 
levels, responsibility, protection, law enforcement bodies, law of ukraine "on education", criminal code 
of ukraine.
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місце гОспОдарськОгО дОгОвОру в системі гОспОдарськОгО права: 
значення та Ознаки

пшенічнова з.і., севастьянова а.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого 

статтю присвячено розгляду суті господарського договору, проаналізовано наявні підходи до визначення 
даного поняття. авторами викладено бачення господарського договору, як самостійного серед інших видів 
договорів, з притаманними лише йому особливостями. у результаті комплексного дослідження, ми звер-
нули особливу увагу на його ознаки, функції та значення, низку проблем теоретичного характеру. 
ключові слова: господарський договір, правова природа договору, господарські зобов’язання, істотні умо-
ви, ринковий обмін.

Постановка проблеми. сьогодні в україні 
питання, пов’язані із теоретико-право-

вими засадами господарських договорів пере-
бувають у центрі наукової уваги. актуальність 
теми дослідження обумовлена відсутністю за-
конодавчого визначення поняття «господарський 
договір», а також однозначної думки з цього 
приводу серед провідних науковців. необхідність 
виокремлення регулювання господарсько-до-
говірних відносин викликана тим, що господар-
ський договір, на відміну від цивільно-правового, 
часто зачіпає публічні інтереси, тобто його дія 
не обмежується впливом на сторони, які беруть 
у ньому безпосередню участь, а позначається на 
інтересах держави і суспільства в цілому. на тлі 
незавершеної дискусії про співвідношення ци-
вільного Кодексу україни (далі – цКу) та госпо-
дарського Кодексу україни (далі – гКу) постала 
необхідність детального вивчення та аналізу нор-
мативно-правових актів, що здійснюють регулю-
вання сфери договірних відносин у господарсько-
му обороті. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
значна частина досліджень цієї тематики сфор-
мульована у працях таких вчених: о.а. Беля-
невич, і.і. Бочкова, в.г. вердников, о.М. він-
ник, в.в. луць, Ш.в. Калабеков, о.в. Кологойда, 
в.с. Мілаш, с.в. несинова, с.а. Подоляк, в.а. се-
меусов, в.с. Щербина та інші.

виокремлення невирішених раніше частин 
основної проблеми. незважаючи на тривалий 
шлях становлення інституту господарського до-
говору, навіть серед провідних науковців, від-
сутня єдина думка щодо визначення юридичної 
природи цього явища, немає узгодженого розу-
міння, чи є цей договір самостійним видом, чи 
лише існує у рамках концепції договору цивіль-
ного права. Багато суперечностей виникає у ре-
зультаті того, що на господарські договори по-
ширюються норми обох кодексів – і цКу, і гКу. 
наведений перелік проблем не є вичерпним. для 
усунення можливих суперечностей у практичній 
діяльності, перш за все, необхідна ґрунтовна ро-
бота над теоретичною базою.

постановка завдання. Метою статті є уза-
гальнення та аналіз існуючих наукових розробок 
щодо визначення поняття та місця даного інсти-
туту в системі господарського права, огляд док-
тринальних уявлень про договір у господарсько-
му обороті, а також дослідження характерних 
для нього ознак.

викладення основного матеріалу дослідження. 
у суспільних відносинах договір завжди грав 
роль універсального регулятора, його зміст по-
стійно зазнає змін та доповнень. з часом, роз-
ширився склад суб’єктів – учасників договору, 
також у договірних відносинах, все частіше по-
чали брати участь господарські організації. ряд 
цих подій призвів до появи у юридичній науко-
вій літературі поняття «господарського догово-
ру». у сучасній доктрині відсутня єдина наукова 
позиція щодо правової природи такого договору. 
Представники цивілістичної концепції майже од-
ностайно заперечують самостійне значення гос-
подарського договору. 

а.о. дутко вважає, що договір поєднує в собі 
різні характеристики, він є джерелом права і юри-
дичним фактом, і джерелом встановлення взаєм-
них прав та обов’язків та підставою виникнення 
договірних відносин [6, с. 228-229]. автор вказує, 
що кожна галузь права, в якій застосовується 
конструкція договору, вносить в неї певні особли-
вості, але її сутність при цьому не змінюється.

із цього приводу в.с. Мілаш зазначає: «упро-
довж тривалого часу договір розглядався як ін-
ститут цивільного права, а питання про створення 
загального вчення про договір не порушувалося 
взагалі або викликало негативне ставлення. од-
нак сьогодні в більшості науковців немає сумніву, 
що договір є міжгалузевим досить гнучким право-
вим засобом, за допомогою якого задовольняють-
ся різного роду суспільні потреби. на сучасному 
етапі низка галузей, підгалузей права (цивільне, 
сімейне, трудове, господарське, адміністративне, 
міжнародне тощо) містять у своєму правовому ін-
струментарії означений правовий засіб» [12, с. 37]. 

не можна не погодитися із зазначеною точ-
кою зору. вважаємо, що господарський договір 
є самобутнім явищем господарського права, що 
вирізняється від договорів інших галузей завдя-
ки особливим, притаманним лише йому ознакам.

на переконання о.а. Беляневич, господар-
ський договір є збірним поняттям, що об’єднує 
різні договірні типи, які мають схожі принципи 
нормативної регламентації. господарський дого-
вір є правовою формою господарських зв’язків, 
специфічним правовим засобом, у якому поєд-
нуються публічні інтереси суспільства в цілому 
та приватні інтереси окремих суб’єктів господа-
рювання [3, с. 10-12]. 

на переконання авторки, такий договір відби-
ває правову форму і засіб організації господар-
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ських зв’язків, що формуються між суб’єктами 
господарювання з приводу руху матеріальних 
благ незалежно від того, перебувають їхні учасни-
ки у відносинах диспозитивності чи субординації. 

на думку л.а. жук та і.л. жук, особливос-
ті господарського договору найчастіше виявля-
ються у його функціональному навантаженні: 
господарський договір – це найоперативніший 
та найгнучкіший засіб зв’язку між виробництвом 
і споживанням, вивченням потреб і негайним ре-
агуванням на них, а також найважливіший засіб, 
який дисциплінує господарський оборот [7, с. 357]. 

в цілому, нами підтримується наукова по-
зиція, відповідно до якої господарський договір 
є самостійним правовим явищем, а його власти-
вості вказують на те, що він є самостійним пра-
вовим інститутом. наша позиція обґрунтовується 
й чинним законодавством україни, де господар-
ські договори дістали деталізації з визначенням 
умов їх укладення.

господарський договір є однією з найбільш 
поширених юридичних підстав виникнення гос-
подарських зобов’язань, правовою формою існу-
вання значного масиву господарських відносин. 
за допомогою договірної конструкції здійсню-
ється ринковий обмін результатів суспільного 
виробництва, що набувають товарної форми на 
грошовий еквівалент; формується майнова осно-
ва господарювання; створюється ринкова інфра-
структура, оформлюються організаційні зв’язки 
між учасниками відносин у сфері господарюван-
ня [10, с. 292]. 

Перехід україни до ринкової економіки спри-
яв розширенню сфери застосування договору як 
засобу регулювання та опосередкування товарно-
грошових відносин у суспільстві, зокрема у сфері 
господарської діяльності. цінність господарського 
договору набула нового значення, результатом 
якого стало підвищення його ролі в регулюванні 
господарських відносин, поєднання в ньому при-
ватних та публічних інтересів, юридичних та еко-
номічних аспектів, здатність сприяти вирішенню 
соціальних завдань та усувати протиріччя між 
суб’єктами господарювання у процесі здійснення 
господарської діяльності [4, с. 144]. 

господарські договори укладаються за прави-
лами, встановленими цКу з урахуванням осо-
бливостей, передбачених гКу та іншими норма-
тивно-правовими актами. це засноване на угоді 
сторін і зафіксоване у передбаченій законом фор-
мі зобов’язальне правовідношення, змістом якого 
є взаємні права й обов’язки сторін у сфері госпо-
дарювання, він має визначену економічну і пра-
вову мету. 

об’єктами (у вузькому розумінні) господар-
ських договорів виступає товар, тобто продукція, 
роботи та послуги. разом із тим варто зазначити, 
що питання розуміння об’єкта (предмета) дого-
вору до сьогоднішнього дня залишається досить 
спірним у юридичній науці. окремо слід акценту-
вати увагу на тому, що господарським договорам 
певною мірою властивий публічний характер і, 
як наслідок, часте обмеження свободи договору, 
яка, приміром, має місце у цивільних правовідно-
синах. зазначене пов’язується насамперед з осо-
бливостями сфери застосування господарських 
договорів – сферою господарювання, якій, серед 
іншого, властивий публічний характер [2, с. 45]. 

Єдиного порядку укладення господарського 
договору не існує. це пов’язано зі складністю 
господарського життя, а саме: 

– багатоманітністю господарських договорів; 
– різноманітністю підстав їх укладення (вільне 

волевиявлення сторін чи обов’язковість укладен-
ня договору – відповідно до державного замов-
лення, державного завдання, завдання власника 
майна підприємства або попередніх зобов’язань 
сторін, зафіксованих в їх установчих докумен-
тах, рамочних контрактах); 

– складність визначення оптимального вико-
навця чи покупця; 

– вимоги застосування певних процедур 
укладення договору, передбачених законом або 
міжнародними договорами україни (в т. ч. на 
отримання кредитів від міжнародних установ 
та організацій) тощо [5, с. 120]. 

господарський договір вважається укладеним, 
якщо між сторонами у передбачених законом по-
рядку та формі досягнуто згоди щодо усіх його 
істотних умов (умови, визнані такими законом чи 
необхідні для договорів даного виду, а також ті, 
щодо яких сторонами досягнута згода).

вимоги щодо істотних умов даного договору 
передбачені у ст. 180 гКу, а саме: 

– вони повинні бути спрямовані на встанов-
лення, зміну або припинення господарських 
зобов’язань, як погоджені сторонами, так і ті, що 
приймаються ними як обов’язкові; 

– сторони зобов’язані у будь-якому разі по-
годити предмет (найменування та кількість про-
дукції, а також вимоги до їх якості), ціну та строк 
дії договору; 

– закінчення строку дії господарського дого-
вору не звільняє сторону від відповідальності за 
його порушення, що мало місце під час дії дого-
вору. у разі якщо сторони не досягли згоди з усіх 
істотних умов господарського договору, такий до-
говір вважається неукладеним (таким, що не від-
бувся). якщо одна із сторін здійснила фактичні 
дії щодо його виконання, правові наслідки таких 
дій визначаються нормами цКу. таке положен-
ня міститься у ч. 8 ст. 181 гКу [1]. 

серед проблем недійсності господарських догово-
рів, можна виділити проблему, яка полягає у тому, 
що у гКу не прописані конкретні умови, яким по-
винні відповідати такі види договорів, для того, щоб 
вони не були визнані недійсними, тобто умови дій-
сності договору. цим Кодексом передбачено тільки 
те, що господарські договори укладаються за пра-
вилами, встановленими цКу з урахуванням особ-
ливостей, передбачених гКу, іншими нормативно-
правовими актами щодо окремих видів договорів  
(ч. 7 ст. 179 гК). тобто, для того, щоб визначити, 
яким умовам дійсності повинні відповідати госпо-
дарські договори, необхідно звернутися до цКу 
та враховувати особливості, що існують у гКу. слід 
зазначити, що це є складною та проблематичною 
процедурою, адже на господарські договори почина-
ють поширюватись норми обох кодексів, і результа-
том цього є виникнення суперечностей між нормами. 
тому необхідним є виділення окремої норми у гКу, 
яка б передбачала умови дійсності господарського 
договору. в іншому випадку потрібне роз’яснення 
вузьких фахівців [8, с. 243]. 

на думку Ш.а. Калабекова, договорові влас-
тиві наступні ознаки: визначення взаємних прав 
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та обов’язків сторін; обов’язкове передбачення 
певної поведінки; спрямованість на укладення або 
зміну прав та обов’язків сторін; відповідна фор-
ма; спрямованість на досягнення конкретної мети;  
6) еквівалентний характер; універсальність [9, с. 37]. 

Проаналізувавши доктринальні джерела, ми 
звернули увагу на наступні особливі ознаки гос-
подарського договору, які дозволяють виокреми-
ти його серед договорів інших галузей права: 

– особливий суб’єктний склад – найчастіше 
сторонами в такому договорі є суб’єкти госпо-
дарювання (проте вони можуть укладатися і за 
участю інших учасників: 1) органів господар-
ського керівництва, зокрема, при укладенні дер-
жавних контрактів; 2) негосподарських організа-
цій – для задоволення їхніх потреб у продукції, 
роботах, послугах; 3) громадян-засновників гос-
подарських організацій корпоративного типу – 
для забезпечення спільної діяльності щодо за-
снування суб’єктів господарювання);

– тісний зв’язок з плануванням, насамперед 
з внутрішньофірмовим, а також з державним 
і комунальним плануванням;

– поєднання майнових (виготовлення або пе-
редача продукції, її оплата) та організаційних 
елементів (визначення порядку виконання, при-
ймання виконання, підстав дострокового розі-
рвання договору, порядку розгляду спорів між 
сторонами договору тощо);

– обмеження договірної свободи з метою за-
хисту інтересів споживачів (вимоги щодо якості 
та безпеки товарів, робіт, послуг) і загальногос-
подарських інтересів (заборона застосування ме-
тодів недобросовісної конкуренції, ліцензування 
зовнішньоекономічних операцій тощо);

– можливість відступлення від принципу рів-
ності сторін (державні контракти, договори при-
єднання, договори, що укладаються в межах ра-
мочних контрактів). 

Крім того, я.в. ступник та д.М. григаш, ви-
діляють у своїй науковій праці, основополож-
ною ознакою, що відрізняє господарські договори 
від інших видів договірних зв’язків, суспіль-
но-корисний результат, на досягнення якого 
спрямована вся господарська діяльність. така 
конструктивна вимога, на думку авторів, відпо-
відає конституційній засаді, яка визначена в ч. 4  
ст. 13 Конституції україни, – забезпечення дер-
жавою соціальної спрямованості економіки укра-
їни. основною метою, яку переслідують учасни-
ки господарсько-договірних відносин, є не лише 
задоволення власного інтересу, а й задоволення 
потреб усього суспільства в певних матеріальних 
і нематеріальних благах [13, с. 134]. 

в.с. Мілаш у монографії «Перспективи мо-
дернізації договірних правовідносин у сфері гос-
подарювання» визначила основні функції госпо-
дарського договору:

1. ініціативно-інтеграційна. договір є засо-
бом реалізації ініціативи учасників виробничого 
ринку щодо здійснення господарської операції 
з ринкового обміну економічних благ. саме він, 
як результат взаємоузгоджених волевиявлень 
щонайменше двох учасників виробничого ринку, 
установлює юридичний зв’язок, потрібний для 
інтегрування, узгодження та задоволення еконо-
мічних інтересів. також за допомогою господар-
ського договору встановлюються та здійснюють-
ся економічні взаємозв’язки між виробництвом 
та виробничим споживанням. інакше кажучи, 
відбувається інтеграція попиту та пропозиції.

2. Програмно-координаційна. господарський 
договір регулює поведінку учасників ринкових 
відносин шляхом фіксування їхніх взаємних 
прав та обов’язків, завдяки чому на індивідуаль-
ному рівні завершується процес формування зо-
внішніх меж дозволеного та у взаємовідносини 
сторін договору вноситься правова організова-
ність. за допомогою договірних умов формується 
«індивідуальна програма дій», обов’язкова для 
виконання сторонами конкретного договору. 

3. інформаційна. господарський договір – це 
джерело інформації про правове становище його 
сторін; їхні права та обов’язки, взяті на себе за 
договором; ступінь відповідальності; можливість 
розірвання та змінення договору в односторон-
ньому порядку; об’єкт та юридично значущі дії, 
які повинні вчинити сторони щодо нього тощо. 
Крім того, договори у сфері господарської діяль-
ності є засобом виявлення реальних потреб рин-
ку в товарах (роботах, послугах), інструментом 
узгодження обсягів виробництва та споживання, 
визначення напрямків подальшого розвитку під-
приємництва.

4. захисна. реалізується водночас за двома 
напрямками: захист приватних інтересів сторін 
і публічних інтересів [11, с. 102-106]. 

отже, значення господарського договору по-
лягає в тому, що він є інструментом налагоджу-
вання виробничої інтеграції та кооперації, роз-
витку та поглиблення суспільного поділу праці, 
а також дає змогу вирішувати правовим спосо-
бом організаційні, економічні, технічні, соціаль-
ні та інші питання, які виникають у процесі ді-
яльності суб’єктів господарювання. він не просто 
формує правила сторін, а безперервно впливає 
на правовідносини, що виникли на його основі 
(передусім зобов’язального характеру). 
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местО хОзяЙственнОгО дОгОвОра  
в системе хОзяЙственнОгО права:  
значение и признаки

аннотация
статья посвящена рассмотрению сущности хозяйственного договора, проанализированы имеющиеся 
подходы к определению данного понятия. авторами изложены видение хозяйственного договора, как 
самостоятельного среди других видов договоров, с присущими только ему особенностями. в результате 
комплексного исследования, мы обратили особое внимание на его признаки, функции и значение, ряд 
проблем теоретического характера.
ключевые слова: хозяйственный договор, правовая природа договора, хозяйственные обязательства, 
существенные условия, рыночный обмен.

pshenichnova Z.i., sevastyanova A.Y. 
yaroslav Mudryi national law university

pLAce Of ecOnOmic cOntrAct  
in the ecOnOmic LAw: VALue And signs

summary
the article is devoted to the consideration of the essence of the economic contract, analyzed the existing 
approaches to the definition of this concept. the authors outline the vision of a commercial contract, as 
an independent among other types of contracts, with its inherent features only. as a result of a com-
prehensive study, we paid special attention to its features, functions and values, a number of theoretical 
problems.
keywords: economic (business) contract (agreement), legal nature of the contract, economic obligations, 
essential conditions, market exchange.
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вплив нОвел закОнОдавства україни  
на правОвиЙ статус акціОнерних тОвариств

рибалко т.ф.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

стаття присвячена аналізу чинного законодавства україни щодо функціонування акціонерних товариств. 
розглянуті особливості закріплення статусу акціонерних товариств. Проаналізовано тенденції розвитку ак-
ціонерних товариств в україні в світлі євроінтеграційних процесів. Було вивчено зміни та їх вплив на 
функціонування акціонерних товариств на сучасному етапі ринкової трансформації національної економіки.
ключові слова: акціонерні товариства, фондовий ринок, цінні папери, лістинг, емітент цінних паперів.

Постановка проблеми. на сьогоднішній день 
чинне законодавство україни зі внесени-

ми змінами впроваджує нові вимоги до діяльності 
акціонерних товариств. вказані законодавчі зміни 
внесені до положень закону україни «Про акціо-
нерні товариства» у зв’язку із поступовим пере-
ходом на європейські критерії поділу акціонерних 
товариств на публічні та приватні. у правових 
системах країни Європейського союзу публічни-
ми компаніями визнаються лише такі, які здій-
снили публічну пропозицію своїх цінних паперів. 
Будь-які інші критерії не можуть бути викорис-
тані, щоб назвати компанію публічною чи приват-
ною. закон ставить за мету забезпечити посту-
пове вирішення проблеми «псевдо-публічності» 
більшості публічних акціонерних товариств. 

з цією метою 16.11.2017 року верховна рада 
україни прийняла закон україни «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів україни щодо 
спрощення ведення бізнесу та залучення інвес-
тицій емітентами цінних паперів» № 2210-Viii 
(надалі – закон). 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
особливості функціонування акціонерних това-
риств досліджували такі вітчизняні науковці, як 
о. вінник, о. Кібенко, і. спасибо-Фатєєва, о. резнік 
та ін. у роботах зазначених вчених прослідкову-
ється аналіз становлення, функціонування та за-
конодавчого регулювання акціонерних товариств. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. у дослідженні більш детально 
проаналізовані новели законодавства та вплив їх 
на статус акціонерних товариств.

постановка завдання. основним завданням 
статті є визначення впливу новел законодавства 
україни на статус акціонерних товариств та їх 
господарську діяльність. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
відповідно до закону було внесені зміни до зако-
ну україни «Про акціонерні товариства» (далі – 
зу «Про ат»), закону україни «Про цінні па-
пери та фондовий ринок», закону україни «Про 
державне регулювання ринку цінних паперів 
в україні» та низки інших нормативно-правових 
актів. оскільки, переважна більшість акціонер-
них товариства після повної імплементації зако-
нодавчих змін втратять свій «публічний» статус, 
варто детально зупинитися на тих нововведен-
нях, які стосуються приватних акціонерних то-
вариства та акціонерних товариств, які відмо-
вилися від проходження процедури лістингу на 
фондовій біржі.

Можемо виокремити такі найзначніші новели: 
насамперед, згідно зі ст. 24 зу «Про ат», 

публічними вважаються лише ті акціонер-
ні товариства, цінні папери яких станом на 
06.01.2018 року перебували у реєстрі фондової 
біржі (пройшли процедуру лістингу), або які 
оприлюднили повідомлення про публічну пропо-
зицію цінних паперів у порядку, встановленому 
національною комісією з цінних паперів та фон-
дового ринку (далі – нКцПФр). усі інші Пат 
вважатимуться такими, що не здійснювали пу-
блічну пропозицію цінних паперів, і до них за-
стосовуватимуться вимоги зу «Про ат», що ре-
гулюють діяльність Прат. При цьому, зазначені 
Пат не стали приватними. вони лише перейшли 
на спрощений правовий режим у питаннях емісії 
цінних паперів, розкриття інформації та корпо-
ративного управління. цей перехід для Пат, які 
не бажають здійснювати публічну пропозицію 
акцій, відбувався автоматично, без необхідності 
скликати загальні збори акціонерів, ухвалювати 
рішення про зміну типу товариства та здійсню-
вати обов’язковий викуп акцій у акціонерів, які 
не погоджуються із зміною типу товариства [1]. 

разом з тим, Прат незалежно від форми 
власності не позбавлене права здійснити пу-
блічну пропозиції цінних паперів за умови зміну 
типу на Пат та оприлюднення проспекту цін-
них паперів, затвердженого нКцПФр. у такому 
разі до Прат будуть застосовуватися підвищені 
вимоги щодо емісії акцій, розкриття інформації, 
прозорості діяльності органів управління тощо.

Збільшення оборотоздатності та інвести-
ційної привабливості акцій приватних акціонер-
них товариств (далі – ПрАТ). згідно із законом 
акції будь-якого акціонерного товариства зможуть 
купуватися та продаватися на фондовій біржі (ст. 
24 зу «Про ат» від 17.09.2008 року). раніше, ак-
ції Прат не могли бути об’єктом купівлі-продажу 
на фондовій біржі, за винятком продажу шляхом 
проведення на біржі аукціону. водночас, відпо-
відно до ч. 2 ст. 5 зу «Про ат» публічну пропо-
зицію власних акцій може здійснювати виключно 
публічне акціонерне товариство (далі – Пат) [2]. 

Зменшено вимоги щодо обсягів та способів 
розкриття інформації на фондовому ринку, од-
нак розширено обсяг річної регулярної інформа-
ції. закон розширює обсяг інформації та спосо-
би її розкриття для Пат і банків, але, водночас, 
і лібералізує вимоги щодо розкриття інформа-
ції для Прат та акціонерних товариств, які не 
здійснили публічну пропозицію акцій. для Прат 
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і акціонерних товариств, які не заявили про здій-
снення публічної пропозиції цінних паперів, за-
кон встановлює обов’язок розкривати лише регу-
лярну річну, особливу, інсайдерську інформацію 
та інформацію про власників значних пакетів ак-
цій, починаючи з 5%. При цьому, поріг розкрит-
тя інформації про власників голосуючих акцій 
знижено для усіх типів акціонерних товариств 
із 10% до 5%. 

згідно з ч. 1 ст. 39 зу «Про цінні папери 
та фондовий ринок» регульована інформація роз-
кривається у встановленому нКцПФр порядку 
шляхом її розміщення в загальнодоступній ін-
формаційній базі даних нКцПФр про ринок 
цінних паперів або через особу, яка провадить 
діяльність з оприлюднення регульованої інфор-
мації від імені учасників фондового ринку. якщо 
інше не передбачено законодавством, регульо-
вана інформація також розкривається шляхом: 
1) розміщення її на власному веб-сайті учасника 
фондового ринку; 2) подання її до нКцПФр [3]. 

відповідно до ч. 4 ст. 39 зу «Про цінні папе-
ри та фондовий ринок» регульована інформація 
розкривається Прат (у разі якщо щодо цінних 
паперів такого товариства не здійснювалася пу-
блічна пропозиція) виключно шляхом її розмі-
щення на власному веб-сайті та шляхом подан-
ня до нКцПФр. таким чином, з 01.01.2019 року 
за умови відсутності публічної пропозиції акцій 
для Прат залишиться два обов’язкових спосо-
би розкриття інформації на фондовому ринку: 
1) публікація на власному веб-сайті; 2) подання 
до нКцПФр. для Пат і банків закон вимагає 
розкриття інформації трьома способами – по-
дання до нКцПФр, оприлюднення на власному 
веб-сайті, поширення інформації у загально-
доступній інформаційній базі даних про ринок 
цінних паперів або через інформаційного аген-
та з розкриття інформації. для усіх акціонерних 
товариств незалежно від типу запроваджується 
категорична вимога про наявність власного веб-
сайту у мережі інтернет. з 01.01.2019 року, окрім 
того, скасовується застаріла норма про необхід-
ність публікування регульованої інформації емі-
тента в одному з офіційних друкованих видань 
вру, КМу або нКцПФр. тобто, з 2019 року роз-
криття інформації на фондовому ринку у друко-
ваному вигляді відійде у минуле [3].

у зу «Про цінні папери та фондовий ринок» 
було розширено обсяг інформації, яка розкрива-
ється акціонерними товариствами на фондовому 
ринку. так, річна інформація Прат за 2018 рік, 
окрім даних, що включалися до неї раніше, пови-
нна буде містити ще й інші відомості, що стосу-
ється зокрема наявності публічної пропозиції та/
або допуску до торгів на фондовій біржі; зміну 
осіб, які є власниками фінансових інструментів, 
пов’язаних з голосуючими акціями акціонерного 
товариства, сумарна кількість прав за якими стає 
більшою, меншою або рівною пороговому значен-
ню пакета акцій; звіт керівництва; твердження 
щодо річної інформації; участь емітента в інших 
юридичних особах; виплату дивідендів та інших 
доходів за цінними паперами у звітному періоді; 
придбання власних акцій емітентом; наявність 
філій або інших відокремлених структурних під-
розділів емітента та ін. разом з тим, річна регу-
лярна інформація Прат відтепер включає у себе 

новий документ – річний звіт керівництва, який 
повинен містити достовірний огляд розвитку 
емітента та його діяльності за звітний період, 
включно з описом ризиків, з якими стикається 
емітент у своїй господарській діяльності. Прат 
не зобов’язане розкривати проміжну (кварталь-
ну) інформацію на фондовому ринку.

Скасування обов’язкової фіксації типу акціо-
нерного товариства у його у найменуванні. згід-
но з абз. 1 та 2 ч. 4 ст. 3 зу «Про ат» повне най-
менування акціонерного товариства українською 
мовою повинне містити лише його організаційно-
правову форму (акціонерне товариство). тип акці-
онерного товариства не є обов’язковою складовою 
найменування акціонерного товариства, однак 
згідно зі ст. 5 «Про ат» має зазначатися у ста-
туті акціонерного товариства. тип акціонерного 
товариства (публічне або приватне) зазначається 
лише статуті акціонерного товариства [2].

водночас, попри усю плавність законодавчо-
го переходу на нові критерії поділу акціонерних 
товариств, законодавець передбачив обов’язкове 
відображення змін в статутах цих товариств. 
так, статути та внутрішні положення підлягають 
приведенню у відповідність із законом: – для 
Пат і банків до 01.01.2019 року; – для решти 
акціонерних товариств до 01.01.2020 року. 

Передбачено можливість залучення інформа-
ційного агента для оприлюднення регульованої 
інформації. закон виводить нового суб’єкта на 
фондовий ринок – агент з розкриття інформації. 
агенти матимуть можливість здійснювати такі 
функції: подавати регульовану інформацію емі-
тентів цінних паперів до нКцПФр; оприлюдню-
вати регульовану інформацію від імені емітента; 
розповсюджувати в режимі безперервного онов-
лення консолідовану інформацію про цінні па-
пери. Юридичні особи, які провадять діяльність 
із розкриття інформації, повинні мати узгодже-
ні з нКцПФр внутрішні правила та відповідні 
технічні засоби, що забезпечують оприлюднення 
інформації в режимі, максимально технічно на-
ближеному до реального часу. регульована інфор-
мація має бути безкоштовно доступною для будь-
яких юридичних та фізичних осіб не пізніше ніж 
через 15 хвилин після її оприлюднення [1; 6].

разом з тим зміни внесені до зу «Про ат» 
містять ряд положень щодо підвищення вимог, 
що стосуються безпосередньо діяльності акціо-
нерних товариств. 

Передбачено підвищені вимоги щодо прозо-
рості та незалежності наглядової ради. закрі-
плено новий порядок формування та розширено 
повноваження наглядової ради. створення на-
глядової ради у Пат, банках та Прат з кількіс-
тю акціонерів 10 і більше є обов’язковим. також 
закон вводить чітке обмеження строку повнова-
жень наглядової ради – не більше 3 років, після 
спливу яких вони припиняються, крім повнова-
жень з підготовки, скликання і проведення річних 
загальних зборів акціонерів. загальні збори акці-
онерів відтепер не можуть вирішувати питання, 
що віднесені до виключної компетенції наглядо-
вої ради законом або статутом. закон істотно під-
вищує вимоги до незалежності членів наглядової 
ради, які стосуються як Пат та і окремих видів 
Прат. відповідно до ст. 53-1 закону «Про ат» 
незалежний член наглядової ради (незалежний 
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директор) – це член наглядової ради, на яко-
го відсутній будь-який вплив з боку інших осіб 
у процесі прийняття рішень під час виконання 
обов’язків незалежного директора. зокрема, за-
конодавством встановлено хто не може вважати-
ся незалежним директором [2].

 відповідно до ч. 4 ст. 53 зу «Про ат» на-
глядова рада Пат та акціонерного товариства, 
у статутному капіталі якого більше 50 відсотків 
акцій (часток, паїв) належить державі, а також 
акціонерного товариства, 50 і більше відсотків 
акцій (часток, паїв) якого знаходяться у статут-
них капіталах господарських товариств, част-
ка держави в яких становить 100 відсотків, має 
складатися не менш ніж на 1/3 з незалежних 
директорів, при цьому кількість незалежних ди-
ректорів не може становити менше двох осіб. 
тобто, мінімальна кількість членів наглядової 
ради для зазначених акціонерних товариств – 
це шість осіб, з яких двоє незалежні директори. 
вказане стосується й Прат, у статутному капі-
талі якого більше 50 відсотків акцій (часток, паїв) 
належить державі, а також Прат, 50 і більше 
відсотків акцій якого знаходяться у статутному 
капіталі господарського товариства, частка дер-
жави в якому становить 100 відсотків. Коміте-
ти наглядової ради повинні складатися принай-
мні з трьох членів, якщо інше не передбачено 

внутрішніми документами товариства. Більшість 
членів зазначених комітетів повинні становити 
незалежні директори [2]. 

висновки. внаслідок прийняття закону укра-
їни «Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів україни щодо спрощення ведення бізнесу 
та залучення інвестицій емітентами цінних па-
перів» № 2210-Viii від 16.11.2017 року правовий 
статус ат зазнав суттєвих змін. так, законодавчі 
новели полягають у збільшенні оборотоздатності 
акцій Прат, зміні вимог щодо правового режи-
му інформації на фондовому ринку та скасуван-
ні обов’язкової фіксації типу акціонерного това-
риства в його найменуванні, вирішенні питання 
щодо правового статусу інформаційних агентів 
та наглядових рад. це дає підстави дійти висно-
вку, що сучасні тенденції розвитку акціонерних 
товариств характеризуються зменшенням їх 
кількості, численними реорганізаціями, перева-
жанням приватного виду їх організації та змен-
шенням активності на ринку цінних паперів. 

відтепер статус Пат надається лише тим ак-
ціонерним товариствам, які здійснили публічну 
пропозицію, а всі інші мають привести у відпо-
відність нормам оновленого законодавства укра-
їни свої статути та внутрішні положення до 
01.01.2020 року та бути «дисциплінованим» учас-
ником ринку цінних паперів україни.
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влияние нОвШевств закОнОдательства украинЫ  
на правОвОЙ статус акциОнернЫх Обществ

аннотация
статья посвящена анализу действующего законодательства украины относительно функционирова-
ния акционерных обществ. рассмотрены особенности закрепления статуса акционерных обществ. Про-
анализированы тенденции развития акционерных обществ в украине в свете евроинтеграционных 
процессов. Было изучено изменения и их влияние на функционирование акционерных обществ на 
современном этапе рыночной трансформации национальной экономики.
ключевые слова: акционерные общества, фондовый рынок, ценные бумаги, листинг, эмитент ценных 
бумаг.
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summary
the article is devoted to analysis of the current legislation of ukraine regarding functioning of joint-stock 
companies. features of status consolidation of joint-stock companies are considered. development ten-
dencies of joint stock companies in ukraine are analyzed in focus of the european integration processes. 
changes and their impact on joint-stock companies functioning are studied at the present stage of the 
market transformation of the national economy. 
keywords: joint stock companies, stock market, securities, listing, issuer of securities.
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вплив ЖОрстОкОгО пОвОдЖення з тваринами  
на фОрмування насильницьких схильнОстеЙ ОсОби

сердюк в.к.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого 

статтю присвячено проблемам відповідальності за жорстоке поводження з тваринами. наведено ста-
тистичні дані щодо насильства над тваринами. розглянуто питання латентності злочину жорстокого по-
водження з тваринами. визнається, що жорстоке поводження з тваринами є девіантною поведінкою. 
доведено вплив жорстокого поводження з тваринами на формування в майбутньому насильницької і 
садистської поведінки особи. 
ключові слова: жорстоке поводження з тваринами, знущання з тварин, жорстокість, насильницька зло-
чинність, латентність жорстокого поводження з тваринами.

Постановка проблеми. ознакою будь-якого 
цивілізованого суспільства є гуманне став-

лення до тварин. таке ставлення укріплює мо-
ральність соціуму, адже жорстокість до тварин 
найчастіше є відправною точкою подальшої зло-
чинної поведінки людини. жорстоке поводження 
з тваринами, на твердження психологів, є девіант-
ною поведінкою особи, є антисоціальною. дана по-
ведінка також свідчить про байдужість до страж-
дань живих істот та агресивність особи в цілому, 
характеризує її психологічний стан як прояв 
психічного розладу. жорстоке поводження з тва-
ринами формує в майбутньому поведінку осо-
би схильність до насильства та садизму вже при 
вчиненні злочинів проти життя і здоров’я особи. 
жорстокість щодо тварин є поширеним негатив-
ним явищем нашого суспільства і також становить 
загрозу таким сферам життєдіяльності, як основи 
суспільної моральності, нормальному психічному 
розвитку дітей і молоді, оскільки вчинення проти-
правної поведінки щодо тварин на їх очах, може 
негативно вплинути на їх розвиток в майбутньо-
му. саме на цій підставі дана проблема потребує 
відповідного вивчення, щоб розробити заходи бо-
ротьби з жорстоким поводженням з тваринами.

аналіз останніх досліджень і публікацій. окре-
мі кримінально-правові та кримінологічні аспекти 
вивчення жорстокого поводження з тваринами 
були висвітлені у працях і.а. головко, о.в. Богато-
вої, в.с. Мірошниченка, о.о. Шуміло та ін. 

невирішені раніше проблеми. Комплексні 
кримінологічні дослідження жорстоко поводжен-
ня з тваринами хоча і досліджувалися науков-
цями, однак питання стосовно впливу цього виду 
злочину на поведінку конкретної особи, як про-
міжного етапу до здійснення насильницьких дій 
проти життя і здоров’я не було достатньо висвіт-
лено, чим було зумовлений вибір автора. 

мета статті. головною метою цієї статті є ана-
ліз злочину жорстокого поводження з тваринами, 
як явища, яке безпосередньо негативно впливає 
на формування нахилів злочинця до вчинення 
в майбутньому насильницьких злочинів проти 
життя і здоров’я особи.

виклад основного матеріалу. для вивчення 
питання як впливає жорстоке поводження з тва-
ринами на особу, як підґрунтя більш серйозної 
деструктивної поведінки, перш за все, необхідно 
з’ясувати, що собою являє жорстоке поводження 
з тваринами. 

в україні забороняється жорстоке поводжен-
ня з тваринами згідно закону україни «Про за-
хист тварин від жорсткого поводження» (нада-
лі – закон) від 21.02.2006 р., який спрямований 
на захист від страждань і загибелі тварин уна-
слідок жорстокого поводження з ними, захист їх 
природних прав та укріплення гуманності сус-
пільства. жорстоке поводження з тваринами ви-
значається як знущання над тваринами, у тому 
числі безпритульними, що спричинило мучення, 
завдало їм фізичного страждання, тілесні ушко-
дження, каліцтво, або призвело до загибелі, на-
цьковування тварин одна на одну та на інших 
тварин, вчинене з хуліганських чи корисливих 
мотивів, залишення домашніх чи сільськогоспо-
дарських тварин, напризволяще, у тому числі 
порушення правил утримання тварин [1].

за жорстоке поводження з тваринами вста-
новлено адміністративну та кримінальну відпо-
відальність. наприклад, у ст. 89 Кодексу україни 
про адміністративні правопорушення (далі –  
КупаП) відповідальність настає за знущанням 
над тваринами, завдання побоїв або вчинення 
інших насильницьких дій, що завдали тварині 
фізичного болю, страждань і не спричинили ті-
лесних ушкоджень, каліцтва чи загибелі, зали-
шення тварин напризволяще, у тому числі по-
рушення правил утримання тварин [2]. 

згідно ст. 299 Кримінального кодексу україни 
(далі – КК україни) злочинною є жорстоке по-
водження з тваринами, що відносяться до хреб-
тових, у тому числі безпритульними тваринами, 
що вчинене умисно та призвело до каліцтва чи 
загибелі тварин, а також нацьковування тварин 
одна на одну чи інших тварин, вчинене з хуліган-
ських чи корисливих мотивів, публічні заклики 
до вчинення діянь, які мають ознаки жорстоко-
го поводження з тваринами, а також поширення 
матеріалів із закликами до вчинення таких дій 
[3]. Кваліфікуючими ознаками цього складу зло-
чину є вчинення такого діяння у присутності ма-
лолітнього чи неповнолітнього, а також вчинені 
з особливою жорстокістю в присутності останніх. 

дійсно, негативний вплив жорстокого пово-
дження з тваринами позначається, перш за все, 
на психоемоційному стані неповнолітніх, які ма-
ють несформовані до кінця уявлення про «гарне» 
і «погане», «добро» та «зло» і не можуть в повній 
мірі надати правильну оцінку певним життєвим 
ситуаціям внаслідок їх віку. тому діти нерідко 
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копіюють поведінку дорослих, проектують їх на 
своє майбутнє життя і сприймають таку поведін-
ку як зразок чи еталон, а тому особливо важли-
вим є, щоб жорстокість до тварини, свідком якої 
стала дитина не сприймалася нею як нормаль-
на поведінка. Кваліфікуючий склад жорстоко-
го поводження з тваринами, передбачений ч. 2  
ст. 299 КК україни і спрямований на охоро-
ну психіки дитини, щоб захистити формування 
в неї правильних моральних установок. 

за дослідженнями психологів, патологічна 
жорстокість до тварин у зрілому віці є, у пе-
реважній більшості є результатом отриманого 
у дитинстві негативного досвіду «спілкування» 
дорослих з тваринами, а тому важливим є пи-
тання щодо детермінант формування особистості 
злочинця, вивчення процесу її виховання. в про-
цесі пізнання дитина освоює світ через власний 
досвід та відчуття, а тому її дії повинні бути 
обов’язково перебувати під постійним доглядом 
дорослих. якщо дитині вчасно не сказати про те, 
що вона заподіює шкоду або біль тварині це буде 
переростати у жорстокість до тварин. у зрілому 
ж віці особа буде мати психічне відхилення зі 
схильністю агресії до тварин. 

не менш серйозною визнають дослідники 
ситуацію, коли на дії дітей, які проявляються 
у жорстокому відношенню до тварин, взагалі не 
звертається увага дорослими і дитина спочатку 
не усвідомлено, а вже потім цілком усвідомле-
но починає знущатися над тваринами, оскільки 
знає, що не отримає за це ніякого осуду чи по-
карання. отже, особа злочинця, на думку уче-
них, формується не тільки під впливом біологіч-
но закладених особливостей людини, але й під 
безпосереднім впливом різноманітних соціаль-
них чинників, серед яких саме процес виховання 
неповнолітніх відіграє особливу роль. наявність 
певних проблем або прогалин виховання у по-
єднанні з іншими чинниками може призвести до 
закладення у дитини садистських схильностей.

у нашому суспільстві випадки насильства 
до тварин, як правило, не сприймається як зло-
чинна діяльність, тому її випадки залишаються 
штучно латентними. в той же час саме прояв 
агресії до слабшого вказує про вже закладену 
злочинну модель поведінки людини, яка в по-
дальшому може тільки прогресувати. відчуття 
сили та переваги над слабшими, яке отримує 
злочинець, у поєднанні з їх безкарністю тільки 
сприяє розвитку антисуспільної спрямованості 
особи та породжує нахил до вчинення злочинів 
проти життя і здоров’я особи.

загальновизнаною детермінантою насильниць-
кої злочинності визнають домашнє насильство: 
коли людина стає або свідком злочину, або ж її 
жертвою. згідно останніх досліджень близько по-
ловини населення україни (44%) зазнають на-
сильства у сім’ї, а 45% респондентів знають про 
випадки застосування домашнього насильства 
в сім’ях своїх близьких. однак чи можна вважати 
випадки жорстокого поводження з тваринами різ-
новидом домашнього насильства? свідки мучення 
тварин, так само як і свідки застосування насиль-
ства до людини отримують сильне психоемоційне 
потрясіння, яке може вплинути на формування 
її особистості, у тому числі на закладення в них 
неправильних моральних установок. нерідко ка-

жуть про існування певного взаємозв’язку між 
застосуванням насильства до тварин і проявами 
домашнього насильства, адже причини, які його 
зумовлюють є дуже схожими і мають спільні 
ознаки впливу на поведінку людини.

родини, в яких застосовується фізична сила 
стосовно домашніх тварин нерідко має місце ви-
падки застосування насильства і до її членів. 
оскільки вираження агресії у такий спосіб сто-
сується фізично слабшої істоти, яка не здатна 
чинити опір, а тому це може бути як тварина, 
так і людина. але якщо, насильство щодо люди-
ни отримує негативну оцінку і суспільний осуд, 
то жорстокість до тварини, на жаль, не привер-
тає такої уваги. це зумовлено ставленням до тва-
рин, як до своєї власності, адже, дійсно, нормами 
цивільного законодавства тварини визнаються 
річчю, власники яких мають право самостійно 
визначати їх юридичну долю, порядок володіння 
і розпоряджання. однак, слід звернути увагу, що 
таке визначення стосується лише цивільних пра-
вовідносин, в яких тварина виступає їх об’єктом, 
а тому це не дає власникові права порушувати 
норми кримінального та адміністративного зако-
нодавства і, крім того, нехтувати загальноприй-
нятими нормами суспільної моралі, які охороня-
ють духовну сферу суспільства.

отже, усе вказує, що існує прямий зв’язок 
між насильством до тварин і подальшою насиль-
ницькою поведінкою людини. тому не звертаючи 
увагу на прояви агресії до тварин, суспільство, 
тим самим, закриває очі на потенційну небезпе-
ку особи, в якій закладається фундамент насиль-
ницьких та садистських схильностей до вчинен-
ня злочинів проти життя і здоров’я людини.

також жорстоке поводження з тваринами має 
негативний вплив як на осіб, які безпосередньо 
застосовують мучення до тварин, так і на осіб, 
які стали свідками подібних діянь. жорстоке по-
водження з тваринами сприймається очевидцями 
як ослаблення соціального контролю, що зумов-
лює занепокоєння, почуття страху й уразливості. 
найважливішим соціальним наслідком жорсто-
кого поводження з тваринами є те, що засвоєні 
моделі деструктивної поведінки надалі можуть 
повторюватися у посиленій формі. це означає, 
що знущання над тваринами потенційно містить 
небезпеку різноманітних, у тому числі тяжких 
форм насильницької поведінки особи в майбут-
ньому [4, c. 117].

Проблема відповідальності за застосування 
насильства до тварин полягає у відсутності «ре-
ального потерпілого», який міг би звернутися за 
захистом і наданням допомоги. істотною причи-
ною латентності жорстокого поводження з тва-
ринами є відсутність у складі злочину, перед-
баченого ст. 299 КК україни, персоніфікованої 
потерпілої сторони. таким чином, приховання 
мучення, скалічення або вбивство тварини, як 
бездомної, так і такої, що знаходиться у приват-
ній власності, спрощує вчинення злочину та не 
потребує від винного окремих зусиль [5, с. 128]. 

 свідки ж такої поведінки не мають особис-
тої зацікавленості у зверненні до правоохорон-
них органів із повідомленням про вчинений зло-
чин, формуючи тим самим, штучну латентність 
жорстокого поводження з тваринами. Культура 
та традиції поводження з тваринами в україн-



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 918

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

ському суспільстві характеризується певним 
сповідуванням «подвійних стандартів» мораль-
ності. так, згідно з результатами соціологічного 
дослідження, незважаючи на розуміння понад 
80% опитаних не вважають необхідним заборо-
нити теле- чи відеопродукцію, яка транслює за-
охочення зооагресії. засуджуючи вбивство тва-
рин з метою задоволення садистського потягу,  
63,5% українців водночас позитивно або байдуже 
ставляться до полювання [5, с. 128].

отже, істотною проблемою, чому злочин щодо 
жорстокого поводження з тваринами залишаєть-
ся безкарним, полягає у бездіяльності свідків, які 
з тих чи інших причин не звертають уваги на 
прояви агресії до тварин. важливим є правосві-
домість громадян, яка не давала б залишатися 
байдужими до таких випадків, однак навіть сві-
домі та небайдужі громадяни нечасто звертають-
ся до правоохоронних органів для повідомлення 
про факти знущання над тваринами у побуті, 
в цирку, зоопарку, дельфінарії, під час лабора-
торних експериментів або в сільському господар-
стві [5, с. 128]. 

лише 24% людей, які стали свідками знущання 
над тваринами, повідомляють правоохоронні ор-
гани влади про це, однак більшість залишається 
недостатньо правосвідомими. внаслідок цього сус-
пільство не тільки не зупиняє, але, навпаки, спри-
яє формуванню суб’єкта з антисоціальною поведін-
кою, яка у подальшому прогресуватиме та може 
перерости у насильство по відношенню до людей. 

незважаючи на достатній рівень законодав-
чого врегулювання проблеми жорстокого пово-
дження з тваринами та відповідальність за цей 
злочин, рівень його латентності є досить вели-
ким. за даними Єдиного державного реєстру су-
дових справ україни за період з 01.01.2017 по 
01.10.2018 рр. лише 35 осіб було засуджено обви-

нувальним вироком суду до кримінальної відпо-
відальності за ст. 299 КК україни, у той час як за 
ст. 89 КупаП було винесено лише 39 постанов; 
в статистичних даних генеральної прокуратури 
україни за окреслений період взагалі відсут-
ні відомості про відповідні злочини. очевидним 
є невідповідність наведених даних із реальними 
випадками жорстокого поводження з тваринами, 
масовість яких є вищою в десятки разів. наве-
дені цифри вказують на те, що випадки засто-
сування насильства до тварин, як і їх наслідки 
залишаються поза увагою правоохоронних та су-
дових органів влади.

наявність відповідальності за вчинення жор-
стокого поводження з тваринами є недостатнім 
для попередження і подолання цього правопору-
шення. латентність цього злочину залишається 
великою саме через ігнорування членами сус-
пільства, яке не бажає звертати увагу на зло-
чини, свідками якого вони бувають. насильство 
над тваринами вчиняється щоденно і реальною 
допомогою може стати лише такий рівень пра-
восвідомості громадян, за якого жорстокість до 
тварин не буде сприйматися як нормальна. 

висновки і пропозиції. злочинність щодо 
тварин є негативним явищем соціальної дійснос-
ті та створює потенційну небезпеку вчинення 
більш серйозних злочинів, об’єктом яких висту-
пає життя та здоров’я особи. деструктивна по-
ведінка жорстокого поводження з тваринами має 
негативний вплив як на особу злочинця, оскіль-
ки посилює схильності людини до насильниць-
ких злочинів, так і на все суспільство. жорстоке 
поводження над тваринами залишається без-
карним саме через бездіяльність громадян, яка 
фактично й породжує штучну латентність цього 
злочину і сприяє, тим самим, посиленню асоці-
альних схильностей злочинця. 
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влияние ЖестОкОгО Обращения с ЖивОтнЫми  
на фОрмирОвание насильственнЫх склОннОстеЙ личнОсти

аннотация
статья посвящена изучению качественного влияния явления жестокого обращения с животными на 
закладывание фундамента насильственных и садистских склонностей личности. Проанализировано за-
конодательное регулирование ответственности за жестокое обращение с животными. Приведено стати-
стические данные явления насильства над животными. высветлена проблема потенциальности личности 
насильственного преступника. рассмотрен вопрос латентности жестокого обращения с животными.
ключевые слова: жестокое обращение с животными, издевательство над животными, жестокость,  
насильственная преступность, латентность жестокого обращения с животными.
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the impAct Of crueLtY tO AnimALs  
On the fOrmAtiOn Of ViOLent incLinAtiOn

summary
the article is dedicate to learning the impact of cruelty to animals on lay the foundation violent inclination. 
in article was analyzed legislative regulation of cruelty to animals responsibility. in article was given sta-
tistical information of cruelty to animals. was showed the problem of potential violent person. was showed 
the problem of unknown cruelty to animals.
keywords: cruelty to animals, violent, cruelty crime, unknown cruelty to animals.
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«гібридна віЙна» як сучасниЙ спОсіб ведення віЙни

сидоренко д.а.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті здійснено комплексне дослідження феномену «гібридної війни» крізь призму історичного розвит-
ку даного явища. автором, на основі аналізу наукових праць, виділено основні ознаки та способи ведення 
такого типу війни. особлива увага приділяється окресленню перспектив нормативно-правового закріплен-
ня поняття «гібридна війна» та правил її ведення з урахуванням відповідальності за такі дії.
ключові слова: «гібридна війна», міжнародне право, міжнародні конфлікти, міжнародна відповідальність.

Постановка проблеми. з огляду на стрімкі 
глобалізаційні процеси та на швидкий тех-

нічний процес ні для кого не дивно, що ведення 
воєнних дій в сучасному світі перейшло в дещо 
нову площину. так для сучасних держав-агре-
сорів актуальними стали такі методи повалення 
державного суверенітету інших держав, які б на 
перший погляд не суперечили міжнародним пра-
вилам війни та миру і не тягли за собою міжна-
родно-правової відповідальності, однак в той же 
час латентно знищували країну-супротивника.

тому не дивним є те, що дедалі частіше на-
уковці називають «гібридну війну» таким типом 
воєнного конфлікту, який все частіше буде за-
стосовуватися у ххі столітті. зокрема, дослід-
ник збройних конфліктів та воєнно-політичної 
стратегії Френк г. гоффман, звертає увагу на 
те, що у сучасному світі існує поняття «гібридна 
війна», яка зараз усе частіше використовуєть-
ся, особливістю такого конфлікту є її мультимо-
дальність та багатоваріантність, що не входить 
у рамки простої конструкції ведення збройного 
конфлікту чи війни [7, с. 39]. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
тож, як бачимо, феномен «гібридної війни» є те-
мою актуальною і дискусійною, тому вона при-
вертає увагу багатьох науковців. так, дослідни-
ки Френк г. гоффман, М. айшервуд, Є. Магда, 
л. савiн, в. власюк, і. тодоров, г. динис, і. ру-
щенко та інші зверталися до цієї теми у своїх 
працях.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. однак, не дивлячись на вели-
ку кількість наукових публікацій, які стосують-
ся «гібридної війни», можна стверджувати, що 
наразі так і не існує єдиної позиції щодо того 
чи припустимо вважати «гібридну війну» міжна-
родно-правовим терміном; якщо «гібридна війна» 
є війною в правовому сенсі, чи можна і чи потріб-
но ставити процес її ведення в правові рамки; 
чи може шкода від «гібридної війни» вважатися 
підставою для міжнародної відповідальності; чи 
можна проводити прямі паралелі між військовою 
і інформаційною сферою ведення війни.

мета статті. тому, головною метою дослід-
ження є розкриття феномена гібридної війни, 
шляхом дослідження її ґенези; формування по-
няття «гібридна війна» та на його основі виді-
лення основних ознак та способів ведення такого 
типу війни; окреслення перспектив нормативного 
закріплення поняття «гібридна війна» та правил 
її ведення з урахуванням відповідальності за 
такі дії.

виклад основного матеріалу. розглядаючи 
феномен «гібридної війни» у міжнародному пра-
ві, перш за все необхідно дослідити історичні 
прояви такого явища. так, науковці дедалі час-
тіше зауважують, що, не дивлячись на те, що 
такий вид конфлікту є досить новим, однак ха-
рактерні йому риси мали місце ще у V столітті 
до нашої ери, під час Пелопоннеської війни між 
афінами та спартою. Крім фронтального (тра-
диційно військового) протистояння, афіни тоді 
будь-якими шляхами підбурювали до повстання 
підлеглих спартанцям ілотів. у такий спосіб було 
застосовано один із найбільш суттєвих елемен-
тів «гібридної війни» – створення внутрішнього 
військового джерела напруження. така тактика, 
врешті-решт, значною мірою сприяла перемозі 
афінян. спарта змогла з честю витримати тра-
диційні битви з військами афін, але виявилася 
абсолютно безпорадною перед нищівною такти-
кою «гібридної війни». саме цей елемент «гібрид-
ної війни» – створення внутрішнього напружен-
ня в країні-супротивниці, далі ми розглянемо як 
один із прийомів ведення такої війни [5, с. 75].

Багато дослідників схиляються також до дум-
ки, що одними з ідеологів виникнення самої іде-
ології «гібридної війни» були лідери третього 
рейху, – сам адольф гітлер. яскравим прикла-
дом проявів «гібридної війни» можуть бути події 
в Польщі 1939 році, коли перевдягнуті в поль-
ську форму німецькі військові вбили своїх спів-
вітчизників, і нацистська німеччина під гаслами 
захисту своєї територіальної цілісності розпо-
чала повномасштабні воєнні дії. Ще одним важ-
ливим елементом такої гідридної війни була по-
стійна пропаганда, розрахована на підтримання 
образу незламного солдата вермахту, який веде 
священну війну за збереження «німецьких цін-
ностей» [5, с. 76].

на нашу думку, досить схожі сценарії кон-
фліктів розгорталися свого часу в нагорному 
Карабасі, грузії, Придністров’ї і, врешті-решт, 
нині в україні, коли країна-агресор не починає 
відразу відкриті воєнні дії, а, ніби, веде «подвій-
ну гру», розхитуючи ситуацію в країні далеко 
не військовими засобами, граючи на агресивних 
та сепаратистських настроях мас. однак, необ-
хідно зауважити, що серед сучасних наукових 
підходів до класифікації типів воєн так званого 
«четвертого покоління» важко зустріти концеп-
туалізацію «гібридної війни» як окремого типу 
війни [1]. це, перш за все, пов'язано з тим, що 
в науці, особливо українській, існують іноді діа-
метрально різні підходи до визначення поняття 
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«гібридної війни».так, один з основоположни-
ків теорії «гібридних конфліктів», Ф. гоффман 
в своїй праці «Конфлікт в 21-му столітті: поява 
гібридних воєн» вказав, що «гібридні війни» по-
єднують у собі летальність державного конфлік-
ту з фанатичним і затяжним запалом нерегуляр-
ної війни. термін «гібридний», в його розумінні, 
охоплює як організацію війни, так і способи її 
ведення. в організаційному плані такі конфлікти 
можуть мати ієрархічну політичну структуру: 
вони можуть бути пов'язані з децентралізовани-
ми осередками або з певними мережами тактич-
них підрозділів. таким чином, Ф. гоффман дає 
власне визначення «гібридної війни», вказуючи, 
що «гібридні війни» включають цілий ряд різних 
режимів ведення війни, в тому числі конвенційні 
можливості, нерегулярні тактики і формування, 
терористичні акти, в тому числі насильство і при-
мус, а також кримінальні безлади [8, с. 53]. у різ-
ного роду термінологічних словниках можна зу-
стріти визначення «гібридної війни», наприклад: 
«гібридна війна» – війна, основним інструментом 
якої є створення державою-агресором в державі, 
обраній для агресії, внутрішніх протиріч та кон-
фліктів з подальшим їх використанням для до-
сягнення політичних цілей агресії, які звичайно 
досягаються звичайною війною» [3, с. 312]. 

Ми вважаємо, що «гібридна війна» – це кон-
флікт між державами або між державою і не-
державним утворенням, в якому один суб'єкт 
здійснює по відношенню до іншого суб'єкта пря-
му агресію з прихованим застосуванням своїх 
збройних сил або опосередковано через інших 
суб’єктів, з комплексним застосуванням полі-
тичних, економічних, інформаційних та інших 
невійськових заходів, а також терористичних, 
диверсійних і кримінальних технології з метою 
позбавлення сторони-супротивника фактичного 
суверенітету, при цьому сторони такого конфлік-
ту знаходяться в стані «гібридного миру» (тобто, 
юридично це не війна, але фактично це не мир).

також слід зазначити, що реалії сучасних гі-
бридних воєн це боротьба інтересів великих по-
літичних гравців на міжнародній арені, держави, 
переслідуючи свої геополітичні інтереси, ведуть 
свою гру на територіях третіх держав. Класич-
ний приклад це йєменський та сирійський кон-
флікти, ці країни ніби стали шаховою дошкою 
великої міжнародної політичної гри, де такі 
учасники як росія, сШа, іран, саудівська ара-
вія, туреччина, граючи на релігійних, соціально-
політичних настроях мас цих країн, які були за-
хлинуті хвилею арабської весни, лобіюють суто 
свої геополітичні амбіції, а головними жертвами 
залишаються ні в чому невинні громадяни цих 
ісламських країн. і тут як ніде постає питання 
міжнародної відповідальності за цю гуманітарну 
кризу, адже номінально конфлікти у цих краї-
нах є внутрішнім, боротьба опозиції проти влади, 
сторонні великі держави, цинічно переслідуючи 
свої інтереси, відповідати ні за що не будуть, від-
разу згадується влучний вислів Клаузевіца: «війна 
є продовженням політики іншими засобами». 

виходячи з цього, можемо виокремити на-
ступні ознаки «гібридної війни». По-перше, це 
прихованість (латентність), тобто бажання агре-
сора непрямим діями досягти своєї мети, вико-
ристовуючи різних посередників, різні прихова-

ні форми погіршення внутрішньої стабільності 
в країні-суперниці для того, щоб не викрити себе 
та уникнути відповідальності.

По-друге, суб’єктами «гібридної війни» є не 
лише держави, а також недержавні утворення, 
оскільки, найчастіше, для досягнення своїх ці-
лей держави-агресори використовують окремих 
суб’єктів в державі-супротивниці.

Ще однією особливістю є те, що жодних 
стримуючих факторів морального чи правового 
порядку в цій війні для держав-агресорів не-
має. головне – результат (руйнування геополі-
тичних просторів суперника), а не дотримання 
моральних чи правових норм.знаковими також 
є й способи ведення війн такого типу, серед них 
виділяють географічні, економічні, інформацій-
но-ідеологічні та інформаційно-кібернетичні.

так, до географічних способів відносять: 1) ло-
кальні «традиційні» війни в ресурсних регіонах 
країни-об'єкта агресії, залучення даної країни 
в серію «конфліктів малої інтенсивності» по пе-
риметру її кордонів; 2) «кольорові революції» [2], 
тобто державні перевороти в країні-об'єкті агре-
сії і в державах, що є її геополітичними союзни-
ками; 3) заохочення сепаратизму в країні-об'єкті 
агресії.серед економічних способів варто виділи-
ти: 1) санкції проти окремих галузей економіки 
країни-об'єкта агресії, в тому числі, закриття для 
неї міжнародних ринків (або окремих їх сегмен-
тів) і блокування доступу до певних технологій; 
2) санкції проти всіх галузей економіки країни-
об'єкта агресії в сукупності (економічна блокада); 
3) санкції проти ключових осіб, що визначають 
зміст і хід економічних процесів в країні-об'єкті 
агресії.інформаційно-ідеологічними способами 
визначають: 1) заміщення традиційних ціннос-
тей або домінуючих ідеологічних конструкцій 
даного суспільства цінностями або домінуючими 
ідеологічними конструкціями іншого суспільства;  
2) фальсифікування історії країни-об'єкта агре-
сії; 3) десакралізація пророків, основних пер-
соналій і основних постулатів базових релігій 
країни-об'єкта агресії; 4) імплантація або заохо-
чення антисоціальних практик: насильства щодо 
слабких і безпомічних, наркоманії, інцесту, по-
бутової та економічної злочинності тощо.

інформаційно-кібернетичними способами є:  
1) витіснення програмного продукту і кібернетич-
них технологій країни-об'єкта агресії з світових 
або регіональних ринків; 2) хакерські атаки про-
ти економічних і політичних інститутів країни-
об'єкта агресії. також яскравою ознакою стану 
«гібридної війни» є одночасний з нею стан «гі-
бридного миру», в якому перебувають сторони 
конфлікту. сутність такої конструкції полягає 
в тому, що юридично сторони не ведуть війну між 
собою, однак, уся міжнародна спільнота розуміє, 
що фактично це не мир, тобто можемо говори-
ти про відсутність грані між цими двома станами.
тому, враховуючи те, що «гібридна війна» підпа-
дає, в цілому, під ознаки міжнародного конфлікту, 
як зіткнення двох або більше різноспрямованих 
сил з метою реалізації цілей та інтересів в умовах 
протидії, то можемо стверджувати про нагальну 
необхідність нормативно-правового закріплення 
її поняття, правил ведення та відповідальності за 
неї.так, першими зрушеннями в даному питанні 
стало вже те, що рішенням країн-членів нато на 
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варшавському саміті 2016 року, «гібридна війна» 
була включена в військово-політичний дискурс 
і прирівняна до військової агресії проти країн-
членів організації (п. 72 фінального комюніке за 
результатами зустрічі) [4]. 

наступним кроком стало ухвалення 26 квітня 
2018 року Парламентською асамблеєю ради Єв-
ропи резолюції щодо протидії «гібридній війні». 
хоча в даному документі і не дається остаточ-
ного визначення поняття «гібридна війна» і він 
має здебільшого рекомендаційний характер, все 
ж важливим є те, що підкреслено головну осо-
бливість цього явища, а саме – «правову аси-
метрію», яка проявляється в тому, що сторони, 
ведучи «гібридну війну», заперечують свою від-
повідальність за гібридні операції й намагають-
ся уникнути правових наслідків своїх дій. вони 
користуються прогалинами і складністю законо-
давства, діють на межі закону і в нерегульованих 
просторах, використовують законодавчі бар'єри 
і готові йти на грубе порушення правових норм, 
породжувати плутанину і двозначність, щоб за-
маскувати свої дії. значущим також є те, що 
в резолюції зазначено, що сторони «гібридної ві-
йни» не діють в умовах правового вакууму і що 
до їхніх дій застосовуються відповідні норми 
національного і міжнародного права, включаю-
чи міжнародні норми щодо захисту прав люди-
ни, хоча при встановленні провини і, відповідно, 
притягненні їх до відповідальності, можуть ви-
никнути труднощі. якщо в ході «гібридної війни» 
будь-яка держава вдається до застосування 
сили проти іншої держави, то остання має пра-
во скористатися правом на самозахист на під-
ставі статті 51 статуту організації об'єднаних 
націй, і в цьому випадку будуть застосовуватися 
норми міжнародного гуманітарного права. однак 
на практиці сторони «гібридної війни» уникають 
відкритого застосування сили, яке означало б 
досягнення межі, необхідної для початку засто-
сування вищевказаних норм, у результаті чого 
створюється «сіра» правова зона.асамблея також 
відзначає, що у випадках, коли сторона «гібрид-
ної війни» утримується від застосування воєнних 

засобів, їхні дії повинні розглядатися в світлі на-
ціонального кримінального законодавства та при 
необхідності, залежно від ситуації, – відповідних 
міжнародно-правових документів, що охоплюють 
конкретні сфери. головним же правилом веден-
ня або ж протидії «гібридної війни» є обов’язок 
держави у будь-якому випадку поважати права 
людини [6].

якщо ж звернути увагу на особливості між-
народно-правової відповідальності, то на практи-
ці шанси на її встановлення практично відсутні, 
оскільки з точки зору сучасного міжнародно-
го права подібне втручання довести практично 
неможливо, перш за все, з огляду на його ла-
тентність, що в свою чергу призводить до того, 
що ініціатор або «агресор» в «гібридної війні» не 
завжди очевидний, особливо з позицій широкої 
громадськості. Крім того, сучасні технології до-
зволяють заплутувати сліди при дистанційному 
системному зломі, що істотно ускладнює вста-
новлення істинного виконавця інформаційно-кі-
бернетичного способу ведення «гібридної війни».

висновки і пропозиції. тож, можемо ствер-
джувати, що наразі нагальною проблемою є за-
кріплення поняття «гібридної війни» на конвен-
ційному рівні, оскільки лише формування єдиної 
комплексної концепції «гібридної війни», концеп-
туалізація поняття «гібридної війни» дозволять 
вивести регулювання цього явища на якісно но-
вий рівень. зокрема, це дозволить виробити чіткі 
міжнародні правила ведення та протидії такій 
війні, а також визначити характер міжнародно-
правової відповідальності за ведення «гібридної 
війни».

однак, на нашу думку, перспективи оста-
точного нормативного врегулювання питань «гі-
бридної війни» є дещо захмарними, оскільки 
прийняття міжнародно-правових документів має 
супроводжуватися широким консенсусом, якого 
при розгляді даної проблематики наразі не спо-
стерігається, з огляду на те, що для деяких країн 
таке регулювання є вкрай не вигідним, оскільки 
це призведе до втрати осново важеля впливу на 
країну-супротивника – «гібридної війни».
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«гибридная вОЙна» как сОвременнЫЙ спОсОб ведения вОЙнЫ

аннотация
в статье осуществлено комплексное исследование феномена «гибридной войны» сквозь призму исто-
рического развития данного явления. автором сформировано, на основе анализа научных работ, по-
нятие «гибридная война» и выделены основные признаки и способы ведения такого типа войны. особое 
внимание уделяется обрисовке перспектив нормативно-правового закрепления понятия «гибридная 
война» и правил ее ведения с учетом ответственности за такие действия.
ключевые слова: «гибридная война», международное право, международные конфликты, междуна-
родная ответственность.

sydorenko d.A.
yaroslav Mudryi national law university

«hYBrid wAr» As A mOdern methOd Of wAr

summary
the article deals with the comprehensive study of the phenomenon of "hybrid war" through the prism of 
the historical development of this phenomenon. the author has formed, on the basis of the analysis of sci-
entific works, the concept of "hybrid war" and highlighted the main features and methods of conducting 
such a type of war. Particular attention is paid to outlining the prospects of legal regulation of the concept 
of "hybrid war" and its rules of conduct, taking into account the responsibility for such actions.
keywords: «hybrid war», international law, international conflicts, international responsibility.
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захист екОлОгічних прав грОмадян

сіненко п.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

в статті аналізуються сучасні проблеми механізму реалізації і захисту екологічних прав громадян, інозем-
ців і осіб без громадянства в контексті бережливого ставлення до навколишнього природного середовища 
та природних ресурсів. визначено поняття екологічних прав та захисту екологічних прав. Проаналізовано 
судову практику. Проведено розмежування понять «форми», «способу» і «засобу» захисту екологічних 
прав. автор статті акцентує увагу читача на недосконалості механізму захисту екологічних прав, а також 
недостатнього його теоретичного обґрунтування і нормативного регулювання.
ключові слова: екологічні права, захист екологічних прав, способи захисту екологічних прав, засоби за-
хисту екологічних прав, форми захисту екологічних прав.

Постановка проблеми. сьогодні права 
та свободи людини, а також ефективні 

механізми їх реалізації, визнаються пріоритет-
ними в будь-якому розвиненому громадянському 
суспільстві. основним законом нашої держави 
людину, її життя і здоров'я, честь і гідність, не-
доторканність і безпеку проголошено найвищою 
соціальною цінністю. у сучасних процесах євро-
інтеграції та демократизації україни глобального 
значення набуває правове забезпечення консти-
туційних прав, серед вкрай важливими є еколо-
гічні права людини. за своєю правовою сутністю 
екологічні права належать до фундаментальних 
прав громадян. вони позиціонуються науковцями 
як природні та невідчужувані права. людина, як 
соціальна істота, в процесі суспільного розвитку 
значною мірою відокремилася від природи, але, 
водночас, неможливо заперечувати її іншу сторо-
ну – біологічну. таким чином, людина як соціаль-
но-біологічна істота, не звертаючи уваги на висо-
кий ступінь розвитку суспільства, науки, техніки 
та інших факторів, що зменшують ступінь впливу 
природних умов на її життєдіяльність, все ж таки 
залишається значним чином залежною від стану 
навколишнього природного середовища, наявнос-
ті та якості природних ресурсів. тривалий час не 
виникало значущої потреби втручання держави 
у правову регламентацію екологічних прав, що 
були оголошені лише третім поколінням прав лю-
дини. Проте, швидкі процеси розвитку суспіль-
них відносин, економічного розвитку, урбанізації, 
технологічного прогресу та збільшення населен-
ня призвели до погіршення стану навколишнього 
природного середовища, його забруднення, ви-
снаження екологічних ресурсів, що в свою чергу 
стало загрозою для існування нинішнього та май-
бутніх поколінь. наслідки згубного антропогенного 
впливу на природу стали поштовхом для осмис-
лення людством важливості екологічних проблем, 
що призвело до потреби зменшення негативно-
го впливу на навколишнє природне середовище, 
необхідності економного використання природних 
екологічних ресурсів, а також потреби захисту 
екологічних прав громадян та їх екологічно-пра-
вових інтересів.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Колу питань, що освітлюються в даній стат-
ті, сьогодні, присвячено чималу кількість робіт 
віт чизняних науковців. але наведені проблеми, 
на даний момент, є недостатньо дослідженими 

та вивченими. однак існуючі наукові погляди 
збігаються в тому, що нормативне закріплення 
в законодавчих актах екологічних прав і свобод 
громадян не є достатньо ефективним без нала-
годження роботи правових механізмів, які нада-
дуть громадянам фактичну можливість реаліза-
ції їх законних прав та захисту інтересів. 

Питанням захисту прав людини і громадя-
нина і їх дослідженням, переважно, займалися 
науковці у цивільно-правовій та цивільно-проце-
суальній площині, в якій потрібно виділити на-
ступних дослідників: в.П. грибанова, о.в. дзеру, 
г.я. стоякіна, і.в. жилінкову, М.К. воробйова, 
а.П. вершиніна, о.а. Красавчикова, П.П. Коле-
сова, з.в. ромовську, о.П. сергеєва, Ю.К. тол-
стого, Ю.с. червоного, я.М. Шевченко. в загаль-
ній теорії права наведені питання досліджували 
о.Ф. скакун, с.с. алексєєв, т.і. Пашук, в.і. чер-
вонюк та інші науковці.

 Фахівці у сфері екологічного права займались 
дослідженням окремих аспектів наведеної проб-
лематики та в певній мірі висвітлювали питан-
ня способів захисту екологічних прав громадян. 
серед них необхідно відзначити в.і. андрейце-
ва, в.л. Бредіхіну, г.в. анісімову, М.М. Бринчу-
ка, а.П. гетьман, і.і. Каракаша, М.в. Краснову, 
н.р. Кобецьку, н.р. Малишеву, Ю.с. Шемшучен-
ко та ін. 

виділення не виділених раніше частин за-
гальної проблеми. ступінь наукової розробки 
та теоретичного опрацювання проблеми сягає 
достатньо високого рівня, але, як показує прак-
тика, механізм захисту екологічних прав грома-
дян залишається менш ефективним, ніж того б 
хотілося. саме тому дана робота присвячена вдо-
сконаленню такої ефективності. 

мета статті. головною метою даної статті 
є акцентування уваги на недосконалості меха-
нізму захисту екологічних прав громадян, усу-
нення колізій та прогалин у праві у цій сфері 
екологічного права для ефективного здійснення 
громадянами їх екологічних прав та їх правового 
захисту.

виклад основного матеріалу. як вже зазна-
чалося, екологічні права людини і громадянина 
належать до невід’ємних і природних прав. 

визнання та регулювання реалізації еколо-
гічних прав варто відзначити як одну із найсут-
тєвіших новацій українського законодавства, що 
перебуває на стадії активного розвитку [1, с. 90].
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Конституція україни, прийнята 23 черв-

ня 1996 року, поряд із іншими правами люди-
ни і громадянина, закріпила також і екологічні 
права, надавши їм статус конституційних. серед 
таких прав основний закон визначив право на 
безпечне для життя і здоров’я довкілля та на 
відшкодування завданої порушенням цього пра-
ва шкоди; право на вільний доступ до інформа-
ції про стан довкілля, якість харчових продуктів 
та предметів побуту, а також право на поширен-
ня такої інформації [2]. 

термін «екологічні права» на законодавчо-
му рівні вперше було вжито в законі україни 
«Про охорону навколишнього природного се-
редовища», яким було закріплено невичерпний 
перелік екологічних прав громадян, серед яких 
можна виділити право на безпечне для життя 
та здоров'я людини навколишнє природне серед-
овище; участь в обговоренні та внесення пропо-
зицій до проектів нормативно-правових актів, 
матеріалів щодо розміщення, будівництва і ре-
конструкції об'єктів, які можуть негативно впли-
вати на стан навколишнього природного середо-
вища, внесення пропозицій до органів державної 
влади та органів місцевого самоврядування, юри-
дичних осіб, що беруть участь в прийнятті рі-
шень з цих питань; вільний доступ до інформації 
про стан навколишнього природного середовища 
та вільне отримання, використання, поширення 
та зберігання такої інформації, за винятком об-
межень, встановлених законом; подання до суду 
позовів до державних органів, підприємств, уста-
нов, організацій і громадян про відшкодування 
шкоди, заподіяної їх здоров'ю та майну внаслі-
док негативного впливу на навколишнє природне 
середовище та інші екологічні права [3].

екологічні права людини і громадянина – це 
встановлені та гарантовані державою можливості 
у сфері використання природних ресурсів, охорони 
навколишнього природного середовища та забез-
печення екологічної безпеки. вони пов'язані з охо-
роною, використанням і відтворенням природних 
ресурсів, гарантуванням екологічної безпеки, за-
побіганням і ліквідацією негативного впливу гос-
подарської та іншої діяльності на навколишнє 
природне середовище, збереженням природних 
ресурсів, генетичного фонду живої природи, ланд-
шафтів та інших природних комплексів, унікаль-
них територій та природних об'єктів, пов'язаних 
з історико-культурною спадщиною [4, с. 36].

варто зазначити, що правова наука розгля-
дає поняття екологічного права у двох аспек-
тах: право буває об’єктивним та суб’єктивним. 
об’єктивне екологічне право являє собою сис-
тему екологічно-правових норм, закріплених 
в джерелах екологічного права, що не залежить 
від конкретного індивіда. суб’єктивне ж пра-
во – це визначена об’єктивним правом міра до-
зволеної поведінки суб’єкта екологічного права. 
в контексті захисту екологічних прав потрібно 
розглядати саме останній варіант. 

із зазначеного стає очевидним той факт, що при 
відсутності дієвого механізму захисту суб’єктивних 
екологічних прав та інтересів громадян, такі права 
позбавляються перспективи їх реалізації, перетво-
рюючись на декларацію, що викликає потребу роз-
криття терміну «захист» у сфері екологічних прав 
та інтересів громадян [5, с. 82]. 

у юридичній літературі обґрунтовано наго-
лошується на необхідності розмежування таких 
понять як «охорона» і «захист» екологічних прав. 
у своїй роботі в.л. Бредіхіна зазначає, що охоро-
на здійснюється під час реалізації суб’єктивних 
прав (без усяких перешкод та порушень) і діє як 
гарантія такої реалізації. в свою чергу, правовий 
захист настає тоді, коли ці права вже є поруше-
ними, і для їх відновлення потрібне застосування 
примушення з боку відповідних органів [17, с. 69].

необхідно зауважити, що в чинному україн-
ському законодавстві відсутнє визначення по-
няття захисту екологічних прав громадян. нато-
мість, статтею 11 закону україни «Про охорону 
навколишнього природного середовища» закрі-
плено, що порушені права громадян у галузі 
охорони навколишнього природного середовища 
мають бути поновлені, а їх захист здійснюється 
в судовому порядку відповідно до законодавства 
україни. наведеною статтею підтверджується 
факт нормативного закріплення права на захист 
екологічних прав, але не розкривається сутність 
форм та способів їх захисту [3]. із попереднього 
можна дійти висновку, що, в зазначеному кон-
тексті, захист екологічних прав громадян – це 
сукупність юридичних заходів, спрямованих на 
припинення порушення цих прав, а також усу-
нення перешкод в їх реалізації, відновлення по-
рушених прав [7, с. 101].

К.в. Медвєдєв визначає захист екологічних 
прав та інтересів громадян як правозастосовчу 
юрисдикційну діяльність суду та інших компе-
тентних органів державної влади, що здійсню-
ється в охоронному екологічному правовідношен-
ні та спрямована на попередження, припинення, 
відновлення порушеного екологічного права чи 
інтересу та компенсацію шкоди, заподіяної пору-
шенням норм екологічного законодавства [5, с. 82]. 

При цьому, для висвітлення проблемних пра-
вових питань із захисту екологічних прав грома-
дян необхідне з’ясування та аналіз визначення 
його форм та способів, щодо яких серед науков-
ців виникають різноманітні суперечності. також, 
варто відзначити, що такі правові категорії як 
«способи» та «форми» захисту екологічних прав 
нерідко змішуються через відсутність єдиного 
понятійного апарату. сьогодні в національному 
екологічному законодавстві відсутнє офіційне 
визначення перелічених понять, як і немає пере-
ліку таких способів [6, с. 80].

з приводу поняття форми захисту права ви-
словився у своєму дослідженні о.П. сергєєв, ви-
значивши нею комплекс внутрішньо узгоджених 
організаційних заходів з захисту суб’єктивних 
прав і охоронюваних законом інтересів. науко-
вець визначає два основних види форми захис-
ту – юрисдикційну і неюрисдикційну [8, с. 282]. 
Юрисдикційною формою захисту визнається 
діяльність уповноважених законом органів, ме-
тою якої є захист порушеного або оспорюваного 
права. Щодо неюрисдикційної форми захисту, то 
вона являє собою дії громадян та їх організацій 
з метою захисту прав, вчинювані ними самостій-
но без звернення до компетентних державних 
органів [9, с. 75].

у підручнику з екологічного за редакцією 
а.П. гетьмана і М.в. Шульги також наголошуєть-
ся, що не можна ототожнювати форму і захист 
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прав, поділяючи форми захисту на адміністра-
тивну, судову, громадську, самозахист та звер-
нення до уповноваженого верховної ради укра-
їни. у цивілістичній літературі під способами 
захисту прав розуміють передбачені законом дії, 
які безпосередньо спрямовані на усунення пере-
шкод на шляху здійснення прав його суб’єктами. 
в екологічному ж законодавстві, на відміну від 
цивільного, відсутній узагальнений перелік. на-
томість, до способів захисту екологічних прав 
можна віднести визнання екологічних прав, від-
новлення порушеного права, припинення дії, що 
перешкоджає здійсненню права або його пору-
шує, відшкодування збитків та інші способи від-
шкодування майнової і моральної шкоди (еколо-
гічної шкоди), зміна правовідношення, визнання 
незаконним рішень чи дій або бездіяльності орга-
нів державної влади, місцевого самоврядування, 
їх службових і посадових осіб тощо [10, с. 89].

з цього приводу також висловився Ю.с. Шем-
шученко, наголосивши на тому, що доцільно роз-
межовувати поняття форм, засобів та способів за-
хисту порушених екологічних прав. При чому до 
засобів, за допомогою яких особа може вимагати 
здійснення захисту своїх екологічних прав, на-
уковець відносить подання позову, скарги та за-
яви; серед способів захисту екологічних прав ав-
тор виділяє визнання порушеного права судом, 
розгляд екологічних спорів органами місцевого 
самоврядування, опротестування прокуратурою 
акта органу державної влади що порушує еколо-
гічні права та ін. також особа, право якої пору-
шено, вправі звернутись за їх захистом до пра-
воохоронних органів, органів адміністративної чи 
судової юрисдикції, що зобов’язані в межах своїх 
повноважень розглянути такі звернення, а також 
застосувати відповідні способи захисту прав, що 
порушуються [11, с. 61].

отже, відповідно до сказаного вище можна 
назвати засобами захисту екологічних прав дії 
уповноваженої особи, за допомогою яких вона 
може вимагати захисту своїх екологічних прав 
від неправомірних посягань інших осіб (позов, 
скарга, заява). способами захисту екологічних 
прав визнаємо дії органів держави в межах їх 
компетенції, направлені на захист екологічних 
прав та інтересів громадян (визнання права на 
екологічну інформацію судом). і, в свою чергу, 
формами захисту можна назвати варіанти звер-
нення громадян за захистом їх порушених прав, 
що обумовлені відмінностями в діяльності органів 
держави та інших органів, що наділені відповід-
ною компетенцією. тобто громадяни та інші осо-
би наділені правом звертатися за захистом своїх 
порушених екологічних прав до правоохоронних 
органів, органів судової або адміністративної 
юрисдикції, які, в свою чергу, зобов’язані в меж-
ах своїх повноважень розглядати такі звернення 
і застосовувати відповідні способи захисту пору-
шених прав. 

Принцип поділу державної влади на три гіл-
ки, передбачений Конституцією україни, наділив 
кожну гілку влади власною визначеною компе-
тенцією у сфері вирішення суспільних справ, 
у тому числі у сфері охорони довкілля і забезпе-
чення екологічної безпеки, що дало змогу грома-
дянам реалізувати новими шляхами захист їхніх 
екологічних прав та інтересів [1, с. 91].

законодавча влада в особі верховної ради 
україни, правовий статус якої визначений Кон-
ституцією, забезпечує нормотворчу форму за-
хисту екологічних прав громадян, розробляючи 
ефективні механізми їх реалізації. український 
парламент у виданих ним законах забезпечує 
права і свободи людини і громадянина (зокрема 
і екологічні серед них), гарантії таких прав; еко-
логічну безпеку; організацію і діяльність органів 
виконавчої влади та засоби парламентського кон-
тролю апарату. уповноважений верховної ради 
україни з прав людини наділений компетенцією 
контролю за додержанням конституційних прав 
і свобод людини (у тому числі і екологічних), що 
виражається у прийнятті ним звернень, поданих 
протягом року після виявлення порушення прав 
і свобод людини і громадянина [1, с. 91].

окрім цього, захист екологічних прав грома-
дян та інших осіб також здійснюється судами 
загальної юрисдикції відповідно до основного 
закону [2]. Право на звернення до суду за за-
хистом порушеного права закріплено Консти-
туцією україни, законом україни «Про охоро-
ну навколишнього природного середовища», а 
також іншими нормативно-правовими актами. 
Проте, на практиці виникає чимало проблем, що 
перешкоджають судовому захисту екологічних 
прав. яскравим прикладом є ч. 3 ст. 50 закону 
україни «Про охорону навколишнього природно-
го середовища», яка затверджує, що діяльність 
фізичних та юридичних осіб, що завдає шкоди 
навколишньому природному середовищу, може 
бути припинена за рішенням суду. Передумовою 
застосування цієї норми є триваюче екологічне 
правопорушення, яке підлягає припиненню. од-
нак така норма є недосконалою, оскільки перед-
бачає лише можливість припинення діяльності, 
результати якої вже настали і є очевидними. 
Припинення неправомірної діяльності не завжди 
може означати відновлення порушеного права – 
воно може бути складним, або ж взагалі немож-
ливим. з цієї точки зору важливого значення на-
буває можливість припинення дій, які створюють 
загрозу такого правопорушення. такими діями 
можуть бути недотримання екологічних норма-
тивів, вимог та правил, що на даний момент не 
призвели до заподіяння шкоди, але вже створи-
ли загрозу її виникнення. за думкою К. Медве-
дєва, більш досконалим варіантом можна назва-
ти не відшкодування шкоди, а її попередження. 
тому, на думку т.в. Єрмолаєвої, влучно було б 
доповнити зазначену норму положенням про те, 
що судом також може бути припинена діяль-
ність, яка створює загрозу порушення екологіч-
них прав [12, с. 97].

Ще однією проблемою, яка впливає на якість 
судового захисту екологічних прав громадян 
можна визнати невміння останніми правильно 
формулювати позовні вимоги, що призводить до 
відмови у відкритті провадження у справі, або 
до винесення рішення на користь особи, що по-
рушує права позивача. 

таким прикладом можна назвати рішення 
Корабельного районного суду м. Миколаєва від 
18 травня 2009 р. у справі № 22ц-1822/09, яким 
було задоволено позов про зупинення будівни-
цтва багатоквартирного житлового будинку ко-
теджного типу на суміжних земельних ділянках, 
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обґрунтоване тим, що будівництво житлового бу-
динку здійснюється неправомірно, а саме з по-
рушенням будівельних норм, санітарних правил, 
а також цільового призначення землі, яке, в свою 
чергу, може призвести до порушення права на 
безпечне для життя і здоров’я довкілля. наве-
дене рішення було оскарженим в апеляційному 
суді, який задовольнив апеляційну скаргу з тих 
підстав, передбачених ст. 16 цК україни, згід-
но з якою кожна особа має право звернутися до 
суду за захистом свого особистого немайнового 
або майнового інтересу, обравши спосіб захисту 
цивільного права чи інтересу, у тому числі і при-
пинення дії, яка порушує право, а на час апеля-
ційного розгляду будівництво житлового будинку 
було вже завершено – отже відсутні дії, що мо-
жуть порушити права позивача за проваджен-
ням у місцевому суді [13].

рішенням орджонікідзевського районно-
го суду міста Маріуполя донецької області від 
1 липня 2010 року у справі № 2-393/10 було 
відмовлено у задоволенні позову щодо захисту 
права на безпечне для життя і здоров’я довкіл-
ля шляхом заборони будівництва базової стан-
ції мобільного зв’язку. ухвалюючи рішення, суд 
мотивував свою позицію тим, що на час подання 
позову ще не була збудована та введена в екс-
плуатацію станція мобільного зв’язку, а позовні 
вимоги стосувалися діяльності об’єкту, що не іс-
нував на той момент [14].

окрім судів загальної юрисдикції, чималу 
роль у механізмі захисту екологічних прав гро-
мадян відведено Конституційному суду україни, 
що перевіряє закони та інші правові акти на від-
повідність Конституції україни.

у тих випадках, коли використані всі наці-
ональні засоби правового захисту екологічних 
прав, кожна людина має право звернення за за-
хистом своїх порушених прав до міжнародних 
судових установ чи органів міжнародних орга-
нізацій, наділених відповідною компетенцією,  
членом яких є україна. так, рішенням Європей-
ського суду з прав людини у справі «дубецька 
та інші проти україни» було задоволено позов, 
що стосувався незабезпечення державою пра-
ва користуватися житлом та права на приват-
не життя у зв’язку із спричиненням екологіч-
ної шкоди двома державними підприємствами 

у присілку вільшина с. сілець сокальського ра-
йону львівської області [15, с. 199].

адміністративний порядок захисту наведених 
прав передбачає можливість звернення до органів 
виконавчої влади чи місцевого самоврядування із 
заявою про усунення неправомірних дій чи без-
діяльності, які порушують екологічні права. так, 
закон україни «Про звернення громадян» (1996 р.) 
визначив адміністративний порядок оскарження 
колегіальних і індивідуальних дій або рішень дер-
жавних органів, органів місцевого самоврядуван-
ня, установ, підприємств, організацій незалежно 
від форм власності, засобів масової інформації, 
посадових осіб, у результаті яких: порушено пра-
ва і законні інтереси чи свободи громадян (групи 
громадян); створено перешкоди для здійснення 
громадянином його прав і законних інтересів чи 
свобод; незаконно покладено на громадянина які-
небудь обов'язки або його незаконно притягнуто 
до відповідальності [16].

висновки з даного дослідження і перспек-
тиви. за період існування незалежної україни 
та розвитку галузі екологічного права фахівця-
ми була розроблена фундаментальна норматив-
на база у сфері захисту довкілля та екологіч-
них прав людини і громадянина, а науковцями 
було прикладено чимало зусиль для теоретич-
ного опрацювання недоліків механізму реалізації 
громадянами та іншими особами їхніх екологіч-
них прав, а також способів їх захисту. та все ж 
таки система захисту екологічних прав сьогодні 
залишається недосконалою, існують неподолані 
прогалини та недостатність теоретичних розро-
бок із наведених питань. низька правосвідомість 
громадян, рівень психологічного усвідомлення 
необхідності дотримання екологічного законодав-
ства, а також байдуже ставлення громадян до 
навколишнього природного середовища та при-
родних ресурсів призводить до складностей ре-
алізації екологічних прав та їх захисту. Пробле-
ми захисту екологічних прав, а також виховання 
у суспільства поважливого ставлення до природ-
них ресурсів та оточуючого природного середо-
вища, дотримання принципів екологічного права 
та природокористування повинні стати пріорите-
том та важливою передумовою подальшого роз-
витку екологічного права та правової системи 
в цілому.
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защита ЭкОлОгических прав граЖдан

аннотация
в статье анализируются современные проблемы механизма реализации и защиты экологических прав 
граждан, иностранцев и лиц без гражданства в контексте бережного отношения к окружающей при-
родной среде и природным ресурсам. определено понятие экологических прав и защиты экологиче-
ских прав. Проанализирована судебная практика. Проведено разграничение понятий «формы», «спо-
соба» и «средства» защиты экологических прав. автор статьи акцентирует внимание читателя на 
несовершенстве механизма защиты экологических прав, а также его недостаточного теоретического 
обоснования и нормативного регулирования. 
ключевые слова: экологические права, защита экологических прав, способы защиты экологических 
прав, средства защиты экологических прав, формы защиты экологических прав.

sinenko p.O.
yaroslav Mudryi national law university

prOtectiOn Of enVirOnmentAL rights Of citiZens

summary
the article analyzes the current problems of the mechanism of implementation and protection of the 
environmental rights of citizens, foreigners and stateless persons in the context of a thriving attitude to 
the natural environment and natural resources. the article defines concept of environmental rights and 
protection of ecological rights and analizes Judicial practice. a distinction is made between the concepts 
of "form", and "means" of protecting environmental rights. the author focuses on the reader's attention to 
the imperfection of the mechanism of protection of environmental rights, as well as to insufficient theo-
retical substantiation and regulation.
keywords: environmental rights, protection of environmental rights, ecological rights, means of protecting 
environmental rights, forms of protection of environmental rights.
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чинники, щО впливаЮть на злОчинність непОвнОлітніх

ткачова О.в., вітліна м.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

в статті розглянуто зміст злочинності неповнолітніх. Проаналізовано динаміку злочинності неповноліт-
ніх в україні за останні роки. сформовано мотиви, що призводять до вчинення злочинів неповнолітніми. 
Проведений аналіз найбільш впливових чинників на злочинність неповнолітніх осіб. досліджено чому ці 
чинники мають такий вплив на вчинення злочинів неповнолітніми. 
ключові слова: злочинність неповнолітніх, мотив, причини, соціальні чинники, психологічні чинники,  
біологічні чинники, детермінація, підлітковий вік, сім’я, засоби масової інформації.

Постановка проблеми. злочинність є однією  
із головних проблем суспільства, що про-

довжує існувати та набувати неабиякого поши-
рення. невід’ємною складовою загальної зло-
чинності є злочинність неповнолітніх. рівень 
злочинності неповнолітніх взаємозалежний з рів-
нем рецидивної злочинності. результати дослід-
жень підтверджують цей фак, адже більше поло-
вини професійних злочинців свій перший злочин 
вчинили у віці 14-16 років, трохи менше у віці 
17-18 років. статистика сьогодення свідчить про 
те, що злочинність неповнолітніх знижується. 
наприклад в 2005 році кількість злочинів скоєних 
неповнолітніми становила 26470, в 2015 році – 
7171 злочин, а в 2017 році – 6408 злочинів. задля 
подальшого зниження цих показників необхідно 
визначити які саме чинники впливають на ско-
єння злочинів особами у віці від 14 до 18 років. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
дослідження злочинності неповнолітніх роз-

почалося ще в радянський період і досі триває. 
це питання вивчалося в працях учених-кри-
мінологів Ю.а. абросимової, г.а. аванесова, 
Ю.М. антонян, в.с. Батиргареєвої, Ю.в. Бауліна, 
в.і. Борисова, о.і. Бугера, о.в. гальцової, в.в. го-
ліни, Б.М. головкіна, н.М. градецької, і.М. дань-
шина, о.М. джужи, а.і. долгової, в.М. дрьоміна, 
в.П. Ємельянова, а.Є. жалінського, а.П. закалю-
ка, а.Ф. зелінського, К.Є. ігошева, о.М. Костенко, 
в.М. Кудрявцева, н.Ф. Кузнєцової, в.в. лунєє-
ва, г.М. Міньковського, г.г. Мошака, о.Б. саха-
рова, о.с. стеблинської, в.я. тація, а.П. тузо-
ва, в.о. тулякова, в.і. Шакуна, о.М. яковлєва, 
н.в. яницької, а.о. ярового, с.в. якимова. ана-
ліз сучасного стану дослідження злочинності не-
повнолітніх в україні та в деяких європейських 
державах відображені у працях і.і. андріїва, 
М.а. Білоконь, о.М. ведерникової, с.Ф. денисо-
ва, г.в. дідківської, т.с. жукової, в.М. Кігаса, 
е.Б. Мельникової та ін. Проте отримані у науко-
вих дослідженнях дані потребують доповнення 
та актуалізації. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. у даній статті запропонова-
ний аналіз сучасних чинників, що впливають на 
злочинність неповнолітніх в україні, який може 
бути використаний для подальших криміноло-
гічних досліджень, а також для реалізації кри-
мінологічного забезпечення протидії злочинності 
неповнолітніх в україні.

мета дослідження. головною метою цієї ро-
боти є з’ясувати чому високий рівень злочиннос-

ті серед неповнолітніх, а це в свою чергу стане 
основою для розробки профілактичних заходів 
протидії такої злочинності.

виклад основного матеріалу. злочинність 
неповнолітніх кримінологи виокремлюють у са-
мостійний об’єкт досліджень, через особливості 
їх фізичного, психічного, морального, розумово-
го розвитку, а також їх незрілістю. тому вони 
є більш уразливими в порівнянні з дорослими. 
у юридичній літературі поняття злочинності не-
повнолітніх пов’язують з віком суб’єкта злочи-
ну. так, злочинність неповнолітніх у кримінології 
є негативним явищем, що проявляється у сукуп-
ності злочинів, вчинених особами у віці від 14 до 
18 років. відповідно до п. 12 ч. 1 ст. 3 КПК укра-
їни неповнолітня особа – це малолітня особа, а 
також дитина у віці від чотирнадцяти до вісім-
надцяти років

з психологічної точки зору, коли говорять 
про злочинність неповнолітніх, то насамперед на 
увазі мають злочинну поведінку членів суспіль-
ства, які перебувають на стадії формування осо-
бистості, життєвої позиції, переходу від життя 
під опікою сім'ї і школи до самостійного життя, 
усвідомлення загальноприйнятих у суспільстві 
соціальних цінностей і, крім того, виконання сво-
їх особистих функцій в ньому. не сформованість 
емоціональної сфери і морально-психологічних 
настанов на різноманітні життєві ситуації обу-
мовлює особливу вразливість неповнолітніх щодо 
негативного впливу на їх поведінку і неадекват-
ну реакцію на проблемні ситуації [3].

Кримінологічна детермінація злочинності не-
повнолітніх схожа за своєю структурою зі зло-
чинністю дорослих осіб. це ті самі кризові яви-
ща і процеси, що існують у нашому суспільстві 
на макро- і мікрорівні. але мають свою специ-
фіку у зв'язку з неповноліттям правопорушни-
ків. чинниками, які обумовлюють злочини непо-
внолітніх, традиційно вважаються: негативний 
вплив у сім'ї; недоліки у шкільному вихованні; 
незайнятість суспільно корисною працею; нега-
тивний вплив мікросередовища; вади у діяльнос-
ті правоохоронних органів щодо профілактики 
злочинів неповнолітніх та інші [1].

Причини вчинення злочинів неповнолітніми 
особами визначає об’єктивні фактори особистого 
життя (життєві негаразди, невдачі, що негативно 
впливають на психологію дитини, вплив мораль-
них та етичних переконань, деякі особисті якості 
характеру, психіки та відхилення від нормально-
го фізіологічного розвитку тощо).
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характеризуючи причини вчинення злочинів 
неповнолітніми особами, необхідно звернути ува-
гу на формування мотиву злочинної поведінки. 
цей процес є досить складним, якщо враховува-
ти ті чинники, які сприяють формуванню у не-
повнолітніх такої поведінки.

Мотиви підліткових злочинів у більшості ви-
падків відрізняються своєю інфантильністю, а 
структура їх кримінальної поведінки – необду-
маністю. спонукання, пов’язані з хибним розу-
мінням товариства, особистісної самореалізації, 
панування престижноспоживчих інтересів, праг-
нення до самоствердження в референтно-асоці-
альній групі, підпорядкованість груповому тиску, 
демонстративний протест виступають головними 
мотивами злочинності неповнолітніх [2].

Проте, з віком мотивація вчинення злочинів 
неповнолітніми стає більш схожою з мотивацією 
дорослих злочинців, що призводить до вчинення 
більш істотних злочинів. Крадіжки, грабежі, роз-
бої, вбивства і зґвалтування відбуваються вже не 
в силу інфантильності, а в силу глибокої кримі-
нальної зараженості неповнолітніх злочинців.

Поряд із загальними детермінантами злочин-
ності неповнолітніх є ще й специфічні, які відріз-
няють злочинність неповнолітніх від інших груп 
злочинів. до них відносяться соціальні факто-
ри, елементи соціального середовища, дія яких, 
з урахуванням впливів біологічних і психологіч-
них чинників, призводить до формування кримі-
ногенної спрямованості особи всіх неповнолітніх 
злочинців. загальні детермінанти злочинності 
та видові фактори злочинності неповнолітніх пе-
ретворюються у криміногенні обставини на інди-
відуальному рівні [4].

Кожний конкретний злочин зумовлений не од-
нією причиною, а сукупністю детермінант (чин-
ників), які діяли у різний час та в різних умовах. 
ці чинники можна класифікувати та виокремити 
основні.

в науковій літературі їх прийнято поділяти 
на три групи: 1) соціальні (зумовлені структурою 
суспільства і культурою); 2) психологічні (вка-
зують на вплив міжособистісних взаємовідносин 
і особливості характеру певної людини); 3) біоло-
гічні (спричинені впливом органічних і фізичних 
особливостей організму людини).

до соціальних чинників злочинності належать: 
низький суспільно-економічний статус родин не-
повнолітніх; поширення культу насильства, що 
активно насаджується суспільством; вживання 
підлітками алкоголю і наркотиків; негативний 
вплив на них однолітків; тяжка психологічна ат-
мосфера в сім’ї та інші [9].

в умовах глибокої соціально-економічної кри-
зи загальноосвітні школи і профтехучилища да-
лекі від того, що від них вимагається. частина 
вчителів має низький рівень культури і профе-
сійної підготовки, не користується авторитетом 
в учнів. Кращі вчителі переходять до елітних 
шкіл – ліцеїв, гімназій тощо. все це відчужує 
дітей від школи, вони втрачають до неї інте-
рес. Кумирами у підлітковому середовищі ста-
ють удачливі бізнесмени, незважаючи на те, 
якою ціною вони розбагатіли, й валютні повії. 
у скрутному становищі опинилася система про-
фесійно-технічної освіти. значна кількість про-
фтехучилищ ліквідована або не забезпечена на-

лежним фінансуванням. саме в них перебувають 
десятки тисяч дітей з неблагополучних сімей, які 
потребують підвищеної уваги. дозвілля та спорт 
все більше втрачають для них виховне значення, 
оскільки комерціалізуються [7].

не маючи можливості законним шляхом задо-
вольняти свої потреби, багато підлітків почина-
ють заробляти гроші та добувати необхідні речі 
і продукти в міру своїх сил і можливостей, най-
частіше шляхом учинення злочину. саме тому 
неповнолітні активно беруть участь у крадіжках, 
грабежах, розбоях, вимаганнях та ін. Щорічно 
багатьом випускникам середніх шкіл і профте-
хучилищ не вдається працевлаштуватись впро-
довж року. не можуть знайти постійної роботи 
і «відсіяні» зі шкіл. як наслідок, близько полови-
ни неповнолітніх злочинців ніде не вчилися й не 
працювали. а щодо працюючих неповнолітніх, то 
говорити про виховний вплив на них з боку тру-
дових колективів сьогодні взагалі не доводиться. 
для підприємств, які перебувають у скрутному 
економічному становищі, головне завдання – ви-
жити будь-якими засобами. на жаль, неповно-
літніх робітників звільняють першочергово. 

Підліткам властиве підвищене прагнення до 
спілкування, що полегшує їх соціалізацію. знай-
шовши референтну групу, підліток дуже доро-
жить своїм становищем у ній. однак частіш за все, 
він не може критично осмислити ситуацію. груба 
сила, цинізм, нахабність, знущання над слабши-
ми, які пропонує йому така група, сприймаються 
як еталон поведінки. авторитетами нерідко є осо-
би з солідним кримінальним досвідом. i тут роль 
дорослих у втягненні підлітків до злочинної ді-
яльності прослідковується досить чітко [5].

непрофесійність правоохоронних органів 
та байдужість громадськості є ще одним соціаль-
ним чинником злочинності серед неповнолітніх. 
адже небажання працівників проявляти актив-
ність у виявленні підлітків, яких потрібно стави-
ти на облік та проводити з ними індивідуальну 
профілактичну роботу призводять до високого 
рівня латентних злочинів скоєних неповнолітні-
ми. Що ж до служби в справах неповнолітніх, 
то вона сьогодні не в змозі дієво займатися про-
філактикою злочинів: бракує кадрів і фінансу-
вання. до мінімуму зведено правове виховання 
підростаючого покоління. все це призводить до 
того, що неповнолітні правопорушники стають 
біль впевненими у своїй безкарності, а це сприяє 
їх подальшій криміналізації [6].

до психологічних чинників, що провокують 
збільшення злочинності неповнолітніх, слід від-
нести, сім’ю. загострення проблем сімейного не-
благополуччя на загальному тлі убогості і постій-
ної потреби, моральна і соціальна деградація, яка 
відбувається в сім’ях, розлучення батьків при-
зводять до вкрай негативних наслідків. 

дослідження показують, що частіше непо-
внолітні злочинці мали неблагонадійну сім’ю. це 
прояви неповаги батьків до дітей, жорстокість 
стосовно них, демонстративна байдужість, пия-
цтво. неблагонадійною може бути сім’я не тільки 
малозабезпечена, а й з високим рівень достатку. 
Що ж до статистики, то на сьогодні у середньому 
32 дитини на день (на рік близько 12 тис.) стають 
сиротами при живих батьках. загалом, в укра-
їні родинної опіки не мають 2,5 мільйона дітей. 
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Близько 40% неповнолітніх злочинців походять 
з неповних сімей, 5% – взагалі не знали батьків. 
Крім того, кількість сімей, що розпадаються, по-
стійно зростає. це призводить до того, що діти по-
чувають себе у своїй сім’ї непотрібними, чужими, 
починають шукати контактів поза родиною і, на 
противагу їй, перекладає негативний досвід і на-
копичену озлобленість на оточуючих [8].

також неповнолітні переймають звички 
та модель своєї майбутньої поведінки від батьків 
у побутових ситуаціях, в яких вони перебувають. 
за часту в цих сім’ях батьки можуть зловживати 
алкоголем, наркотиками, займатися проституці-
єю. в таких родинах відсутні будь-які моральні 
цінності та культурні устої. Психічні розлади ді-
тей багато в чому є результатом і спадщиною 
відповідної поведінки та життя їхніх батьків – 
алкоголіків, наркоманів. деякі сполучення пси-
хічних розладів і соціально-психологічної де-
формації особистості багато в чому пояснюються 
тим, що причини патологічного розвитку осо-
бистості неповнолітніх криються в асоціальності 
та аморальності батьків [9].

Підлітковий вік відрізняється підвищеною 
чутливістю до зовнішніх та внутрішніх чинників, 
оскільки в цей час радикально змінюється соці-
альний статус індивіда. особи у підлітковому віці 
більш піддатливі впливу середовища. Кожний 
окремий прояв деліктної поведінки зумовлений 
складною взаємодією вікових, індивідуально-ти-
пологічних, індивідуально-психологічних та соці-
ально-психологічних детермінант.

вплив засобів масової інформації (далі – зМі) 
на неповнолітніх має вагоме значення, адже зМі 
і телебачення стали невід’ємною частиною куль-
тури сучасного суспільства. саме зМі здійснюють 
своєрідний інформаційний фон, на основі якого 
людина, зокрема молода, формує певний світогляд 
щодо способу і стилю життя, моделей поведінки. 
в цьому розумінні зМі мають в своєму розпоря-
дженні невичерпні можливості позитивного впливу 
на свідомість людей, формування у них, особливо 
у неповнолітніх і молоді, високих моральних якос-
тей, громадської активності, зразків правомірної 
поведінки, нетерпимості до порушень закону тощо. 
Проте зМі не виконують у повному обсязі ці зав-
дання, так як випадки негативного впливу телеба-
чення на поведінку неповнолітніх прослідковуєть-

ся все частіше. Пропагуються стандарти поведінки 
телегероїв, що несумісні з ціннісними орієнтація-
ми суспільства і пов’язані з демонстрацією культу 
сили, жорстокості тощо [6].

Щодо біологічних чинників, то до них слід від-
нести відставання у розвитку, що може привес-
ти до нейрофізіологічного розладу і, як правило, 
до протиправної поведінки; генетична спадко-
вість, хромосомні порушення; негативні фактори 
внутрішньоутробного розвитку плода: паління, 
уживання майбутньою матір’ю алкоголю, нар-
котиків, медичних препаратів, а також фактори, 
які провокують уроджену патологію; особливості 
оточуючого біологічного середовища (радіаційне 
та інше природне або техногенне забруднення); 
перенесені набуті (фізичні та психічні) захворю-
вання та травми; шкідливі звички та інші нега-
тивні практики: вживання алкоголю, наркотич-
них та токсичних речовин, перенапруга, стреси, 
неправильне харчування тощо [7].

висновки та пропозиції. злочинність серед 
неповнолітніх в останні роки проявляє тенден-
цію до зниження, продовжуючи залишатись не-
безпечним явищем. до детермінант, які сприяють 
злочинності неповнолітніх відносяться недоліки 
сімейного та шкільного виховання, негативний 
вплив з боку мікро- та макросередовища тощо. 
виявлення та дослідження чинників, що обумов-
люють злочинність неповнолітніх, має важливе 
значення для законотворчої та правозастосовної 
діяльності. Проаналізувавши соціальні, психоло-
гічні та біологічні чинники, що детермінують фор-
мування особистості неповнолітнього злочинця 
можна конкретизувати особливості об’єктів інди-
відуальної і групової профілактики злочинів ско-
єних неповнолітніми, яким слід приділяти увагу.

задля запобігання злочинності необхідно на-
лагоджувати навчальний процес молоді. так, як 
зМі має вагомий вплив на поведінку неповноліт-
ніх, то за їх допомоги можна проводити пропа-
ганду здорового способу життя, поваги загально-
людських цінностей, а також підвищення рівня 
правової культури. Переорієнтація зМі, і в пер-
шу чергу телебачення, повинна бути направлена 
на пропагування кращих зразків національно-
культурного і мистецького здобутку, а не з ак-
центування на продукції, що містить елементи 
агресії та насильства, як це є зараз.
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фактОрЫ, влияЮщие на преступнОсть несОверШеннОлетних

аннотация
в статье рассмотренно преступность среди несовершеннолетних. Проанализирована динамика пре-
ступности несовершеннолетних в украине за последние годы. сформированы мотивы, приводящие 
к совершению преступлений несовершеннолетними. Проведен анализ наиболее влиятельных факторов 
на преступность несовершеннолетних. исследовано почему эти факторы имеют такое влияние на со-
вершение преступлений несовершеннолетними.
ключевые слова: преступность несовершеннолетних, мотив, причины, социальные факторы, психо-
логические факторы, биологические факторы, детерминация, подростковый возраст, семья, средства 
массовой информации.

tkachova A.V., Vitlina m.A.
yaroslav Mudryi national law university

fActOrs Affecting the criminALitY Of smOkers

summary
the article deals with juvenile delinquency. analyzed the dynamics of juvenile delinquency in ukraine 
in recent years. formed motives leading to the commission of crimes by minors. the analysis of the most 
influential factors on juvenile delinquency. it has been investigated why these factors have such an effect 
on the commission of crimes by minors.
keywords: juvenile delinquency, motive, causes, social factors, psychological factors, biological factors, 
determination, adolescent age, family, media.
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кримінОлОгічниЙ аналіз бездОмнОсті як фОнОвОгО явища

тобота Ю.с.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у наyкoвій статті проводиться аналіз бездомності як фонового явища, досліджуються причини та умови 
виникнення, соціальний вплив на суспільство. виокремлено бездомність як одну з детермінант злочинності 
та охарактеризовано віктимність безхатченків. Проведено порівняння сучасного законодавчого регулювання 
цього явища в україні з теорією аномії, що вказує на відсутність відповідного нормативного регулювання як 
на одну з причин злочинності. запропоновано можливі шляхи запобіганню та протидії цьому явищу. 
ключові слова: бездомність, маргіналізація, детермінація, фонове явище, десоціалізація, віктимність, аномія.

Постановка проблеми. сyчасна державна 
система сoціального захисту суспільства 

є негнyчкою для свoєчасного і адекватного реагу-
вання на існуючі негативні соціальні прояви. за-
криваючи очі на політичні аспекти бездіяльності 
у сфері соціального захисту, не варто ігнорува-
ти дисфyнкцiю численних соціальних інститутів, 
що призводить до занедбаності у громадській, 
правовій, економічній, освітній діяльності такого 
напрямку, як захист прав безпритульних. осо-
бливої уваги дана категорія осіб набуває при до-
слідженні її як фонового явища у кримінології. 
Під впливом сукупності негативних суспільних 
факторів безпритульні одночасно постають і як 
потенційні злочинці, так і як жертви. двоїстий 
характер цієї проблеми викликає необхідність 
кримінологічного аналізу безпритульності для 
вироблення заходів попередження, запобігання 
та ефективної боротьби з нею.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
сьoгодні злочинність та вsктимність осіб без 
визначеного мiсця проживання складає сoбою 
малoдосліджену проблему, яка торкається 
та зачіпає різні сфери сyспільного життя. ве-
лика увага приділялася дослідженням проблем 
«фонових явищ» злочинності до яких входить 
і безпритульність багатьма науковцями, серед 
яких о.М. джyжа, Ю.М. антoнян, т.с. Барило, 
о.д. нaзаренко, і.М. дaньшин та інші. різні ас-
пекти безпритульності, в тому числі і неповно-
літніх отримали свій прояв у наукових працях 
таких знаних вчених як: о.Ю. Шостко, Б.М. голо-
вкін, о.М. Бaндурка, а.і. дoлгова, о.М. Кoстенко, 
в.і. Шакун та ін. однак, варто зазначити, що 
в більшості рoбіт вказана прoблематика дослід-
жувалася в зaгальному планi і не отримала 
комплексного хaрактеру.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дослідження бездомності не 
може бути повним та якісним без надання ха-
рактеристики її взаємозв’язку з різними нега-
тивними соціальними явищами чи соціальними 
відхиленнями. в кримінологічній науці вивчення 
даного явища сформовано через призму антисо-
ціальної девіантної поведінки людей, що слугує 
фундаментом для вчинення злочинів і є безумов-
ним порушенням загальноприйнятих моральних 
норм і правил у суспільстві. досить частим у на-
укових текстах є ігнорування дослідження підви-
щеної соціальної незахищеності безпритульних 
та криміногологічного аналізу віктимномності та-
кої категорії осіб. 

мета статті. цілком зрозуміло, що таке фоно-
ве явище як бездомність є проблемою, що сто-
сується як і окремого індивіда, сім’ї, територі-
альної громади, окремого населеного пункту, 
регіону, держави так і світу загалом. тому мета 
цієї роботи дослідити причини виникнення без-
притульності, проаналізувати фактори впливу 
на поширення цього явища, виділити дуалістич-
ний характер цього кримінологічного явища, щоб 
визначити подальший напрям боротьби та запо-
бігання безпритульності. 

виклад основного матеріалу. на сучасному 
етапі україна не може похизуватися карди-
нальними позитивними змінами показників зло-
чинності. Попри зусилля уряду, правоохорон-
них органів, органів місцевого самоврядування, 
громадськості криміногенна ситуація в держа-
ві залишається вкрай небезпечною. Кiлькість 
кримiнальних правoпорушень пoстійно зрoстає. 
значнo збiльшилася кiлькість крадiжок, грабежiв, 
рoзбоїв, насильницьких пoсягань, злочинів проти 
основ національної безпеки та військових злочи-
нів. у країні поширюється незаконний обіг зброї 
та вибухових речовин, не винятковою стала 
практика їх протиправного використання. 

такий стан кримiногеннoї обстановки небез-
печний не лише своїми актуальними загрозами, 
а й віддаленими наслідками, які поширюються 
на майбутні покоління, виражаються в широко-
му спектрі пов’язаних зі злoчинністю фонових 
явищ. останні є формами мaсової aсоціальної по-
ведінки (наркотизація, алкоголізація, нелегальна 
міграція, проституція, безпритульність тощо), 
причиною якої постає десоціалізація особистос-
тей, тобто вiдчуження особистості від основної 
маси людей, входження її в асоціальні чи анти-
соціальні неформальні групи [6]. Поширення по-
дібних явищ в перспективі закладає фундамент, 
будує контури майбутньої злочинності, визначає 
її ресурс і людський «резерв». не останнє місце 
серед фонових явищ посідає наявність великої 
кількості безпритульних. хоча точної статисти-
ки про чисельність такої категорії осіб немає, 
але фактом залишається те, що вулиці великих 
міст та віддалених районних центрів насичені 
так званими «десоціалізованими особистостями», 
яких в науці кримінології часто іменують маргі-
налами, а в народі – безпритульними, бродягами.

Проблема бездомності, на мою думку, є не 
лише соціально-виховною, моральною, а й без-
посередньо кримінологічною, гострота якої де-
монструє рівень кризи сучасного суспільства 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 934

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

та вимагає застосування належних заходів запо-
бігання з боку держави та громадськості. 

розглядаючи явище бездомності через призму 
кримінології можна стверджувати, що воно одно-
часно є і фактором злочинності і її лакмусовим 
папірцем, що вказує на дійсний стан суспільства 
та дає змогу визначити кризові тенденції.

як і будь-яке явище, бездомність має при-
чини та умови, що певним чином взаємодіючи 
зумовлюють її виникнення, розвиток, зміну чи 
припинення.

на макрорівні ними є політичний, економіч-
ний, культурний розвиток суспільства, тощо 
[4]. Формальними виявами цих детермінант по-
стають: безробіття, зростання цін на продукти 
першої необхідності, погіршення матеріального 
благополуччя значної частини населення, втрата 
“поняття” про сім’ю як про соціальний інститут, 
зниження відповідальності батьків за виховання 
дітей, збільшення незайнятих дітей та підлітків, 
недостатність роботи з організації дозвілля за 
місцем проживання, воєнні конфлікти, міграцій-
ні процеси. чинники мікрорівня мають індивіду-
альний характер та діють безпосередньо на кон-
кретну особистість, а не на суспільство взагалі. 
наприклад насильство в сім’ї, втрата житла вна-
слідок шахрайства чи інших протиправних дій. 

як і кожному фоновому явищу, бездомності 
властиві певні ознаки: проживання в місцях, не 
призначених для людського житла, повне при-
пинення будь-якого зв’язку з родиною, добуван-
ня засoбів до життя протизаконними способами, 
відмова від зміни свого становища. 

Процеси десоціалізації створюють умови, за 
яких на громадян діють фактори криміналізації 
особистості. вплив цих чинників проявляється 
через залучення до алкоголізації, наркотизації, 
жебракування, формування неформальних груп 
чи ієрархічних об’єднань, тощо. так як безхат-
ченки не мають постійного місця проживання, 
джерела доходів, щоб забезпечити себе баналь-
но необхідним (їжа, сон, тепло…), вони знаходять 
«легкі» способи збагачення та стають на зло-
чинний шлях. найчастіше – це дрібні крадіжки, 
рідше – грабежі і розбійні напади; часто вони 
порушують громадський порядок, хуліганять, 
у місцях їх зборищ "процвітає" пияцтво, брудна 
лайка, їх зовнішній вигляд викликає відразу. се-
ред бродяг є багато хворих на венеричні хвороби, 
чимало серед них і злочинців, які перебувають 
у розшуку. частою причиною злочинної поведін-
ки бродяг є кримінальне минуле.

небезпечними є і певні форми самоорганізації 
даної категорії населення, які можуть коливатися 
від раптової взаємодії до стійкої, стихійної ієрар-
хії під контролем впливових лідерів. члени та-
ких колективів значно легше піддаються впливу 
та часто є залежними від думок своїх наставників.

допустимою чи навіть звичною для бродяг 
є девіантна поведінка. така поведінка характери-
зується відхиленням від прийнятих у суспільстві 
ціннісно-моральних норм, орієнтирів. до речі, 
французьким соціологом і філософом давидом 
еміль дюркгеймом було запропоновано теорію 
аномії, яка вказує, що причиною девіацій є бук-
вально, "відсутність регуляції", "безнормність", а 
наслідком є дезорганізація суспільства, коли цін-
ності; норми, соціальні зв'язки або відсутні, або 

стають хиткими і суперечливими [7]. опираю-
чись на такі твердження, можна провести пара-
лель з українським законодавством. спеціальним 
нормативно-правовим актом, що регулює питан-
ня безпритульності в україні є закон україни 
«Про основи соціального захисту бездомних осіб 
і безпритульних дітей» [5]. аналізуючи сучасне 
національне законодавство, спостерігається від-
сутність чіткого регулювання відповідальності за 
порушення у сфері соціального захисту. виникає 
риторичне питання: «чи підтверджує сучасний 
стан бездомності в україні теорію аномії?»

Проблема бездомності тісно пов’язана з же-
брацтвом, яке не випадково має зв’язок зі зло-
чинністю. хоча жебрацтво в україні не кримі-
налізоване, та до відповідальності притягуються 
тільки ті, хто примушує інших займатися такою 
діяльністю, але ж це формує підґрунтя для про-
цвітання неофіційного виду «бізнесу», для по-
ширення рабства та використання дитячої пра-
ці, для незаконної міграції з метою отримання 
більшого прибутку. окрім цього діти не завжди 
можуть зізнатися, що їх змушують жебракува-
ти, особливо, якщо це немовлята. характерний 
спосіб існування жебраків формує споживацьке 
ставлення до будь-кого, хто може щось дати, при 
цьому їм не властива щира вдячність, хоча часто 
її вдають, вони не мають докорів сумління через 
те, що вони жебракують, вдаються до крадіжок, 
вчиняють інші протиправні дії. 

аналізуючи ряд наведених тверджень, можна 
зробити висновок про реальну суспільну-небез-
печність безпритульних та їх угрупувань.

але при дослідженні проблеми бездомності як 
фонового явища у науці кримінології, недоречно 
виключати питання віктимності безхатченків. 

одним з перших сформулював поняття ві-
ктимності л.в. Франк та визначив, що її слід 
розуміти як підвищену здатність людини в силу 
ряду його духовних і фізичних якостей при ви-
значених об'єктивних обставинах ставати" мі-
шенню «для злочинних посягань» [2]. тобто, це 
поняття розглядається як комплексне, системне 
визначення феномена кримінальної віктимності 
як соціального і біологічного (психічного і мо-
рального) відхилення від норм безпечної поведін-
ки, що обумовлює здатність особи ставати жерт-
вою злочину. 

загальновідомо, що життя і здоров’я людей, 
які живуть на вулиці, постійно перебувають під 
загрозою. Психологічна схильність стати жерт-
вою припускає наявність таких особистісних рис, 
як надмірна довірливість, необачність, підвищена 
запальність і дратівливість, агресивність, а в по-
ведінці – схильність до авантюрних і нестрима-
ним вчинкам. Безпритульні ж апріорі володію-
чи такою схильністю ще й ведуть певний спосіб 
життя, що характеризується соціальною безвід-
повідальність та маргінальністю, що беззапере-
чно створює для них небезпеку.

віктимність даної категорії осіб полягає 
в тому, що зазвичай зі злочинців вони перетво-
рюються у жертв злочину, внаслідок яскраво ви-
явлених особистих негативних якостей [1]. це ви-
являється в їх довірливості, нестриманості, тощо. 
зазначених осіб використовують для досягнення 
злочинної мети як осіб із сумнівною репутаці-
єю чи злочинним минулим. Бродяги та жебраки 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

935
стають потенційними потерпілими за причини 
невизначеного майбутнього, втрати позитивних 
соціальних зв’язків та зловживання алкоголем, 
наркотиками, азартними іграми тощо. такі осо-
би дезадаптовані до умов організації суспільного 
життя, нерідко мають особисті відносини із по-
тенційними злочинцями, частіше від інших по-
трапляють у небезпечні ситуації, не дбають про 
власну безпеку. При такому незмінному способі 
життя ризик стати жертвою злочину від випадку 
до випадку постійно зростає, а віктимна поведін-
ка набуває особливої стійкості та перетворюєть-
ся у перманенту, тобто постійну. 

висновки і пропозиції. Парадокс бездом-
ності у кримінологічному аспекті виявляється 
в очевидній віктимності та потенційній злочин-
ності безхатченків. спосіб життя, психологічні 
характеристики, втрата соціальних зв’язків, на-
явність негативних схильностей формують таку 
категорію осіб, що одночасно проявляють себе 
і в ролі жертв так і в ролі правопорушників. їхня 
дезадап тація впливає на стільки, що інколи не-
можливо точно визначити причини і умови, які 
виступили рушійною силою як на індивідуаль-
ному так і на груповому рівні. але це є ще до-
датковим фактором, що вказує на необхідність 
вирішення цієї проблеми. тому я вважаю за необ-
хідне розробити положення і практичні рекомен-
дації щодо сутності та протидії безпритульності. 
важливим, з моєї точки зору, є формування ком-

плексної інформаційної двохстороннньої моделі 
безпритульності на підставі аналізу її кількісних, 
якісних показників, даних про особистісні риси 
безпритульних. Посилення участі громадськості 
в протидії бродяжництву та безпритульності, за-
кріплене у відповідних профілактичних програ-
мах і планах буде одним з головних елементів 
протидії і запобігання.

включення в шкільні програми курсів з на-
вчання навичкам здорового і безпечного життя, 
самооборони, розроблення загальнодержавних 
програм навчання батьків спілкування з дітьми – 
підвищить обізнаність про негативні наслідки, рі-
вень соціальної культури та поваги до традицій. 
Безперечно, що основні задачі для вирішення 
цієї проблеми стоять перед державою – утворен-
ня сучасних соціальних служб з децентралізова-
ним базисом, що відповідали б європейським рів-
ням, підвищення відповідальності представників 
органів влади, посилення державного контролю 
з використанням відповідних санкцій у випадку 
порушення норм [3].

Підсумовуючи, зазначу, що хоча й існує бага-
то факторів, які детермінують безпритульність 
як фонове для злочинності явище, не слід за-
бувати, що першопричинами цієї проблеми може 
стати кожен з нас, наш рівень моральності та ду-
ховного розвитку, усвідомленість загальноприй-
нятих норм моралі, керуючі ціннісні орієнтири 
та бажання.
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криминОлОгическиЙ анализ бездОмнОсти  
как фОнОвОгО явления

аннотация
в научной статье проводится анализ бездомности как фонового явления, исследуются причины и усло-
вия возникновения, социальное влияние на общество. выделено бездомность как одну из детерминант 
преступности и охарактеризовано виктимность бездомных. Проведено сравнение современного зако-
нодательного регулирования этого явления в украине с теорией аномии, что указывает на отсутствие 
соответствующего нормативного регулирования как на одну из причин преступности. Предложены 
возможные пути предотвращения и противодействия этому явлению.
ключевые слова: бездомность, маргинализация, детерминация, фоновое явление, десоциализация, 
виктимность, аномия.
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criminOLOgicAL AnALYsis Of hOmeLessness  
As A BAckgrOund phenOmenOn

summary
homelessness is analyzed as a background phenomenon, causes and circumstances of the appearance of 
homelessness and social influence of it on society are researched. homelessness is determined as a deter-
minant of crime and victimization of homeless is designated. Modern legislative regulation of this pheno-
menon in ukraine and the theory of anomy are compared, so there is no appropriate normative regulation 
of this cause of crime. some potential solution of preventation and counteraction of this phenomenon are 
offered.
keywords: homelessness, marginalization, background phenomenon, desocialization, victimization, anomy.
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міЖнарОдниЙ спОртивниЙ арбітраЖ: дОсвід україни

харіна м.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

дана стаття присвячена висвітленню проблеми розвитку міжнародного спортивного арбітражу в контексті 
української практики. зокрема, було досліджено останні справи, що розглядалися спортивним арбітраж-
ним судом у лозанні. таким чином, було проаналізовано досвід розгляду справ як за участю фізичних 
осіб-спортсменів, так і юридичних осіб та національних спортивних федерацій. також автор приділив 
увагу проблемам та перспективам спортивного арбітражу в україні. загалом, стаття оформлена із враху-
ванням особливостей такої галузі, як міжнародне спортивне право.
ключові слова: міжнародне спортивне право, арбітраж, судовий орган, апеляція, спортивний спір.

Постановка проблеми. зважаючи на стрімкий 
розвиток спортивної індустрії у всьому сві-

ті, можна говорити про набуття суттєвої важливос-
ті міжнародним спортивним правом (далі – МсП) 
та його формування у самостійну галузь права. це, 
зокрема, пов’язано з появою таких міжнародних 
спортивних організацій, як Міжнародний олімпій-
ський комітет, Міжнародна федерація футболу, 
Міжнародна федерація баскетболу, Міжнародна 
асоціація боксу тощо. і дуже часто йдеться про те, 
що норми МсП встановлюються і регулюються не 
лише державами як первинними суб’єктами між-
народного права, а й подібними організаціями. від-
повідно, їхня роль є вагомою і у регулюванні спор-
тивних правовідносин, а саме у вирішенні спорів, 
які мають відношення до спорту. 

Безумовно, ці аспекти прямим чином торкають-
ся української правової науки та практики, особли-
во в контексті регулювання спортивних конфліктів. 
так, однією зі сторін таких міжнародних конфліктів 
може виступати як держава україна, так і націо-
нальні спортивні федерації або навіть спортсмени-
індивіди. відповідно, питання міжнародного досвіду 
у вирішенні спорів зі спортивного права із кожним 
днем стає все більш актуальним для україни.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідженню питання проблем та розвитку МсП 
займалися такі вчені: Магденко о.д., тіхонова М.а., 
алексєєв с.в. Щодо міжнародного спортивного 
арбітражу (далі – Мса), то тут слід виокремити 
таких науковців: Євтифієв а.с., Бочкарьов с.в., 
друзь в.а., Беляєв с.а. та Бріліантова о.М.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. насправді через те, що в украї-
ні спортивне право досі не визнається самостійною 
галуззю, в наявності є достатньо мало досліджень, 
які б стосувались МсП, а особливо Мса. Крім 
того, на сьогодні питання, які стосуються проблем 
та ефективності такої практики в україні й досі 
залишаються не проаналізованими. 

мета статті. Мета цієї статті полягає в дослі-
дженні та аналізі сучасного досвіду та практики 
вирішення міжнародних спортивних спорів за 
участю української сторони (у тому числі фізич-
них осіб-спортсменів, національних спортивних 
організацій та інших юридичних осіб). акценту-
ється увага й на ефективності та проблемах та-
кої практики в україні.

виклад основного матеріалу. як і будь-яка 
галузь права, МсП охоплює питання врегулю-
вання спорів, які виникають між його суб’єктами. 

так, К.в. Погосян визначає поняття спортив-
них спорів як «розбіжності суб’єктів, які беруть 
участь в спортивних відносинах з приводу вза-
ємних прав і обов’язків, а також із розбіжнос-
тей, які виникають із відносин, які хоча і не 
є спортивними, проте здійснюють вплив на права 
і обов’язки спортсменів як суб’єктів спортивних 
відносин» [1]. з огляду на це, досить доцільним 
можна вважати створення різноманітних як між-
народних, так і національних установ, які б регу-
лювали вирішення подібних конфліктів. 

Фактично «верховним судом» для вирішення 
спортивних спорів у світі визнається спортив-
ний арбітражний суд (далі – cas), штаб квар-
тира якого знаходиться у лозанні. Показово, 
що з моменту його утворення, тобто 1984 року, 
у cas було зареєстровано більше 4000 окремих 
арбітражних розглядів [2]. зважаючи на те, що 
україна з моменту проголошення незалежнос-
ті веде досить активну спортивну діяльність на 
всіх рівнях, можна зробити висновок, що серед 
цих спорів, містяться й такі, що певним чином 
пов’язані з нею. 

однією з особливостей функціонування cas 
саме як судового органу є наявність двох палат: 
Палати звичайного арбітражу, апеляційного ар-
бітражу, а також спеціальної Палати ad hoc, що 
займається вирішенням спорів під час таких ве-
ликих спортивних змагань, як олімпійські ігри, 
чемпіонати світу з футболу ФіФа та чемпіона-
ти Європи з футболу уЄФа [3]. 

хоча в україні практика арбітражу користу-
ється успіхом та є загальноприйнятою, наразі, 
на жаль, не існує арбітражного судового органу, 
який би вирішував спортивні справи чи принай-
мні деякі категорії з них. Ми можемо говорити 
лише про те, що загалом дане питання регулю-
ється законом україни «Про міжнародний ко-
мерційний арбітраж» [3].

так, на нашу думку, досить важливою для 
української практики є справа cas world anti-
doping agency (wada) v. fédération internationale 
de gymnastique (fig) & anastasiya Melnychenko. 

зокрема, справа стосувалась того, що 23 жов-
тня 2010 року під час 2 чемпіонату Європи 
з акробатичної гімнастики (далі – чемпіонат) 
у Польщі допінг-проба спортсменки вияви-
ла наявність забороненої речовини фуросемід. 
спортсменка не заперечувала позитивного ре-
зультату та вирішила не розкривати пробу B. 
13 грудня 2010 року батько анастасії передав 
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пояснювальний меморандум разом з медичним 
висновком від лікаря атлетки до Міжнародної 
федерації гімнастики (далі – fig). 3 січня 2011 р. 
fig повідомила спортсменку та українську фе-
дерацію гімнастики (далі – ugf), що це питання 
було передано на розгляд дисциплінарної комісії 
fig (далі – Комісія). 12 і 13 лютого 2011 року 
спортсменка, її батько, представник ugf та обох 
тренерів спортсменки взяли участь у слуханні 
Комісії. спортсменка надала пояснення щодо на-
явності забороненої речовини у її організмі. так, 
було пояснено, що 8 жовтня 2010 року анастасії 
Мельниченко було призначено триденний курс 
лікування фурункулу носа препаратом «ласікс», 
який містить заборонену речовину. 26 люто-
го 2011 року Комісія винесла рішення, в якому 
зазначається, що анастасія Мельниченко була 
визнана непридатною для будь-якої спортивної 
діяльності протягом двох місяців з дати прийнят-
тя рішення, результат спортсменки у чемпіона-
ті був анульований, тренери спортсменки були 
дискваліфіковані на строк шість місяців, а також 
ugf була визнана частково винною [4].

7 квітня 2011 року всесвітнє антидопінгове 
агентство (далі – wada) звернулося до cas 
з апеляційним оскарженням цього рішення 
та з вимогою дворічного періоду дискваліфіка-
ції Мельниченко з конфіскацією усіх медалей, 
нагород та балів, що були здобуті, починаючи 
від 23 жовтня 2010 року. відповідно до статті 
13.6 Правил fig [5] та r47 і r48 Кодексу cas 
[6], апеляція wada була прийнятою. 

Палата cas дійшла до висновку, що рішення 
Комісії стосовно зниження стандартного періоду 
дискваліфікації є виправданим, проте не настіль-
ки, як це зробила Комісія. зокрема, Палата ви-
рішила, що відсторонення від спортивної діяль-
ності на 4 місяці від дати цього рішення, окрім 
вже наданої 2-місячної заборони, краще відобра-
жатиме не тільки серйозність правопорушення 
та відповідальність спортсменки, а й її моло-
дий вік (анастасії на момент спору було лише 
15 років) та брак досвіду. таким чином, апеляція 
wada від 7 квітня 2011 р. підтримується, але 
лише частково [4]. 

специфіка цієї справи виявляється не тільки 
у рішенні, яке не повністю задовільнило вимоги 
wada, але й в аргументації Палати cas, яка 
є загальноприйнятою у спортивному світі. а саме 
мова йде про те, що «підтвердження знання або 
недбалості про наявність забороненої речовини 
в організмі спортсмена не є необхідним» [4]. та-
кож було встановлено, що: «це обов’язок і відпо-
відальність спортсмена бути проінформованим, а 
обов’язок fig – навчати своїх спортсменів» [4]. 
тобто, фактично констатується відсутність пре-
зумпції невинуватості при вирішенні справ, що 
пов’язані із виявленням заборонених речовин 
в організмі спортсмена.

для спортивного арбітражу як в міжнародній, 
так і в український практиці характерним є те, 
що переважна більшість справ пов’язана з таким 
видом спорту, як футбол. так, подібні справи, як 
правило, стосуються фізичних осіб (спортсменів, 
тренерів тощо), держав в якості національних 
футбольних федерацій та приватних футболь-
них клубів. Щоправда, найчастіше спори вини-
кають саме у приватно-правовому полі (через 

трансфери гравців, трудові контракти та ін.) [3]. 
Проте, на нашу думку, найцікавішими, особливо 
в українській спортивній арбітражній практиці 
є справи приватних футбольних клубів завдяки 
різноманітності предмету їхніх спорів.

Показовою в цьому плані може бути справа 
«football club Metalist» v. uefa & PaoK fc 
щодо рішення робочої групи уЄФа з надзви-
чайних ситуацій про дискваліфікацію ФК «Ме-
таліст» з кваліфікаційного раунду плей-оф ліги 
чемпіонів уЄФа 2013/2014 та його заміну су-
перником у третьому кваліфікаційному раунді 
ФК «ПаоК». особливий інтерес до цієї справи 
виникає ще через те, що вона прямим чином за-
лежить від рішення cas від 2 серпня 2013 року 
в справі «ФК “Металіст” та ін. проти ФФу» 
з приводу договірного матчу ФК «Карпати» – ФК 
«Металіст», який відбувся 19 квітня 2008 року. 

один із головних аргументів ФК «Металіст» 
полягав у тому, що «справа повинна була розгля-
датись уЄФа як дисциплінарна, а не як адміні-
стративна. відповідно до обох видань дисциплі-
нарних Положень уЄФа за 2006 та 2013 роки, всі 
дисциплінарні заходи можуть бути призупинені 
мінімум на один, а максимум – на п’ять років, за 
винятком попередження, покарання і заборони» 
[7]. також клуб посилався на наступне: «апе-
ляційний орган уЄФа не здійснив належного 
аналізу пропорційності, не враховуючи особли-
ві обставини справи; відсутність доказів проти 
ФК «Металіст», суперечлива несправедливість 
(за цих обставин) суворої відповідальності, сплив 
часу з початку вказаних дій, відсутність спор-
тивної підстави для вказаного договірного матчу, 
непропорційний вплив санкцій щодо ФК «Мета-
ліст». виходячи з цих обставин, санкція не є про-
порційною і повинна бути принаймні накладеною 
з випробувальним періодом. Крім того, санкція 
проти ФК «Металіст» є дискримінаційною та по-
рушує принцип рівного ставлення» [7].

у свою чергу уЄФа відповіла тим, що «підпи-
савши форму для участі у змаганні уЄФа, апе-
лянт погодився з тим терміном, що клуби, які, як 
виявилось, були задіяні з 27 квітня 2007 р. у ді-
яльності, спрямованої на організацію або вплив 
на результат матчу на національному чи міжна-
родному рівнях буде визнаний неприйнятним для 
участі у будь-якому зі змагань уЄФа. Що сто-
сується непропорційності санкції, стверджуєть-
ся, що боротьба проти договірних матчів вимагає 
жорстких заходів і cas не повинен сприйматися 
як «дистриб'ютор знижок». уЄФа має абсолютно 
законне право, як організатор найважливішого 
європейського футбольного змагання, захищати 
імідж та цілісність його змагання. однорічна не-
правомочність, передбачена статтею 2.05 rcl, 
є цілком законним, пропорційним та необхідним 
заходом для захисту цього інтересу» [7].

на основі аргументів усіх сторін cas надав 
такий висновок: «Палата не знаходить підстав 
для висновку, що апеляційний орган уЄФа не 
мав достатніх правових підстав для винесення 
свого рішення, і, крім того, Палата не знаходить 
підстав для висновку про те, що порушення було 
із простроченим терміном давності. Крім того, 
Палата вважає, що немає підстав для того, щоб 
або скасувати рішення, або призупинити його 
з огляду на заяву апелянта, що стосується пе-
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редбачуваної непропорційності або порушення 
принципу рівного ставлення» [7]. тобто апеляцію 
ФК «Металіст» було повністю відхилено. 

Ще одним прикладом, який викликає неабияку 
цікавість до футбольного арбітражу, є нещодавній 
висновок cas по справі fc dynamo Kyiv v. ffu 
від 20 лютого 2018 року, де український футболь-
ний клуб судився з Федерацією Футболу укра-
їни щодо рішення апеляційного Комітету ФФу 
від 14 листопада 2017 року. рішення стосувалось 
технічної поразки (з рахунком 0:3) команди ФК 
«динамо» Київ (уПл, u-21 та u-19) за неявку на 
матчі проти команд ФК «Маріуполь» та накладе-
ного на команди ФК «динамо» Київ штрафу [8]. 

апеляція ФК «динамо» Київ ґрунтувалася 
на тому, що команди не з’явилися на матчі че-
рез військові дії у регіоні, а саме «на підставі 
інформації, отриманої від правоохоронних орга-
нів, яка підтвердила, що це небезпечно для гри» 
[9]. Проте, Палата cas не досліджувала прав-
дивість відповідних заяв та рівень небезпечності 
проведення матчів у місті. її рішення спиралося 
на регламент української Прем'єр-ліги, де гово-
риться, що «у разі виникнення форс-мажорних 
обставин рішення щодо дати проведення матчу 
та/або часу початку матчу ухвалює дирекція» 
[9]. тим паче, що ці матчі не були заборонені чи 
відкладені жодним державним або ж місцевим 
органом. тобто Палата cas вирішила, що апе-
ляція повинна бути відхилена «без необхідності 
визначати, чи саме проблеми безпеки в регіоні 
стали вагомою причиною того, що ФК «динамо» 
не брав участь у матчах» [8]. але також Палатою 
було встановлено, що «ФФу не змогла своєчас-
но проаналізувати ситуацію та її повідомлення 
сторонам були незрозумілі, і, таким чином, в ре-
зультаті плутанина була згубною для ФК «дина-
мо» Київ. внаслідок цього, Палата вирішила, що 
витрати на арбітраж сторони повинні покрити 

в рівній частці» [9]. як бачимо, висновок виявив-
ся справді цікавим для аналізу.

для обох справ характерно те, що вони викли-
кали справжній резонанс та бурхливе обговорен-
ня на українському медіа-просторі. ці рішення 
є досить унікальними не тільки для української, 
а й для світової спортивної арбітражної практи-
ки і можуть слугувати прикладом коректних дій 
у майбутньому для фізичних, юридичних осіб, 
національних спортивних федерацій та спортив-
них арбітражних органів. 

висновки і пропозиції. враховуючи все ви-
щесказане, можна зробити висновок, що дослід-
ження практики міжнародного спортивного арбі-
тражу, аналіз рішень минулих справ та судових 
прецедентів є необхідною умовою покращення 
досвіду та отримання позитивних результа-
тів у майбутньому. це, зокрема, дасть можли-
вість зрозуміти не тільки принципи діяльності, 
а й особливості винесення рішень спортивним 
арбітражним судом. специфіка цього органу по-
лягає у тому, що він може розглядати не тільки 
дисциплінарні, а й комерційні справи. Практика 
показує, що усі рішення, що підпадають під його 
розгляд, є послідовними, що дає можливість го-
ворити про створення прецедентного права. не-
обхідно зазначити й те, що висновки майже по 
всім справам знаходяться у вільному доступі, що 
також говорить про наявність вагомої правової 
бази та необхідності її вивчення. 

Щодо українського досвіду, то за роки неза-
лежності до cas надійшла значна кількість різ-
номанітних справ, деякі з яких й досі згадуються 
та широко обговорюються як юристами, так і жур-
налістами та спортивними функціонерами. Проте, 
на сьогодні на території україни не було створено 
жодного арбітражного органу, який би розглядав 
усі спортивні справи. це справді становить про-
блему, яка потребує нагального вирішення.
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меЖдунарОднЫЙ спОртивнЫЙ арбитраЖ:  
ОпЫт украинЫ

аннотация
данная статья посвящена освещению проблемы развития международного спортивного арбитража 
в контексте украинской практики. в частности, исследованы последние дела, которые рассматрива-
лись спортивным арбитражным судом в лозанне. таким образом, проанализирован опыт рассмотре-
ния дел как при участии физических лиц – спортсменов, так и юридических лиц и национальных 
спортивных федераций. также автор уделил внимание проблемам и перспективам спортивного арби-
тража в украине. в целом статья оформлена с учетом особенностей такой отрасли, как международное 
спортивное право. 
ключевые слова: международное спортивное право, арбитраж, судебный орган, апелляция, спортив-
ный спор.

kharina m.Y.
yaroslav Mudriy national law university

internAtiOnAL spOrts ArBitrAtiOn:  
the experience Of ukrAine

summary
this article is devoted to the visibility of the problem of development of international sports arbitration 
in the context of ukrainian practice. in particular, last cases which were tried by the court of arbitration 
for sport were examined. thus, it was analyzed the experience of case handling with the participation 
of individuals – athletes, legal persons and national sports federations. also author paid attention to the 
problems and perspectives of the sports arbitration in ukraine. in general the article is written taking into 
account features of such branch as international sports law. 
keywords: international sports law, arbitration, judicial body, appeal, sport dispute.
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кримінОлОгічна характеристика кіберзлОчиннОсті

черніков б.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті розглянуто поняття та ознаки кіберзлочинності. Приділено увагу регулюванню зазначеного пи-
тання у міжнародних нормативно-правових актах. Проаналізовано запропоновані науковцями способи 
вчинення даних злочинів. надана характеристика особистості кіберзлочинця. виявлені, описані та про-
аналізовані соціально-демографічні, кримінально-правові та морально-психологічні риси осіб, засуджених 
за вчинення кіберзлочинів. досліджено типи кіберзлочинців. 
ключові слова: кіберзлочинність, способи вчинення кіберзлочинів, психологічні риси осіб, культурно-пси-
хологічні фактори кіберзлочинності, латентність кіберзлочинів. 

Постановка проблеми. у другій половині 
минулого століття розвиток суспільних 

та економічних відносин призвело до значного 
збільшення інформації, що потребує оброблення, 
внаслідок чого виникла необхідність у пошуку 
нових більш ефективних засобі зберігання, облі-
ку, пошуку та обробки цієї інформації, оскільки 
попередні форми користування інформацією вже 
не задовольняють потреби суспільства.

запровадження у сферу управління та інші 
сфери суспільного життя електронно-обчислю-
ваної техніки дозволило успішно вирішити це 
завдання, сприяло стрімкому розвитку наукової 
думки та успішному вирішенню багатьох техніч-
них та соціальних проблем. однак, це досягнення 
людства стало використовуватися не лише у ко-
рисних для суспільства цілях.

Фактичний розвиток науково-технічного про-
гресу, пов’язаний із запровадженням сучасних 
інформаційних технологій, призвело до появи 
нових видів злочинів, зокрема, до несанкці-
онованого втручання у роботу еоМ, систем 
і комп’ютерних мереж, викраденню, присвоєнню, 
вимаганню комп’ютерної інформації, небезпеч-
ному антисуспільному явищу, яке отримало на-
зву – кіберзлочинність.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
вивченню питання кібербезпеки та кіберзлочин-
ності в різних аспектах присвячені наукові праці 
К. Бєлякова, B. Білоус, B. Бутузова, а. войціхов-
ського, о. волеводза, д. гавловського, в. голубєва, 
в. гуславського, М. литвинова, е. рижкова, в. роз-
овського, т. тропиної, в. цимбалюк, о. Юхно.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Питання кіберзлочиннос-
ті потребує нового теоретичного аналізу через 
стрімке впровадження та використання мережі 
інтернет та інформаційних технологій у повсяк-
денному житті.

мета статті. головною метою статті є дослід-
ження такого явища як кіберзлочинність та осіб, 
які приймають у ньому участь, їх соціально-де-
мографічні та морально-психологічні риси.

виклад основного матеріалу. Поняття «кібер-
злочинність» часто вживається поряд із понят-
тями «комп’ютерна злочинність», «злочинність 
у сфері високих (інформаційних) технологій», 
«високотехнологічна злочинність». Кримінальний 
кодекс україни оперує терміном «злочини у сфе-
рі використання електронно-обчислювальних 
машин (комп’ютерів), систем та комп’ютерних 

мереж і мереж електрозв’язку». серед вище-
зазначених термінів поняття «кіберзлочинність» 
є найширшим та охоплює найбільше коло зло-
чинних посягань у віртуальному середовищі, та-
кож його використання регулює міжнародне за-
конодавство [1, с. 173]. 

основними ознаками кіберзлочинності є те, 
що: 1) кіберзлочини вчиняються у віртуально-
му просторі або в межах комп’ютерних мереж. 
віртуальний простір – це модульований за до-
помогою комп’ютера інформаційний простір, 
в якому містяться дані про осіб, факти, явища, 
процеси, представлені в математичному, сим-
вольному чи іншому вигляді. ці відомості знахо-
дяться в процесі руху локальними і глобальними 
комп’ютерними мережами, зберігаються в пам’яті 
будь-якого фізичного або віртуального пристро-
їв, спеціально призначених для їх зберігання, 
переробки та передачі. Крім того, кіберзлочини 
можуть вчинятися за допомогою комп’ютерних 
систем або шляхом використання комп’ютерних 
мереж та інших засобів доступу до віртуально-
го простору, а також проти комп’ютерних сис-
тем, комп’ютерних мереж і комп’ютерних даних. 
таким чином, електронно-обчислювана техніка 
може бути як засобом вчинення, так і предме-
том злочину [2, с. 332]; 2) кіберзлочинність має 
інтелектуальний характер – здійснення кіберз-
лочину вимагає певного набору знань, крім того 
інтелектуальність серед кіберзлочинців пропагу-
ється субкультурою хакерів, що дає їм стимул 
до розумового саморозвитку; 3) кіберзлочини, на 
відміну від інтелектуальних злочинів, доступні 
людям невисоких соціальних і вікових можли-
востей; 4) кіберзлочини є анонімними та непер-
соніфікованими; 5) злочинця та жертву можуть 
розділяти тисячі кілометрів (віддаленість кіберз-
лочинів); 6) збиток від кіберзлочину часто зда-
ється жертві незначним порівняно з процедурою 
розслідування, яка здатна забрати час, але не 
гарантує притягнення до відповідальності винно-
го та компенсації збитку (висока латентність кі-
берзлочинності) [3, с. 8]. 

23 листопада 2001 року рада Європи прийняла 
Конвенцію про кіберзлочинність [4], яка поділяє 
злочини в кіберпросторі на чотири групи. до пер-
шої групи (злочини, спрямовані проти конфіден-
ційності, цілісності та доступності комп’ютерних 
даних і систем) належать: незаконний доступ 
(ст. 2), незаконне перехоплення (ст. 3), дія на 
комп’ютерні дані (ст. 4) або на системи (ст. 5). 
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також до цієї групи злочинів належить проти-
законне використання спеціальних технічних 
пристроїв (ст. 6). об’єктом злочину виступають 
не тільки комп’ютерні програми, розроблені або 
адаптовані для скоєння злочинів, передбачених 
у статтях 2-5 Конвенції, а і паролі, коди доступу 
та їх аналоги, за допомогою яких можна увійти 
до комп’ютерної системи в цілому або до будь-
якої її частини (з урахуванням злочинного намі-
ру). норми ст. 6 Конвенцій застосовуються тільки 
в тому випадку, якщо використання (поширення) 
спеціальних технічних пристроїв спрямоване на 
здійснення протиправних діянь. 

до другої групи належать злочини, пов’язані 
з використанням комп’ютерних засобів: фальси-
фікація та шахрайство з використанням інтер-
нет-технологій (статті 7, 8 Конвенцій). третю 
групу складають злочини, пов’язані з контентом 
(змістом) даних. до четвертої групи увійшли по-
рушення авторського та суміжних прав.

одним із важливих елементів кримінологіч-
ної характеристики кіберзлочинності є способи 
її вчинення. так, н. г. Шурухнов поділяє способи 
неправомірного доступу до комп’ютерної інфор-
мації на такі три групи: способи безпосереднього 
доступу; способи віддаленого доступу; комплек-
сні способи [5, с. 103-110].

до першої групи належать способи, які в лі-
тературі іноді називають “за дурнем” (коли для 
проникнення у заборонену зону правопорушник, 
тримаючи в руках предмети – елементи маску-
вання, разом з якоюсь особою проникає до при-
міщення) та “прибирання сміття” (використання 
відходів інформаційного процесу – фізичних чи 
електронних, що залишені користувачем після 
роботи з комп’ютером) [6, с. 28].

до другої групи способів належать: під-
ключення до телекомунікаційного обладнання, 
комп’ютерної системи чи мережі; проникнення 
в комп’ютерні мережі шляхом автоматичного 
перебирання абонентських номерів із подаль-
шим з’єднанням з тим або іншим комп’ютером; 
проникнення у комп’ютерну систему з викорис-
танням чужих паролів (“непоспішний вибір”); 
безпосереднє та електромагнітне перехоплен-
ня інформації. останній спосіб ґрунтується на 
тому, що робота електронних пристроїв (дисплеї, 
принтери) супроводжується побічними елек-
тромагнітними випромінюваннями (так, сигнали 
з електронно-променевої трубки дисплея можна 
приймати, записувати й аналізувати на відстані 
понад 1000 м).

третю групу утворюють такі способи: уве-
дення в комп’ютерну програму команд, що да-
ють змогу здійснювати незаплановані функції 
(“троянський кінь”); модифікація комп’ютерної 
програми (“містифікація”); доступ до баз даних 
і файлів шляхом знаходження слабких місць 
у системах захисту (“маскарад”); використан-
ня помилок і недоліків у комп’ютерній програмі 
[6, с. 30-32]. 

Що стосується кримінологічної характеристи-
ки особи кіберзлочинця, то має важливе значен-
ня, оскільки ефективна, успішна боротьба з кі-
берзлочинам не можлива без всебічного аналізу 
образу мислення і особи порушника.

Проведені соціологічні кримінолого-криміна-
лістичні дослідження, зокрема в австралії, Ка-

наді, сШа, німеччині, допомогли розподілити 
комп’ютерних злочинців на три великі категорії [7]:

1) 11-15 років, вони переважно займаються 
злочинами з використанням телефонних мереж, 
кредитних карток та автоматів з видачі готівки;

2) 17-25 років, вони займаються комп’ютерним 
хакерством;

3) 30-45 років, вони використовують 
комп’ютери для корисливих цілей та шпигунства. 

так, статистика комп’ютерних злочинів в сШа 
за останні 27 років свідчить про те, що більшість 
(70%) злочинців – це працівники компаній, як ма-
ють доступ до еоМ. ця особа, як правило: 

– працює компанії не менше 4 років;
– першою приходить і останньою уходить;
– не користується або рідко користується 

відпустками;
– робить все можливе для завоювання до-

віри адміністрації, інформує про помилки і про-
ступки інших працівників;

– добре знайома з роботою системи захисту 
інформації і має ключі від основних замків служ-
бових приміщень. 

діапазон рівня спеціалізації освіти правопо-
рушників теж достатньо широкий: від осіб, які 
володіють мінімальними знаннями користувача, 
до висококваліфікованих фахівців своєї спра-
ви. Крім того, 52% злочинців мають спеціаль-
ну підготовку в галузі автоматизованої обробки 
інформації, 97% – були службовцями держав-
них установ і організацій, які використовували 
комп’ютерні системи і інформаційні технології, 
а 30% з них мали безпосереднє відношення до 
експлуатації засобів комп’ютерної техніки. з до-
слідницької точки зору цікавим є той факт, що 
з кожної тисячі комп’ютерних злочинів тільки 
сім скоєні професійними програмістами. в окре-
мих випадках особи, які вчинили комп’ютерні 
злочини, взагалі не мали технічного досвіду. 

за станом здоров’я ці особи частіше слабо 
розвинуті, мають певні особливості в фізичній 
конструкції (худорлявість або зайва вага). неру-
хомий спосіб життя часто призводить до серйоз-
них проблем зі здоров’ям. за ознакою зайнятості 
найбільше в україні вчиняють злочини працез-
датні особи, які ніде не працюють і не навчають-
ся (45-50%). Кіберзлочинцям не властивий спе-
ціально-кримінальний рецидив. його рівень не 
більше 5%. 

Більшість дослідників схиляються до снуван-
ня такого набору індивідуально-психологічних 
рис кіберзлочинця: виражені порушення емо-
ційно-вольової сфери; відхилення у психосек-
суальному розвитку; виражені аутичні прояви 
у сполученні із соціальним аутсайдерством; ко-
ристолюбство; мстивість; антигуманна спрямова-
ність; озлобленість; відчуття нерівності чи дру-
горядності; боязкість і лякливість у соціальних 
та між особистих стосунках; заглибленість у сво-
їх думках, мріях, фантазіях; філософське сприй-
няття світу; відсутність буттєвих ціннісних орі-
єнтацій; викривлена (збочена) система життєвих 
цінностей; тотальна недовірливість та вираже-
ний цинізм; прагнення уникнути перешкод у по-
доланні життєвих труднощів. хоча, для деяких 
представників може бути характерним активна 
життєва позиція, нестандартність мислення і по-
ведінки, обережність, уважність. це може бути 
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яскрава, мисляча й творча особа, великий про-
фесіонал своєї справи, здатний іти на технічний 
виклик, бажаний працівник. 

в залежності від мотивації злочинної поведін-
ки вчені виділяють наступні типи кіберзлочинців.

Корисливий тип. окрім характерних для зви-
чайного корисного типу злочинця ознак, кіберз-
лочинці можуть вчиняти злочини для отримання 
специфічних предметів, що мають особливу цін-
ність у кіберсфері.

насильницький тип. не зважаючи на від-
сутність фізичного контакту, такі насильницькі 
злочини, як доведення до самогубства або погро-
за вбивством, можуть бути скоєні за допомогою 
електронних засобів та мереж. у зв’язку з чи-
сельними самогубствами неповнолітніх, скоєних 
також під впливом образи або погроз, висловле-
них за допомогою різноманітних онлайн-сервісів, 
у сШа постає питання про можливість кримі-
нальної відповідальності за кіберзалякування 
та кіберпереслідування для попередження тра-
гічних наслідків.

сексуальний тип. для даного типу злочинців 
характерним є вчинення таких злочинів, як роз-
повсюдження матеріалів порнографічного змісту 
або предметів, без будь-якої мети, спонукання до 
дій сексуального характеру, розпусні дії. ймо-
вірно, що деяких випадках вчинення зазначених 
дій по відношенню до неповнолітніх матиме місце 
насильницько-сексуальний тип злочинця. 

соціально дезорганізований тип злочинця, го-
ловною метою якого є порушення закріплених за-
конодавчо соціальних норм та здійснення деструк-
тивного впливу на соціум та суспільні відносини. 

ідеологічний або політично мотивований тип. 
останнім часом скоєння спеціальних кіберзло-
чинів стає розповсюдженою формою протесту 
та полтичної або ідеологічної боротьби. у захід-
них країнах для позначення злочинців спеціаль-
ного кіберзлочинного типу, які вчиняють злочини 

з політичних або ідеологічних переконань, вико-
ристовується термін «хактивіст».

статусний тип. злочинці цього типу, вчиняю-
чи злочин, намагаються отримати більш високий 
неофіційний соціальний статус, здебільше серед 
представників кіберспільноти. 

дослідницький тип характерний для осіб, які 
вчиняють спеціальні кіберзлочини. основою їх 
мотивацію є вивчення програмних та технічних 
складових електронних пристроїв та їх мереж, 
пошук слабких місць, можливостей їх викорис-
тання та усунення. зазначені цілі були харак-
терними для перших поколінь мало чисельних 
хакерів, а також окремих сучасних злочинів, 
хоча зараз у більшості випадків вони є тільки до-
датковим мотивом. злочинці даного типу, в пер-
шу чергу, спрямовують свої дії на усунення по-
милок та розвиток захисту пристроїв та мереж 
а тому є соціально «корисними». відповідно до 
дослідження орлі тургеман-голдшмидт, хакери 
по-різному пояснюють свою діяльність та цілі, 
однак, майже всі вони характеризують себе як 
позитивних девіантів: екстраординарних людей, 
які розумніші за інших та демонструють незви-
чайну, кращу поведінку, або, навіть, є носіями 
суспільних змін. одним із основних висновків 
дослідження було те, що хакери не відчувають 
провини за власні злочинні дії [8]. 

отже, кіберзлочинність це міжнародне яви-
ще, рівень якого тісно пов’язаний з економічним 
рівнем розвитку суспільства у різних держаах 
та регіонах. При цьому україна має можливість 
використовувати досвід інших країн, зокрема, 
дослідження у сфері психофізіологічних влас-
тивостей кіберзлочинців з подальшим ефек-
тивним запобіганням та викриттям злочинів. 
а з метою попередження таких злочинів необ-
хідне подальше проведення досліджень соціаль-
ного та кримінологічного профілю (портрет) ти-
пового комп’ютерного злодія. 
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криминОлОгическая характеристика киберпреступнОсти

аннотация
в статье рассмотрено понятие и признаки киберпреступности. уделено внимание регулированию 
данного вопроса в международных нормативно-правовых актах. Проанализированы предложенные 
учеными способы совершения данных преступлений. Предоставлена характеристика личности ки-
берпреступника. выяснены, описаны и проанализированы социально-демографические, криминально-
правовые и морально-психологические черты лиц, осужденных за совершение киберпреступлений. 
исследовано типы киберпреступников. 
ключевые слова: киберпреступность, способы совершения киберпреступлений, психологические 
черты лиц, культурно-психологические факторы киберпреступности, латентность киберпреступлений.

chernikov B.Y.
yaroslav Mudryi national law university

cYBercrime criminOLOgicAL chArActeristics

summary
the article deals with the concepts and features of cybercrime. the attention was paid to the regulation 
of this issue in international legal acts. the methods of committing these crimes proposed by scientists are 
analyzed. the characteristic personality cyber criminal. identified, described and analyzed socio-demo-
graphic, criminal and moral-psychological characteristics of person convicted of committing cybercrimes. 
the types of cybercriminals are investigated. 
keywords: cybercrime, ways of committing cybercrime, psychological traits of people, cultural and  
psychological factors cybercrime, latency of cybercrime.
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запОбігання терОристичніЙ злОчиннОсті ісламськОгО пОхОдЖення

черніков д.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті розкрито поняття тероризму, наведено їх класифікацію. виокремлено із світового тероризму в 
окрему групу ісламський тероризм в Європі. з’ясована природа даного виду тероризму, її причини та 
умови, кримінальна мотивація замовників, організаторів та виконавців. Критично оцінено здійснювані, 
на сьогоднішній день, заходи боротьби та запобігання ісламському тероризму в Європі. наведено власну 
систему заходів запобігання ісламському тероризму в Європі.
ключові слова: тероризм, кримінальна мотивація, запобігання, ісламський тероризм в Європі.

Постановка проблеми. у ххі столітті осо-
бливого звучання набула тема тероризму 

як одного з найнебезпечніших і важкопрогнозо-
ваних глобальних викликів суспільству. остан-
нім часом тероризм стає дедалі кривавішим, 
жорстокішим, більш цинічним та різноманітні-
шим. Постійно зростає кількість держав, які від-
чули на собі жахливі наслідки терористичних 
актів. доволі довго тероризм розглядали лише 
як проблему внутрішньої безпеки кожної окре-
мої країни, проте його міжнародні масштаби 
переконливо довели обмеженість такого підхо-
ду. на сьогодні тероризм є складною науковою 
проблемою, розв’язання якої потребує засто-
сування системно комплексного міжгалузевого 
підходу. закордонні й вітчизняні філософи, по-
літологи, історики, державознавці, юристи до-
сліджують і систематизують сучасний тероризм 
за різними ознаками, пропонуючи специфічні 
критерії класифікації та визначаючи характерні 
риси, що, природно, відображає багатовимірність 
і складність цього явища. аналіз наукових робіт 
і нормативно-правової бази з порушеної пробле-
матики засвідчив, що дотепер не вироблено за-
гальновизнаної наукової теорії тероризму і полі-
тичного насильства, не знайдено чіткого, єдиного 
та загальновизнаного визначення міжнародного 
тероризму. а з огляду на те, що тероризм еволю-
ціонує, глобалізується, трансформується і набу-
ває транснаціональних рис необхідно розробити 
ефективні заходи запобігання йому. 

аналіз останніх досліджень. Помітний внесок 
у розробку проблематики тероризму та різно-
манітних аспектів антитерористичної діяльності 
внесли такі вітчизняні та закордонні автори, як 
в. антипенко, дж. Баллок, Ю. джин, е. дюжиков, 
л. елбакідзе, Ю. латов, Б. ломборг, Ф. Пурпура, 
д. рязанов, т. сендлер, Ю. сплетухов, г. хаддоу, 
а. Юхно та ін.

мета. з’ясування природу сучасного терориз-
му, проаналізувати методи запобігання іслам-
ського тероризму.

рівень терористичної загрози у світі нині 
досить високий. від неї потерпають як країни, 
де тривають збройні конфлікти (передусім на 
Близькому сході та в африці), так і країни за-
ходу, що до останнього часу вважалися цілком 
безпечними з огляду на розвинену систему пра-
воохоронних органів і спецслужб. Протидіяти цій 
загрозі стає дедалі важче. Міжнародний теро-
ризм – це явище, що не має географічних кордо-
нів і не лише становить небезпеку для окремих 

країн, а й ставить під сумнів стійкість міжнарод-
ного правопорядку та спроможність протистоя-
ти викликам з боку міжнародних терористичних 
організацій і квазідержавних утворень, які пре-
тендують на самостійну роль у системі міжна-
родних відносин.

невпинно розширюється географія терориз-
му: у 2013 р. терористичних атак зазнали 88 кра-
їн, у 2014 р. (найгіршому у цьому сенсі) – теракти 
сталися вже у 95 країнах світу, а у 2015 р. – у 94.

збільшується кількість жертв терористичних 
актів. за даними глобального індексу терориз-
му, у світі за період з 2000 р. до 2015 р. внаслі-
док вчинення понад 70 тис. терористичних актів 
загинуло понад 170 тис. осіб. При цьому майже 
щороку спостерігається тенденція до збільшення 
цих показників: у 2000 р. у терактах загинуло 
3329 осіб, а в 2014 р. – уже 32658 осіб (у 2015 р. – 
29376 осіб [1]. 

сучасний тероризм, тобто тероризм останньо-
го десятиріччя XX століття і початку XXi сто-
ліття, асоціюється насамперед з ісламськими 
фундаменталістами, яких підтримують ради-
кальні режими Близького сходу.

визначити тероризм можна як політику за-
лякування, пригнічення супротивника силовими 
засобами. існує три основних види тероризму: по-
літичний, релігійний та кримінальний. необхідно 
дати невеликий юридичний коментар щодо кла-
сифікації терористичних актів. до них належить: 

– напад на державні або промислові об’єкти, 
які призводять до матеріальних збитків, а також 
є ефективним засобом залякування та демон-
страції сили; 

– захоплення державних установ або посольств 
(супроводжується захопленням заручників, що 
викликає серйозний громадський резонанс); 

– захоплення літаків або інших транспортних 
засобів (політична мотивація – звільнення з тюр-
ми товаришів по партії; кримінальна мотивація – 
вимога викупу);

– насильницькі дії проти особистості жертви 
(для залякування або в пропагандистських цілях);

– викрадення (з метою політичного шантажу 
для досягнення певних політичних поступок або 
звільнення в’язнів; форма самофінансування);

– політичні вбивства (це один із найбільш 
радикальних засобів ведення терористичної бо-
ротьби; вбивства, в розумінні терористів, повинні 
звільнити народ від тиранів); 

– вибухи або масові вбивства (розраховані на 
психологічний ефект, страх та невпевненість людей).
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сучасний ісламський тероризм можна від-
нести до політичного та ідеологічного. головною 
причиною його існування є зовнішня політика 
західних держав, а саме втручання у внутрішні 
справи країн ісламського світу.

деякі науковці дане явище розуміють як один 
із елементів протистояння різних культур. так, 
на думку в. Кутирьова, особливість нинішньої 
ситуації полягає в протистоянні тією чи іншою 
мірою “восьми цивілізацій” західній, і не по лі-
нії взаємної боротьби культурних традицій і їх 
ядра, релігій, наприклад католицького христи-
янства та ісламу, конфуціанства і православ’я, 
а протистояння всіх культур пануванню соціо-
техно економізму, що фактично вихолощує будь-
яку віру в будь-якого бога [2]. 

це ж відзначає і с. хантінгтон: “важливо 
усвідомити, що втручання заходу в справи ін-
ших цивілізацій є, ймовірно, єдиним, найбільш 
небезпечним джерелом нестабільності і потен-
ційного глобального конфлікту в поліцивілізацій-
ному світі” [3].

на думку с. хоффмана, міжнародний теро-
ризм виявився можливим завдяки широкому на-
бору засобів комунікації. Базою для ісламського 
тероризму, наприклад, слугує не тільки рух на 
підтримку палестинської боротьби і проти сило-
вої американської присутності. його підживлює 
також опір “несправедливій економічній глобалі-
зації” і західній культурі, в якій вбачається за-
гроза для місцевих релігій і культур [4].

ісламський тероризм в Європі є лише однією 
складовою світового тероризму, тому заходи за-
побігання слід розробляти для ісламського теро-
ризму власні. 

у зв’язку з тим, що причинами ісламського 
тероризму є зовнішня політика урядів європей-
ських держав та сШа в мусульманських дер-
жавах, замовниками та організаторами (ініціа-
торами) даних терористичних актів є державні 
діячі, керівники різних фундаменталістських 
організацій мусульманської належності. тобто 
ісламський тероризм в Європі має саме експорт-
ний характер. виконавцями терористичних актів 
є також особи не європейських національностей.

за таких обставин вплинути на причини 
та умови виникнення, розвитку, реалізації кри-
мінальної мотивації замовників, організаторів 
неможливо.

глобалізація, розмивання кордонів держав, 
ліквідація язикових бар’єрів, комп’ютеризація 
суспільних відносин, легкість і швидкість пе-
редачі та шифровки інформації, її доступність 
та масивність, гуманізація та абстрактна універ-
сальність прав людини дозволяють, майже, без 
перешкод вчинити будь-якій особі терористич-
ний акт з великою кількістю жертв. наприклад, 
спрямувати автомобіль (вантажівку) у натовп 
людей, застосувати зброю в місцях скупчення 
людей, з підручних засобів створити вибуховий 
пристрій по інструкції з інтернету. тобто вико-
навця, навіть, не потрібно матеріально забезпе-
чувати чи навчати. 

отже, для реалізації терористичного акту не-
обхідно лише кримінальна мотивація виконавця. 
спонуканням до вчинення терористичного акту є, 
як правило, погроза завданням шкоди здоров’ю 
або завданням смерті сім’ї виконавця, ідеологічні 

погляди або матеріальна винагорода (у випад-
ках поганої підготовки до терористичного акту), 
бо виконавці, якщо не смертники, то з великою 
ймовірністю будуть застрелені при затриманні.

за даних умов усі заходи спрямовані на збіль-
шення фінансування програми боротьби з теро-
ризмом, покращення координації правоохорон-
них органів та інших державних структур різних 
країн між собою, підвищення охорони можливих 
об’єктів нападу суттєво не вплинуть на зменшен-
ня терористичних актів. динаміка терористичних 
актів виключно залежить від сукупної волі усіх 
можливих замовників, а їх злочинна мотивація 
формується в залежності від інтенсивності втру-
чання “заходу” у внутрішні справи мусульман-
ських держав.

в ідеальному випадку для ліквідації такого яви-
ща як ісламський тероризм в Європі необхідно по-
збутися причин виникнення кримінальної мотивації 
у замовників. в іншому випадку в рамках внутріш-
ньої політики європейських держав можливо лише 
зменшити кількість терористичних актів. 

я пропоную наступні заходи:
1. обмежити приплив нових емігрантів: 

встановити квоти з пріоритетністю тих, хто 
в’їжджає разом з сім’ями.

2. ввести обов’язкове працевлаштування 
для емігрантів чоловічої статі.

3. створити реєстри емігрантів (переселен-
ців) з обов’язковою інформацією щодо постійно-
го місце проживання з обов’язком повідомляти 
спеціальні служби у разі зміни постійного місця 
проживання.

4. Право на постійне місце проживання емі-
грантам (переселенцям) надавати винятково за 
умови обов’язкового проживання на певній тери-
торії країни протягом певного строку (чим біль-
ше тим краще), у разі порушення якого встано-
вити відповідальність різних видів з наступним 
примусовим видворенням.

зменшення притоку нових емігрантів (пере-
селенців) та їх прикріплення до різних терито-
ріально-адміністративних одиниць з одночасним 
проведенням різного роду асиміляційних про-
грам дозволить набагато швидше здійснити уні-
фікацію суспільства. в ідеальному випадку слід 
усунути їх національну ідентичність. тобто реа-
лізувавши зазначені заходи ми ліквідуємо умови 
зародження кримінальної мотивації.

знаходження сімей в країнах Європи мінімі-
зує тиск на виконавців через їх сім’ї, а також 
може бути запобіжним заходом у разі вчинення 
їхніми родичами злочину.

5. Після вчинення терористичного акту слід: 
1) близьких родичів виконавця зобов’язати від-
шкодувати шкоду як державі так і родичам потер-
пілих; 2) проводити розвідку з метою виявлення 
співучасників, організаторів, найавторитетніших 
членів (старшин) мусульманської общини (з якої 
є вихідцями співучасниками) та здійснювати че-
рез спеціальні операції їх доставку до відповідної 
європейської держави; 3) ввести смертну кару за 
вчинення терористичного акту, бо в європейських 
в’язницях набагато кращі умови життя ніж в де-
яких мусульманських країнах. 

головна мета зазначених вище заходів є збіль-
шення “ціни” вчинення кожного терористично-
го акту. тобто негативні наслідки для оточення 
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та мусульманської общини виконавців повинні 
бути настільки суттєвими, щоб з їх сторони здій-
снювався ефективний запобіжний вплив. 

Підсумовуючи, можна сказати, що вплинути 
на формування, розвиток та реалізацію кримі-
нальної мотивації замовників терористичних ак-
тів заходами внутрішньої політики не можливо.

в межах внутрішньої політики можна лише 
зменшити кількість ймовірних терористичних 

актів, реалізувавши вищезазначені заходи. але 
при цьому слід розуміти, що після здійснення 
деяких запобіжних заходів кількість та жорсто-
кість терористичних актів може зрости. тому 
слід співвідносити кількість потерпілих, завда-
ну матеріальну шкоду та шкоду національним 
інтересам й гідності європейському суспільству 
з потенційною шкодою (актами помсти), що буде 
завдана терористами в якості відплати.
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предОтвращениe террОристическОЙ преступнОсти  
исламскОгО прОисхОЖдения

аннотация
в статье раскрыто понятие терроризма, приведена их классификация. выделены из мирового тер-
роризма в отдельную группу исламский терроризм в европе. выяснена природа данного вида терро-
ризма, ее причины и условия, уголовноя мотивация заказчиков, организаторов и исполнителей. Кри-
тически оценена осуществляемые на сегодняшний день, меры борьбы и предотвращения исламскому 
терроризму в европе. Приведена собственная система мер предупреждения исламскому терроризму 
в европе.
ключевые слова: терроризм, уголовная мотивация, предотвращения, исламский терроризм в европе.

chernikov d.Y.
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preVentiOn Of terrOrist criminAL isLAmic Origin

summary
the article describes the concept of terrorism, describes their classification. isolated from world terrorism 
into a separate group of islamic terrorism in europe. the nature of this type of terrorism, its causes and 
conditions, criminal motivation of customers, organizers and performers are determined. critically assessed 
measures to combat and prevent islamic terrorism in europe today. there is a system of measures to 
prevent islamic terrorism in europe.
keywords: terrorism, criminal motivation, prevention, islamic terrorism in europe.
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інфОрмаціЙнО-кОмунікаціЙні технОлОгії  
як ефективниЙ інструмент прОтидії кОрупції

черніков дм.Ю.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті розкрито фактори виникнення корупції та моделі їх подолання за допомогою інформаційно-комуні-
каційного інструментарію. узагальнено світовий досвід використання інструментів електронного урядування 
та електронної демократії у запобіганні корупції. аналізується інформаційна інфраструктура електронного 
урядування та електронної демократії у запобіганні корупції в органах публічної влади. наведені приклади 
застосування технологій та інформаційно-комунікаційних інструментів реалізації антикорупційної політики. 
запропоновано створити законодавчу базу для застосування інформаційно-комунікаційних інструментів.
ключові слова: корупція, інформаційно-комунікаційні технології, органи публічної влади, відкритість, 
прозорість.

Постановка проблеми. на сучасному етапі 
суспільних трансформацій і державного 

будівництва в україні особливого значення набу-
ває потреба у здійсненні дієвої, результативної 
антикорупційної політики. ефективним засобом 
запобігання корупції є використання інформа-
ційно-комунікаційних технологій для досягнення 
максимально можливої відкритості в діяльнос-
ті органів публічної влади та їх посадових осіб, 
прозорості та зрозумілості процедур вироблення 
та прийняття управлінських рішень; застосу-
вання простих, доступних кожному громадянину 
і водночас дієвих механізмів підзвітності органів 
публічної влади та їх посадових осіб і контролю 
за діяльністю з боку громадянського суспільства.

аналіз останніх досліджень. значну увагу 
вивчення феномену корупції приділяли у своїх 
працях в.в. голіна, і.М. даньшин, о.М. джужа, 
с.в. дрьомов, а.П. закалюк, о.г. Кальман, о.М. Кос-
тенко, М.і. хавронюк, і.в. Коруля та інші. дослід-
ження на рівні докторської дисертації зазначеної 
теми здійснювали М.і. Мельник, о.Ю. Бусол.

виділення не досліджених аспектів постав-
леної проблематики. у наукових працях сучас-
них вчених при дослідженні феномену корупції 
та заходів запобігання такому явищу дуже мало 
уваги приділяється використанню сучасних тех-
нологій у тому числі використання інформаційно-
комунікаційного інструментарію.

метою наукової статті є дослідження основ 
та досвіду діяльності іноземних країн із запобіган-
ня корупції в органах публічної влади за допомо-
гою інформаційно-комунікаційного інструментарію.

викладення основного матеріалу. викорис-
тання інформаційно-комунікаційних технології 
(іКт) у боротьбі з корупцією набирає все більше 
популярності у всьому світі. Прагнення до вико-
ристання сучасних підходів по протидії корупції, 
підживлюване швидким розвитком іКт, привело 
до виникнення нових цікавих рішень.

нині іКт можна активно використати для 
сприяння забезпеченню чесності і непідкупності 
у сфері надання державних послуг, в зміцненні 
системи публічної звітності, у сфері державних 
закупівель і управління державними фінансами.

Крім того, іКт часто використовуються для на-
дання населенню ефективного доступу до інформа-
ції про фінансову діяльність уряду, сприяння участі 
населення в процесах ухвалення рішень, проведен-

ня для населення різних інформаційних заходів, 
сприяючих створенню атмосфери нетерпимості до 
корупції, а також забезпечення обізнаності населен-
ня про антикорупційну службу і можливість ано-
німного повідомлення про факти корупції.

важливою умовою ефективного використання 
іКт в антикорупційній сфері є створення інформа-
ційного середовища з використанням можливостей 
мережі інтернет, зокрема підвищення комп'ютерної 
грамотності населення, підвищення безпеки іКт ін-
фраструктури, забезпечення безкоштовним висо-
кошвидкісним інтернетом населення [1].

за результатами дослідження Міжнародного 
союзу електрозв'язку "індекс розвитку іКт" най-
більш просунутими країнами з точки зору доступу 
населення до it-технологіям і володіння навичка-
ми практичного застосування цих технологій явля-
ються Фінляндія, данія, великобританія, Канада, 
сШа, Південна Корея, австрія, естонія і сінгапур.

слід зазначити, що країни знаходяться в пер-
шій третині цього рейтингу відрізняються високою 
мірою відкритості і прозорості державного управ-
ління, що як наслідок призводить до мінімізації ко-
рупційних правопорушень. Проблема модернізації 
державного управління в цих країнах вирішується 
за рахунок активного використання потенціалу ін-
формаційних і інноваційних технологій.

розглянемо деякі приклади успішного викорис-
тання іКт в протидії корупції в зарубіжних країнах.

особливий інтерес викликає досвід застосування 
інформаційних технологій у боротьбі з корупцією 
в Південній Кореї – програма "oPen", запущена 
в 1999 році. Програма дозволила громадянам че-
рез інтернет контролювати процес розгляду своїх 
звернень держслужбовцями. як тільки громадянин 
подає заяву, наприклад, про отримання дозволу 
на будівництво, співробітники відповідного відді-
лу розміщують інформацію про цю заяву на сайті 
"oPen". через інтернет громадяни можуть дізнава-
тися в режимі реального часу, чи зареєстрована на-
лежним чином їх заява, хто конкретно займається 
цим питанням, коли можна чекати дозволу, а якщо 
прохання не задоволене, то з яких причин [2, c. 293].

завдяки цій програмі громадяни можуть у будь-
який час простежити хід розгляду документів по 
своєму зверненню. система онлайн контролю за 
розглядом звернень громадян "oPen", прозорість, 
що забезпечує, в роботі міської адміністрації, до-
зволяє запобігти непотрібній тяганині або неспра-
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ведливому розгляду чиновниками справ громадян, 
дозволяє громадянам стежити за тим, як вирішу-
ються питання про видачу дозволу або санкції 
у тій або іншій справі у випадках, коли найбільш 
вірогідний прояв корупції, і протестувати, якщо 
помічений який-небудь порушення. таким чином, 
забезпечена прозорість діяльності адміністрації 
створює передумови для викорінювання корупції.

у програмі чітко позначені сфери життєді-
яльності, цивільні проекти в яких слід розгляда-
ти відкрито, оскільки саме в них, як виявилося 
після проведених досліджень, найбільш харак-
терне поширення корупційної практики. зокре-
ма, це житло і будівництво; будівельні роботи; 
транспорт; довкілля; культура і туризм; промис-
ловість і економіка; міське планування; санітарія 
і соціальне забезпечення; адміністрування.

Прикладом ефективного використання іКт 
у сфері протидії корупції є сінгапур. за рахунок 
активного використання it- технологій, сінгапур 
значно скоротив державний апарат. так, в час-
то відвідуваних закладах встановлені термінали 
отримання електронних послуг і довідкової інфор-
мації, а державні портали послуг максимально ін-
тегровані з мобільними пристроями для полегшен-
ня процедури взаємодії з державою [3, c. 18].

високого рівня розвитку іКт досягли в есто-
нії. усі громадяни естонії, що досягли 15-річного 
віку, є володарями id-карти. з її допомогою вони 
проходять авторизацію в державних і приват-
них інтернет-сервісах і отримують персональну 
адресу електронної пошти, через яку вони спіл-
куються з державними установами і приватни-
ми підприємствами, отримують усі необхідні до-
відки, роблять запити, користуються послугами 
інтернет-банка і уся інша електронна послуга. 
ця карта замінює і паспорт, і водійські права, 
а з її допомогою можна вирішити усі питання 
з державою, не виходячи з дому. так само діють 
е-школа, е-поліція і е-медицина.

Прикладом успішного застосування інформа-
ційно-комунікаційного інструментарію у запобіган-
ні корупційним проявам може бути Фінляндія, де 
корупція в органах публічної влади вже протягом 
тривалого часу не існує як явище. разом з тим, 
у цій країні продовжують працювати над розробкою 
та упровадженням нових сервісів для громадян, що 
забезпечують високий рівень прозорості органів вла-
ди та комунікативної взаємодії їх з громадськістю.

у Фінляндії розроблені сервіси, що забезпе-
чують безпосередню участь громадян в управ-
лінні публічними справами з використанням іКт. 
до них, зокрема, належать п’ять нових сервісів:  
otakantaa. fi (обговорення); lausuntopalvelu.fi  
(звернення та запити щодо публічних послуг);  
Кansalaisaloite.fi (ініціативи громадян); Kuntalai-
saloite.fi (місцеві ініціативи); nuortenideat.fi (ідеї, 
висловлені молоддю) [4, c. 159].

однією із найбільш корумпованих сфер є сфе-
ра державних закупівель та використання публіч-
них коштів. світовий досвід показує, що ефектив-
ним інструментом подолання корупції в цій сфері 
є переведення цих операцій в електронну форму.

антикорупційним інструментом для цього 
є спеціальні вебпортали, на яких відповідна ін-
формація щодо використання коштів може бути 
доступна в інтерактивній та зручній для корис-
тувача формі і надається можливість провести 

більш ґрунтовний аналіз з виконання бюджету 
та використання публічних коштів.

Портали, які спрямовані на прозорість та візу-
алізацію інформації про державні витрати, мають 
практично кожна розвинута країна. наприклад, 
портал where does My Money go? (Куди йдуть 
мої гроші?) дозволяє громадянам та іншим заці-
кавленим організаціям великобританії отримувати 
інформацію щодо державних витрат у зрозумілій 
візуалізованій формі. у Бразилії діє «Портал про-
зорості», який сприяє підвищенню ефективності 
публічного управління та надає можливість гро-
мадянам відстежувати розподіл публічних коштів 
і моніторингу цього процесу, а в Південній Кореї 
створена інтегрована бюджетна інформаційна сис-
тема d-Brain, яка охоплює всі бюджетні опера-
ції державного бюджету, пов’язані, у тому числі, 
з формуванням і виконанням бюджету, управлін-
ням казначейськими операціями тощо [5, c. 26].

Прикладом використання іКт також може 
послужити веб-сайт, присвячений звітності про 
корупцію "ipaidabribe.com". за допомогою цьо-
го веб-сайту громадяни можуть повідомляти про 
характер, кількість, структуру, типи, місцезнахо-
дження, частоту і значення фактичних корупцій-
них дій. за час роботи сайту було оброблено велику 
кількість скарг, висунені звинувачення і відкриті 
кримінальні справи. також через цей сайт грома-
дяни можуть повідомляти про позитивний досвід 
спілкування з доброчесними державними служ-
бовцями, мають можливість залишити відгуки про 
якість роботи того або іншого державного органу.

ця ініціатива узяла початок в індії, і на сьо-
годні "ipaidabribe.com" використовується в таких 
країнах, як греція, Кенія, Пакистані, азербай-
джані, Південній африці і тунісі.

також окрім різних сайтів і електронних плат-
форм можуть бути розроблені мобільні застосуван-
ня для охоплення більшості мобільних абонентів за 
допомогою інформаційно-пропагандистських кам-
паній з використанням sMs. наприклад, в Китаї 
для забезпечення прозорості і поліпшення публіч-
ної звітності використовуються як онлайн портали, 
так і додатки для мобільних телефонів. для надання 
інформації про правозастосування дисциплінарних 
заходів в режимі реального часу використовуються 
офіційний сайт центральної комісії з дисциплінарної 
інспекції, спеціально розроблене мобільне застосу-
вання і офіційний обліковий запис у веб-чаті. з мо-
менту початку роботи офіційного веб-сайту Комісії 
в Китаї опублікована інформація про 121 випадок 
порушення службової дисципліни посадовцями цен-
тральної ланки і 1169 випадків порушення дисци-
пліни посадовцями рівня генерального директора [6].

у багатьох країнах в цілях забезпечення ефек-
тивних каналів зв'язку громадянам для уявлен-
ня повідомлень про корупцію активно викорис-
товуються сучасні технології. так, Федеральна 
державна прокуратура по економічних злочинах 
і корупції австрії створила абсолютно анонімний 
канал зв'язку через "веб-сайт інформаторів" для 
повідомлень про випадки корупції і злочинні ді-
яння посадовців. цей веб-сайт дозволяє особам, 
обізнаним про випадки корупції, представляти 
інформацію через анонімну електронну поштову 
скриньку, яка дає можливість слідчим безпосе-
редньо зв'язуватися з інформаторами, і ставити 
їм питання, не порушуючи їх анонімності.
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висновки та пропозиції. як показує досвід 
зарубіжних країн, використання сучасних ін-
формаційних технологій у боротьбі з корупцією 
надає можливість створення прозорої і відкри-
тої системи ухвалення управлінських рішень 
з високою антикорупційною стійкістю. а також 
сприяє спрощенню правил та процедур. вико-
ристання іКт усуває посередників, знеособлює 
та стандартизує процес надання послуг, змен-
шує можливості зловживання повноваження-
ми та інші можливості для корупційних діянь. 
Комп’ютеризовані процедури дають можливість 
стежити за прийняттям рішень та дій, і тим са-
мим є додатковим стримуючим фактором для 
корупції. використання іКт забезпечує збіль-
шення доступу до інформації і розширення прав 
та можливостей громадян. опублікування урядо-

вої інформації створює підзвітність шляхом на-
дання доступу до неї громадянам. 

Крім того, ефективне впровадження іКт 
в процес державного управління збільшить рівень 
якості надання послуг та сприятиме розвитку те-
лекомунікаційної інфраструктури, комп’ютерної 
грамотності та культури управління суспіль-
ством», що багато в чому виключає корупцію.

в україні необхідно створити ефективну нор-
мативно-правову базу для застосування інфор-
маційно-комунікаційних інструментів участі гро-
мадськості в реалізації антикорупційної політики 
та почати їх упроваджувати; як свідчить зарубіж-
ний досвід, такий інструментарій є достатньо про-
стий для розробки, упровадження та використання 
і може бути ефективним для попередження та по-
долання корупційних проявів у публічній сфері.
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инфОрмациОннО-кОммуникациОннЫе технОлОгии  
как ЭффективнЫЙ инструмент прОтивОдеЙствия кОррупции

аннотация
в статье раскрыто факторы возникновения коррупции и модели их преодоления с помощью информа-
ционно-коммуникационного инструментария. обобщен мировой опыт использования инструментов элек-
тронного управления и электронной демократии в предотвращении коррупции. анализируется инфор-
мационная инфраструктура электронного правительства и электронной демократии в предотвращении 
коррупции в органах публичной власти. Приведенные примеры применения технологий и информаци-
онно-коммуникационных инструментов реализации антикоррупционной политики. Предложено создать 
законодательную базу для применения информационно-коммуникационных инструментов.
ключевые слова: коррупция, информационно-коммуникационные технологии, органы публичной власти, 
открытость, прозрачность.

chernikov dm.Y.
yaroslav Mudryi national law university

infOrmAtiOn And cOmmunicAtiOn technOLOgies  
As An effectiVe instrument fOr cOmBAting cOrruptiOn

summary
the article reveals the factors of corruption and the model of their overcoming with the help of informa-
tion and communication tools. generalized world experience in using e-government tools and e-democracy 
in preventing corruption. the information infrastructure of e-governance and e-democracy in preventing 
corruption in public authorities is analyzed. examples are given of the application of technologies and in-
formation and communication tools for the implementation of anticorruption policy. it is proposed to create 
a legislative basis for the application of information and communication tools.
keywords: corruption, information and communication technologies, public authorities, openness, transparency.
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свОбОда підприємницькОї діяльнОсті:  
сучасні реалії та виклики

чумаченко і.м., квітко в.в.
запорізький національний університет

у статті розглянуто проблему підходу до розуміння принципу цивільного законодавства «свобода під-
приємницької діяльності». визначено основні хибні та неоднозначні погляди на свободу підприємництва. 
з’ясовано, що держава пропагує під поняттям «свобода підприємницької діяльності», а що насправді слід 
під ним розуміти. Проаналізовані різноманітні підходи до розуміння «свободи підприємництва» україн-
ських науковців. сформовані основні напрями розвитку законодавства у сфері свободи підприємництва. 
ключові слова: підприємництво, підприємницька діяльність, свобода, законодавство, бізнес, економіка, 
економічне зростання.

Постановка проблеми. сучасні умови існуван-
ня підприємництва в україні мають дещо 

не однозначні прояви та характеристики. адже 
з першого погляду, чинне українське законодав-
ства у сфері підприємництва має досить таки чіткі 
обриси, воно в певній мірі відповідає глобальним, 
світовим стандартам, але разом з тим, тенденції 
збільшення кількості, а головне якості підприємств, 
будь якої форми, поки що не спостерігається. і, як 
показує практика, однією із головних проблем, яка 
й породжує існування відповідного явища – є не-
якісна та неефективна реалізація основоположного 
принципу цивільного законодавства – свободи під-
приємницької діяльності.

дійсно, не рідко можна спостерігати, що 
представники підприємництва припиняють свою 
участь у будь яких процес, пов’язаних із під-
приємницькою діяльністю лише по тій причи-
ні, що вони не можуть в повній мірі самостій-
но та на власний розсуд приймати рішення, які 
в подальшому можуть вирішити долю їхнього 
підприємства тощо, або використовувати всі за-
конні способи та методи, які сприятимуть роз-
витку. Безумовно, що мова не йде про будь які 
дії та рішення, котрі виходять за рамки дозволе-
ного: монополізація, нездорова конкуренція, не-
сплата податків тощо. Мова йде про рішення, які 
стосуються операційного управління, побутових 
питань тощо. а щодо способів та методів, то це 
здебільшого питання, які пов’язані із отриман-
ням ліцензій та дозволів.

таким чином, декларування повної свободи 
та доступності підприємництва не зовсім відпові-
дає реаліям, які зараз існують, і котрі всім відомі 
та зрозумілі. і саме тому вирішення даного пи-
тання являється першочерговим кроком на шля-
ху якісного перетворення середовища існування 
підприємництва в україні. 

аналіз досліджень і публікацій. на сьогод-
нішній день, питання реальної свободи підпри-
ємницької діяльності в україні досить таки часто 
обговорюється на різноманітних всеукраїнських 
та міжнародних конференціях, а також висвіт-
люється у чималій кількості наукових статей, що 
в свою чергу являється демонстрацією важливості 
даної проблеми. вітчизняні науковці намагалися 
у своїх дослідженнях з різних сторін підійти до 
проблеми свободи підприємницької діяльності, ви-
значити всі проблемні питання та напрями, які не-
обхідно в першу чергу модернізувати та змінювати.  

до таких науковців відносяться: жадовець о.в., 
іщук с.і., сакун а.в., Пилипенко о.Є., Біленко М.с., 
тарасенко л.Б., романенко т.П. та інші.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Попри те, що питання якісного 
законодавчого врегулювання процесів підприєм-
ництва широко досліджується, є значна кількість 
публікацій та праць науковців, зокрема і щодо 
свободи та лібералізації підприємницької діяль-
ності, не існує якісних та ґрунтовних досліджень 
природи основоположного принципу цивільного 
законодавства – свобода підприємницької діяль-
ності, а наявні лише загальні праці, де аналізу-
ються всі принципи, наводяться аргументи, котрі 
направлені на переосмислення даних принципів, 
їх можливого доповнення в сучасних реаліях 
тощо. і саме відсутність якісного та всебічного 
дослідження даного принципу не дає змоги по-
бачити проблеми, котрі заважають розвиватися 
підприємництву в україні належним чином.

мета статті. всебічне дослідження та виявлен-
ня головних напрямів безпосереднього впливу ре-
алізації принципу свободи підприємницької діяль-
ності на повсякденне існування підприємництва. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
досить таки часто можна читати або спостері-
гати те, що чиновники, експерти тощо говорять 
про явне покращення рівня доступу до підпри-
ємницької діяльності, повної і всезагальної її 
свободи. основними аргументами, майже у всіх 
цих випадках, являються посилання та ставлен-
ня в приклад організацію створення суб’єктів 
підприємницької діяльності, поступове спрощен-
ня даних процесів, і як наслідок більш сучасний 
підхід до формальних процедур, і відмовлення 
від значних бюрократичних, які довгий час не 
давали розвиватися даній, безумовно одній із ви-
значальних для економіки, сфер. 

Проте, сама суть принципу і слова «свобо-
да», все ж має більш широкий сенс, а ніж про-
сто процедура створення, тобто реєстрації нових 
суб’єктів підприємницької діяльності. Першочер-
гово слід звернутися до самого формулювання 
даного принципу і головного слова в ньому – «сво-
бода». а.в. сакун у своїй праці чітко зазначив, 
що сьогоднішній світ надто ускладнився, і регу-
лювати абсолютно всі сфери діяльності – полі-
тичну, економічну, соціальну тощо – майже не 
можливо. Більше того, контролювати та вста-
новлювати правила для всіх процесів у даних 
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сферах ще більш складно. так, можна визначити 
основні напрями розвитку, основні правові мож-
ливості тощо, проте диктувати і контролювати 
кожний крок надто складно, і тим більше, це не 
правильно і недоцільно у сучасних умовах. адже 
сучасний світ – глобалізований, він має тенден-
цію кожного дня змінюватися, кожна сфера люд-
ської діяльності видозмінюється, удосконалюєть-
ся, а відповідно успіх і прогрес наявний там, де 
немає різноманітних перепон, які можуть упо-
вільнювати всі ці процеси, не давати їм змоги 
з’являтися і позитивно впливати на життя лю-
дей та державу в цілому [7, с. 102].

а.в. сакун наголошує на тому, що «свобода» 
повинна асоціюватися саме з процесом, з тим, 
що людина може робити під час певної діяльнос-
ті, а не лише з певним дозволом або спрощен-
ням. тобто, беручи до уваги принцип «свобода 
підприємницької діяльності», слід розуміти під 
цим не тільки змогу кожного стати підприємцем, 
заснувати та зареєструвати певне товариство 
тощо, але й мати змогу якісно проводити дану 
діяльність, мати змогу приймати важливі рішен-
ня лише на основі власних поглядів та тенденції 
у світі, а не втрачати часу у процесах, пов’язаних 
з роботою державних органів, які відповідають 
за надання дозволів тощо. науковець впевнений, 
що нині світ наскільки ускладнився, що вже не 
можливо уявити і розглядати соціальне суспіль-
ство окремо від ринку, окремо від процесів, котрі 
відбуваються у сфері економіки тощо [7, с. 108].

тому «свободу», як один із критеріїв роз-
витку підприємництва, з точки зору цивільного 
законодавства, необхідно розглядати як широ-
ке і всеосяжне поняття. дане поняття повинно 
уособлювати змогу представників підприємни-
цтва діяти спонтанно, діяти так, щоб не відстава-
ти від світових тенденцій та розвитку ринкових 
відносин в цілому. а щоб подібні процеси могли 
існувати, щоб українське підприємництво мало 
змогу дійсно відчути реальну свободу у своїй ді-
яльності, слід відмовлятися від давно застарілих 
раціональних підходів, і надавати підприємни-
цтву розвиватися ірраціонально, спонтанно, тим 
самим приносити нові підходи у сфері ведення 
бізнесу [7, с. 109].

в цілому, принцип свободи підприємницької 
діяльності, безумовно у рамках дозволеного, ко-
трий визначений та закріплений у ст.3 цивіль-
ного кодексу україни, являється дублюючою 
конституційною нормою, яка чітко визначена у  
ст. 42 Конституції україни. Проте, що стосується 
Конституції, то там йде мова про підприємницьку 
діяльність загалом, а от цивільне законодавства, 
в силу того, що воно й покликане більш деталь-
но регламентувати різноманітні сфери людської 
діяльності, виокремлює саме свободу відповідної 
діяльності, тим самим зосереджуючи увагу на да-
ному, надзвичайно важливому факторові. і якщо 
брати до уваги, що навіть в Конституції україни 
приділено окрему увагу підприємництву, то це 
говорить лише про одне – підприємництво явля-
ється надзвичайно важливою складовою загаль-
ного розвитку держави, більше того на етапі ста-
новлення та приведення стандартів до світових 
у різноманітних сферах [4; 9].

відомий факт, який не потребує доведення, 
це те, що саме підприємництво є однією із визна-

чальних складових економіки нашої країни. і те, 
яким чином в україні регламентуються процеси, 
пов’язані з підприємництвом, можна сказати про 
перспективи розвитку сфери економіки, та пер-
спективи виходу україни на більш високий рі-
вень загального розвитку та добробуту. с.і. іщук 
наголошує на тому, що одним із найголовніших 
економічних прав сучасного громадянина укра-
їни являється право займатися підприємниць-
кою діяльністю. і саме належна реалізація цього 
права, визначеного, як уже було наведено вище, 
у Конституції, є формою вираження свободи 
в економічних відносинах [3, с. 35]. 

т.П. романенко визначає підприємництво як 
явище, котре обов’язково повинне характеризу-
ватися: незалежністю, ініціативністю, ризикова-
ністю, самостійністю, професійністю тощо. разом 
з тим, на його думку, повинні робитися кроки 
у напряму удосконалення системи регулюван-
ня підприємництва, його існування та розвитку 
[6, с. 239].

і якщо аналізувати, приміром «ініціативність» 
або «самостійність», як реальні фактори існуван-
ня підприємництва, то вони не можуть існувати 
без справжньої свободи в діях та свободи при-
йняття рішень. адже коли у представника бізне-
су виникає чудова ідея, пов’язана з покращенням 
виробництва чи реалізації свого продукту, він 
починає брати ініціативу у свої руки і хоче само-
стійно впровадити дані новації в життя, в реаль-
ний процес. але є чимала кількість прикладів, 
коли подібні ініціативи так і залишаються дум-
ками та мріями, саме через те, що в переважній 
кількості, прояви «свободи підприємницької ді-
яльності» лише декларуються, і держава у ви-
гляді чиновників не хоче давати реальної свобо-
ди підприємництву, адже в такому разі вони не 
зможуть контролювати та впливати на ситуацію. 

іншими словами, однією із головних проблем 
повільного розвитку, саме економічного, нашої 
держави є те, що є два абсолютно протилежні 
бажання, які просто не можуть існувати разом. 
це бажання рухатися у напрямку розвиненого 
та прогресивного світу, а інше – це бажання зали-
шити за собою контроль та вплив на головні сфе-
ри економіки. і якщо контроль, це безумовно, те, 
що має бути присутнім, і держава повинна пев-
ним чином регламентувати підприємницьку ді-
яльність, але разом з тим, вона не повинна робити 
кроки, які мають практичний вплив на процеси. 

розуміння того, що вже давно прийшов час 
кардинально та ефективно змінювати систему 
законодавства, котра відповідає за існування 
та розвиток підприємництва, наявне вже тривай 
період. Проте, всі кроки, які на цьому шляху за-
раз здійснюються, несуть скоріше тимчасовий 
або недалекоглядний характер. л.Б. тарасенко, 
у свої праці, детально аналізує підприємництво 
і його розвиток на певних етапах української 
історії. і навіть подібне дослідження дає змогу 
збагнути той факт, що тільки завдяки якісному, 
всеосяжному та новаторському підходу до ре-
формування сфери підприємництва можна до-
сягнути успіху. науковець впевнений, що дер-
жава повинна регламентувати всі процеси, котрі 
є загально відомими у сфері підприємництва, 
але разом з тим слід брати до уваги і майбутнє 
[8, с. 132].
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тобто, законодавство, особливо у сфері під-

приємництва повинно відповідати всім сучасним 
викликам, і тим самим бути готовим до абсолют-
но непередбачуваних ситуацій. воно має врахо-
вувати всі процеси, які з часом можуть видозмі-
нитися у сфері ведення бізнесу, з огляду на вже 
існуючі та всім відомі тенденції розвитку інфор-
маційних технологій. 

звісно, що коли ми аналізуємо чинне законо-
давство, то складно сказати, з чого слід почати, 
щоб хоча б через деяких час вийти на вірний 
шлях. Проте, як правильно зазначив у свої пра-
ці М.с. Біленко, маючи навіть ідеальну модель 
підприємництва, маючи всі дієві інструменти, які 
виправдовують себе на сьогоднішній день, май-
же не можливо спрогнозувати, що буде далі, яке 
майбутнє чекає на різноманітні процеси, які за-
раз наявні у сфері бізнесу [1, с. 136]. а тому, з са-
мого початку, напевно, слід триматися напряму, 
який дозволить не тільки якісно змінити систе-
му та відношення до явище «підприємництва», 
але надасть змогу бути готовими до будь яко-
го розвитку подій. а зробити це можливо лише 
в тому разі, якщо перестати лише декларувати 
«свободу підприємницької діяльності», а дійсно 
«відпустити» деякі процеси, надати змогу пред-
ставникам підприємництва в україні на власний 
розсуд та під власний контроль виконувати певні 
процеси.

Погодитися можна і з о.Є Пилипенком, котрий 
вважає, що саме самостійність та саморегулю-
вання – це те, що на сьогоднішній день потрібно 
запроваджувати та пропагувати у сфері під-
приємництва [5, с. 43]. а о.в. жадовець переко- 
наний, що держава повинна взяти на себе лише 
процеси, пов’язані з реальною підтримкою та сти-
мулюванням підприємництва, робити все, аби 

кожна людина відчувала, що вона дійсно вільна 
у сфері підприємництва, що до неї ніхто не при-
йде і не буде вказувати які їй працювати і які дії 
виконувати. Прикладом, науковець вважає єв-
ропейські країни, котрі вбачають саме у бізнесу 
рушійну силу в економіці, і вони стимулюють як 
великий, так і середній та малий бізнес, адже це 
пряма дорога до всебічного розвитку та зростан-
ня якості підприємництва в країні [2, с. 144-145].

висновки та пропозиції. Підсумовуючи, мож-
на стверджувати, що нинішній рівень реалізації 
основоположного принципу цивільного законо-
давства «свобода підприємницької діяльності» 
є низьким, і необхідно робити сміливі та рішучі 
кроки, аби змінити дану ситуацію. 

Першочерговими напрямами, які необхідно 
враховувати, є наступні:

1. Потрібно в кожній законодавчій нормі, яка 
направлена на регламентування підприємництва, 
дотримуватися ідей ініціативності, самостійнос-
ті та спонтанності, котрі є невід’ємними складо-
вими сучасних реалій розвитку підприємництва 
у світі.

2. слід розглядати можливість створення 
та впровадження нових підходів до розроблення 
законодавства у сфері підприємництва, врахову-
ючи всю специфіку, яка притаманна даній, без-
умовно одній із найважливішій сфер економіки.

3. життєво важливо враховувати всі сучасні 
тенденції розвитку інформаційних технологій 
та залишати місце будь яким інноваціям, ко-
трі можуть з’явитися у найближчому майбут-
ньому. таким чином, дати змогу бізнесу бути 
впевненим, що впровадження нових технологій 
та підходів – цілком можливий процес, законо-
давство це враховує, а держава всебічно цьому 
сприяє.
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свОбОда предпринимательскОЙ деятельнОсти:  
сОвременнЫе реалии и вЫзОвЫ

аннотация
в статье рассмотрена проблема подхода к пониманию принципа гражданского законодательства «сво-
бода предпринимательской деятельности». определены основные ложные и неоднозначные взгляды 
на свободу предпринимательства. выяснено, что государство пропагандирует под понятием «свобода 
предпринимательской деятельности», а что на самом деле следует под ним понимать. Проанализиро-
ваны различные подходы к пониманию «свободы предпринимательства» украинских ученых. сфор-
мированы основные направления развития законодательства в сфере свободы предпринимательства.
ключевые слова: предпринимательство, предпринимательская деятельность, свобода, законодательство, 
бизнес, экономика, экономический рост.
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freedOm Of enterprise ActiVitY:  
mOdern reALities And chALLenges

summary
the article deals with the problem of the approach to understanding the principle of civil law "freedom 
of entrepreneurship". the main false and ambiguous views on freedom of business are identified. it was 
found that the state propagates under the notion of "freedom of entrepreneurship", and what really 
should be understood by it. Various approaches to understanding the "freedom of entrepreneurship" of 
ukrainian scholars have been analyzed. the basic directions of development of legislation in the field of 
freedom of entrepreneurship are formed.
keywords: entrepreneurship, entrepreneurial activity, freedom, legislation, business, economics, economic 
growth.
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правОве регулЮвання стандартизації  
на міЖнарОднОму та регіОнальнОму рівні

Шевченко е.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

у статті проаналізовано міжнародно-правові норми та законодавство інших держав щодо питання стан-
дартизації продукції. визначається необхідність вдосконалення чинного законодавства україни щодо за-
безпечення стандартизації у господарській діяльності відповідно до міжнародних стандартів якості з 
урахуванням іноземного досвіду.
ключові слова: Міжнародна організація зі стандартизації, стандартизація продукції, безпека, якість  
продукції, міжнародна стандартизація.

Постановка проблеми. на сьогодні україна 
ставить перед собою низку цілей, в першу 

чергу, – це набути повноправного членства в Єс. 
для цього національне законодавство повинно 
відповідати зобов’язанням україни за міжнарод-
ним правом. 

у теорії господарського права питання стан-
дартизації є досить складним і комплексним, що 
зумовлено великою кількість нормативно-право-
вих актів, які регулюють це питання і є не досить 
досконалими. стандартизація, у тому числі управ-
ління якістю продукції, відіграє особливу роль 
в питаннях підвищення якості, і – є цілий ком-
плекс взаємопов'язаних заходів (причому постійно 
діючих – технічних, економічних, організаційних, 
соціальних), які спрямовані на визначення і забез-
печення найкращого рівня якості продукції під час 
її виробництва, реалізації і використання. осно-
вним є те, що забезпечення і підвищення якості 
здійснюється в інтересах суб'єктів господарської 
діяльності (підвищення конкурентоспроможності), 
споживача (забезпечується здоров'я життя), сус-
пільства і держави. у зв'язку з цим виникає необ-
хідність ретельного аналізу норм господарського 
законодавства щодо стандартизації продукції.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідженню питання щодо правового регулювання 
стандартизації приділяли увагу такі вчені – Кузь-
міна М.М., добровольська в.в., яновицька г.Б., вер-
хола Ю.в., Ширялкін о.Ф. але багато важливих 
питань щодо вдосконалення регулювання стандар-
тизації з урахуванням сучасних змін, намаганням 
україни набути повноправного членства в Єс, вхо-
дженням до сот детальному аналізу піддані не 
були, а тому на сьогодні залишаються актуальними.

формулювання цілей статті. Метою статті 
є дослідження міжнародного досвіду та регулю-
вання стандартизації з метою застосування його 
положень при вдосконаленні чинного господар-
ського законодавства. 

виклад основного матеріалу. у всьому світі 
якість є головним критерієм оцінки продукції, ро-
біт і послуг та визначає рівень життя суспільства. 
турбота передових держав світу, різних компа-
ній і фірм, фахівців про якість продукції і послуг, 
а, отже, про якість життя народу, вважається 
обов'язковою умовою національної економічної 
політики. загальносвітовою тенденцією в удоско-
наленні якості продукції, робіт і послуг є орієнта-
ція на запити споживчого ринку. одним із шляхів 
підвищення якості продукції є стандартизація.

Правове регулювання стандартизації у зако-
нодавстві україни здійснюється законом україни 
«Про стандартизацію», який установлює правові 
та організаційні засади стандартизації в україні 
і спрямований на забезпечення формування та ре-
алізації державної політики у відповідній сфері. 
відповідно до ст. 15 господарського Кодексу укра-
їни (далі – гК україни) у сфері господарювання 
застосовуються технічні регламенти, стандарти, 
кодекси усталеної практики та технічні умови [1].

Поняття стандартизації міститься у ст. 1 зу 
«Про стандартизацію», згідно з якою це діяль-
ність, що полягає в установленні положень для 
загального та неодноразового використання щодо 
наявних чи потенційних завдань і спрямована 
на досягнення оптимального ступеня впорядко-
ваності в певній сфері [2]. об'єктами стандарти-
зації є матеріали, складники, обладнання, систе-
ми, їх сумісність, продукція, процеси і послуги, 
зокрема матеріали, устаткування, системи, їхнє 
об'єднання, правила, процедури, функції, методи 
або діяльність. стандарт – нормативний документ, 
заснований на консенсусі, прийнятий визнаним 
органом, що встановлює для загального і неодно-
разового використання правила, настанови або 
характеристики щодо діяльності чи її результа-
тів, та спрямований на досягнення оптимального 
ступеня впорядкованості в певній сфері. 

згідно з законодавством стандарти застосову-
ються на добровільній основі, крім випадків, якщо 
обов’язковість їх застосування встановлена нор-
мативно-правовими актами [2]. отже, стандарти, 
на які не має посилання в технічних регламен-
тах, тобто ті, що не належать до сфери технічно-
го регулювання чи які не визнані обов’язковими 
сторонами в договорі, вважаються добровільними. 
Кузьміна М.М. підкреслює, що термін «добровіль-
ність» інтерпретується як добровільне покладання 
виробника або постачальника на себе відповідаль-
ності за виконання вимог національних стандартів 
на продукцію чи виробничий процес. виконавши 
вимоги держави стосовно безпеки (мінімального 
рівня якості), виробник добровільно вирішує пи-
тання забезпечення підвищеного рівня якості сво-
єї продукції. до цього його примушує не держава, 
а ринкові умови існування, конкуренція [6].

стандартизація здійснюється на міжнародно-
му, регіональному, національному рівнях. у відпо-
відності з визначенням Міжнародної організації зі 
стандартизації і законом україни «Про стандар-
тизацію» стандартизація, що проводиться на рівні 
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однієї країни, є національною. регіональна і між-
народна стандартизація здійснюється фахівцями 
країн, представлених у відповідних регіональних 
і міжнародних організаціях. у ст. 17 зу «Про 
стандартизацію» зазначається, що національні 
стандарти україни, кодекси усталеної практики 
та зміни до них розробляються на основі міжна-
родних стандартів та регіональних стандартів [2].

Міжнародна стандартизація – це діяльність, 
у якій беруть участь органи стандартизації різних 
країн. Провідна роль у міжнародній стандартизації 
належить двом неурядовим міжнародним органі-
заціям – Міжнародній організації зі стандартиза-
ції (international organization for standardization - 
iso) і Міжнародній електротехнічній комісії  
(the international electrotechnical commission – 
iec), учасником яких є україна. iec займається 
стандартизацією в області електротехніки, прила-
добудування. основна мета діяльності – сприяння 
міжнародному співробітництву в галузі стандарти-
зації та суміжним з нею проблемами в області елек-
тротехніки і радіотехніки шляхом розробки міжна-
родних стандартів і інших елементів [4]. головними 
завданнями iso є розробка та публікування між-
народних стандартів за умови, що в кожному ви-
падку стандарт буде затверджений, якщо за нього 
було віддано дві третини голосів активних членів 
технічного комітету або підкомітету і проти – не 
більше чверті загального числа голосів; організація 
обміну інформацією про роботу комітетів членів 
і технічних комітетів; співпраця з іншими міжна-
родними організаціями, зацікавленими в питаннях 
у сфері стандартизації. відповідно органами iso 
є генеральна асамблея, рада, комітети ради, тех-
нічні комітети (тК) і центральний секретаріат. 

діяльність у галузі міжнародної стандарти-
зації є здійснюють дві міжурядових міжнародні 
організації – світова організація торгівлі (далі – 
сот) і Європейська економічна комісія оон (далі 
ЄеК оон). головне завдання ЄеК оон полягає 
в розробці основних напрямів політики на урядо-
вому рівні і визначенні пріоритетів в цій галузі.

слід зазначити, що міжнародні стандарти не 
є обов'язковими, кожна країна має право засто-
совувати їх цілком, окремими розділами або вза-
галі не застосовувати. Міжнародний стандарт – 
стандарт, прийнятий міжнародною організацією 
із стандартизації і доступний для широкого кола 
користувачів [2]. Європейський комітет (european 
committee for standardization) по стандартиза-
ції визначає метою діяльності – усунення в рам-
ках Єс так званих технічних бар'єрів, пов'язаних 
з відмінностями національних стандартів на виро-
би, суперечливими правилами щодо їх експлуата-
ції, з різними нормами по техніці безпеки, охороні 
здоров'я і природи. у країнах Єс стандарти iso 
за рішенням Європейського комітету по стандар-
тизації спочатку набувають статусу європейського 
стандарту (en iso), а потім статус національного 
стандарту в кожній з країн Єс (наприклад, din 
en iso 9001:2008 – в німеччині). національні орга-
нізації з акредитації встановлюють компетентність 
органів сертифікації тільки в тій області, яка регу-
люється національними стандартами (в україні – 
дсту, в рФ – гост р, в німеччині – din і т.д.). 
для того щоб міжнародний стандарт став націо-
нальним (дсту iso, гост р iso і т.д.), потрібно 
рішення відповідних організацій по стандартизації. 

Кузьміна М.М. наголошує на тому, що в умо-
вах членства україни до світової організації тор-
гівлі та інтеграції до Європейського союзу для неї 
корисним є досвід розвинутих країн у питаннях 
забезпечення якості. для забезпечення якості на 
національному рівні розвинутих країн сьогодні ви-
користовуються такі основні засоби: стандартиза-
ція; оцінка відповідності, що виступає засобом за-
хисту інтересів споживача та основною умовою 
експортно-імпортних контрактів, поширюючись на  
найважливіші показники якості продукції; контроль 
та нагляд, що здійснюється уповноваженими дер-
жавними органами; відповідальність за продукт не-
належної якості; страхування відповідальності за 
продукт неналежної якості; національні та міжнарод-
ні конкурси на отримання премій в галузі якості [6].

відповідно до законодавства україни у разі 
прийняття європейського стандарту як націо-
нального забезпечується ідентичність націо-
нального стандарту відповідному європейському 
стандарту. з дня набрання чинності національ-
ним стандартом, що є ідентичним європейському 
стандарту, повинен бути скасований національ-
ний стандарт, положення якого суперечать по-
ложенням відповідного національного стандарту, 
що є ідентичним європейському стандарту [2].

регіональна стандартизація – стандартизація, 
відкрита тільки для відповідних органів держав 
одного географічного, політичного або економічно-
го регіону світу. різновидом регіонального стан-
дарту є європейський стандарт, який прийнятий 
європейською організацією стандартизації [2].

треба зазначити, що для регулювання проце-
су перевірки систем якості в низці країн (сШа, 
Канада, великобританія та інших) були створені 
національні стандарти, що встановлюють вимоги 
до систем якості, а 1987 р. Міжнародною органі-
зацією зі стандартизації були розроблені і впро-
ваджені міжнародні стандарти серії 9000, допо-
внені в подальшому стандартами серії 10000, які 
сконцентрували досвід управління якістю, нагро-
маджений в різних країнах, і в багатьох із них 
були запроваджені як національні [5].

система стандартизації сШа розподілена по 
промисловим галузям і підтримується численними 
організаціями зі стандартизації, як приватними, 
так і напівдержавними. американські стандарти 
розроблялися по окремим галузям у відповідь на 
конкретні запити промислових підприємств і ор-
ганів державної влади. національним органом по 
стандартизації в сШа є американський націо-
нальний інститут стандартів і технології (national 
institute of standards and technology). nist – не-
урядова некомерційна організація, яка координує 
роботи з добровільної стандартизації в приватно-
му секторі економіки, керуюча діяльністю органі-
зацій-розробників стандартів, приймаюча рішен-
ня про надання стандарту статусу національного 
(якщо в ньому зацікавлені різні фірми і стандарт 
набуває міжгалузевий характер). вона не розро-
бляє стандарти, але є єдиною організацією в сШа, 
що приймає (затверджує) національні стандарти.

у законі Китайської народної республіки 
«Про безпеку продуктів харчування» (food safety 
law of the People's republic of china) є розділ 
«стандарти», відповідно до якого приймають-
ся обов’язкові стандарти безпеки. відповідно до 
статті 25 стандарти безпеки продуктів харчуван-
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ня повинні бути стандартами обов'язкового вико-
нання [7]. din (нім. deutsches institut für normung 
e.V.) – це національна організація по стандарти-
зації, що представляє інтереси німеччини в цій 
галузі на міжнародному рівні. din, німецький ін-
ститут по стандартизації, був заснований в Берлі-
ні в 1917 році як некомерційна організація.

висновок. Міжнародне співробітництво здій-
снюється по лінії міжнародних і регіональних 
організацій зі стандартизації. головною метою 
міжнародного співробітництва україни в галузі 
стандартизації є гармонізація – узгодження націо-
нальних стандартів з міжнародними, регіональни-
ми та прогресивними національними стандартами 

зарубіжних країн з метою підвищення науково-
технічного рівня українських стандартів, якості 
вітчизняної продукції і її конкурентоспроможності 
на світовому ринку. у даний час україна бере ак-
тивну участь в Міжнародній організації зі стандар-
тизації (iso) і Міжнародної електротехнічної комі-
сії (iec) та у діяльності регіональних організацій 
по стандартизації Європейській економічній Комі-
сії оон (еЄК оон). з метою подолання технічних 
бар'єрів у міжнародній торгівлі, забезпечення на-
ціонального режиму щодо імпортних товарів відпо-
відно до норм і правил сот україна приєдналася 
до Кодексу усталеної практики з підготовки, при-
йняття і впровадження стандартів сот.
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правОвОе регулирОвание стандартизации  
на меЖдунарОднОм и региОнальнОм урОвне

аннотация
в статье осуществлен анализ международного законодательства законов других стран о стандарти-
зации. необходимо совершенствования действующего законодательства о качестве товаров в соответ-
ствии с международными стандартами, с учетом зарубежного опыта.
ключевые слова: Международная организация по стандартизации, стандартизация товаров, безопасность, 
качество продукции, международная стандартизация.
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LegAL reguLAtiOn Of stAndArdiZAtiOn  
At the internAtiOnAL And regiOnAL LeVeL

summary 
in this article the author analyses the standards of the international legislation regulating standardization. 
the article deals with the condition of legal regulation of standardization, shows legislative problems and 
offers the proposals of improvement of a legal regulations. there is a need to improve ukrainian legisla-
tion with a focus on international standards. international standards make things work. they give world-
class specifications for products, services and systems, to ensure quality, safety and efficiency. they are 
instrumental in facilitating international trade. international standards ensure that products and services 
are safe, reliable and of good quality. it is very important for business; they are strategic tools that reduce 
costs by minimizing waste and errors and increasing productivity.
keywords: international organization for standardization, standardization, safety, production quality,  
international standardization.
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агресія як міЖнарОдниЙ злОчин

Юрченко є.О.
національний юридичний університет імені ярослава Мудрого

розкрито проблеми щодо прийняття визначення поняття агресії у міжнародному праві. розкрито сутність 
міжнародного злочину агресії відповідно до норм чинного міжнародного права. визначено склад злочину 
агресії. Проаналізовано наявні у міжнародному праві норми, спрямовані на боротьбу з агресією. висвітле-
но питання щодо відповідальності за злочин. 
ключові слова: агресія, міжнародний злочин, міжнародне право, визначення агресії, акт агресії, ефективність 
боротьби з агресією, відповідальність за злочин агресія.

Постановка проблеми. на сьогодні існує ак-
туальна проблема щодо прийняття універ-

сального визначення поняття міжнародного зло-
чину агресії для усіх держав світу. Прийняття 
такого визначення сприятиме попередженню між-
народного злочину агресії та підвищенню ефек-
тивності міжнародного права у боротьбі з ним.

вказана проблематика особливо актуалізува-
лася протягом останніх років, коли світ став до-
сить конфронтаційним, а збройні конфлікти отри-
мали принципово нові якості та характеристики. 
зокрема йдеться про приховані форми агресії.

таким чином, комплексне дослідження су-
часного змісту міжнародного злочину «агресія» 
є важливим і актуальним завданням міжнародно- 
правової науки і сприятиме подальшій розроб-
ці ефективних міжнародно-правових механізмів 
протидії актам агресії та покарання за їх скоєн-
ня як держави-агресора загалом, так і конкрет-
них фізичних осіб, відповідальних за ухвалення 
відповідних протиправних рішень. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питання визначення агресії є предметом досліджень 
багатьох як вітчизняних, так і зарубіжних вчених. 
у вітчизняній доктрині вказану проблематику дослі-
джували в.Ф. антипенко, в.а. василенко, н.а. зе-
лінська, і.і. лукашук, Ю.в. Манійчук та ін. серед 
зарубіжних слід виокремити р. аго, М.Ш. Бассіоні, 
і.П. Бліщенко, дж. гінзбургс, г. доннедьє де вабр, 
а.г. Кибальник, Ф. Малекян, в. Пелла, Ю.а. рєше-
тов, і.в. Фісенко та багато інших фахівців. 

не зважаючи на значну кількість робіт, дане 
питання, з огляду на його актуальність, потребує 
більш глибокого дослідження. зокрема, важливим 
є розкриття сутності міжнародного злочину агресії 
відповідно до норм чинного міжнародного права.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. на даному етапі розвитку 
міжнародного права не має єдиного загального 
визначення злочину агресія.

мета статті. Мета статті зумовлена актуаль-
ністю та ступенем розробленості обраної теми 
і полягає в дослідженні міжнародного злочину 
«агресія» в сучасній доктрині міжнародного права.

виклад основного матеріалу. сьогодні набуває 
поширення явище виходу злочинності за межі 
національних кордонів держав. тому важливим 
є питання визначення міжнародних протиправ-
них діянь і протидії міжнародним злочинам. 

агресія є одним із найтяжчих міжнародних 
злочинів та становить серйозну загрозу міжна-
родному миру та безпеці. заборона агресії є ім-

перативною нормою чинного міжнародного пра-
ва, проте, цього, на жаль, не достатньо для того, 
щоб забезпечити належний рівень захисту світо-
вої спільноти від агресії.

Протягом тривалого часу агресія визнавала-
ся правомірною та законною, але з розвитком 
людської цивілізації і становлення принципів jus 
cogens, злочин агресії втрачає свою актуальність 
і набує сили імперативна норма про заборону за-
стосування сили або погрози силою, що вперше 
була сформульована в п. 4 ст. 2 статуту оон: 
"всі члени організації об'єднаних націй утриму-
ються в їх міжнародних відносинах від погрози 
силою або її застосування як проти територіаль-
ної недоторканності або політичної незалежності 
будь-якої держави, так і будь-яким іншим чи-
ном, несумісним з цілями об'єднаних націй".

надалі цей принцип міжнародного права був 
конкретизований у таких авторитетних міжна-
родних документах: декларація про принципи 
міжнародного права 1970 р., резолюція генераль-
ної асамблеї оон "визначення агресії" 1974 р., 
гельсінський заключний акт нБсЄ 1975 р., де-
кларація про посилення ефективності принципу 
відмови від погрози силою або її застосування 
в міжнародних відносинах 1987 р.

Першим правовим актом, який повністю за-
боронив війну як знаряддя національної політи-
ки, став Паризький пакт (Пакт Бріана-Келлога) 
1928 року [1, с. 286]. це був перший багатосто-
ронній договір про відмову від агресивної війни, 
учасниками якого стала переважна більшість 
держав, серед яких: німеччина, сполучені Шта-
ти америки, Бельгія, Франція, великобританія, 
індія, італія, японія, Польша, чехія. як зазначає 
д. донський, «Пакт Бріана-Келлога, безсумнівно, 
зіграв найважливішу роль в історії міжнарод-
них відносин, оскільки завдяки цьому докумен-
ту у міжнародному праві виникла універсальна 
норма, яка замінила «право на війну» принци-
пом заборони агресивної війни» [2, с. 336; 3, с. 83]. 
згідно зі статтею 1 Пакту, договірні сторони «за-
суджують звернення до війни для врегулювання 
міжнародних суперечок і відмовляються від та-
кої в ролі знаряддя національної політики у сво-
їх взаємних відносинах» [4, с. 81]. до 1939 року, 
шістдесят три з шістдесяти семи держав світу 
ратифікували Пакт Бріана-Келлога, надаючи 
йому майже універсальний характер.

Після другої світової війни заборона агре-
сії була значно розширена у статуті оон  
[5; 6, с. 92-93, 97]. статут оон відійшов від тради-
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ційної концепції війни, яка залишала можливості 
для зловживань з боку держав. у статті 2 ста-
тут забороняє «погрозу силою або її застосуван-
ня як проти територіальної недоторканності або 
політичної незалежності будь-якої держави, або 
яким-небудь іншим чином, несумісним з цілями 
об’єднаних націй». Є два винятки із вказаної за-
борони: право на самооборону від збройного на-
паду, що регулюється статтею 51 статуту оон, 
та військові заходи за санкцією ради Безпеки 
на підставі глави Vii статуту оон у випадку 
загрози миру, порушення миру або акту агресії 
[7, с. 651; 8, с. 122-123].

в грудні 1967 року генеральна асамблея ор-
ганізації об’єднаних націй прийняла резолюцію 
2330 (XXii), якою було створено спеціаль-ний ко-
мітет з питання визначення агресії у складі трид-
цяти п’яти держав-учасниць, якому доручалося 
«розглянути всі аспекти цього питання, для того, 
щоб можна було розробити точне визначення агре-
сії». на своїй сесії 1974 року спеціальний комітет 
консенсусом прийняв Проект визначення агресії 
і рекомендував генеральній асамблеї затвердити 
його. 14 грудня 1974 року асамблея затвердила 
консенсусом визначення агресії, рекомендоване 
спеціальним комітетом. [8, с. 124; 9, с. 111].

згідно зі статтею 1 резолюції генеральної 
асамблеї оон № 3314, агресією є використання 
збройної сили державою проти суверенітету, те-
риторіальної цілісності або політичної незалеж-
ності іншої держави, або будь-яким іншим чином, 
несумісним зі статутом оон. ніякі міркування 
будь-якого характеру, будь то політичного, еко-
номічного, військового чи іншого характеру, не 
можуть служити виправданням агресії. агресив-
на війна є злочином проти міжнародного миру 
та тягне за собою міжнародну відповідальність.

до ознак агресії як міжнародного злочину 
слід віднести:

– здійснюється державою, посадовими особа-
ми держави, що використовують механізм дер-
жави в злочинних цілях;

– здійснюється у безпосередньому зв’язку із 
державою;

– посягають на міжнародний мир та безпеку;
– загрожують основам міжнародного право-

порядку;
– мають наслідком настання відповідальності 

держави як суб’єкта міжнародного права.
елементи злочину агресії:
об’єкт: суспільні відносини, що забезпечують 

стабільність економічного, соціального, культур-
ного і політичного розвитку незалежної держави, 
а також міжнародний мир та безпека, міжнарод-
ний правопорядок.

Потерпілі: держави, яким завдано шкоди пра-
вопорушенням.

об’єктивну сторону злочину агресії скла-
дають планування, підготовку, ініціювання або 
здійснення особою, яка в змозі фактично здій-
снювати керівництво або контроль за політични-
ми чи військовими діями держави, акту агресії, 
який в силу свого характеру, серйозності і масш-
табів є грубим порушенням статуту оон.

Під плануванням слід розуміти розробку її 
ідейно-політичної та військової концепції, скла-
дання планів стратегії і тактики військових дій, 
мобілізаційних планів, розробку пропозицій по 

структурі, складу, дислокації і завданням зброй-
них сил, організація розвідувальної діяльності, 
інформаційна діяльність та " інші початкові ета-
пи розв'язання агресії". тобто, вчинення будь-
якої дії інтелектуального характеру, що ставить 
собі за мету досягнення цілей такої війни. 

Підготовка агресивної війни визначається як 
вчинення будь-яких конкретних дій, спрямо-
ваних на реалізацію вироблених планів агресії, 
"реальне здійснення комплексу заходів і заходів 
організаційно-військового та матеріально-техніч-
ного характеру з метою забезпечення готовності 
до початку ведення агресивної війни".

розв'язування агресивної війни є початком 
конкретних дій по її веденню як з оголошенням 
початку війни, так і без такого. Будь-який акт 
розв'язання агресивної війни повинен ставити 
за мету її подальше ведення, а не бути просто 
актом спорадического агресивного застосування 
військової сили проти іншої держави (держав).

ведення агресивної війни є продовженням 
агресивної війни після факту її розв'язання. це 
злочин може виражатися в повно- і широко-
масштабної агресії проти іншої держави у вигля-
ді нападу, вторгнення на його територію з метою 
захоплення або іншими агресивними цілями.

згідно зі статтею 3 «визначення агресії», зло-
чин агресії може бути вчинено у формі:

– вторгнення або нападження військових дер-
жав на територію іншої держави або будь-яку 
військову окупацію, яку б тимчасовий характер 
не потяг, що є результатом такого вторгнення або 
нападу, або будь-якої анексії з застосуванням 
сили території іншого держави або її частини;

– бомбардування збройними силами держави 
інших суб'єктів держави або застосування будь-
яких озброєнь державою проти території іншого 
держави;

– блокада портів або берегів держави військо-
вими силами іншого держави;

– напад з військовими силами держави на су-
хопутні, морські або повітряні сили, або морські 
та повітряні судна другого держави;

– застосування вооруженних сил однієї дер-
жави, що знаходяться в іншій державі за пого-
дженням із приймаючою державою, у порушенні 
умов, передбачених у договорі, або будь-яке про-
довження їх перебування на такій території при 
припиненні дії договору;

– дію держави, яка дозволяє, щоб його тери-
торія, яку вона надавала в розпорядження ін-
шого держави, використовувалася даною іншою 
державою для здійснення акта агресії проти тре-
тьої держави;

– заслання державою або від імені держави 
військових груп, груп, іррегулярних сил або май-
стрів, які здійснюють акти застосування армій-
ської сили проти іншої держави, що носять такий 
серйозний характер, що це рівнозначно перера-
ховані вище акти, або його значна участь у них.

визначення суб’єкта є спірним питанням. По-
ширеною є думка, що суб'єктами планування, під-
готовки і розв'язування агресивної війни є особи, 
що займають державну посаду, що дає реаль-
ну можливість в силу наданих законом повнова-
жень планувати агресивну війну, приймати рі-
шення і здійснювати підготовку або розв'язування 
війни. але ця теза піддається критиці, адже, 
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якщо визнати суб'єктами планування, підготовки 
і розв'язування агресивної війни тільки осіб, котрі 
обіймають найвищі державні посади, то дії безпо-
середніх виконавців наказів про вчинення даних 
діянь залишаться поза межами кримінальної від-
повідальності і вони не будуть притягнуті до кри-
мінальної відповідальності. дії держави як суб'єкта 
злочину агресії складаються з дій окремих поса-
дових осіб, які є офіційними представниками цієї 
держави і виконують політичну волю його керівни-
цтва. держава в такому випадку несе відповідаль-
ність з огляду на те, що акт агресії підтриманий 
публічною владою держави і здійснюється від його 
імені. тому, суб'єкт злочину агресії є загальним.

суб'єктивна сторона всіх актів агресії може 
бути виражена тільки в прямому умислі. винна 
особа розуміє, що скоює агресивні дії, визнані таки-
ми відповідно до норм міжнародного права. Мотиви 
і цілі вчинення будь-якого акту агресивної війни 
юридичного значення для кваліфікації не мають.

відповідальність за агресію (її підготовку, 
розв’язання та ведення) включає далекосяжні 
військові та політичні обмеження, що мають ха-
рактер тимчасового обмеження суверенітету, по-
вне або часткове роззброєння, демілітаризацію, 
ліквідацію військового потенціалу та інші заходи, 
які в доктрині міжнародного права широко при-
йнято відносити до таких форм відповідальності 
держави як надзвичайна репарація та надзви-
чайна сатисфакція [10, с. 104; 11, с. 74, 81].

в доктрині загальновизнаним є те, що наслід-
ком скоєння актів агресії повинен бути режим 
відповідальності відмінний і тяжчий, ніж за інші 
порушення міжнародного права. Представники 
різних концепцій відповідальності держави по-
годжуються з позицією, що скоєння такого зло-

чину як агресія передбачає винний умисел дер-
жави-порушниці [8, с. 132-133].

висновки і пропозиції. злочину агресії при-
ділено багато уваги в міжнародному праві, він 
належить до найтяжчих міжнародних злочинів 
на сьогодні прийняте в 1974 році «визначення 
агресії» є застарілим. необхідно внести в список 
дій, що вважаються агресією, дещо більше пунк-
тів, ніж сім, адже за сорок чотири роки людство 
зазнало значних змін, наприклад, слід врахову-
вати появу нових «технологій» нанесення шкоди 
та нові типи загроз. наприклад, із розвитком ме-
режі інтернет набуває поширення інформаційна 
агресія. як наголошує професор д. вентре, кібер-
атака є сучасною формою агресії, що чиниться 
окремими особами або групою осіб з метою підри-
ву комп’ютерної інформаційної системи безпеки, 
роботи будь-якої інфраструктури, комп’ютерної 
мережі та/або порушення роботи персональ-
них комп’ютерів та інших пристроїв, здійснених 
у будь-який спосіб. Кібератаки здійснюються зло-
вмисниками анонімно, що не звільняє їх від від-
повідальності. Кібератаки є нелегальним проник-
ненням до чужої комп’ютерної системи, що може 
бути підривом національної системи безпеки [12].

отже, не дивлячись на те, що заборо-
на агресії встановлена імперативними норма-
ми міжнародного права і визнана міжнародним 
співтовариством як міжнародний злочин, універ-
сального визначення агресії до сьогодні не прий-
нято. визначення, прийняте резолюцією га оон 
№ 3314 потребує конвенційного закріплення, 
так як резолюції га оон мають характер soft 
law. таке закріплення сприятиме попереджен-
ню міжнародного злочину агресії та підвищенню 
ефективності боротьби з нею.
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агрессия как меЖдунарОднОе преступление

аннотация
раскрыты проблемы относительно принятия определения понятия агрессии в международном праве. 
раскрыта сущность международного преступления агрессии в соответствии с нормами действующе-
го международного права. определен состав преступления агрессии. Проанализированы имеющиеся 
в международном праве нормы, направленные на борьбу с агрессией. освещены вопросы ответствен-
ности за преступление.
ключевые слова: агрессия, международное преступление, международное право, определение агрессии, 
акт агрессии, эффективность борьбы с агрессией, ответственность за преступление агрессия.

Yurchenko e.O.
yaroslav Mudriy national law university

AggressiOn As An internAtiOnAL crimes

summary
Problems concerning acceptance of the concept of aggression in international law are revealed.  
the essence of the international crime of aggression in accordance with the norms of current international 
law is disclosed. the composition of the crime of aggression is determined. the existing international law 
rules aimed at combating aggression are analyzed. the issue of responsibility for a crime is covered.
keywords: aggression, international crime, international law, determination of aggression, act of aggression, 
effectiveness of struggle against aggression, responsibility for crime, aggression.
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караність умисних вбивств за кримінальним закОнОм україни

яремко г.з.
львівський державний університет внутрішніх справ

досліджується караність умисних вбивств в статтях особливої частини Кримінального кодексу україни. 
Покарання зображені у діаграмах. основою порівняння є санкція в загальній нормі. Показано помилки 
законодавця в частині невиваженого визначення покарання. обґрунтовується необхідність подальших на-
укових розробок питання покарання в науці кримінального права.
ключові слова: вбивство, диференціація кримінальної відповідальності, покарання, санкція норми,  
спеціальні норми.

Постановка проблеми. Питання караності 
злочинів у кримінально-правовій доктрині 

належать до тих, які найменш досліджені, вони 
потребують системного та глибокого вивчення. 
і це поряд з тим, що візиткою сучасного кримі-
нального законодавства є диференціація кримі-
нальної відповідальності, результатом якої є асо-
ціації кримінально-правових норм [14; 16; 17; 18]. 
однак, часто такі процеси відбуваються норма-
тивно, соціально, та врешті, й доктринально не-
обґрунтовано [2, с. 88; 3, с. 66; 5, с. 217; 6, с. 408; 
9, с. 279, 281]. як результат – відсутність більш-
менш чітких загальновизнаних критеріїв виді-
лення спеціальних норм призводить до того, що 
вони створюються хаотично [8, с. 124-125]; одна 
і та ж кваліфікуюча ознака неоднаково впливає 
на збільшення ступеня суспільної небезпеки по-
сягання [10, с. 441]; не завжди узгоджені санк-
ції статей (або їх частин) особливої частини КК 
україни в нормах про основний та кваліфікова-
ний склади злочинів [1, с. 257], простежується їх 
розбалансованість, що проявляється у встанов-
ленні абсолютно різного покарання за посягання 
однакової (наближеної) небезпечності [4, с. 222, 
12, с. 261; 13, с. 9].

такі доктринальні обриси повинні бути зеле-
ним світлом для наукових пошуків. тому вида-
ється необхідним дослідити питання караності за 
вбивства, оцінити, на скільки обґрунтовано дифе-
ренційовано відповідальність за різні склади тако-
го злочину. чи не свідчить велика кількість норм, 
що передбачають відповідальність за вбивство, 
лише про бажання законодавця продемонструва-
ти свою «дієву» опіку над життям громадян? 

а тому метою цієї статті є оцінка обгрунтова-
ності караності різних складів умисного вбивства.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
система норм про вбивство уже піддавалася 
наскрізному вивченню [15]. за власними ж під-
рахунками, у Кримінальному кодексі украї-
ни 19 статей (частин статті), у яких закріплено 
норми про різні варіанти умисного позбавлення 
життя іншої людини [15]. 

По-перше, йдеться про умисні склади зло-
чинів проти життя людини, в яких життя осо-
би виступає основним безпосереднім об’єктом 
(передбачені розділом іі особливої частини КК 
україни): простий склад вбивства (ч. 1 ст. 115); 
кваліфіковані види вбивства (ч. 2 ст. 115); умис-
не вбивство, вчинене в стані сильного душевно-
го хвилювання (ст. 116); умисне вбивство матір’ю 
своєї новонародженої дитини (ст. 117); умисне 

вбивство при перевищенні меж необхідної обо-
рони або у разі перевищення заходів, необхідних 
для затримання злочинця (ст. 118).

другою умовно виділеною групою норм, що пе-
редбачають умисні склади злочинів проти життя 
людини, є ті, в яких життя особи виступає додат-
ковим безпосереднім об’єктом у складі комплек-
сного об’єкта (передбачені іншими, окрім розді-
лу іі, розділами особливої частини КК україни). 
йдеться про: посягання на життя державного чи 
громадського діяча (ст. 112); незаконне поводження 
з радіоактивними матеріалами, вчинене з метою 
спричинення загибелі людей (ч. 2 ст. 265); дії, пе-
редбачені частиною другою, якщо вони спричини-
ли загибель людей (ч. 3 ст. 265); незаконне виготов-
лення ядерного вибухового пристрою чи пристрою, 
що розсіює радіоактивний матеріал або випромі-
нює радіацію, вчинене з метою спричинення за-
гибелі людей (ч. 2 ст. 265-1); дії, передбачені час-
тиною другою цієї статті, якщо вони спричинили 
загибель людей (ч. 3 ст. 265-1); посягання на життя 
працівника правоохоронного органу, члена громад-
ського формування з охорони громадського поряд-
ку і державного кордону або військовослужбовця 
(ст. 348); посягання на життя судді, народного за-
сідателя чи присяжного у зв’язку з їх діяльністю, 
пов’язаною із здійсненням правосуддя (ст. 379); 
посягання на життя захисника чи представника 
особи у зв’язку з діяльністю, пов’язаною з надан-
ням правової допомоги (ст. 400); геноцид (у формі 
позбавлення життя членів національної, етнічної, 
расової чи релігійної групи, створення для групи 
життєвих умов, розрахованих на повне чи част-
кове її фізичне знищення) (ст. 442); посягання на 
життя представника іноземної держави (ст. 443).

По-третє, слід окремо виділити групу норм 
про складені злочини, де норма про вбивство 
є складовою. тобто йдеться про, так звану, вра-
ховану законодавцем сукупність злочинів, еле-
ментом якої виступає, зокрема: умисне вбивство, 
поєднане із зґвалтуванням чи насильницьким 
задоволенням статевої пристрасті неприродним 
способом (п. 10 ч. 2 ст. 115 КК україни); теро-
ристичний акт, що призвів до загибелі людини  
(ч. 3 ст. 258 КК україни), при умові, що такі дії 
створювали саме небезпеку для життя (ч. 1 ст. 258);  
опір начальникові або примушування його до по-
рушення службових обов’язків («дії, передбачені, 
частинами другою або третьою цієї статі, якщо 
вони були пов’язані з умисним вбивством на-
чальника або іншої особи, яка виконує обов’язки 
з військової служби») (ч. 4 ст. 404 КК україни); 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Ю
РИ

Д
И

Ч
Н

І 
Н

а
у

к
И

963
порушення законів і звичаїв війни, якщо вони 
поєднані з умисним вбивством (ч. 2 ст. 438 КК 
україни); застосування зброї масового знищення 
(«те саме діяння, якщо воно спричинило загибель 
людей чи інші тяжкі наслідки») (ч. 2 ст. 439 КК 
україни).

зрозуміло, що мірилом обґрунтованості виді-
лення такої кількості норм про умисне вбивство 
є порівняння санкцій. При цьому вихідною точ-
кою повинна бути санкція загальної норми. адже 
спеціальні норми (норми про кваліфіковані (при-
вілейовані) склади злочинів) виділяються саме 
для посилення чи відповідно послаблення кримі-
нальної відповідальності. Без сумніву, загальною 
нормою про вбивство є норма, закріплена у ч. 1  
ст. 115 КК україни. інші виділені норми спрямо-
вані на регулювання правовідносин у відповід-
ністю із нею при різних варіантах конкретних 
обставин; спрямовані на більш конкретизова-
не, казуальне регулювання правовідносин. од-
нак, необхідно пам’ятати про відносний харак-
тер визнання норм загальною чи спеціальними 
(або нормами про кваліфіковані (привілейовані) 
склади злочинів). наприклад, норма про умисне 
вбивство особи чи її близького родича у зв’язку 
з виконанням цієї службовою особою службового 
або громадського обов’язку (п. 8 ч. 2 ст. 115 КК 
україни) є спеціальною щодо норми про умисне 
вбивство, закріпленої у ч. 1 ст. 115 КК україни. 
Проте одночасно ця норма є загальною щодо нор-
ми, приміром, про посягання на життя держав-
ного чи громадського діяча (ст. 112 КК україни).

втім, послідовно. спочатку проілюструємо ка-
раність умисного вбивства однієї людини у спе-
ціальних нормах, порівнявши мінімум та макси-
мум строків покарання у виді позбавлення волі 
на певний строк порівняно з їх величиною у за-
гальній нормі. так, ч. 1 ст. 115 КК україни пе-
редбачає позбавленням волі на строк від семи до 
п’ятнадцяти років. 

серед наведених спеціальних норм є норми, що 
містять склади злочинів з пом’якшуючими обста-

винами (ст. ст. 116, 117, 118 КК україни), у яких 
покарання істотно нижче, аніж в нормі, яка за-
кріплює основний склад умисного вбивства (ч. 1  
ст. 115 КК україни). Більше того, законодавець 
передбачає також інші альтернативні покарання 
більш м’які, аніж позбавлення волі. врешті, власне 
функція норм, які закріплюють такі склади умис-
них вбивств, полягає у пом’якшеному реагуванні 
з боку держави на вчинення злочину [7, с. 257]. 
втім, на скільки виважено підійшов законодавець 
до визначення саме такого покарання, питання 
залишається відкритим. наприклад, чи обґрун-
тованим є покарання умисного вбивства при пе-
ревищенні меж необхідної оборони або у разі пе-
ревищення заходів, необхідних для затримання 
злочинця покаранням у виді виправних робіт?

Щодо спеціальних норм, які містять склади 
злочинів з підвищеною суспільною небезпекою 
(ч. 2 ст. 115, ч. 3 ст. 258, ч. 2 ст. 438 КК україни) – 
то посилення відповідальності у цих випадках 
відбувається шляхом збільшення нижньої межі 
покарання у виді позбавлення волі, так і шляхом 
встановлення іншого альтернативного покарання 
у виді довічного позбавлення волі. 

наступним наочно покажемо караність умис-
ного вбивства особи чи її близького родича 
у зв'язку з виконанням цією особою службового 
або громадського обов'язку, взявши як загальну 
норму, закріплену у п. 8 ч. 2 ст. 115 КК украї-
ни. При цьому порівняємо лише межі покарання 
у виді позбавлення волі. Покарання ж у виді до-
вічного позбавлення волі передбачене у кожній із 
порівнюваних норм. 

на жаль, аналіз показує, що у жодній спеці-
альній нормі про вбивство особи чи її близько-
го родича у зв'язку з виконанням цією особою 
службового або громадського обов'язку практично 
не відбулося посилення покарання. а навіть, на-
впаки, – у п’ятьох з семи таких норм (ст. 348,  
ст. 348-1, ст. 379, ст. 400, ст. 443 КК україни) 
нижня межа покарання у виді позбавлення волі 
нижча, аніж в загальній нормі (п. 8 ч. 2 т. 115 КК 

рис. 1. караність у кк україни умисного вбивства однієї людини
Джерело: розроблено автором
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україни). такий підхід засвідчує виключно зако-
нодавчу непослідовність. Щоправда, можна апе-
лювати до того, що у вказаних нормах йдеться 
про посягання на життя, яке охоплює як вбивство, 
так і замах на вбивство. тобто замах на вбивство 
уже є закінчений склад посягання та може ка-
ратися, як закінчений. Має місце так звана sui 
generis норма. але законом україни від 7 вересня 
2016 року № 1492-Viii було внесено зміни до ст. 
68 КК україни. зокрема, у ч. 4 цієї статті вказано, 
що довічне позбавлення волі за вчинення готу-
вання до злочину та вчинення замаху на злочин 
не застосовується, крім випадків вчинення зло-
чинів проти основ національної безпеки україни, 
передбачених у статтях 109-114-1, проти миру, 

безпеки людства та міжнародного правопорядку, 
передбачених у статтях 437-439, ч. 1 ст. 442 та  
ст. 443 КК україни. очевидно, що серед таких 
норм є ст. 112 та ст. 443 КК україни. тобто фак-
тично це означає, що лише у цих двох нормах 
замах на позбавлення життя може каратися до-
вічним позбавленням волі. в інших же нормах  
(ст. 348, ст. 348-1, ст. 379, ст. 400, ч. 4 ст. 404 КК 
україни), у яких також йдеться саме про замах 
на позбавлення життя, довічне позбавлення волі, 
хоч і передбачене, застосовуватися не може. 

отож про реальне посилення покарання 
з урахуванням положення ч. 4 ст. 68 КК україни, 
може йтися лише у ст. 112 та ст. 348 криміналь-
ного закону україни.
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рис. 3. караність у кк україни умисного вбивства двох або більше осіб,  
а також вчиненого способом, небезпечним для життя багатьох осіб

Джерело: розроблено автором
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наступним порівняємо караність умисного 

вбивства двох або більше осіб, а також умисного 
вбивства, вчиненого способом, небезпечним для 
життя багатьох осіб (п.п. 1, 5 ч. 2 ст. 115 КК укра-
їни), з караністю умисних вбивств, склади яких 
передбачені у відповідних спеціальних нормах  
(ч. 3 ст. 265, ч. 3 ст. 265-1, ч. 2 ст. 439 КК україни). 

аналіз меж покарання у вигляді позбавлення 
волі за такий вид умисного аналіз меж покаран-
ня у виді позбавлення волі за такий вид умисно-
го вбивства засвідчує зменшення нижньої межі 
покарання в усіх наведених спеціальних нормах. 
Більше того, зважаючи на те, що у загальній 
нормі (п. п. 1, 5 ч. 2 ст. 115 КК україни) передба-
чено також альтернативне покарання у виді по-
збавлення волі, слід відмітити що у ч. 3 ст. 265 та  
ч. 3 ст. 265-1 КК україни такого виду покаран-
ня взагалі не передбачено. а це свідчення ще 
глибшого законодавчого послаблення покарання, 
логічного пояснення якому немає. Щоправда, у  
ст. 439 КК україни передбачена у ч. 4 ст.68 кри-
мінального закону серед тих, що передбачають 
посягання, готування чи замах на які можуть ка-
ратися довічним позбавленням волі. тому у цій 
частині все ж можна говорити про посилення 
відповідальності, яке, однак знаходить втілення 
уже в ході призначення покарання.

варто також порівняти покарання за умисне 
вбивство з мотивів расової, національної чи релі-
гійної нетерпимості (п. 14 ч. 2 ст. 115 КК украї-
ни) із покаранням за геноцид, адже такий перед-

бачає, зокрема, діяння, умисно вчинене з метою 
повного або часткового знищення будь-якої на-
ціональної, етнічної, расової чи релігійної групи 
шляхом позбавлення життя членів такої групи 
(ст. 442 КК україни). однак, в обох нормах іден-
тичне покарання – позбавленням волі на строк 
від десяти до п'ятнадцяти років або довічне по-
збавлення волі. тобто диференціація криміналь-
ної відповідальності не відбулася.

висновки дослідження. в цілому, резюмуючи 
дослідження караності вбивств у кримінальному 
законі україни, можна зробити висновок про те, 
що караність окремих складів такого злочину 
в спеціальних нормах не узгоджується із пра-
вилами диференціації кримінальної відповідаль-
ності, оскільки передбачені покарання нижчі, 
аніж в загальній нормі. така ситуація диктує не-
обхідність системного перегляду караності різних 
складів такого злочину, збалансування покарань 
у спеціальних нормах із покаранням у загаль-
ній нормі або ж виключення таких “спецнорм”, 
які насправді маскують привілейовані склади 
умисного вбивства. а тому справедливим, хоча 
й невтішним є висновок Є.о. Письменського, 
що передбачені вітчизняним кримінальним за-
коном покарання за конкретні злочини – його 
«ахіллесова п’ята» [11, с. 62]. вочевидь, наука 
кримінального права в очікуванні комплексної 
та завершеної теорії віддзеркалення оцінки сус-
пільної небезпеки злочинного діяння в диспози-
ції і санкції кримінального закону.
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наказуемОсть преднамереннЫх убиЙств  
за угОлОвнЫм закОнОм украинЫ

аннотация
исследуется наказуемость умышленных убийств в статьях особенной части уголовного кодекса укра-
ины. наказания изображены в диаграммах. основой сравнения является санкция в общей норме. По-
казано ошибки законодателя в части невзвешенного определения наказания. обосновывается необхо-
димость дальнейших научных разработок вопросов наказание в науке уголовного права.
ключевые слова: убийство; дифференциация уголовной ответственности, наказания, санкция нормы, 
специальные нормы.

Yaremko g.Z.
lviv state university of internal affairs

penALties Of intentiOnAL murders  
in ukrAiniAn criminAL LAw

summary
the punishment of intentional murders in articles of the special Part of the criminal code of ukraine is 
analized. Punishments are depicted in charts. the basis of comparison is the sanction in the general norm. 
the legislator's errors in the part of the unqualified punishment are shown the necessity of further sci-
entific development of the issue of punishment in the science of criminal law is substantiated.
keywords: murder; differentiation of criminal responsibility, punishment, sanction of norms, special norms.
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засОби врегулЮвання кОнфлікту інтересів дерЖавних слуЖбОвців

борко т.м.
вП «Миколаївська філія 

Київського національного університету культури і мистецтв»

радутна і.а.
Київський університет культури 

у статті мова йдеться про існуючі перешкоди щодо засобів врегулювання конфлікту інтересів державних 
службовців та шляхи подолання в існуючих умовах. також досліджено етичні аспекти конфлікту інте-
ресів на службі державних службовців. ймовірність виникнення конфлікту інтересів у різних сферах. 
Конфлікти інтересів постають і як професійно-етична проблема виконавчої влади. створення належних 
умов діяльності публічних адміністраторів є одним із факторів запобігання конфлікту інтересів.
ключові слова: державний службовець, конфлікт інтересів, корупція, політика управління, професійно-
етичне навчання.

Постановка проблеми. сучасний держав-
ний службовець – це людина, що вико-

нує свої професійні обов`язки в ринкових умовах, 
зважаючи на соціально-економічні та духовні 
зміни в суспільстві. тому важливо, щоб він не 
лише розумів закономірності соціально-еконо-
мічних процесів, міг працювати з інформацією, 
планувати та прогнозувати наслідки діяльності 
свого підрозділу, а й умів працювати з людьми. 

Будь-яка людина, яка прагне стати професіо-
налом високого класу, повинна дбати не лише 
про свою компетентність у вибраній діяльності, а 
й про свій діловий та персональний імідж. одне 
із перших правил, яке визначає етикет поведін-
ки, полягає в тому, що треба вчиняти не тому, 
що так прийнято, а тому, що це доцільно, зручно 
чи просто є виявленням уваги і поваги стосовно 
інших та самого себе.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питанням етики державних службовців займа-
лися такі вчені як: і.П. греков, л.М. сергєє-
ва, в.Б. авер’янов, а.в. Півень, н.г. Протасова, 
М.і. рудакевич, т.е. василевська, в.о. саламатов, 
М.і. Пірен та ін., які досліджували існуючі пере-
шкоди на шляху формування етики державно-
го службовця, як необхідну передумову якісного 
управління та надання адміністративних послуг. 

як слушно зазначає а.в. Півень, етика дер-
жавного управління – це нормативна основа 
державно-владної діяльності, що стосується та-
ких основних проблем управління: справедливий 
соціальний устрій суспільства і держави, взаємні 
права та обов’язки керівників і громадян, фунда-
ментальні права людини і громадянина, розумне 
співвідношення свободи, рівності й справедли-
вості. в свою чергу, функціонування сучасного 
державного апарату неможливо уявити без ра-
ціонально розроблених, твердо встановлених 
і обов’язкових формальних правил, без суворої 
професіоналізації механізмів управління. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Практика свідчить, що ре-
зультативність роботи будь-якої соціальної ор-

ганізації на 80 відсотків залежить від бажання 
людей працювати, їх взаємин у ході ділових 
контактів, уміння спілкуватися, а отже будь-які 
конфлікти інтересів державослужбовців є однією 
із найбільш гострих проблем, невирішеність якої: 

– утруднює результативну діяльність;
– підриває авторитет влади в очах громадян; 
– унеможливлює реалізацію місії бюрократії. 
мета статті. головною метою цієї роботи є до-

слідження неточностей у законодавчих формулю-
ваннях, а також аналіз існуючих перешкод щодо 
засобів врегулювання конфлікту інтересів держав-
них службовців, доцільності їх поширення на при-
ватну сферу життя, яка вказує на його визначаль-
ну роль в діяльності органів виконавчої влади. 

виклад основного матеріалу. ймовірність ви-
никнення конфлікту інтересів існує в економічній, 
політичній, кадровій сфері. 

в процесі функціонування виконавчої влади 
виникають найрізноманітніші «конфлікти інтере-
сів» – між приватними та суспільно-правовими 
інтересами, обов’язками, службовими повнова-
женнями, особистими та груповими, груповими 
та державними, відомчими, міжособистими ін-
тересами тощо. на теренах державно-управлін-
ських розвідок вживаючи термін «конфлікт 
інтересів» мають на увазі саме перший вид кон-
флікту – між приватними інтересами та суспіль-
но-правовими інтересами, обов’язками, службо-
вими повноваженнями. 

в 2003 р. генеральна асамблея оон прийняла 
Конвенцію оон проти корупції, де вимоги щодо 
попередження конфлікту інтересів встановлю-
ються не лише до державних управлінців, а й до 
держав. згідно з Конвенцією кожна держава, що 
входить до складу оон, має прагнути відповідно 
до принципів свого внутрішнього законодавства 
створювати, підтримувати та укріплювати такі 
системи, які сприяють прозорості та попереджа-
ють виникнення колізії інтересів. 

Конфлікт інтересів – це суперечність між 
приватними інтересами особи та її службовими 
повноваженнями, наявність якої може вплинути 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 968

Д
Е

РЖ
А

В
Н

Е
 У

П
РА

В
Л

ІН
Н

Я

на об’єктивність або неупередженість прийняття 
рішень, а також на вчинення чи невчинення дій 
під час виконання наданих їй службових повно-
важень (закон україни «Про засади запобіган-
ня та протидії корупції») [1]. існують фактичні, 
потенційні та уявні конфлікти інтересів. 

в «настанові оБсЄ з вирішення конфлікту 
інтересів на державній службі» конфлікт інте-
ресів визначається як конфлікт між суспільно-
правовими обов’язками і приватними інтересами 
державної посадової особи (посадової особи міс-
цевого самоврядування), при якому її приватні 
інтереси (що випливають з положення посадової 
особи як приватної особи) здатні неправомірним 
чином вплинути на виконання нею офіційних 
обов’язків або функцій. При такому визначенні 
термін «конфлікт інтересів» має таке ж значен-
ня, як і термін «фактичний конфлікт інтересів». 

Потенційний конфлікт інтересів виникає в тих 
випадках, коли державна посадова особа, поса-
дова особа місцевого самоврядування має такі 
приватні інтереси, які можуть призвести до кон-
флікту інтересів, якщо цій посадовій особі нале-
жить виконувати відповідні (тобто конфліктую-
чі з приватними інтересами) офіційні обов'язки 
в майбутньому.

При цьому наявність особистої зацікавленос-
ті, яка впливає або може вплинути на об'єктивне 
виконання цивільним службовцям посадових 
обов'язків, може виникнути при: 

– участі в судах з особистих суперечках або 
у суперечках підвідомчих державних установ; 

– участі у складі конкурсної комісії з прийому 
на державну цивільну службу в разі, якщо конкур-
сант є родичем державного цивільного службовця; 

– перевірці та контролі діяльності підвідо-
мчих організацій, в яких працював / планує пра-
цювати державний цивільний службовець або 
працюють його родичі; 

– наданні особистої переваги організаціям, 
в яких працюють родичі, при розподілі грантів 
або виділення грошових коштів; 

– участі у роботі комісій з надання матері-
альних цінностей (земельних ділянок, ділянок 
лісових угідь, фінансових коштів) для самого 
державного цивільного службовця або для фі-
зичних осіб, які є родичами державного цивіль-
ного службовця, або юридичних осіб, засновни-
ками або учасниками яких є родичі державного 
цивільного службовця; 

– взаємодії з комерційними організаціями, 
співробітниками або учасниками яких є родичі 
державного цивільного службовця. 

уявний конфлікт інтересів існує тоді, коли 
виникає думка про те, що приватні інтереси 
державної посадової особи, посадової особи міс-
цевого самоврядування здатні неправомірним 
чином вплинути на виконання нею функціональ-
них обов'язків, але в реальності цього не відбу-
вається. 

При цьому регламентується і діяльність, що 
може викликати видимість конфлікту інтере-
сів – навіть існування підозри, що у службовця 
він є невирішеним, може спровокувати сумніви 
у чесності працівника й підриватиме довіру за-
галу до організації. 

розпорядження владою та участь в управлін-
ні створюють в сфері державної влади та в міс-

цевому самоврядуванні умови, які потенційно 
утримують в собі конфлікт інтересів. 

на теренах пострадянських країн причинами, 
що розширили корупційні можливості та ореол 
виникнення конфліктів інтересів, створили спо-
куси для певних чиновників: 

– широкий перерозподіл власності держави 
на пострадянському просторі; 

– недостатня розробленість законодавства;
– політична боротьба.
Протягом хх ст. робилося чимало спроб об-

межити владу бюрократії, жорстко регламенту-
вати дії службовців на основі раціональних пра-
вил [4, с. 248-270]. однак корупційні скандали 
та зниження довіри громадськості до чиновни-
цтва утвердило дослідників і практиків у дум-
ці про невикорінність конфлікту інтересів і не-
можливість його регулювання лише правовими 
засобами. нині вже стало аксіомою твердження 
про те, що в державному управлінні й місцевому 
самоврядуванні неможливо позбутися конфлік-
ту інтересів. Пріоритетність суспільних інтересів 
не може анулювати приватні інтереси персоналу 
органів державної влади та місцевого самовря-
дування. у кожного службовця є свої особисті 
інтереси, що іноді можуть суперечити рішенням 
або діям, які від нього вимагає професія. тому 
немає сенсу закликати до заборони конфлікту 
інтересів. так, експерти організації економічно-
го співробітництва та розвитку вказують на те, 
що жорсткий підхід до регулювання приватних 
інтересів може порушувати права державних 
службовців, бути непродуктивним чи недійовим, 
позбавляти державну службу привабливості для 
потенційних працівників. 

історично перші спроби вирішення кон-
флікту інтересів пов’язані із його регулюван-
ням за допомогою кримінального законодавства  
[1, с. 143-195]. лише з 60-х рр. хх ст. в сШа 
розпочинає діяти адміністративний кодекс по-
ведінки чиновництва, порушення якого тягне за 
собою адміністративні санкції (догану, тимчасове 
відсторонення від роботи, звільнення). 

Конфлікти інтересів постають і як професійно-
етична проблема: вони утримують в собі небез-
пеку порушення цінностей справедливості та не-
упередженості, можуть створювати враження, 
що управлінські рішення та дії здійснюються не 
заради суспільного блага, а в інтересах приват-
них осіб [2, с. 81]. 

видається, що повинна бути запропонована 
система досить гнучких і диференційованих про-
цедур, спрямованих на врегулювання конфлікту 
інтересів: 

– виявлення (потенційного) конфлікту інтересів; 
– попередження виникнення конфлікту інте-

ресів; 
– запобігання негативних наслідків конфлікту 

інтересів. 
Повинна бути створена система позитивних 

і негативних стимулів, яка б заохочувала належ-
не виконання службовцем своїх обов'язків і ро-
била б невигідною неналежну поведінку. 

cучасна політика управління конфліктами 
повинна бути спрямована на: 

– пошук балансу за рахунок виявлення ри-
зиків для добропорядності державних органів 
та їхніх відповідальних працівників; 
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– заборону неприйнятних форм конфліктів;
– адекватне управління конфліктними ситу-

аціями;
– підвищення поінформованості державних ор-

ганів та окремих чиновників про такі конфлікти;
– забезпечення ефективних процедур для 

їхньої ідентифікації, розкриття, дозволу;
– поширення інформації про ефективні мето-

ди керування конфліктами. 
свої стратегії управління конфліктами інте-

ресів розробляють окремі країни, регіони, відом-
ства [5]. таким чином, незалежна Комісія з бо-
ротьби з корупцією нового Південного уельсу 
(австралія) в своєму Керівництві з управління 
конфліктами інтересів вважає, що мають бути: 

– визначені ситуації, що містять потенційні 
конфлікти; 

– виявлено, що співробітники заявляють про 
конфлікти; 

– знайдено шляхи вирішення або мінімізації 
їхньої потенційної дії. 

Комісія рекомендує організаціям:
– визначити області потенційних конфліктів 

інтересів, як частини оцінки ризику корупції;
– розробити чіткий кодекс поведінки та сте-

жити за його дотриманням усіма службовцями;
– розробити політику та процедури для ви-

явлення і розгляду конфліктів інтересів;
– упевнитися, що весь штат і виборні посадові 

особи знайомі з питаннями конфлікту інтересів 
та знають про свої обов’язки;

– чітко визначити, хто відповідальний за 
прийняття заяв про конфлікт інтересів і здійснювати 
повне документування будь-якої заяви;

– визначити коло заходів для вирішення 
дійсного або потенційного конфлікту інтересів.

в публічному адмініструванні зазвичай ство-
рюється низка інституціональних, в тому числі 
професійно-етичних, засобів протидії конфлік-
ту інтересів. до них відносять законодавче його 
врегулювання, існування етичних кодексів, чіткі 
механізми врахування професійно-етичного ком-
поненту при підборі та просуванні кадрів, забез-
печення функціонування службових викриттів, 
умови для дії суспільного контролю тощо. 

систематичне проведення заходів професійної 
соціалізації індивіда, професійно-етичне навчання, 
демонстрація кращих прикладів професійного по-
водження можуть активізувати моральні чинники 
управління конфліктами інтересів [3, с. 409-462]. 

існує позиція згідно з якою, налагодити ефек-
тивне управління конфліктами інтересів на 
державній службі можливо за допомогою ство-
рення спеціального органу, який би мав широ-

кі повноваження, здійснював просвітницьку 
та контролюючу функції, взаємодіяв з громад-
ськістю в питаннях виявлення та регулювання 
цих конфліктів. 

виявлення моральних аспектів конфліктів ін-
тересів дає підстави вести мову про залучення 
моральних, професійно-етичних їх регуляторів, 
які впливають на вирішення конфліктів через 
«управління» ними. При цьому документи, які 
регулюють конфлікти інтересів, залишаються 
тісно пов’язаними із кримінальним та іншими 
видами законодавства, й дозволяють в залеж-
ності від важкості проступку застосовувати як 
моральні, так і правові засоби його регулювання. 

зазвичай правила поведінки державного 
службовця при виникненні конфлікту інтересів 
прописуються в етичних кодексах. але немож-
ливість існування інструкцій щодо вирішення 
всіх вірогідних конфліктних ситуацій спонукає 
до того, щоб в службовій діяльності в більшій 
мірі керуватися професійно-етичними принципа-
ми, що відіграють в державно-управлінській ді-
яльності орієнтуючу та мотивуючу роль. з метою 
сприяння укріпленню добропорядності при ви-
конанні службових обов’язків в «настанові ор-
ганізація економічного співробітництва та роз-
витку щодо вирішення конфлікту інтересів на 
державній службі», наприклад, виділяються такі 
ключові принципи як:

– служіння суспільним інтересам;
– забезпечення прозорості та контролю;
– підвищення індивідуальної відповідальності 

та особистий приклад;
– формування нетерпимої до конфлікту інте-

ресів організаційної культури.
Конфлікт інтересів у державного службовця 

може провокувати конфлікти між ним та:
– організацією, яка повинна результативно 

виконувати свої соціальні функції;
– суспільством; 
– професійною групою, працівниками організації.
виявлення різних зрізів конфлікту інтере-

сів дозволяє віднаходити різні шляхи та етичні 
чинники його вирішення та задіяти кожного із 
суб’єктів конфлікту (індивідуальних чи колек-
тивних) для його попередження. 

Конфлікт інтересів може мати міжособистий 
ракурс виміру і розглядатися як конфлікт між 
працівником, який зловживає або може зло-
вжити службовим становищем, і працівником, 
для якого подібні дії або бездіяльність колеги 
є неприйнятними. в цій ситуації як засіб вияв-
лення конфлікту інтересів можуть використову-
ватися службові викриття. 

Основні засоби врегулювання конфлікту інтересів на державній службі
врегулювання конфлікту інтересів

виявлення попередження запобігання
аналіз інформації, наданої 
службовцем про себе відповідно до 
вимог законодавства 

заборона займатися певними 
видами діяльності  
або здійснювати певні дії 

відсторонення службовця від виконання 
обов'язків (функцій), в ході виконання 
яких виникає конфлікт інтересів 

особисті заяви службовця  
про можливий конфлікт інтересів 
відповідно до вимог, встановлених 
законодавством 

дозвільний порядок заняття 
певними видами діяльності  
або здійснення певних дій 

посилення контролю за виконанням 
службовцем обов'язків, в ході 
виконання яких виникає конфлікт 
інтересів 

заяви (включаючи анонімні) третіх 
осіб, у тому числі тих, хто вважає 
себе постраждалими від 

обов'язкове повідомлення 
про заняття певними видами 
діяльності 

колегіальне прийняття рішень з питань, 
з якими пов'язаний конфлікт інтересів 
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найбільш складно вирішувати конфлікти ін-
тересів тоді, коли вони мають характер внутріш-
ньо-особистісних конфліктів. Конфлікт інтересів 
тут набуває справді моральнісного забарвлення. 
в цій ситуації службовець стоїть перед мораль-
ним вибором і лише сам є актором конфліктної 
«взаємодії». іноді індивід вимушений робити ви-
бір між декількома обов’язками. для державного 
службовця власна матеріальна забезпеченість, 
добробут його сім’ї, дружні почуття тощо – мо-
жуть бути серйозними мотиваціями для пору-
шення професійно-етичних настанов. При існу-
ванні суперечностей між рівнозначимими для 
суб’єкта цінностями моральний конфлікт проті-
кає досить гостро для особистості. в таких об-
ставинах керуючим началом виступає ієрархія 
моральних цінностей людини. Безумовно, і сус-
пільна мораль, і професійна етика встановлюють 
обмеження егоїстичним налаштуванням людини. 
однак те, наскільки ці обмеження засвоюють-
ся індивідом, й службовець внутрішньо пого-
джуватиметься із суспільними та професійно- 
етичними вимогами, залежить від особистісних 
принципів і чеснот працівника. держава опосе-
редковано спроможна впливати на достойний ви-
хід з цієї ситуації. активне проведення заходів 
професійної соціалізації, професійного навчання 
здатне через механізм переконання діяти на усві-
домлення та засвоєння індивідом місії професії. 

висновки і пропозиції. отже, виокремлення 
різних зрізів конфлікту інтересів дозволяє за-
діяти різні етичні сценарії управління ним. за-
галом вплив на активізацію професійно-етичних 
і моральних регуляторів є до сих пір недостат-

ньо затребуваним в українських реаліях засо-
бом вирішення конфлікту інтересів. неурегу-
льованість питання конфлікту інтересів свідчить 
про суттєві проблеми в етиці державного служ-
бовця: недостатнє культивування та підтримку 
чеснот бюрократії, слабку виразність почуття 
професійної честі та професійної гідності тощо. 

для запобігання та урегулювання конфлікту 
інтересів, крім впливу на активізацію моральних 
регуляторів поведінки, необхідно задіяти інсти-
туціональні засоби управління цим конфліктом, 
створити сприятливі умови для діяльності дер-
жавних службовців. 

створення належних умов діяльності пу-
блічних адміністраторів є одним із факторів 
запобігання конфлікту інтересів. достойна за-
робітна плата, соціальні пільги, стабільне поло-
ження, можливості для кар’єрного просування, 
високий соціальний статус є передумовами для 
ефективної та моральнісно орієнтованої діяль-
ності. 

українській виконавчій владі необхідно втіли-
ти в практику власну стратегію управління кон-
фліктами інтересів. в професійно-етичній пло-
щині це вимагає чіткої фіксації принципів і норм 
поводження державних службовців в етичному 
кодексі, навчання чиновників сценаріям належ-
ного поводження в таких конфліктних ситуаці-
ях, покладання відповідальності за здійснення 
професійно-етичних програм та управління кон-
фліктами інтересів на певні структури, наявність 
радників (омбудсменів), які б розслідували скар-
ги, надавали службовцям поради щодо поперед-
ження та виходу із конфліктів інтересів тощо. 
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аннотация
в статье речь идет о существующих препятствия относительно средств урегулирования конфликта 
интересов государственных служащих и пути преодоления в существующих условиях. также иссле-
довано этические аспекты конфликта интересов на службе государственных служащих. вероятность 
возникновения конфликта интересов в различных сферах. Конфликты интересов возникают и как про-
фессионально-этическая проблема исполнительной власти. создание условий деятельности публич-
ных администраторов является одним из факторов предотвращения конфликта интересов.
ключевые слова: государственный служащий, конфликт интересов, коррупция, политика управления, 
профессионально-этическое учение.
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meAns Of settLing cOnfLicts Of interest  
fOr puBLic serVAnts

summary
the article is about existing obstacles in terms of means of settling conflicts of interest for public servants. 
i examined ways of overcoming obstacles in current circumstances as well as the ethical aspects of these 
conflicts of interest. the probability of occurrence of conflicts of interest in other various fields was also 
observed. conflicts of interest often arise as an ethical issue of executive power in professional situations. 
an important component of preventing any conflict of interest is providing appropriate conditions for 
activities of the public administrator.
keywords: public servant, the conflict of interests, corruption, management policy, professionally ethical 
teaching. 
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підвищення прОфесіОналізму кадрОвОгО пОтенціалу  
в прОцесі рефОрмування дерЖавнОї слуЖби україни

бородіна г.г.
вП «Миколаївська філія 

Київського національного університету культури і мистецтв»

гаврилюк в.і.
Київський університет культури

у статті розглянуто особливості формування професіоналізму кадрового потенціалу та розвиток лідерських 
якостей державних службовців в контексті реформування державної служби. актуалізується питання кор-
поративної культури, що забезпечує формування лідерських навиків та професійної компетентності. 
ключові слова: професійний розвиток, кадровий потенціал, лідерські якості, державна служба, корпора-
тивна культура.

Постановка проблеми. у сучасному світі 
збільшується потреба в лідерах. лідерство 

є необхідним фактором у досягненні стабільнос-
ті, а також – центральною фігурою у проведенні 
реформ. вчорашні формули успіху на сьогодні 
втрачають свою актуальність. тому сучасні ком-
панії та організації прагнуть до далекоглядності 
в своїх стратегіях розвитку. оскільки саме лі-
дери формують стратегiю, визначають засоби 
її реалiзацiї, а українське суспiльство сьогоднi 
потребує чиновникiв нової формацiї: мисля-
чих, досвiдчених, справедливих, відповідальних, 
тих, якi розумiють, що їхнiм основним завдан-
ням є вiдповiдальнiсть, компетентнiсть, україн-
ський патрiотизм, якi формуються через систему 
змiцнення української демократiї та державностi.

не втрачає й своєї актуальності корпоративна 
культура, яка своєю природою сприятиме фор-
муванню лідерських навиків та професійної ком-
петентності. Концепція управління в своїй мо-
дернізації спирається на лідерство – нову якість 
управління людськими ресурсами.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
інтерес до ефективнoстi системи добору персо-
налу на державну службу, а такoж ствoрення 
сприятливих та неoбхiдних умoв для їхньoгo 
професiйного розвитку не втрачає актуальностi 
для усiх країн свiту. Професiйному розвитку 
персоналу присвячують свої праці наступні вче-
ні та науковці: в.М. гриньова [2], о.Б. Моргулець 
[3], р. Брандт [6] та iнших. Формування лідер-
ських якостей у працівників державної служби 
та впливовий аспект на професiйний розвиток 
спостерігаємо в дослідженнях Є. Борисової [1], 
М.М. Петрушенко, т.М. Шевченко [5] та iнших.

мета статті – обґрунтування сутності та особ-
ливостей розвитку лідерських якостей та підго-
товки державних службовців у цьому руслі, для 
забезпечення конкурентоспроможного кадрового 
потенціалу та ефективності державної служби.

завдання. основним завданням статті є до-
слідження формування лідерських якостей у ре-
зерві кадрового потенціалу державних службов-
ців, відповідно до вимог сучасного стану розвитку 
державної служби в україні.

виклад основного матеріалу. велике зна-
чення має пiдбiр та пiдгoтовкa керiвникiв 
вищoго кoрпусу державної служби, адже ефек-
тивне функцioнування системи державнoгo 

управлiння на сьогoднi неможливе без роз-
витку лiдерських здiбностей керiвних кадрiв, 
оскiльки саме вони забезпечують ефективну 
дiяльнiсть органiв державної влади. важливої 
ролі набувають професiоналiзм та компетент-
ність лідерських якостей кадрового потенцiалу 
державної служби пiд час реформування сфе-
ри державного управлiння. лише прoфесiйнi 
та кoмпетентнi у свoїй справi державнi службoвцi 
є надійним фундаментом ефективнoстi, прoзoрoстi 
та кoнкурентoспромoжностi владних iнституцiй. 
вони здатні до праці в перiоди змiн та реагують на 
внутрiшнi та зовнiшнi фактори впливу на держав-
ному рiвнi. успiшність та реалiзацiя нацiональної 
полiтики, ефективність у досягненні поставлених 
завдань неможливa без наявностi в державному 
апаратi висококвалiфiкованих кадрiв. 

на сьогодні зростає попит на компетентних 
фахiвцiв всіх сфер діяльності. особлива ува-
га приділяється професiйній компетентності, 
здатності швидко адаптуватися до внутрішньо-
го середовища організації та вправно i швид-
ко вирiшувати поточні проблеми. розвиток 
особистiсних якостей, який забезпечує безпе-
рервне покращення професiйної компетентностi, 
все частiше є найважливiшим чинником, який 
впливає на формування конкурентоспро-
можного спецiалiста. у сучасному освiтньому 
просторi особливого значення набуває поняття 
лiдерства. лiдерство дуже часто розглядають 
як професiйно важливу якiсть, яка досягається 
шляхом постiйного професiйного розвитку [5].

Професiйний розвиток персоналу являє собою 
складну систему та постiйний процес, реалiзацiя, 
якого вiдбувається через комплекс освiтнiх, прак-
тичних, соцiально-культурних, комунiкацiйних 
та мотивацiйних заходiв, спрямованих на навчан-
ня, пiдвищення квалiфiкацiї, розвиток дiлових 
та лiдерських якостей, соцiально-особистiсний 
розвиток, оцiнку та адаптацiю персоналу до ви-
робничих та органiзацiйних змiн [1, с. 132].

зважаючи на це слід пiдкреслити те, що про-
фесійний розвиток – це важливий аспект для 
органiзацiї та для конкретного працівника. оскільки 
«організації навчаються тільки через iндивiдiв, що 
навчаються» та обидвi сторони зацiкавленi в процесi 
постiйного професiйного розвитку працiвникiв i не-
суть вiдповiдальнiсть за його результати. для са-
мого працiвника розвиток означає зростання його 
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компетентностi, формування лiдерських позицiй 
в органiзацiйнiй структурi, а вiдповiдно вартостi 
i конкурентоспроможностi на ринку працi, а для 
органiзацiї – досягнення її цiлей, стiйке пiдвищення 
ефективностi функцiонування, можливiсть 
трансформацiї в органiзацiю, що навчається.

Професiйний розвиток державних службовцiв-
лiдерiв важливий момент задля забезпечення 
ефективного управлiння та лiдерства. Попри 
iснування належного фiнансування i галузi, яка 
напралена на розвиток лідерських якостей дер-
жавних службовцiв, сам розвиток часто досяга-
ється за рахунок навчання на власному досвiдi 
пiд час роботи. у більшості захiдних країн увага 
акцентується на цiнностi розвитку лiдерських 
якостей, ставлячи за вимогу наявностi вищої 
квалiфiкацiї, наприклад, навчання за програма-
ми для отримання ступеня магістра.

саме тому розвиток лiдерських якостей має 
вiдбуватися в безперервному процесi з викорис-
танням формальних i неформальних можливос-
тей навчання. досягти ефективностi професiйного 
розвитку можливо за умови придiлення уваги 
до якостi, змiсту і процесу навчання. зміст ме-
тодичної лiтератури з навчання дорослих вка-
зує на те, що теми програм розвитку лiдерських 
якостей мають вiдповiдати умовам, в яких пра-
цюють державнi службовцi. до уваги беруться 
вимоги, якi висуваються до лiдерiв, змiст має 
бути всеосяжним та відображати багатограннiсть 
викликiв, з якими лiдери стикаються на сучаснiй 
державнiй службi [8, с. 77].

в науковiй лiтературi визначено переваги 
сталого та постiйного розвитку лiдерських якос-
тей, але все ще iснує розрив мiж тим, що можна 
вважати ефективною практикою, i реальнiстю, 
з якою стикаються державнi службовцi.

Питання лiдерства постає невипадко-
во, оскільки ефективне лiдерство є одним iз 
управлiнських компонентiв, який дає змогу мак-
симально оптимiзувати процес управлiння.

Формування лiдера сучасного типу зобов’язує 
звернути увагу на критерiї вимог до керiвника 
нового типу, орiєнтованого на реалiзацiю склад-
них завдань суспiльно-полiтичних перетворень 
української держави на шляху до змiцнення її 
незалежностi й ефективного соцiально-економiчного 
розвитку. необхiднiсть володiння управлiнською 
майстернiстю пояснюється передусiм структу-
рованою складнiстю компетентностi сучасного 
керiвника-лiдера, адже його компетентнiсть скла-
дається з чотирьох компетентностей:

– особистiсна компетентнiсть;
– громадянська компетентнiсть;
– стратегiчно-методологiчна управлiнська 

компетентнiсть;
– управлiнська компетентнiсть у соцiальних 

питаннях.
якщо ж говорити про ключовi компетенцiї 

лiдера, то до них можна вiднести: аналiтичне 
мислення, орiєнтацiя на результат, компетентне 
управлiння людськими ресурсами та ефективна 
комунiкацiя.

аналiтичне мислення набуває великого значення 
при обґрунтуванні дiяльностi та дотриманнi визна-
чених стратегiй розвитку, стратегiчному плануваннi, 
розробленнi полiтики дiй, далекоглядностi, поступо-
вості у вирiшенні проблем.

розвиток компетенцiї «управлiння людськи-
ми ресурсами» пов’язаний iз розвитком вмiння 
мотивувати спiвробiтникiв до активної участi 
у роботi організації та професiйного розвитку, 
усвiдомленням керiвникiв вiдповiдальностi за 
управлiння пiдлеглими, заснованого на принципi 
поваги до працiвникiв.

орiєнтацiя на результат дiяльностi має важ-
ливе значення, оскiльки пов’язана з очiкуванням 
щодо досягнень державних службовцiв 
у роботi, розвитку ефективної державної служ-
би, успiшного впровадження реформ, здатної 
вiдповiдати на суспiльнi виклики та забезпечу-
вати надання дiєвих послуг.

ефективність комунiкацiї має неабияке  
значення при розумінні керiвниками вiдповi-
дальностi за налагодження спiвпрацi мiж 
вiдомствами, взаємодiї в межах органiзацiї по 
вертикалi та горизонталi, мiж керiвниками рiзних 
рiвнiв, колегами для забезпечення прозоростi, 
обiзнаностi, сфокусованостi та скоординованостi 
дiяльностi та взаемної пiдтримки на шляху до 
досягнення цiлей.

на сьогоднi у великiй Британiї, нiмеччинi 
та країнах америки, пiд впливом глобалiзацiйних 
процесiв проходить реформування державної 
служби. якiсна трансформацiя обов’язкiв держав-
них службовцiв полягає в посиленнi значущостi 
таких професiйних характеристик, як вмiння 
проявляти лiдерськi якостi, самостiйно приймати 
важливi рiшення, ефективно управляти змiнами.

варто зазначити, що у великiй Британiї вченi 
розробили модель професiйних навичок для усiєї 
системи державних установ. ця система стала 
основою для розробки програм професiйного роз-
витку керiвних кадрiв державних установ та осiб 
з кадрового резерву на замiщення вiдповiдних 
посад. основою моделi є необхiднiсть розвит-
ку лiдерської компетентностi. При цьому на 
ступiнь розвитку основних навичок впливають 
професiйнi навички, якi необхiдно постiйно вдо-
сконалювати, з урахуванням застосування сучас-
них кадрових технологiй i постiйного розвитку 
системи пiдготовки та додаткової «професiйної» 
освiти державних службовцiв [4, с. 68].

Британські експерти для розвитку сис-
теми професiйних навичок, використовують 
iндивiдуальний план професiйного розвитку дер-
жавного службовця, який складається службовцем 
та його безпосереднiм керiвником i затверджується 
керiвництвом організації, що одночасно є складовою 
частиною механiзму iндивiдуального довгостроко-
вого планування кар’єри та професiйного розвитку 
службовця. змiст i спрямованiсть iндивiдуальних 
планiв i програми державних органiв з професiйного 
розвитку державних службовцiв значною мiрою 
визначаються перелiком компетенцiй (знань, умiнь 
i навичок), якими повинен володiти державний 
службовець, виконуючий обов’язки на тiй чи iншiй 
посадi [4, с. 69].

висновки з даного дослідження і перспективи. 
отже, професiйний розвиток державного служ-
бовця та формування в ньому лiдера відбувається 
в тісному взаємоконтакті. набути лiдерських якос-
тей державний службовець може через процес на-
вчання на власному досвiдi на робочому мiсцi. Про-
те покладати розвиток лiдерської компетентностi 
державного службовця виключно на навчання 



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 974

Д
Е

РЖ
А

В
Н

Е
 У

П
РА

В
Л

ІН
Н

Я

з власного досвiду та професiйне наставництво не-
можливе. Потрібен процес залучення до навчання 
експертiв, оскiльки лише така стратегія стане на 
заваді неефективності застарiлих пiдходiв, нако-
пиченню професiйної необiзнаностi та поширен-

ню застарілих методів діяльності. тому можемо 
констатувати, що розвиток лідерських якостей 
державного службовця має вiдбуватися в безпе-
рервному процесi з використанням формальних i 
неформальних можливостей навчання.
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прОзОрість і відкритість інфОрмації як запОрука запОбігання 
кОрупціЙним прОявам в Органах дерЖавнОї влади

герасименко О.в., сплавінська а.Ю., павлів м.а.
львівський національний університет імені івана Франка

у статті наведено сутність корупції та корупційних проявів. узагальнено законодавчі та нормативно-
правові акти україни щодо забезпечення прозорості та відкритості у діяльності органів державної влади. 
у тому числі, це стосується інформування суспільства. зроблено висновки про їх достатність та ефектив-
ність щодо можливості запобігання корупційним проявам. зазначено, що непрозорість влади, корупція, 
проблематичність доступу громадян до повної, всебічної й об’єктивної інформації не дозволяють поки що 
стверджувати, що наша країна знаходиться на шляху сталого демократичного розвитку.
ключові слова: прозорість, відкритість, корупційні прояви, інформація, державна влада.

Постановка проблеми. хоча корупція вва-
жається глобальною проблемою кожної 

країни, проте в україні вона стала однією із за-
гроз національної безпеки та подальшого демо-
кратичного розвитку держави. за твердженням 
американських експертів, корумпованість укра-
їнського суспільства може уповільнити процес 
європейської і євроатлантичної інтеграції укра-
їни. високий рівень корупції в україні гальмує 
економічний розвиток та залучення інвестицій. 
з метою дієвої боротьби з корупційними проява-
ми та задля повного її викорінення із суспільно-
го життя українців актуалізується потреба ви-
явлення ефективних способів постійного впливу 
на мінімізацію можливих проявів корупції в часі. 
і тут слід згадати про можливість забезпечен-
ня такого впливу завдяки сприянню реалізації 
принципів прозорості та відкритості інформації 
в органах державної влади.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
особливості забезпечення прозорості та відкри-
тості у діяльності органів державної влади до-
сліджували у своїх працях о.П. голобуцький, 
М.с. демкова, і.Б. Коліушко, о.Б. Шевчук та ін. 
натомість, питанням боротьби з проявами ко-
рупції в органах державної влади приділяло 
увагу багато науковців, зокрема: Ю.М. анто-
нян, в.о. глушков, с.д. дубенко, о.о. дудоров, 
B.П. Корж, с.о. Кохан, М.і. Мельник, л.М. Мо-
сквич, і.в. назаров, н.р. нижник, в.М. олуйко, 
о.я. Прохоренко, с.М. серьогін. 

зокрема, на думку Мельника М.і.: «Коруп-
ція – не просто соціальне, але й психологічне 
та моральне явище. адже вона не існує поза 
людьми, їх поведінки, діяльності. Корупція – це 
спосіб мислення, який обумовлює спосіб життя» 
[1, с. 11]. своєю чергою, серьогін М.н. зазначив, 
що «корупція, як широко відоме соціальне яви-
ще, бере початок із зародження державності 
й відображає суперечність між недостатністю 
ресурсів до задоволення власних потреб і праг-
ненням деяких посадових осіб використати 
власне становище з метою більш повного задо-
волення особистих потреб та потреб найближ-
чого оточення» [2, с. 3]. антонян Ю.М. визначає 
корупцію як будь-які дії особи, яка завдяки сво-
єму службовому становищу має необхідні мож-
ливості на користь того, хто незаконно оплатив 
таку дію. При цьому самі дії можуть бути ціл-
ком законними [3].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. забезпечення прозорості 
та відкритості в діяльності органів державної 
влади, зокрема у прийнятті управлінських рі-
шень, інформуванні населення, зміцнення на 
цій основі його довіри до владних інститутів 
є важливим напрямом державної політики з пи-
тань національної безпеки. рівень довіри грома-
дян до органів державної влади напряму зале-
жить від наявних масштабів корупції в країні. 
і хоча окреслені питання прозорості та відкри-
тості у діяльності органів державної влади, а 
також рівень корумпованості суспільства є од-
нозначно взаємопов’язаними, до цього часу їх 
взаємозв’язкам і взаємозалежностям незаслуже-
но приділяється недостатня увага. автори вва-
жають доцільним звернути першочергову увагу 
саме на інформаційну складову прозорості і від-
критості органів державної влади як засіб пря-
мого впливу на мінімізацію корупційних проявів.

мета статті. головною метою статті є розгляд 
особливостей реалізації принципу прозорості 
та відкритості інформації як ефективного засобу 
запобігання корупційним проявам в органах дер-
жавної влади. досягнення поставленої мети де-
талізується у таких завданнях: розгляд сутності 
корупції і корупційних проявів; узагальнення за-
конодавчих та нормативно-правових актів укра-
їни щодо забезпечення прозорості і відкритості 
у діяльності органів державної влади, у тому чис-
лі щодо інформування суспільства, зробити ви-
сновки про їх достатність та ефективність щодо 
можливості запобігання корупційним проявам.

виклад основного матеріалу. загалом, термін 
«корупція» походить від сполучення латинських 
слів соггеі та штреге: соггеі – обов’язкова при-
четність декількох представників однієї із сторін 
до однієї справи, а штреге – порушувати, пошко-
джувати, скасовувати. так утворився самостій-
ний термін – соггитреге [4], що означає участь 
у діяльності декількох (не менше двох) осіб, мета 
яких полягає у «псуванні», «руйнуванні», «по-
шкодженні» нормального розвитку судового про-
цесу або процесу керування справами суспіль-
ства [5]. також, корупція – це діяльність осіб, 
уповноважених на виконання державних функ-
цій, спрямована на протиправне використання 
наданих їм повноважень для одержання мате-
ріальних благ, послуг, пільг або інших переваг, 
тобто пряме використання посадовими особами 
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свого службового становища з метою особистого 
збагачення [6, с. 457].

відповідно до закону україни «Про запобіган-
ня корупції», «корупція – використання особою 
наданих їй службових повноважень чи пов'язаних 
із ними можливостей з метою одержання непра-
вомірної вигоди або прийняття такої вигоди чи 
прийняття обіцянки/пропозиції такої вигоди для 
себе чи інших осіб або відповідно обіцянка/пропо-
зиція чи надання неправомірної вигоди особі або 
на її вимогу іншим фізичним чи юридичним осо-
бам з метою схилити цю особу до протиправного 
використання наданих їй службових повноважень 
чи пов'язаних з ними можливостей» [7].

до найтиповіших проявів корупції у держав-
ному секторі належать: підкуп чиновників і дер-
жавних діячів усіх рангів, хабарництво за нада-
ні блага чи переваги, протекціонізм працівників 
за принципом особистої відданості, родинних 
зв’язків, дружніх стосунків і т. ін.

за результатами міжнародного дослідження 
Барометр світової корупції [8], яке традиційно 
присвячується вимірюванню впливу корупції на 
життя громадян у різних країнах світу і дозволяє 
визначати суспільну думку щодо участі громадян 
у корупційних діях та їхню оцінку діяльності ор-
ганів влади в подоланні корупційних зловживань, 
29% громадян україни готові відмовитись від ко-
рупції. Проте, проблема корупції досі лишається 
у трійці найактуальніших для нашої держави – 
це засвідчили 56% респондентів. на питання, чи 
знизився рівень корупції за останні чотири роки, 
72% українців відповіли заперечно. спроби уря-
ду змінити цю ситуацію 86% опитаних оцінюють 
негативно. найкорумпованішими українці на-
звали: державних службовців (65%), парламент 
(64%), працівників податкової сфери (62%), суд-
дів (61%), президента та прем’єр-міністра (60%), 
представників місцевих органів влади (55%), по-
ліцію (54%), керівників бізнесу (46%), релігійних 
лідерів (32%). і це не дивно, адже 38% наших 
співгромадян протягом останнього року давали 
хабар при взаємодії з органами влади. При цьому 
вважають за непотрібне повідомляти про коруп-
цію 42% опитаних, адже 16% – переконані, що це 
нічого не змінить, а 14% бояться наслідків такого 
викриття. Можна назвати українців досить смі-
ливими викривачами, адже майже кожен третій 
житель Європи та країн центральної азії не по-
відомляє про корупцію через страх помсти.

Базовими причинами корупції в системі ор-
ганів державної влади є: зрощування державно-
го апарату з підприємницькими і комерційними 
структурами, формування їхніх ділових відносин 
поза межами правового поля; ставлення громад-
ськості до існування корупції та сприяння її роз-
витку; складність урядової структури бюрокра-
тичних процедур; лобіювання прийняття та зміни 
нормативно-правових актів; відсутність належно-
го механізму здійснення ротації кадрів; низький 
рівень оплати праці та надання соціальних послуг.

невід’ємною складовою реформування систе-
ми державної служби є становлення професійної, 
політично нейтральної та авторитетної держав-
ної служби, яка повинна базуватися на особис-
тих професійних заслугах державних службовців. 
саме їх повинні оцінювати спеціальні комісії, упо-
вноважені на складання списків резерву на поса-

ди керівників державних органів. для здійснення 
систематичного контролю за проходженням дер-
жавної служби та професійними досягненнями 
державних службовців передбачається запрова-
дження системи оцінок під час щорічного підбиття 
підсумків виконання державними службовцями 
своїх обов’язків і завдань. висновки атестаційних 
комісій є підставою для просування по службі за 
умови дотримання державними службовцями за-
гальних правил поведінки. стратегія реформуван-
ня системи державної служби в україні містить 
положення про активізацію роботи щодо запобі-
гання проявам корупції та іншим правопорушен-
ням шляхом запровадження періодичної ротації 
кадрів на окремих посадах, а також спеціальних 
перевірок щодо осіб (за їх згодою), яких пропону-
ють на відповідальні посади.

аналіз чинного законодавства україни щодо 
забезпечення відкритості органів влади пока-
зує, що норми законодавчого забезпечення права 
громадян на доступ до інформації про діяльність 
органів державної влади та місцевого самовря-
дування встановлені як на рівні Конституції, так 
і законодавчих актів.

системоутворюючим документом у законо-
давчій базі україни, з погляду забезпечення 
прав громадян на отримання інформації про ді-
яльність органів державної влади та місцевого 
самоврядування, є закон україни «Про інфор-
мацію», який закріплює право громадян україни 
на інформацію, закладає правові основи інфор-
маційної політики держави та інформаційних 
відносин. одним з основних механізмів забезпе-
чення інформаційної відкритості державної вла-
ди, закріплених цим законом, є право на інфор-
маційний запит, а також звернення до органів 
державної влади та місцевого самоврядування, 
що регулюється законом україни «Про звер-
нення громадян». закон україни «Про порядок 
висвітлення діяльності органів державної влади 
та органів місцевого самоврядування в україні 
засобами масової інформації» визначає порядок 
всебічного і об’єктивного висвітлення діяльності 
органів державної влади та органів місцевого са-
моврядування засобами масової інформації і за-
хисту їх від монопольного впливу органів тієї чи 
іншої гілки державної влади або органів місце-
вого самоврядування, є складовою частиною за-
конодавства україни про інформацію.

в україні були видані два укази Президен-
та про відкритість та гласність: «Про підготовку 
пропозицій щодо забезпечення гласності та від-
критості діяльності органів державної влади» 
від 17 травня 2001 року № 325/2001 та «Про 
додаткові заходи щодо забезпечення відкри-
тості у діяльності органів державної влади» від 
1 серпня 2002 року № 683/2002 року, а також 
Постанови КМу україни «Про Порядок опри-
люднення у мережі інтернет інформації про ді-
яльність органів виконавчої влади» від 4 січня 
2002 року № 3; «Про заходи щодо подальшого 
забезпечення відкритості у діяльності органів 
виконавчої влади» від 29 серпня 2002 р. № 1302; 
«Про офіційне оприлюднення регуляторних ак-
тів, прийнятих місцевими органами виконавчої 
влади, територіальними органами центральних 
органів виконавчої влади та їх посадовими осо-
бами, і внесення змін до Порядку оприлюднення 
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у мережі інтернет інформації про діяльність ор-
ганів виконавчої влади» від 11 лютого 2004 року 
№ 150. тобто, у зв’язку з необхідністю вдоскона-
лення державного управління в україні постала 
потреба в розробці ефективного механізму, який 
запобігав би проявам корупції у державі. одним 
із таких чинників, який може запобігти корум-
пованості в українських владних структурах, 
і є доступність та прозорість інформації [9].

розглянемо особливості процесу запобігання 
корупційним проявам завдяки реалізації прин-
ципів прозорості та відкритості доступу до ін-
формації на прикладі старосамбірської райдер-
жадміністрації (рда) львівської області.

так, відкритість і прозорість діяльності ста-
росамбірської рда забезпечується через можли-
вість доступу громадян до повної, об’єктивної, до-
стовірної інформації про цю діяльність в обсягах 
та у порядку, встановлених законом. Передбача-
ється здійснення громадського контролю і впливу 
громадськості на формування та реалізацію полі-
тики у старосамбірському районі через прийняття 
владними органами та посадовими особами певних 
рішень, здійснення дій або утримання від них. ін-
формаційна відкритість як один з найважливіших 
принципів діяльності рда ґрунтується на консти-
туційному праві громади на отримання інформації 
про діяльність органів та посадових осіб і забез-
печується шляхом: оприлюднення відповідними 
службами рда на офіційній веб-сторінці міської 
ради у мережі інтернет інформації про дні засі-
дань, порядок денний таких засідань, а також про 
проекти рішень та прийняті рішення; висвітлення 
діяльності органів та посадових осіб рда у засобах 
масової інформації, в мережі інтернет, проведення 
прес-конференцій, брифінгів та інших публічних 
заходів депутатами та посадовими особами; ого-
лошенням інформації під час публічних виступів 
посадових осіб та депутатів районної ради; прове-
дення «гарячих» телефонних ліній, прямих ефірів 
за участю посадових осіб рда; публічне звітуван-
ня голови старосамбірської райдержадміністрації; 
запрошення та надання акредитації у встановле-
ному порядку представникам засобів масової ін-
формації, а також присутності запрошених осіб, 
почесних гостей і членів громади на пленарних 
засіданнях, засіданнях виконавчого комітету ради, 
прес-конференціях, брифінгах, інших публічних 
заходах органів та посадових осіб рда; безпосеред-
нім доведенням інформації до заінтересованих осіб 
(усно, письмово чи в інший спосіб) шляхом надання 
відповідей на звернення громадян та інформацій-
ні запити журналістів і засобів масової інформації; 
розміщення інформаційних стендів у приміщеннях 
рда, комунальних підприємств, які містять корот-
ку інформацію про їх діяльність та послуги, що 
надаються мешканцям; передбачають перелік до-
кументів для звернення по тих чи інших питаннях, 
конкретні та вичерпні рекомендації, необхідні для 
вирішення питань; надання можливості ознайом-
лення з архівними матеріалами; опублікування ін-
формації в пресі; повідомлення інформації по радіо 
та телебаченню; видання інформаційних бюлете-
нів; створення спеціальних інформаційних систем, 
що містять відповідну інформацію, та забезпечен-
ня доступу до них; надання на оплатній та без-
оплатній основі громадянам та юридичним особам 
довідок з відповідною інформацією тощо.

інформація про найважливіші події, явища 
і тенденції в суспільно-політичному, соціально-
економічному становищі та культурному житті 
району передається до 10 години кожного робо-
чого дня виконавчими органами сільських, се-
лищних, міських рад, відділами апарату, управ-
ліннями та іншими структурними підрозділами 
районної державної адміністрації головному спе-
ціалісту з інформаційної діяльності і комунікацій 
з громадськістю відділу з питань організаційної 
роботи та інформаційної діяльності і комунікацій 
з громадськістю апарату районної державної ад-
міністрації для узагальнення.

систематизована та погоджена з відповідни-
ми заступниками голови ра-йонної державної 
адміністрації інформація щодня передається до 
департаменту внутрішньої політики та інформа-
ційної діяльності апарату обласної державної ад-
міністрації та засобів масової інформації.

з метою інформування населення району про 
діяльність районної державної адміністрації, ви-
дані головою районної державної адміністрації 
розпорядження, що стосуються інтересів насе-
лення, доводяться до їх відома через офіційний 
веб-сайт районної державної адміністрації та за-
соби масової інформації. з актуальних питань 
суспільно-політичного, соціально-економічного 
та культурного життя району, області та країни 
за участю керівництва районної державної адмі-
ністрації проводяться прес-конференції, «круглі 
столи», радіозустрічі у прямому ефірі тощо.

висновки і пропозиції. отже, корупцію до-
цільно розглядати комплексно як багатоаспек-
тне соціальне явище, що є: своєрідним відобра-
женням політичних, економічних, ідеологічних 
та інших соціальних явищ і процесів, що мають 
місце в суспільстві та державі, і є результа-
том недосконалого функціонування державних 
та суспільних інститутів, закономірною реакці-
єю членів суспільства на вади суспільного роз-
витку; психологічним явищем, пов’язаним із 
внутрішнім світом чиновників, які переходять 
межу моральності на деякий час або залиша-
ються за цією межею назавжди; певною систе-
мою, особливою інфраструктурою повсякденних 
взаємовідносин, до якої входять представники 
всіх органів влади [10].

незважаючи на видання низки указів Пре-
зидента україни, а також постанов КМу на ви-
конання цих указів, стан прозорості і відкритості 
влади дотепер характеризується певними пробле-
мами. непрозорість влади, корупція, залежність 
засобів масової інформації, проблематичність до-
ступу громадян до повної, всебічної й об’єктивної 
інформації, а також ряд інших проблем, не до-
зволяють поки що стверджувати, що наша країна 
знаходиться на шляху сталого й невідворотного 
демократичного розвитку. нормативна база щодо 
забезпечення прозорості та відкритості у діяль-
ності органів державної влади в україні досить 
широка, але її аналіз свідчить, що вона в основно-
му носить декларативний характер, а деякі доку-
менти є досить суперечливими.

з метою підвищення прозорості та відкритос-
ті, а також спрощення процедур громадського 
контролю для забезпечення прийняття належ-
них управлінських рішень уряд україни має 
здійснювати цілий комплекс заходів щодо впро-
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вадження відповідних положень нормативно-
правових актів та створення необхідних режимів 
для ефективного контролю і боротьби з коруп-
цією й іншими порушеннями правил проходжен-
ня служби в органах державної влади.

у своїх подальших наукових пошуках автори 
планують детально розглянути закордонний до-
свід запобігання корупційним проявам в органах 
державної влади та можливості його застосуван-
ня у вітчизняних реаліях.
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прОзрачнОсть и ОткрЫтОсть инфОрмации  
как залОг предОтвращения кОррупциОннЫх  
прОявлениЙ в Органах гОсударственнОЙ власти

аннотация
в статье приведены сущность коррупции и коррупционных проявлений. обобщены законодательные 
и нормативно-правовые акты украины, касающиеся обеспечения прозрачности и открытости в де-
ятельности органов государственной власти. в том числе, это касается информирования общества. 
сделаны выводы об их достаточности и эффективности относительно возможности предотвращения 
коррупционных проявлений. указано, что непрозрачность власти, коррупция, проблематичность до-
ступа граждан к полной, всесторонней и объективной информации не позволяют пока утверждать, что 
наша страна находится на пути устойчивого демократического развития. 
ключевые слова: прозрачность, открытость, коррупционные проявления, информация, государственная 
власть.

gerasymenko O.V., splavinska A.Y., pavliv m.A.
ivan franko national university of lviv

trAnspArencY And Openness Of infOrmAtiOn  
As A preVentiOn Of cOrruptiOn in the BOdies  
Of the stAte AuthOritY

summary
the article presents the essence of corruption. legislative and regulatory acts of ukraine on ensuring 
transparency and openness in the activities of state authorities are generalized. in particular, it concerns 
society informing. conclusions about their sufficiency and efficiency regarding the possibility of prevent-
ing corruption are made. it is noted that the lack of transparency of power, corruption, and the problem 
of access of citizens to complete, comprehensive and objective information do not allow to assert that our 
country is on the path of sustainable democratic development. 
keywords: transparency, openness, corruption, information, state authority.
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західниЙ дОсвід надання публічних пОслуг  
у системах дерЖавнОгО управління 

єрмолаєва г.а.
відокремлений підрозділ «Миколаївська філія

Київського національного університету культури і мистецтв»

євтушенко а.м.
Київський університет культури

у статті узагальнено зарубіжний досвід публічних послуг у системах державного управління провідних 
країн світу (сполучені Штати америки, велика Британія, нова зеландія, Швеція, норвегія та данія). 
досліджується зміст та види публічних послуг. розглянуто тенденції розвитку електронного урядування. 
Проаналізовано публікації науковців з теми дослідження. 
ключові слова: публічні послуги, зарубіжний досвід, електронний уряд, надання послуг, публічне управління.

Постановка проблеми. у всьому світі пу-
блічні послуги – це один з елементів вза-

ємовідносин держави з людиною. становлення 
правового інституту публічних послуг в провід-
них країнах (сполучені Штати америки, велика 
Британія, нова зеландія та країни скандинавії) 
допомагає оперативно та надійно вирішувати 
проблеми громадян та підвищувати при цьому 
якість їх життя.

для спрощення щоденних операцій у будь-
якій сфері життєдіяльності людини у провідних 
країнах світу запроваджено систему електрон-
ного уряду. дана система допомагає визначати 
рівень задоволеності громадян якістю наданих 
послуг, спростити процедуру, скоротити час, 
зменшити строк надання послуг та враховувати 
потреби й очікування споживачів у сфері органі-
зації надання публічних послуг. 

в євроінтеграційному просторі порядок на-
дання послуг та правила поведінки державних 
службовців під час спілкування зі споживача-
ми закріплено в відповідно встановлених стан-
дартах надання послуг. за допомогою чітко за-
тверджених стандартів громадяни мають право 
отримувати прозору й доступну для населення 
та службовців інформацію та мати багатоканаль-
ний доступ до наданих послуг.

тому, подальше вивчення практичного досвіду 
використання технологій, процесів і процедур на-
дання послуг населенню у сфері надання публіч-
них послуг залишається надзвичайно актуальним. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
аналізуючи останні дослідження і публікації, 
приходимо до висновку, що проблема вивчення 
зарубіжного досвіду публічних послуг у систе-
мах державного управління провідних країн світу 
є предметом досліджень багатьох науковців. ана-
ліз публічних послуг сШа, великобританія, нова 
зеландія, Швеція та норвегія знаходитися в полі 
зору Б. авлієкулової [1]. останнім часом багато 
публікацій у К. літвінової, яка зосереджувала 
свою увагу на досвіді у наданні публічних послуг 
великобританії та сШа [4] та переліку новоство-
рених закордонних сайтів, які надають електронні 
публічні послуги громадянам нової зеландії [3].

окремі питання вивчення західного досві-
ду щодо надання публічних послуг населенню 
висвітлені у дослідженнях вчених і. Беца [2], 
в. тимченко [5], д. тихонова [6] та інших. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на наявність до-
сліджень у сфері організації надання публічних 
послуг населенню, дослідження електронного 
уряду в провідних країнах світу не втрачає ак-
туальності. е-врядування даних країнах робить 
владу більш прозорою та підконтрольною гро-
мадськості та допомагає населенню брати участь 
у політичних процесах. 

метою статті є вивчення публічних послуг 
провідних країн сШа, велика Британії, нової 
зеландії, данії, норвегії та Швеції. розкриття 
позитивного досвіду та проблем надання якісних 
послуг органами влади цих країн.

виклад основного матеріалу. у країнах Єв-
ропейського союзу питання надання публічних 
послуг населенню є настільки важливим, що їх 
регулювання включено до законодавства Євро-
пейського союзу, на основі якого розроблено кон-
цепції та програми, які визначають загальні за-
сади діяльності державних органів щодо надання 
публічних послуг населенню, які закріплюються 
у відповідних стандартах [6, с. 2].

з половини 80-х рр. XX ст. в Європі прово-
дилися реформи, які полягали в запровадженні 
державних принципів бізнес-управління, спрямо-
ваних на обслуговування потреб громадян [5, с. 1].

с.і. чаусівська запропонувала власне визна-
чення поняття «публічні послуги» – це діяльність 
органів публічної послуги, об’єднань громадян, 
фізичних осіб, інших суб’єктів різних рівнів, що 
здійснюються шляхом публічних і приватних ко-
штів, з надання (передачі) фізичним і юридичним 
особам певних матеріальних чи нематеріальних 
благ, які є соціально значущими та приносять 
користь суспільству й державі. 

Проаналізувавши наявні дефініції поняття, 
с.і. чаусівська сформувала різноманітні підходи 
до класифікації даного поняття:

за суб’єктами надання послуг: органи вико-
навчої влади, місцевого самоврядування, дер-
жавні, муніципальні підприємства, установи, ор-
ганізації, об’єднання громадян тощо;

за суб’єктами отримання послуг: фізичні чи 
юридичні особи.

за групами послуг: за формою оплати, скла-
довою публічного управління, сферами надання 
послуг, повноваженнями щодо наданих певних 
видів послуг;
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за видами послуг:електронні, паперові, індиві-
дуальні, колективні, матеріальні, нематеріальні» 
[7, с. 107].

у роботі розглянуто досвід закордонних кра-
їн (сполучені Штати америки, велика Британія, 
нова зеландія та країни скандинавії) у сфері 
організації системи надання публічних послуг.

Питання надання публічних послуг у за-
кордонних країнах регулюється договором про 
функціонування Європейського союзу (ст. 3 «По-
слуги» розд. 4) та Протоколом № 26 «Про послу-
ги загального інтересу» [2, с. 1]. 

становлення відкритих послуг як соціального 
і правового інституту по-чалося в сШа з серед-
ини 19 століття. Процеси індустріалізації і урба-
нізації, становлення адміністративної держави, 
посилення нових соціальних груп призвело до 
формування публічного інституту.

у сШа під публічними послугами спочатку 
розуміли базові комунальні послуги населенню, 
які надавалися приватними компаніями та діяли 
на підставі публічних договорів з муніципальни-
ми органами згодом питаннями з надання від-
повідних послуг займалися органи комунального 
господарства (public utilities commissions) [1, c. 4].

у 2015 році розроблено стратегію багатока-
нальності для надання публічних послуг (Multi-
channel service delivery strategy). спираючись на 
дослідження професора Фабіо Каррери new city 
Mechanics, співпрацюючи з connected Bits роз-
робили безкоштовний додаток the street Bump 
(сШа), який працює у фоновому режимі під час 
подорожі автомобілем. додаток збирає та аналі-
зує дані про якість дорожніх шляхів і, як наслі-
док, автоматично генерує скарги щодо вибоїн на 
дорогах [3].

у сШа з березня 2017 року створено корис-
ний соціальний веб-додаток town hall, який до-
помагає підтримувати зв’язок з представниками 
органів місцевої, регіональної та державної вла-
ди у facebook [4].

в країні Південної америки еквадор створе-
но веб-портал для надання публічної інформа-
ції sistema nacional de informaciуn (sni), який 
дозволяє громадянам шукати публічну інфор-
мацію, яка добре категоризована, а також надає 
можливість форматувати дані відповідно до пер-
сональних потреб [3].

у 19 столітті у великобританії велика увага 
приділялася питанням з надання соціальної до-
помоги, організації системи публічної охорони 
здоров'я та санітарії, шкільної освіти. Британські 
муніципалітети займалися комунальним господар-
ством, школами, дорожньо-транспортним господар-
ством і соціальною допомогою незаможним [1, c. 1].

у великобританії кардинальні зрушення 
в системі публічного обслуговування відбули-
ся в 40-х роках минулого століття. Беверідж 
у 1942 р. зауважив, що кожен громадянин не-
залежно від соціального статусу повинен мати 
доступ до певного кола громадських послуг, від-
повідних встановленим стандарту якості. соці-
ально-економічна програма Беверіджа містила 
три основні пріоритети:

1. гарантований державою мінімальний жит-
тєвий рівень для кожного.

2. національна система охорони здоров'я.
3. Політика повної зайнятості [1, c. 5-6].

у великій Британії в 2012 році був прийнятий 
акт «Про публічні послуги», в якому закріплено 
обов'язок муніципальної влади враховувати на-
слідки для економічного, соціального та екологіч-
ного зростання [1, c. 35]. 

вигляд сучасного публічного управління, дало 
підставу говорити про новий етап в історії дер-
жавного управління – еру електронного уряду-
вання (digital network governance. створення 
інтегрованих баз даних державних органів пере-
творюють сучасне державне управління в мере-
жеву структуру, яка має певну дистанцію між 
споживачем і постачальником. 

у квітні 2017 році у великобританії створе-
но новий мобільний додаток, який презентували 
компанії newsbeat та smartmatic, який залучає 
молодь до участі в електронному голосуванні 
(селфі-ідентифікації) [4].

досвід нової зеландії цікавий тим, що ця 
країна найбільш повно реалізувала комплекс 
nPM реформ, що дало підставу говорити про но-
возеландської моделі суспільного менеджменту, 
в основі якої лежить суспільний договір. 

найбільш важливими законодавчими захода-
ми реформи стали: акт про державний сектор 
(state sector act – ssa) 1988 року і акт про пу-
блічні фінанси (Public finance act – Pfa) 1989 р. 
[1, c. 23]. 

у 2017 році дослідниця К. літвінова опублі-
кувала есе на тему «Публічні послуги: колек-
ція кейсів (2015-2017)» в якому надала перелік 
новостворених закордонних сайтів, які надають 
електронні публічні послуги громадянам, однією 
з таких країн є нова зеландія, яка має зручний 
електронний сервіс для легкості пошуку відпо-
відей Міністрів електронних звернень та доступу 
до публічної інформації new Zealand Parliament 
website [3].

в новій зеландії створено веб-портал для 
вагітних жінок та новонарджених малюків 
smartstart, який допомагає: 

вагітній жінці протягом 0-14 тижнів вагітності 
обрати лікаря (акушерку, сімейного лікаря, які 
надають материнську допомогу).

Протягом 15-30 тижня вагітності майбутнім 
матерям надається можливість отримати без-
коштовні уроки стосовно вагітності та пологів, 
грудного вигодовування та догляду за новонаро-
дженою дитиною). 

Під час вагітності жінкам надається безко-
штовна вакцинація від кашлю між 28 і 38 тиж-
нями вагітності; безкоштовна вакцинація проти 
грипу.

Батьки, які мають постійне місце роботи та ті 
батьки, які не працюють мають право на фінан-
сову допомогу з витратами на виховання дітей, 
житло, охорону здоров'я, догляд за дітьми та від-
пустку з догляду за дитиною, а також підтримку 
соло-батьків. допомогу можна отримати від inland 
revenue і Міністерства соціального розвитку.

окрім, вище перелічених послуг майбутнім 
матерям надається підтримка під час: антена-
тальної депресії та тривоги; постнатальної де-
пресії; викидня і мертво народження; аборту 
та сімейного насильства [11].

Публічне управління в скандинавських краї-
нах історично було сильно децентралізовано і за-
сноване на принципі консенсусу, тому публічні 
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981
послуги спочатку були у віданні місцевої влади, 
яким широко сприяли розвинені структури гро-
мадянського суспільства (благодійні організації) 
[1, c. 8]. 

на сьогодні, в скандинавських країнах діють 
Північні відділення, які працюють над тим, щоб 
інформувати осіб, засоби масової інформації, 
громадськість про прийняті рішення влади, проб-
леми розвитку, цілі організації об'єднаних на-
цій в галузі сталого розвитку та про роль Про-
он в їх досягненні.

Швеція, норвегія та данія мають офіси в Ко-
пенгагені, стокгольмі, осло і гельсінкі. головний 
офіс знаходиться в Копенгагені з філіями в ін-
ших скандинавських столицях.

скандинавське бюро Проон входить до 
складу управління Проон із зовнішніх зв'язків 
та адвокації, яке відповідає за комунікації, зов-
нішні зв'язки й контакти з урядом [13].

Швеція – приклад скандинавської моделі со-
ціальної держави, для якої характерні універ-
салізм і рівність у наданні публічних послуг, а 
також публічна відповідальність за соціальний 
добробут і консенсусний стиль правління. 

у сфері зайнятості Швеція першою стала про-
водити активну державну політику, і в післявоєн-
ний період досягла практично повної зайнятості. 

у сфері освіти й соціального забезпечення 
центральною ланкою в надання публічних послуг 
є муніципальні органи [1, c. 8]. 

в 1909 році норвегія є першою в світі кра-
їною, яка ввела систему сімейного соціального 
страхування працівників, без додаткових стра-
хових внесків [1, c. 3]. 

Північний офіс норвегії допомагає забезпечи-
ти країнам Північної Європи легший доступ до 
Проон та системі оон [10].

агентством державного управління й елек-
тронного уряду (difi) розроблено інструмент 
пошуку – norge.no, який допомагає норвежцям 
отримати такі види послуг як: замовити європей-
ську карту медичного страхування, перевірити, 
змінити або відправити податкову декларацію; 
змінити лікаря загальної практики; отримати 
послуги, пов'язані з життєвими ситуаціями – 
смерть і спадщина, розлучення, наявність дити-
ни, переїзд, одруження тощо [9].

Безпечна система електронних поштових 
скриньок норвегії є важливим інструментом, 
що дозволяє спілкуватися громадянам на рівні 
з центральним урядом. Щоб створити безпечну 
цифрову поштову скриньку, громадяни повинні 
мати електронний ідентифікатор і мати свою 

цифрову контактну інформацію, зареєстровану 
в норвезької цифровий контактної інформації 
та регістрі від мови [9].

Північний офіс в данії представляє Проон 
в скандинавських країнах – данії, Швеції, нор-
вегії та Фінляндії. Північне відділення є частиною 
управління зовнішніх зв'язків і судової експер-
тизи Проон і відповідає за підтримання та зміц-
нення партнерських зв'язків Проон з країнами 
Північної Європи, а також за поширення інфор-
мації про мандат і роботу Проон [13].

висновки і пропозиції. отже, підводячи під-
сумки у процесі дослідження були опрацьовані 
наукові джерела, що містили інформацію про 
особливості надання публічних послуг громадя-
нам в провідних західних країнах.

отримані результати дослідження дають змо-
гу відслідкувати певні зако-номірності в цьому 
процесі:

По-перше, у країнах Європейського союзу 
питання надання публічних послуг населенню 
включено до законодавства Єс, на основі якого 
розроблено концепції та програми, які визнача-
ють загальні засади діяльності державних орга-
нів щодо надання публічних послуг населенню, 
які закріплюються у відповідних стандартах [12].

одними з перших реформи в публічному сек-
торі почали проводити такі країни, як нова зе-
ландія, велика Британія та сШа. саме в цих 
країнах було запроваджено нові стандарти пу-
блічного управління, які спочатку ґрунтувалися 
на моделі нового публічного менеджменту.

Питання надання публічних послуг у за-
кордонних країнах регулюється договором про 
функціонування Європейського союзу (ст. 3 «По-
слуги» розд. 4) та Протоколом № 26 «Про послу-
ги загального інтересу» [2, с. 1]. 

По-друге, завдяки проведеним адміністратив-
ним реформам в західних країн сучасне публіч-
не управління, дало підставу говорити про етап 
в історії державного управління – еру електрон-
ного уряду. 

Класифікація електронних державних послуг 
та порядок їх надання, ві-домості, що містяться 
в електронних документах є відкритими і загаль-
но доступними інформаційними ресурсами, які 
знаходяться на офіційних веб-сайтах державних 
органів та Єдиних порталах досліджуваних країн.

виходячи з вищевикладеного, вважаємо, що 
органам державної влади необхідно ще спряму-
вати свою діяльність на підвищення якості на-
явних та запровадження нових видів публічних 
послуг населення. 
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западнЫЙ ОпЫт предОставления публичнЫх услуг  
в системе гОсударственнОгО управления

аннотация
в статье обобщен зарубежный опыт публичных услуг в системах государственного управления ве-
дущих стран мира (соединенные Штаты америки, великобритания, новая зеландия, Швеция, нор-
вегия и дания). исследуется содержание и виды публичных услуг. рассмотрены тенденции развития 
электронного управления. Проанализированы публикации ученых по теме исследования.
ключевые слова: публичные услуги, зарубежный опыт, электронное правительство, предоставление 
услуг, публичное управление.
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west experience Of puBLic serVices prOViding  
in puBLic AdministrAtiOn mAnAgement sYstems

summary
the article summarizes the foreign experience of public services in the systems of public management 
of the leading countries of the world (united states of america, great Britain, new Zealand, sweden, 
norway and denmark). the existence and types of civil service have been researched. the progress of 
electronic management trends has been considered. they are analyzed the publications of scientists on the 
subject of research.
keywords: public services, foreign experience, e-government, services, public management.
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підвищення кваліфікації дерЖавних слуЖбОвців  
в умОвах єврОінтеграції україни

єрмолаєва г.а.
відокремлений підрозділ «Миколаївська філія

Київського національного університету культури і мистецтв»

ласна н.г.
Київський університет культури 

у даній статті розглядається проблематика підвищення кваліфікації державних службовців на сучасному 
етапі євроінтеграції україни. визначення проблемних питань підвищення кваліфікації фахівців органів 
влади. зазначення стратегічних напрямів, та формування сучасної ефективної системи удосконалення про-
фесійного розвитку державних службовців. основні завдання удосконалення професійної освіти. Пропозиції 
щодо запровадження комплексу першочергових заходів, спрямованих на удосконалення процесу підготовки 
та підвищення кваліфікації державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування. 
ключові слова: державні службовці, професійна компетентність, підвищення кваліфікації, удосконалення 
розвитку,органи влади.

Постановка проблеми. Європейський курс 
напряму роботи органів державних служб 

в україні обумовлений необхідністю урахування 
суттєвих змін в удосконаленні професійного роз-
витку державних службовців. від професіоналіз-
му фахівців органів державної влади та органів 
місцевого самоврядування залежить результатив-
ність та ефективність всього державного апарату. 
тому, одною із актуальніших проблем забезпе-
чення ефективної діяльності державного органу 
є належний рівень підготовки, перепідготовки 
та підвищення кваліфікації його працівників. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми підвищення кваліфікації державних 
службовців висвітлюють вітчизняні та зарубіж-
ні науковці, такі як: в. Бакуменко, о. воронько, 
н. гончарук, в. луговий, о. Мельников, М. ни-
нюк, о. оболенський, л. Плаксій, в. Понеділко, 
н. Протасова, о. Пухкал, М. скоромнюк, о. хме-
левська, Ю. Шаров, і. Шпекторенко, г. Щокiн 
та інші автори. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. вивчаючи наукові роботи 
та статті з цієї тематики, можна виявити від-
сутність наукової оцінки навчальних потреб 
державних службовців, чітко сформульованих 
методичних рекомендацій для використання ка-
дровими службами органів влади та розробника-
ми програм підвищення кваліфікації.

в більшості наукових досліджень цієї теми 
зазначено, що при виборі форм і методів підви-
щення кваліфікації управлінців доцільно засто-
совувати комплексний навчальний підхід. це за-
лежить від специфіки роботи фахівців, існуючих 
індивідуальних і корпоративних потреб, техніч-
ного оснащення робочих місць і багатьох інших 
чинників. необхідність цієї проблеми полягає 
у розробці системного підходу удосконалення 
механізму підвищення кваліфікації державних 
службовців, поєднання сучасних освітніх та ін-
формаційних технологій, з урахуванням зару-
біжного досвіду.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є вивчення системи підвищення професіоналізму 
державних службовців, визначення проблемних 
питань підвищення їх кваліфікації, зазначення 

стратегічних напрямів, механізму та формуван-
ня сучасної ефективної системи удосконалення 
професійного розвитку державних службовців, 
підвищення рівня професійної компетентності 
фахівців. 

виклад основного матеріалу. на сучасному 
етапі євроінтеграційних процесів в україні важ-
ливу роль відіграє впровадження реформування 
системи державного управління, необхідною пе-
редумовою якого є належний професійний рівень 
державних службовців. вони повинні володіти 
навичками в економічній, соціальній, правовій 
та інших сферах, набути управлінських і комуні-
кативних вмінь, а також прагнути систематично 
підвищувати та удосконалювати свій професій-
ний рівень. Першою ланкою удосконалення свого 
професійного рівня є підвищення кваліфікації. 

Підвищення кваліфікації державних служ-
бовців – це навчання з метою відновлення і роз-
витку умінь і знань, необхідних для ефективного 
рішення задач професійної діяльності на дер-
жавній службі, яке спрямоване на підвищення 
рівня загальної управлінської культури та спеці-
алізується в межах певної категорії посад і спе-
ціалізації на окремих функціях, завданнях, по-
вноваженнях [2].

державні службовці, які вперше прийняті на 
державну службу, повинні проходити підвищен-
ня кваліфікації протягом першого року роботи, 
потім у разі потреби перед оцінюванням або за 
результатами оцінювання службової діяльності, 
але не рідше ніж один раз на три роки. резуль-
тати навчання і підвищення кваліфікації є од-
нією з підстав для просування по службі [1; 4].

основними видами підвищення кваліфікації 
державних службовців, що забезпечують його 
безперервність, є: навчання за професійними 
програмами підвищення кваліфікації; тематичні 
постійно діючі семінари; спеціалізовані корот-
кострокові навчальні курси; тематичні корот-
кострокові семінари, зокрема тренінги та само-
стійне навчання (самоосвіта), зокрема участь 
у щорічному всеукраїнському конкурсі «Кращий 
державний службовець» відповідно до постано-
ви Кабінету Міністрів україни від 27.12.2008 р. 
№ 1136 [3], а також стажування в органах, на 
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які поширюється чинність закону україни «Про 
державну службу» у тому числі за кордоном.

на сьогоднішній день в україні удосконалю-
ється система підвищення кваліфікації держав-
них службовців. так, статтею 48 закону україни 
«Про державну службу» зазначено, що «дер-
жавним службовцям створюються умови для 
підвищення рівня професійної компетентності 
шляхом професійного навчання, яке проводиться 
постійно», а також відзначено, що «керівник дер-
жавної служби у межах витрат, передбачених 
на утримання відповідного державного органу, 
забезпечує організацію професійного навчання 
державних службовців, підвищення кваліфіка-
ції державних службовців на робочому місці або 
в інших установах (організаціях), а також має 
право відповідно до закону закуповувати послу-
ги, необхідні для забезпечення підвищення ква-
ліфікації державних службовців, у підприємств, 
установ та організацій незалежно від форми 
власності, фізичних осіб» [1].

Постановою Кабінету Міністрів україни від 
07 липня 2010 року №564 затверджено Поло-
ження про систему підготовки, спеціалізації 
та підвищення кваліфікації державних служ-
бовців, голів місцевих державних адміністрацій, 
їх перших заступників та заступників, посадо-
вих осіб місцевого самоврядування [2], яким за-
значенні головні чинники здійснення навчання 
за професійними програмами підвищення ква-
ліфікації, зазначені форми і методи підготовки 
спеціалістів, магістрів за спеціальностями, спря-
мованими на провадження професійної діяльнос-
ті на державній службі та на службі в органах 
місцевого самоврядування. але, аналіз ситуації 
показав, що серед основних проблем функціону-
вання існуючої системи підвищення кваліфікації 
є недосконалий рівень реальних потреб держав-
них службовців на місцях та перелік послуг, що 
надаються центрами підвищення кваліфікації, 
не передбачено урахування міжнародного досві-
ду з проблем підвищення кваліфікації держав-
них службовців і його ефективного використання 
в україні.

науковець Максимович Ю.а. відзначив, що 
«вирішення основних проблемних питань у сис-
темі підвищення кваліфікації державних служ-
бовців можливе за умови здійснення необхідних 
інвестицій у розвиток кадрового ресурсу та ство-
рення потужної горизонтальної інфраструкту-
ри управління процесом європейської інтеграції 
у всій системі державних органів» [6].

з метою удосконалення професійної підго-
товки державних службовців та посадових осіб 
місцевого самоврядування національне агент-
ство україни з питань державної служби розро-
било проект розпорядження Кабінету Міністрів 
україни «Про схвалення стратегії підготовки 
та підвищення кваліфікації державних служ-
бовців і посадових осіб місцевого самоврядуван-
ня у сфері європейської інтеграції до 2021 року 
та затвердження Плану заходів щодо її реаліза-
ції» [5] (далі – стратегія), яким визначені основні 
напрями реалізації, очікувані результати та ком-
плекс першочергових заходів, спрямованих на 
удосконалення процесу підготовки та підвищен-
ня кваліфікації державних службовців та поса-
дових осіб місцевого самоврядування. 

Принципами стратегії є: безперервність 
та системність навчання, науковість, демокра-
тизм, наступність, гнучкість поєднання теорії 
і практики, доступність, інноваційність. реаліза-
ція стратегії у визначені строки з використан-
ням кращого міжнародного досвіду забезпечить:

– впровадження у навчальний процес при-
кладних досліджень, наукових розробок, кращих 
практик навчальних закладів україни та країн 
Європейського союзу;

– набуття державними службовцями профе-
сійної компетентності у сфері європейської інте-
грації;

– досягнення належного рівня мовної підго-
товки фахівців, які займаються питаннями євро-
пейської інтеграції;

– створення бази даних спеціалістів, які про-
йшли навчання у сфері європейської інтеграції 
та каталогу навчальних програм у сфері євро-
пейської інтеграції;

– забезпечення навчального процесу високок-
валіфікованими викладачами;

– налагодження постійної співпраці між на-
вчальними закладами, організаціями, установами 
органами влади та відповідальними міжнародни-
ми партнерами у сфері європейської інтеграції [5].

реалізація завдань, зазначених у стратегії 
сприятиме створенню умов для правового, еко-
номічного та організаційного забезпечення роз-
витку системи підвищення кваліфікації.

в Миколаївській області питаннями підвищен-
ня кваліфікації державних службовців займа-
ється Миколаївський обласний центр перепід-
готовки та підвищення кваліфікації працівників 
органів державної влади, органів місцевого са-
моврядування державних підприємств, установ 
і організацій, який спрямовує свою діяльність 
щодо надання послуг з післядипломної освіти, 
яка включає перепідготовку, спеціалізацію, під-
вищення кваліфікації, стажування відповідно до 
чинного законодавства україни. в межах своєї 
компетенції проводить наукову та методичну 
діяльність, впроваджує освітню діяльність, яка 
включає навчальну, виховну, наукову, культур-
ну, консультативну, методичну [7].

у сучасній системі підвищення кваліфікації 
державних службовців можна виділити чотири 
основні завдання їх освіти: 

1) усунення недоліків в освіті державних служ-
бовців, пов'язаних з їх попереднім навчанням; 

2) навчання спеціальним дисциплінам, спря-
мованим на підвищення ефективності державно-
го управління: загальній теорії, суті й формам 
державного управління та місцевого самовряду-
вання, їх законодавчого забезпечення ролі й осо-
бливостей державної служби; 

3) оновлення галузевих знань, вивчення остан-
ніх досягнень науки і техніки, яке б спонукало їх 
до подальшої самоосвіти, досягнення особистих 
цілей (освітніх, професійних та інших), сприяло 
б самореалізації; 

4) сприяння просуванню по державній службі 
[11].

ефективність професійного навчання держав-
них службовців, якість вивчення потреб і розроб-
ки змісту програм, залежить від рівня співпраці 
органів державної влади, органів місцевого само-
врядування з навчальними закладами та праг-
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нення самих державних службовців удосконалю-
вати свої професійні навички.

основним завданням закладів, які займають-
ся підвищенням кваліфікації державних служ-
бовців є перегляд існуючих форм подачі матері-
алу, порівняльного аналізу кращих вітчизняних 
і зарубіжних практик та методик, впровадження 
інноваційних форм, які б відповідали європей-
ським нормам інтеграції та пріоритетам щодо 
модернізації та реформування державної служ-
би в україні.

Погоджуючись з науковцем н. ларіною, тре-
ба зазначити, що до основних принципів відбору 
змісту підвищення кваліфікації управлінських 
кадрів відносяться такі: «пріоритет самостійного 
навчання; пріоритет спільної діяльності; опора на 
досвід слухача; індивідуалізація навчання; сис-
темність навчання; контактність навчання; акту-
алізація результатів навчання; ефективність на-
вчання; розвиток освітніх потреб; інноваційність; 
усвідомленість навчання; інтеграція всіх елемен-
тів навчального процесу: цілей, змісту, організа-
ції» тощо [8].

таким чином, враховуючи світовий управлін-
ський досвід, можна зазначити, що одним із клю-
чових завдань процесу реформування державної 
служби в україні, є належний рівень професійної 
кваліфікації службовця, його компетентність та ді-
лові якості відповідно до прямого співвідношення 
службового просування і оплати праці. встанов-
лення такого зв’язку надасть можливість держав-
ним службовцям підвищити зацікавленість і відпо-
відальність за свій професійний розвиток.

у сучасних умовах система підготовки ком-
петентних державних службовців має забез-
печувати потреби органів державної влади 
у працівниках з високим рівнем професіоналіз-

му та культури, здатних компетентно і відпові-
дально виконувати управлінські функції, запро-
ваджувати новітні соціальні технології, сприяти 
інноваційним процесам. це дозволяє визначити 
шляхи вдосконалення системи підготовки, пе-
репідготовки та підвищення кваліфікації дер-
жавних службовців. вони зумовлені насамперед 
стратегією та змістом реформ і перетворень, 
спрямованих на підвищення ролі наукових знань, 
професіоналізму та компетентності фахівців. 

зміст і рівень їх спеціального, фахового, про-
фесійного навчання мають відповідати страте-
гічним напрямкам розбудови державності, мати 
випереджальний характер, ураховувати висо-
кий динамізм соціальних і економічних проце-
сів, ключові завдання реформування державного 
управління. рівень же професійної компетент-
ності осіб визначається їх освітньо-кваліфікацій-
ним рівнем, досвідом роботи та рівнем володіння 
спеціальними знаннями, уміннями та навичками. 

установлення такого зв’язку надає кожному 
державному службовцю можливість підвищити 
зацікавленість і відповідальність за свій профе-
сійний розвиток [11].

висновки і пропозиції. виходячи з вищеви-
кладеного, можна зробити висновки, що діюча 
система підвищення кваліфікації державних 
службовців та посадових осіб місцевого самовря-
дування в умовах євроінтеграції, є недостатньо 
ефективною та не повністю задовольняє потреби 
органів виконавчої влади та органів місцевого са-
моврядування у високопрофесійних кадрах. 

оновлені знання та вміння професійних фа-
хівців – це інвестиції в майбутнє україни. і сис-
тема підвищення кваліфікації забезпечує станов-
лення інтелектуального потенціалу державних 
службовців.
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пОвЫШение квалификации гОсударственнЫх слуЖащих  
в услОвиях еврОинтеграции украинЫ

аннотация
в данной статье рассматривается проблематика повышения квалификации государственных служа-
щих на современном этапе евроинтеграции украины. определение проблемных вопросов повыше-
ния квалификации специалистов органов власти. указание стратегических направлений, механизма 
и формирования современной эффективной системы совершенствования профессионального развития 
государственных служащих. основные задачи совершенствования профессионального образования. 
Предложения о введении комплекса первоочередных мер, направленных на совершенствование про-
цесса подготовки и повышения квалификации государственных служащих и должностных лиц мест-
ного самоуправления.
ключевые слова: государственные служащие, профессиональная компетентность, повышение квали-
фикации, совершенствование развития, органы власти.
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increAsing Of quALificAtiOn Of puBLic OfficiALs in terms  
Of eurOpeAn integrAtiOn in ukrAine

summary
this article deals with the issues of improving the qualifications of civil officials at the current stage of 
european integration of ukraine. definition of problematic issues of professional development of govern-
ment officials. indication of strategic directions, mechanism and formation of a modern effective system 
for improving the professional development of civil officials. the main tasks of improving professional 
edu cation. Proposals for the introduction of a complex of priority measures aimed at improving the process 
of training and raising the skills of civil officials and local self-government officials.
keywords: public officials, professional competence, increase of qualification, improvement of develop-
ment, authorities.
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удК 353.135

теОретичні підхОди дО фОрмування механізмів  
дерЖавнОгО управління сталим рОзвиткОм теритОріЙ 

сизоненко О.в.
таврійський державний агротехнологічний університет

у статті узагальнено дослідження вітчизняних вчених щодо визначення поняття «механізм державного 
управління», визначено його зміст і структуру, яка б визначала сталі зв’язки та відносини всередині 
механізму, а також основні напрями управлінських впливів, що забезпечувало б його цілісність. сфор-
мульовано загальні принципи формування механізму державного управління в умовах змін. узагальнено 
підходи до типологізації механізмів державного управління.
ключові слова: механізми державного управління, сталий розвиток, територіальна громада.

Постановка проблеми. Питання сталого 
розвитку є одним з ключових напрямків 

у державному управлінні як на національному, 
та і на місцевому рівнях. особливо актуально це 
питання постає в умовах децентралізації влади, 
коли значна частина повноважень та ресурсів 
передається органам місцевого самоврядування. 
Метою державного управління у сфері сталого 
розвитку є забезпечення сприятливих умов для 
сталого економічного розвитку та подальшого 
економічного зростання в україні, досягнення со-
ціальної стабільності, підвищення рівня глобаль-
ної конкурентоспроможності країни в умовах 
забезпечення екологічної стабільності. однак, 
досягти сталого розвитку як на національному, 
так і на локальному рівнях не можливо без за-
стосування економічно обґрунтованих та ефек-
тивних механізмів державного управління. сис-
тема державного управління повинна базуватися 
на функціонуванні механізму, що передбачає ви-
значення головних методів, важелів, інструмен-
тів, нормативного та інструктивного забезпечен-
ня державного управління сталим розвитком.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Проблемні питання державного управління, зо-
крема і у контексті сталого розвитку, досліджува-
ли такі науковці, як: авер’янов в., астапова г.в., 
атаманчук г.в., Бакуменко в.д., Ковасюк Ю., 
Малиновський в., нижник н.р., оболенський о., 
сурмін Ю., тихомиров Ю.а. та інші. однак, пи-
тання формування дієвого механізму державного 
управління сталим розвитком територій і визна-
чення його складових потребує більш детального 
вивчення, особливо в умовах проведення рефор-
ми місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади в україні.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. з прийняттям стратегії ста-
лого розвитку україни до 2020 р., а також про-
веденням реформи децентралізації та реформи 
державного управління виникла необхідність 
у пошуку нових підходів та інструментів щодо 
формування основ управління сталим розви-
тком територій у системі державного управлін-
ня. Питання побудови дієвих державних меха-
нізмів в умовах змін залишається невирішеними 
або недостатньо розробленими, що свідчить про 
актуальність проведення подальших досліджень 
у цьому напрямі.

мета статті. Метою статті є розкриття сут-
ності механізмів державного управління, їх 

структури, типологізації та принципів форму-
вання в умовах децентралізації для визначення 
дієвої політики щодо забезпечення сталого роз-
витку територій.

виклад основного матеріалу. Ключовим чин-
ником упровадження принципу сталого розвит-
ку в україні стає перебудова наявної управ-
лінської системи. світовий досвід доводить, що 
динамічний розвиток територій та країн у ціло-
му неможливо забезпечити на сталому рівні без 
децентралізації державного управління та без 
спроможного місцевого самоврядування. Перед 
представниками місцевого самоврядування вже 
давно постали виклики, які не можуть залиша-
тися без відповідної реакції. йдеться про еко-
номічно-фінансову неспроможність переважної 
більшості територіальних громад, фактичну від-
сутність коштів у бюджетах розвитку та інвести-
цій в інфраструктуру.

у наукових колах визнано, що, являючись 
первинними ланками адміністративно-територі-
ального устрою держави, територіальні громади 
є рушійною силою будь-якої національної систе-
ми. саме на територіальному рівні формуються 
первинні ресурсні й фінансові потоки, заклада-
ються основи поділу праці та виробничої коопе-
рації, утворюються стабільні зв’язки та взаємо-
залежності різноманітних видів відтворювальних 
циклів і соціально-економічних процесів, задо-
вольняються ключові потреби населення, здій-
снюється захист природного середовища, а по-
казники територіального розвитку формують 
спочатку регіональні, а потім і загальнодержавні 
показники розвитку країни. відповідно, фунда-
ментом збалансованого розвитку на макрорів-
ні є саме місцевий розвиток, з огляду на те, що 
він, як слушно відмічають українські науковці, 
«відтворює зв’язки, на основі яких формується 
внутрішній національний ринок і відбувається 
формування національної економіки загалом» [2].

Провідна роль у загальному спрямуванні роз-
витку територій, у визначенні його цілей та за-
вдань належить органам місцевого самовряду-
вання як колективним представникам інтересів 
територіальної громади. саме на них законом 
україни «Про місцеве самоврядування в укра-
їні» [1] покладено зобов’язання забезпечити 
збалансований розвиток підлеглої їм території, 
ефективне використання природних, трудових, 
фінансових ресурсів. разом з цим, із позиції 
партнерського підходу до планування, визначаю-
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чи перспективи економічного зростання терито-
ріальної соціально-економічної системи, органи 
місцевого самоврядування повинні співпрацюва-
ти з партнерами із неурядового сектору: бізне-
сом, науковими колами, громадськістю.

до прямих вигод такої співпраці належать: 
поєднання інтелектуального потенціалу групи 
фахівців-експертів із потенціалом територіальної 
громади; об’єднання фінансових, матеріально- 
технічних ресурсів партнерів; впровадження ін-
новаційних технологій у процес управління; під-
вищення прозорості влади, розвиток зв’язків із 
громадськістю, формування громадянського сус-
пільства.

Конкретні напрями забезпечення сталого роз-
витку територіальної громади потребують упро-
вадження відповідних механізмів управління те-
риторіальною громадою. у науковій літературі 
поняття «механізм управління» є досить широ-
ко вживаним та має різні трактування. взагалі 
поняття «механізм» вживається у переносному 
значення та означає «внутрішню будову, систему 
чого-небудь» [3].

на думку г. атаманчука, механізм державно-
го управління – це складна система державних 
органів, організованих відповідно до визначених 
принципів для здійснення завдань державного 
управління. він наголошує на тому, що механізм 
державного управління є «інструментом» реалі-
зації виконавчої влади держави та являє собою 
сукупність і логічний взаємозв’язок соціальних 
елементів, процесів та закономірностей, через 
які суб’єкт державного управління виявляє по-
треби, інтереси та цілі суспільства в управляю-
чих впливах, закріплює їх у своїх управлінських 
рішеннях та діях і, практично втілює їх у життя, 
зважаючи на державну владу [4].

в той же час в. Малиновський визначає меха-
нізми державного управління як сукупність за-
собів організації управлінських процесів та спо-
собів впливу на розвиток керованих об’єктів із 
використанням відповідних методів управління, 
спрямованих на реалізацію цілей державного 
управління [5].

в. Бакуменко та в. Князєв характеризують 
механізми державного управління як практичні 
заходи, засоби, важелі. стимули, за допомогою 
яких органи державної влади впливають на сус-
пільство, виробництво, будь-яку соціальну сис-
тему з метою досягнення поставлених цілей.

о. оболенський характеризує механізм су-
часної держави, як систему органів державної 
влади та місцевого самоврядування, просякнуту 
єдиними, законодавчо закріпленими принципами 
(загальними, що належать до механізму держа-
ви в цілому і частковими, дія яких поширюєть-
ся лише на окремі ланки державного механізму, 
певні органи або групи органів), засновану на роз-
поділі влади і наявності необхідних матеріальних 
придатків, систему, яка виконує завдання і функ-
ції держави або забезпечує їх виконання [7].

аналогічної думки притримується в. аве - 
р’янов, який визначає механізм державного 
управління як систему органів виконавчої вла-
ди та сукупність правових норм, що регламен-
тують організаційну структуру системи органів 
виконавчої влади і процеси її функціонування 
та розвитку [8].

Механізм державного управління, у розумін-
ні Ю. тихомирова, – це демократична державна 
організація управлінського впливу на суспільні 
процеси, яка повинна повною мірою відображати 
взаємодію різних елементів управління, що ма-
ють ознаки взаємозалежностей та причинно-на-
слідкових зв’язків. це, на думку автора, дозволяє 
розглядати механізм управління як ефективне 
(на думку суспільства) знаряддя пізнання реаль-
ної дійсності й науково обґрунтованого впливу на 
процеси, які відбуваються [9].

узагальнюючи вище викладене, можна зроби-
ти висновок, що механізм державного управлін-
ня являє собою штучно створену складну сис-
тему, яка має визначену структуру, сукупність 
правових норм, функцій, завдань, методів, засо-
бів, важелів, інструментів державного впливу на 
об’єкт управління для досягнення поставлених 
цілей. в свою чергу, будь-яка діяльність повинна 
бути окреслена правовими нормами та мати ін-
формаційне та нормативне забезпечення (рис. 1). 
система управління повинна мати структуру, 
яка б визначала сталі зв’язки і відносини всере-
дині механізму, а також основні напрями управ-
лінських впливів, що забезпечувало б його ціліс-
ність. тому, обґрунтування структури механізму 
є одним із ключових завдань розробки його за-
гальної концепції.

як і будь-яка система управління, механізм 
управління складається з двох підсистем – ке-
руючої (суб’єкт) та керованої (об’єкт). структура 
і зміст керуючої системи, яка є основою меха-
нізму управління, вимагає детальнішого аналізу 
й обґрунтування. для того, щоб система управ-
ління (механізм управління) була ефективною, 
цілі, на які вона направлена, повинні бути гар-
монізовані. тобто, і суб’єкт, і об’єкт управління 
повинні мати однопорядкові (сумісні) цілі [10].

у механізмі державного управління можна 
виділити вісім головних елементів: методи, сти-
мули, важелі, інструменти, правове, норматив-
не та інформаційне забезпечення та політика 
управління. 

Функції управління є основою для форму-
вання керуючої системи (суб’єкта управління) 
та взаємодії її компонентів, а також визначають 
сутність і зміст управлінської діяльності на всіх 
рівнях і етапах управління. не знаючи цього, 
визначити резерви і можливості такої діяльнос-
ті, оцінити її ефективність неможливо. Функції 
управління реалізуються шляхом застосування 
відповідних методів, важелів, інструментів та по-
літики управління.

 Метод, як відомо, означає спосіб для до-
сягнення будь-якої мети. Можна виділити три 
основні групи методів управління: організаційні, 
економічні, соціально-психологічні. Що стосуєть-
ся важелів, то у науковій літературі немає одно-
значного розуміння щодо суті методу та важеля. 
Ми вважаємо, що важіль є способом дії при ви-
користанні певного методу. важелі можуть бути 
економічні, фінансові, правові тощо. для реалі-
зації управлінської діяльності застосовуються 
певні інструменти, які допомагають забезпечити 
високу ефективність функціонування механізму 
державного управління, сприяти досягненню по-
ставлених цілей [3]. важливе місце в механізмі 
державного управління займає політика. Політи-
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ка держави – це система цілеспрямованих захо-
дів з досягнення соціально значимих результатів. 
Механізм державного управління створюється 
для реалізації певної політики у визначеній сфе-
рі суспільного розвитку [16].

Формування механізму державного управлін-
ня повинно здійснюватися на науково обґрунто-
ваних принципах, які пред’являються до системи 
подібного типу. до таких принципів можна відне-
сти наступні:

1. Принцип цілеспрямованості: передбачає 
створення цілеспрямованої системи, в якій всі 
елементи складають єдиний механізм, спрямова-
ний на вирішення одного завдання.

2. Принцип безперервності та надійності: про-
являється у створенні таких організаційних, 
економічних, правових та інших умов, за яких 
досягається стабільність і безперервність ефек-
тивного функціонування об’єкту управління. ви-
рішення цього завдання забезпечується пого-
дженістю функціонування суб’єкту управління 
з об’єктом управління, наявністю управлінських 
технологій, процедур та важелів.

3. Принцип планомірності передбачає: що сис-
тема (механізм) повинна бути націлена на вирі-
шення як поточних, так і довгострокових завдань.

4. Принцип динамізму: допускає, що механізм 
управління має високу адаптивність до внутріш-
нього і зовнішнього середовища.

5. Принцип несуперечливості законам управ-
ління: повинен бути передбачений комплекс за-
ходів, спрямованих на подолання конфліктно-
антагоністичних форм розвитку суперечностей 
(які пронизують закони), формування механізму 
управління. розрізняють два основні способи дії 
управлінських законів: 1) стихійний; 2) через сві-
доме створення сприятливих умов для викорис-
тання прогресивних тенденцій у дії цих законів.

6. Принцип цілісності: є вихідним принципом 
усякої системи. із цього принципу природно ви-
пливають два висновки: по-перше, система може 
бути зрозуміла як дещо ціле лише у тому ви-
падку, якщо вона як система протистоїть своєму 
оточенню – середовищу; по-друге, розмежування 

системи призводить до поняття елементів систе-
ми (механізму) – одиниці, властивості і функції 
якої визначаються її місцем у рамках цілого.

7. Принцип автономності: складні системи (ме-
ханізми управління) мають автономну просто-
рову метрику, для них існує автономна віддаль 
і автономний час. складні системи мають локаль-
ний масштаб часу, що відрізняється від астроно-
мічного. встановлено, що у відповідних системах 
діють «закон збереження енергоресурсу», «за-
кон збереження енергоінформативності» [10]. ці 
автономні закони реально притаманні системі, 
їх знання дозволяє розкрити багато важливих 
властивостей, ідентифікувати та пов’язати про-
цеси, інакше кажучи – пізнати систему емпірич-
ним шляхом.

8. Принцип моделювання: полягає у тому, що 
складна система може бути представлена кінце-
вою множиною моделей, кожна з яких відобра-
жає певні грані її суті. цей принцип дає мож-
ливість дослідити певну властивість або групу 
властивостей складної системи за допомогою од-
нієї або декількох спрощених (вузько орієнтова-
них моделей). такі моделі завжди простіші від 
самої системи.

9. Принцип ефективності управління: пов’я-
заний з можливістю використати безліч варіан-
тів досягнення однієї й тієї самої мети, і завдання 
полягає в тому, щоб вибрати з них найкращі. од-
ним із підходів визначення ефективності є по-
шуки розв’язання «багатокритеріальних» задач. 
суть пропонованих розв’язань зводиться до 
трьох основних: 1) ранжування критеріїв і зве-
дення багатокритеріальних задач до одного кри-
терію; 2) побудова моделей багатокритеріальних 
ситуацій; 3) структуризація задачі і апеляція 
в кінцеву інстанцію [10].

у науковій літературі існують різні підхо-
ди щодо типологізації механізмів державного 
управління (рис. 2). н. Брюховецька класифікує 
механізмів державного управління за функціо-
нальним призначенням, а саме:

– економічний: механізми державного управ-
ління банківською, грошово-валютною, інвести-

Суб’єкт управління 

Механізм державного 
управління

Правове
забезпечення

Нормативне 
забезпечення

Інформаційне
забезпечення

Методи

Важелі 

Інструменти Політика 

Об’єкт управління 

                                                  Ціль

Функції
та завдання

рис. 1. модель механізму державного управління
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ційною, інноваційною, кредитною, податковою, 
страховою діяльністю тощо;

– мотиваційний: сукупність командно-адміні-
стративних та соціально-економічних стимулів, 
що спонукають державних службовців до висо-
коефективної роботи;

– організаційний: об’єкти, суб’єкти державно-
го управління, їх цілі, завдання, функції, методи 
управління та організаційні структури, а також 
результати їх функціонування;

– політичний: механізми формування еконо-
мічної, соціальної, фінансової, промислової полі-
тики тощо;

– правовий: нормативно-правове забезпечення, а 
також методичні рекомендації та інструкції тощо [3].

зокрема P. ларіна, о. Балуєва говорять про 
існування єдиної за своєю природою системи ме-
ханізмів управління, яка включає економічні; мо-
тиваційні; організаційні; правові механізми [11].

в. нижник і в. олуйко вважають, що комп-
лексний механізм державного управління являє 
собою систему економічних, мотиваційних, орга-
нізаційних, політичних і правових механізмів [12].

на нашу думку, особливу увагу доцільно звер-
нути на правовий компонент механізму держав-
ного управління процесом створення спроможних 
територіальних громад, оскільки він виступає 
базою для проведення реформи (об’єднання те-
риторіальних громад) і багато в чому обумовлює 
її успішність. зокрема ми підтримуємо думку 

в. Ємельянова та а. Шульги, які зазначають, 
що сьогодні відсутня єдина лінія стратегії дер-
жавної політики щодо реформування місцевого 
самоврядування та побудови спроможних те-
риторіальних громад в україні, що проявляєть-
ся у прийнятті нормативно-правових актів, які 
спрямовані на впровадження і розвиток окремих 
індивідуальних проектів у різних регіонах, які 
часто суперечать один одному або вже діючому 
законодавству [13].

Повертаючись до питання типологізації меха-
нізмів державного управління, в. Шевченко про-
понує поділ механізмів державного управління за 
суб’єктами та об’єктами управління. за суб’єктом 
управління можна виділити такі механізми дер-
жавного управління: механізми управління, які 
використовуються органами законодавчої бази; 
механізми управління, які використовуються 
Президентом; механізми управління, які вико-
ристовуються органами виконавчої влади; ме-
ханізми управління, які використовуються орга-
нами судової влади; механізми управління, які 
використовуються органами судової влади [14]. 
за об’єктами управління в. Шевченко виділяє 
наступні механізми державного управління: за-
гальнодержавні; регіональні; галузеві; територі-
альних громад; підприємств і організацій [14].

о. Коротич також пропонує типологізацію ме-
ханізмів державного управління за суб’єктами 
управління. відповідно до цієї ознаки, в україні 
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рис. 2. класифікація механізмів державного управління
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механізми державного управління поділяють-
ся на такі, які здійснюються органами управ-
ління: вищого рівня (вру Президентом, КМу); 
обласного рівня (обласними радами, обласними 
державними адміністраціями; районного рів-
ня (районними радами, районними державними 
адміністраціями); місцевого рівня (міськими, се-
лищними, сільськими радами) [15].

отже, ми вважаємо, що механізми державного 
управління сталим розвитком територій повинні 
здійснюватися на всіх рівнях управління, мати 
цільовий та комплексний характер; мати в своїй 
структурі елементи економічного, мотиваційного, 
організаційного, політичного та правового меха-
нізмів державного управління; погоджувати ін-
тереси громади, влади та бізнесу.

висновки. узагальнюючи вище викладене, 
можна зробити висновок, що механізм державного 
управління – це складна система, яка має визначе-
ну структуру, сукупність правових норм, функцій, 
завдань, методів, засобів, важелів, інструментів 
державного впливу на об’єкт управління для до-
сягнення поставлених цілей, спираючись на пра-
вові норми, інформаційне та нормативне забезпе-
чення. як і будь-яка система, система управління 
повинна мати структуру, яка б визначала сталі 
зв’язки і відносини всередині механізму, а також 
основні напрями управлінських впливів, що забез-
печувало б його цілісність. Формування механізму 
державного управління повинно відбуватись на 
основі науково обґрунтованих принципів та пого-
джуватись з інтересами влади, громади та бізнесу.
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теОретические пОдхОдЫ к фОрмирОваниЮ  
механизмОв гОсударственнОгО управления  
сталЫм развитием территОриЙ

аннотация
в статье обобщены исследования отечественных ученых относительно определения понятия «меха-
низм государственного управления», определено его содержание и структуру, которая бы определяла 
устойчивые связи и отношения внутри механизма, а также основные направления управленческих 
воздействий, что обеспечивало бы его целостность. сформулированы общие принципы формирования 
механизма государственного управления. обобщены подходы к типологизации механизмов государ-
ственного управления.
ключевые слова: механизмы государственного управления, сталое развитие, территориальная община.

syzonenko O.V.
tavria state agrotechnological university

theOreticAL ApprOAches tO fOrmAtiOn  
Of mechAnisms Of puBLic mAnAgement  
Of sustAinABLe deVeLOpment Of territOries

summary
the research of scientists in defining the concept of "mechanism of public administration" was generalized. 
its content and structure were determined, which would determine the stable connections and relations 
within the mechanism, as well as the main directions of managerial influences that would ensure its integ-
rity. general principles of forming the mechanism of public administration were formulated. approaches 
to typology of public administration mechanisms were generalized.
keywords: mechanisms of public administration, sustainable development, territorial community. 
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фОрми та перспективи міЖнарОднОгО співрОбітництва бібліОтек

борисенкова в.в.
Криворізький факультет

дніпропетровського державного університету внутрішніх справ

дослідження спрямоване на аналіз та узагальнення наявного досвіду розвитку міжнародних зв’язків бі-
бліотек країн, що характеризується прагненням до плідної і взаємовигідної співпраці за усіма напрямами. 
включення бібліотек україни в міжнародні програми і проекти, посилення зв’язків у сфері забезпечення 
доступу до документів на основі нових інформаційних технологій, збільшення кількості особистих контак-
тів багато в чому визначили зміни в практичній діяльності бібліотек. 
ключові слова: бібліотека, форми співпраці, проект, міжнародне співробітництво.

Постановка проблеми. у новому тисячо-
літті міжнародне співробітництво в галу-

зі бібліотечної діяльності є неодмінною умовою 
подальшого розвитку країн на фоні поглиблення 
економічних, культурних, політичних, освітніх 
взаємин, професійної солідарності, підтримки 
добросусідських відносин, дружби і миру.

найпоширенішими формами міжнародного бі-
бліотечного співробітництва нині є обмін досвідом 
шляхом безпосередніх зустрічей, публікації у фа-
ховій міжнародній та вітчизняній періодиці та ін-
тернеті, а також комплексна спільна діяльність 
у рамках міжнародних бібліотечних організацій 
(МБо). важливим для розвитку бібліотек укра-
їни є міжнародного бібліотечна творча проектна 
діяльність. активне застосування міжнародних 
проектів в бібліотечній діяльності почався в се-
редині 90-х р. хх ст. українськими бібліотеками 
різних систем і відомств, на сучасному етапі вті-
лено та реалізується значна кількість різноманіт-
них проектів, яких розглянемо у даній статті.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження о. Бойкової, е. геніївої, в. зайце-
ва, Б. Канівського присвячені проблемам співп-
раці з міжнародними організаціями. Міжнарод-
не співробітництво в галузі бібліографії вивчено 
а. веревкіною, е. симоновою. участь бібліотек 
у міжнародних проектах розглянуто в роботах 
н. Браккер, i. Куйбишева, н. вербиної, в. зве-
ревіча, е. Кузьміна, в. Пашкової, і. Шевченко, 
т. ярошенко, о. воскобойнікової-гузєвої.

о. воскобойнікова-гузєва розглядає проекти 
«Бібліоміст», «інтернет для читачів публічних 
бібліотек», «глобальні бібліотеки», «ukrelib: 
електронна бібліотека: центри знань в універ-
ситетах україни» з найвищим рівнем ресурсного 
забезпечення та сучасними методами управління. 
науковець вважає, що представлені міжнародні 
проекти суттєво впливають на сучасний розви-
ток публічних бібліотек країни, модернізацію їх 
матеріально-технічної бази, зокрема і сільських, 
стимулюють вихід у європейський науковий про-
стір бібліотек [1, c. 70].

т. ярошенко у своїх працях звертає увагу на 
проект «ukrelib: електронна бібліотека: центри 
знань в університетах україни» та вважає, що 

реалізація цього проекту дасть можливість за-
безпечувати, підтримувати та вдосконалювати ін-
формаційну базу, необхідну для навчальної та на-
уково-дослідницької роботи українських учених 
і фахівців та відповідні механізми обміну інформа-
цією з метою інтеграції українських науковців до 
міжнародної світової академічної спільноти [4, c. 3]. 

метою статті є аналіз проектів та міжна-
родних ініціатив бібліотечного співробітництва; 
визначити шляхи удосконалення процесу між-
народного співробітництва бібліотек та основ-
них напрямів діяльності бібліотек, забезпечення 
більш тісної інтеграції вітчизняної науки у світо-
вий науковий простір.

виклад основного матеріалу дослідження.  
Бібліотека стає основним каналом, через який 
все більше представників різних верств населен-
ня приєднується до процесу співпраці, тут кон-
солідується громадськість за соціальними про-
блемами, на нашу думку це є дуже важливим 
для розвитку партнерства, співпраці і становлен-
ня громадянського суспільства.

Перспективним напрямом взаємодії бібліотек 
є також надання насамперед віддаленим корис-
тувачам різноманітних інформаційних послуг, 
таких як – міжбібліотечний абонемент (МБа), 
електронна доставка документів (едд), віртуаль-
на бібліографічна довідка тощо.

у стратегії розвитку бібліотечної справи 
в україні до 2025 р. «якісні зміни бібліотек задля 
забезпечення сталого розвитку україни» затвер-
джена Кабінетом Міністрів україни 23 березня 
2016 р., визначено, що пріоритети діяльності біблі-
отек в умовах якісних змін спрямовані на дотри-
мання європейських цінностей, інтеграцію у євро-
пейське співтовариство. у стратегічних напрямах 
розвитку бібліотечної справи, а саме розвиток 
ефективних комунікацій, передбачається створен-
ня системи ефективної внутрішньої та зовнішньої 
комунікації для розвитку партнерств, просуван-
ня спільних цінностей та досягнення стратегічних 
результатів. зазначено, що необхідно удосконали-
ти професійну комунікацію, розвивати міжнарод-
ні професійні зв’язки, що сприятиме активному 
включенню суб`єктів бібліотечної галузі україни 
у міжнародне професійне середовище [3].
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серед важливих заходів міжнародного спів-
робітництва в планах дій стратегії визначені 
короткострокові, серед яких є прийняття необ-
хідних документів для приєднання україни до 
міжнародних угод, пов’язаних із бібліотечно-ін-
формаційною діяльністю.

серед довгострокових дій стратегії передба-
чена реалізація державної цільової програми ін-
форматизації бібліотек, створення національної 
електронної бібліотеки україни, програма «Мо-
більні бібліотеки» та ін.

у середньострокових діях передбачено реалі-
зацію державної цільової програми з модерніза-
ції матеріально-технічної бази бібліотек та ство-
рення зведеного електронного каталогу бібліотек 
україни та базу даних авторитетних національ-
них файлів [3].

найбільші міжнародні проекти як «Бібліо-
міст», «глобальні бібліотеки», «інтернет для чи-
тачів (leaP)», «ukrelib: електронна бібліотека: 
центри знань в університетах україни» сприяють 
розвитку сучасної системи бібліотек україни. Про-
грама «Бібліоміст» сприяє міжнародній співпраці, 
вільному представленню через інтернет у багато-
мовному форматі найкращих зразків культурної 
спадщини різних країн світу, підтримка сучасної 
мережі публічних бібліотек в україні. Проект на 
даний час, завдяки створенню системи публічного 
доступу до інтернету, об’єднує понад 1500 бібліо-
теках країни. Проект «Бібліоміст» не лише сприяє 
покращенню доступу громадян до інтернету і на-
вчанню користувачів, а й включає такі важливі 
для української бібліотечної асоціації компоненти 
як «розбудова організаційної спроможності уБа» 
та «створення тренінгових центрів для бібліо-
текарів». дана програма допомагає підвищувати 
провідну роль бібліотек україни у громадянсько-
му суспільстві, адже обладнавши сільські та ра-
йонні бібліотеки сучасною комп’ютерною технікою 
та опанувавши новітні технології, можна надати 
оперативний доступ до світових інформаційних 
ресурсів багатьом користувачам. важливим ас-
пектом для подальшого розвитку є те, що даний 
проект сприяє розвитку ресурсної бази бібліотеч-
ної асоціації для врахування інтересів бібліотек 
та бібліотекарів, проект допоможе заручитися 
державною підтримкою для визнання ключової 
ролі бібліотек в суспільстві.

з 2008 р. в україні діє програма «глобальні 
бібліотеки» направлена на розвиток лідерського 
потенціалу для покращення якості освіти.

Проект «UkrELib: Електронна бібліоте-
ка: Центри знань в університетах України», 
який розпочато у січні 2009 р., на базі трьох 
університетів україни: національного універ-
ситету «Києво-Могилянська академія», харків-
ського національного університету ім. в. Кара-
зіна, чернівецького національного університету 
ім. Ю. Федьковича. основне завдання проекту 
«ukrelib: електронна бібліотека: центри знань 
в університетах україни» є: обмін інформацією 
між україною та світовою академічною грома-
дою; співпраці між університетами, науковцями 
та іншими інституціями, які представляють еко-
номічні, культурні та інші сфери суспільної ді-
яльності; підвищенню конкурентоздатності.

уряд сШа у 2005 р. профінансував спеці-
ально обладнані робочі станції та принтери для 

шрифту Брайля в центральній спеціалізованій 
бібліотеці для сліпих у Києві та в обласних бі-
бліотеках херсону та рівного, суми, можливість 
розширеного доступу до інтернету незрячих. 
слабозорі і незрячі можуть активно брати участь 
у житті суспільства та спілкуватися в украї-
ні й за кордоном. також реалізуються програ-
ма розширення доступу та навчань в інтернеті 
(iatP), що адмініструється ireX, програма «ві-
кно в америку», яку координує центр інформа-
ційних ресурсів Посольства сШа в україні. 

cьогоднi аcоцiацiя cпецiальних бiблiотек 
(special libraries association – sla) активно 
організовуютьcя вiртуальнi конференцiї, фору-
ми, навчальнi cемiнари.

Метою проекту Світова цифрова бібліотека 
(World Digital Library, WDL) є поширення неан-
гломовних ресурсів у мережі інтернет. Бібліотека 
wdl представляє в для користувачів глобальної 
мережі безкоштовно та у багатомовному форматі 
багатство, різноманітність та внесок всіх світових 
культур у загальнолюдську спадщину: рукописи, 
карти, рідкісні книги, нотні партитури, звукозапи-
си, фільми, фотографії, креслення та інші матері-
али. головні цілі проекту світової цифрової бібліо-
теки: сприяння міжнародному та міжкультурному 
порозумінню; розширення обсягу і різноманітності 
культурного змісту в інтернеті; надання ресурсів 
для педагогів, науковців та всіх зацікавлених осіб; 
розширення можливостей установ-партнерів для 
скорочення розриву в цифрових технологіях все-
редині країн і між країнами.

Європейська електронна бібліотека Європіана 
(англ. Europeana digital library network) – загаль-
ноєвропейський портал для доступу до культур-
ного надбання у цифровому форматі із фондів 
біб ліотек (не лише національних), а також архі-
вів та музеїв Європи.

аналізуючи досвід провідних країн дальньо-
го зарубіжжя, можемо визначити ряд концепту-
альних питань, які необхідно покласти до основи 
подальшої діяльності бібліотек: побудування всіх 
технологій обслуговування користувачів на осно-
ві базових принципів, затверджених ЮнесКо  
(входження світової спільноти до суспільства 
знань, навчання людини протягом усього життя, 
організація рівних можливостей в обслуговуван-
ні користувачів); наукове вивчення користувачів 
(їхнього складу, соціально-психологічних харак-
теристик, мотивації їхньої читацької поведінки, 
інформаційних потреб шляхом проведення соціо-
логічних досліджень); надання послуг здійснюєть-
ся переважно в дистанційному режимі з представ-
ленням конкретної інформації (фактографічної, 
аналітичної, реферативної, тематичної); впрова-
дження нових підходів, форм та методи роботи 
з користувачами з урахуванням сучасних змін 
в соціокультурному просторі держави, регіону, 
використанням актуальних методик та змістов-
ного наповнення; широке впровадження в прак-
тику роботу бібліотек цифрових інформаційних 
технологій з урахуванням світових тенденцій 
та активне впровадження інтерактивних форм 
обслуговування користувачів дозволить бібліоте-
кам наблизити інформаційні послуги до віддале-
них користувачів через офіційні сайти, впровади-
ти корпоративні регіональні служби «віртуальна 
довідка» та «електронна доставка документів». 
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Формування власних електронних ресурсів (біблі-
ографічних, реферативних і повнотекстових баз 
даних з краєзнавства, актуальних питань сього-
дення, наукових досліджень), формування зведе-
ного електронного каталогу бібліотек.

Багаторічний досвід діяльності Національна бі-
бліотека України імені В.І. Вернадського свідчить 
про те, що протягом усього періоду свого існуван-
ня документообмін був і продовжує залишатися 
одним із дієвих чинників культурного і наукового 
співробітництва на державному та міждержавно-
му рівнях, а також важливим джерелом форму-
вання бібліотечних фондів. Проект нБув інфор-
маційного порталу «наука україни: доступ до 
знань» (2016) полягає в популяризації, підвищенні 
рейтингу та доступності електронних бібліотечно-
інформаційних ресурсів наукових бібліотек укра-
їни за рахунок використання сучасних бібліотеч-
них технологій та веб-технологій.

Національна бібліотека України імені Яро-
слава Мудрого впроваджує проекти: liBer – 
Європейська асоціація дослідницьких Бібліо-
тек; Проект «еліБуКр»; Проект «world digital 
library: світова цифрова бібліотека».

Національна наукова медична бібліотека 
України підтримує партнерські зв`язки з 35 біб-
ліотеками та науковими закладами в 20 країнах 
Європи та америки. забезпечує доступ спеціаліс-
там-медикам до світових інформаційних ресурсів 
(більше 2,5 тис. електронних журналів з доступом 
до повних текстів в режимі on-line). з 2004 року 
діє проект корпоративної каталогізації медичних 
бібліотек україни. в межах проекту започаткова-
но систему корпоративної каталогізації та зведе-
ний електронний каталог медичної періодики. на 
початок 2018 року партнерами системи корпора-
тивної каталогізації є 24 медичні бібліотеки.

державна бібліотека україни для юнацтва 
організовувала діяльність співробітництво бі-
бліотеки Казахстана за такими конкурсами: 
Міжнародний конкурс читців «укулеле», який 
відбувся 5 липня 2018 року за романом надії 
Метзгер; Міжнародний письменницький мара-
фон nanowriMo, який проходить в листопаді 
2018 року у державній бібліотеці україни для 
юнацтва; Міжнародний віртуальний конкурс 
читців «дві країни – два поета. Казахстан читає 
тараса Шевченка, україна читає Махамбета».

Майже в усіх регіонах україни бібліотеки 
впроваджують і підтримують міжбібліотечну 
взаємодію та проекти: «регіональний корпора-
тивний каталог» і «центрально-український кор-
поративний каталог» (Кропивницький), «регіо-
нальна корпоративна бібліотечна інформаційна 
система» (рівне), «черкаська регіональна систе-
ма інформаційно-ресурсної підтримки шкільних 
бібліотек», «автоматизований зведений каталог 
періодичних видань бібліотек внз м. Києва», 
«Корпоративна система бібліотек вищих на-
вчальних закладів м. Миколаєва», «регіональний 
освітньо-інформаційний портал бібліотек вищих 
навчальних закладів Миколаївщини», «Корпо-
ративна комп'ютерна мережа бібліотек вищих 
навчальних закладів м. одеси». серед лідерів 
можна відзначити Кіровоградську, рівненську, 
дніпропетровську, Миколаївську області.

з наведеного вище, обґрунтуємо форми між-
народного співробітництва бібліотек:

– обмін бібліотечно-інформаційними ресурса-
ми, результатами наукової, науково-інформацій-
ної, інформаційно-аналітичної та бібліографічної 
діяльності;

– підготовка спільних видань; 
– реалізації спільних наукових програм і про-

ектів; 
– розвитку міжнародних наукових зв'язків 

з бібліотечно-інформаційними установами світо-
вого співтовариства;

– формуванні єдиної бази даних про всі на-
укові та інформаційні видання, які виходять 
в академіях наук – членах Маан; 

– створення спільного електронного порталу 
видавничої продукції бібліотек;

– поцифровування книжкових скарбів із фон-
дів найбільших бібліотек країн снд;

– реалізації спільних програм бібліотек.
таким чином, ми можемо констатувати, що 

програми, проекти та ініціативи, що діють сьо-
годні на теренах україни відзначаються чіткими 
пріоритетами, високим рівнем ресурсного забез-
печення, сучасними методами управління.

висновки і пропозиції. Міждержавне співро-
бітництво бібліотек це спільна діяльність бібліо-
тек на основі розподілу повноважень і взаємних 
зобов’язань з метою найбільш повного задово-
лення інформаційних потреб і ефективного ви-
користання бібліотечних книгозбірень.

Проаналізувавши сучасний стан міжнарод-
ного співробітництва бібліотек ми визначили дії 
бібліотек, відповідно вимогам стратегія розвитку 
бібліотечної справи в україні до 2025 р. 

загальні напрями та цілі міжнародного спів-
робітництва бібліотек можна визначити такі:

– формування єдиного інформаційного про-
стору україни;

– використання бібліотек як інструментів на-
ціональної політики в галузі освіти та її інфор-
маційної підтримки;

 – розроблення стратегії взаємодії бібліотек 
та інших учасників освітнього й інформаційного 
середовища;

– поліпшення якості надання послуг корис-
тувачам для найповнішого задоволення їхніх ін-
формаційних потреб;

– забезпечення якості роботи завдяки впрова-
дженню єдиних стандартів та іншої нормативно 
інструктивної й методичної документації;

– оптимізація запровадження інноваційних 
підходів у роботі бібліотек;

– розвиток діяльності бібліотек на базі впро-
вадження іКт, зокрема інтернет-технологій;

– вибирати рівень взаємозв’язків на взаємо-
вигідній основі; 

– бібліотеки мають переймати на себе 
зобов'язання на тому рівні, який зручний для 
обох партнерів. деякі взаємовідносини будуть 
неформальними, інші передбачатимуть фор-
мальні контракти і церемонії;

– підтримка міжнародного, національного, ре-
гіонального, міжвідомчого й міжгалузевого обмі-
ну знаннями і досвідом роботи бібліотек, а також 
проведення спільних заходів.

Шляхи покращення міжнародного співробіт-
ництва бібліотек на технічно-технологічному рів-
ні відбувається за декількома взаємообумовлени-
ми напрямами:
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– створення електронної інфраструктури біб-
ліотечного виробництва;

– автоматизації процесів бібліотечно-інфор-
маційної діяльності;

– використання нових веб-технологій;
– розвиток електронних інформаційних ре-

сурсів;
– створення електронних копій інформацій-

них об’єктів;
– розвиток технологій, розробка спеціалізова-

них програмних засобів;
– довгострокове збереження, запобігання 

втрат електронних ресурсів.
– збереження та популяризації культурної, 

наукової і цифрової спадщини суспільства;
– сприяння зростання медіа грамотності 

в суспільстві.
Підсумовуючи результати дослідження за-

значимо: основними цілями подальшої співпраці 
бібліотек мають стати:

Короткострокові:
– впровадження новітніх цифрових технологій;
– запровадження нових форматів у межах 

фізичного простору;

– використання нових можливостей поєднан-
ня бібліотечно-інформаційної діяльності в анало-
говому вимірах.

середньострокові:
– переосмислення значення діяльності бібліо-

теки, ролі та навичок бібліотечних кадрів;
– оновлення навчальних програм закладів 

освіти з позиції медіа грамотності;
– модернізація організаційно-управлінської сис-

теми співробітництва бібліотек, асоціацій, проектів.
довгострокові:
– актуалізація ролі бібліотек в нових моделях 

управління і співпраці;
– розвиток конкурентних переваг.
результативність та продуктивність між-

народного співробітництва і взаємодії бібліотек 
впливає на оптимізацію й ефективну діяльність 
бібліотечно-інформаційної установи в інформа-
ційному суспільстві, головне призначення якої – 
надання доступу до світового інформаційного ре-
сурсу.

отже, міжнародна співпраця в галузі бібліо-
течної справи є невід'ємною складовою міжна-
родних зв'язків будь-якої держави. 
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фОрмЫ и перспективЫ меЖдунарОднОгО  
сОтрудничества библиОтек

аннотация
исследование направлено на анализ и обобщение имеющегося опыта развития международных связей, 
характеризуется стремлением к плодотворному и взаимовыгодному сотрудничеству по всем направ-
лениям, развитием координационных и интеграционных процессов. Международные связи существен-
но повлияли на развитие практики международного сотрудничества. введение библиотек украины 
в международные программы и проекты, усиление связей в сфере обеспечения доступа к документам 
на основе новых информационных технологий, увеличение количества личных контактов во многом 
определили изменения и в практической деятельности библиотек.
ключевые слова: библиотека, формы сотрудничества, проект, международное сотрудничество.
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Borisenkova V.V.
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dnipropetrovsk state university of internal affairs

fOrms And perspectiVes Of internAtiOnAL LiBrArY cOOperAtiOn

summary
the research is aimed at analyzing and generalizing the existing experience of the development of 
international relations, characterized by the desire for fruitful and mutually beneficial cooperation in 
all directions, the development of coordination and integration processes. international relations have 
significantly influenced the development of international cooperation practice. inclusion of ukrainian 
libraries in international programs and projects, strengthening of ties in the area of access to documents 
based on new information technologies, increasing the number of personal contacts has largely determined 
the changes in the practical work of libraries. the accumulation of experience of international cooperation 
by libraries requires a theoretical synthesis and investigation of patterns, trends of such cooperation in 
order to increase its efficiency.
keywords: library, forms of cooperation, project, international cooperation.
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дОвідкОвиЙ апарат архівів як ваЖливе дЖерелО  
реалізації дОступу дО дОкументів  

націОнальнОгО архівнОгО фОнду (наф) україни

бородіна г.г.
вП «Миколаївська філія 

Київського національного університету культури і мистецтв»

дика в.а.
Київський університет культури

у статті розкрито практичні аспекти діяльності державних архівів, використання довідкового апарату архівів, 
організація користування інформаційними ресурсами національного архівного фонду україни. також у статті 
розглянуто актуальність впровадження новітніх технологій у користування архівними документами наФ.
ключові слова: національний архівний фонд україни, довідковий апарат, державний архів, архівний  
документ, використання архівної інформації.

Постановка проблеми. Щорічно на держав-
не зберігання надходить близько 1 млн. 

справ від міністерств, відомств, установ, організацій 
та підприємств. із метою створення доступу до ве-
личезного масиву цих документів національного ар-
хівного фонду україни необхідно мати досконалий 
довідковий апарат. тому в українському архівоз-
навстві та архівній практиці проблема довідкового 
апарату є пріоритетною, а її вирішення безпосеред-
ньо пов’язане з останніми здобутками української 
історичної науки, станом впровадження новітніх 
технологій, узагальненням світового досвіду [1]. 

вимогою сучасності є аналіз та узагальнення 
досвіду в застосуванні традиційних форм викорис-
тання документної інформації в архівах, у виро-
бленні спільних проектів регіонального, державно-
го рівнів із використання інформаційних ресурсів 
наФ. саме тому постала потреба докладніше до-
слідити форми застосування архівної інформації. 
отже, актуальність цього дослідження зумовлена 
теоретичною та практичною вагомістю проблеми 
використання інформаційних ресурсів наФ [2].

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
одним із перших в українській історіографії до 
аналізу проблеми актуалізації архівних інформа-
ційних ресурсів у середині 1990-х рр. звернувся 
г. Боряк, обґрунтувавши необхідність створення 
археографічного реєстру національної архівної 
спадщини україни [3]. Питання оновлення понятій-
ного апарату, пов’язаного з використанням архів-
ної інформації, організації доступу до документів 
національного архівного фонду (інтелектуальний 
і фізичний доступ) та забезпечення використання 
архівної інформації розглянуто в статті К. ново-
хатського [4; 5]. спробу створення колективного 
портрета користувача архівної інформації здійсни-
ли у своїх дослідженнях г. Боряк та г. Папакін [6]. 

мета: дослідити довідковий апарат держав-
них архівів та довести їх вагомість у реалізації 
доступу до документів національного архівного 
фонду україни. 

завдання: визначити сутність категорій «до-
відковий апарат», «національний архівний фонд 
україни», з’ясувати актуальні шляхи доступу до 
національних архівних документів. 

виклад основного матеріалу дослідження. орга-
нізація архівної справи в сучасній україні, витоки 
якої сягають князівського періоду Київської русі, 

має свою специфіку і водночас зберігає деякі тра-
диційні особливості. на законодавчому рівні архівну 
систему україни обґрунтовує закон україни «Про 
національний архівний фонд і архівні установи» [7].

цей закон наводить наступні визначення: 
довідковий апарат – довідники у будь-якій 

формі (путівники, описи, каталоги, покажчики, 
бази даних, номенклатури справ тощо), призна-
чені для пошуку архівних документів або відо-
мостей, що містяться в них.

національний архівний фонд – сукупність ар-
хівних документів, що відображають історію ду-
ховного і матеріального життя українського на-
роду та інших народів, мають культурну цінність 
і є надбанням української нації.

наФ україни є складовою частиною вітчизня-
ної і світової культурної спадщини та інформацій-
них ресурсів суспільства, перебуває під охороною 
держави і призначений для задоволення інфор-
маційних потреб суспільства і держави, реалізації 
прав та законних інтересів кожної людини. 

ефективність використання документів наці-
онального архівного фонду в науково-практичних 
цілях багато в чому залежить від надання інфор-
мації про склад і зміст документів усього архіву, 
груп фондів, фондів чи колекцій. реалізація досту-
пу до відомостей, що містяться в документах на-
ціонального архівного фонду україни, відбувається 
через довідковий апарат, тобто створений на єди-
них методологічних і методичних засадах комплекс 
взаємопов’язаних архівних довідників (у тому чис-
лі електронних), призначений для розкриття скла-
ду і змісту архівних документів. довідковий апарат 
утворюється кожною архівною установою. його по-
будовано відповідно до структури національного 
архівного фонду. архівні довідники містять відо-
мості про склад і зміст документів на рівні:

– наФ у цілому;
– державного архіву;
– архівного фонду;
– одиниці зберігання. 
державні архіви україни ведуть роботу щодо 

створення принципово нових довідників – елек-
тронних версій реєстрів фондів як сегментів 
національної архівної інформаційної системи. 
в електронному вигляді складаються: путівники, 
анотовані реєстри, фонди та описи фондів, відо-
мості про зміни і таке інше. все це складає довід-
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ковий апарат окремо взятого архіву області, що 
є частиною наФ україни.

найважливішою ланкою довідкового апарату 
є архівні описи, що служать основою для складання 
всіх інших довідників про склад та зміст документів. 
архівний опис призначений для розкриття складу 
і змісту одиниць зберігання (обліку) та закріплення 
їх систематизації всередині фонду, а також обліку 
справ. описи складаються у діловодстві та архівних 
підрозділах установ. у державних архівах описи 
складаються на документи, що надійшли неописа-
ними до архіву та під час перероблення неякісних 
описів, що викликано невідповідністю їх інформа-
ційного рівня сучасним вимогам використання відо-
мостей, що містяться в документах наФ [1].

у державному архіві Миколаївської області 
приділяється велике значення вільному та зруч-
ному доступу до науково-довідкового апарату на 
сайті установи. на сторінці розміщено посилан-
ня на повне зібрання описів на фонди періоду до 
1917 року, радянського періоду та періоду неза-
лежності. у цих архівних описах міститься інфор-
мація про діяльність виконавчих комітетів, об-
ласної ради, окружних комітетів та комісаріатів, 
інспекторів та публіцистичних видань, окружних 
судів та міських відділів різного профілю, міських 
та районних управлінь і т.д. інформація струк-
турована за номером фонду у Pdf-форматі, що 
значно полегшує роботу з архівними документами 
та виконання запитів користувачів архіву [8].

важливими посібниками для дослідників є та-
кож путівники, які містять інформацію про склад 
та зміст усіх фондів архіву. Путівники можуть 
створюватися по фондах усіх архівів в цілому по 
країні, по фондах декількох архівів, по фондах 
окремого архіву, по окремому комплексу фондів 
архіву (архівів), утворюючи такі види: путівник по 
архівах, путівник або короткий довідник по фон-
дах архіву, тематичний путівник. Путівник скла-
дається з описань фондів і довідкового апарату. 
схема розташування описань залежить від скла-
ду фондів архіву. найчастіше структура розділів 
включає перелік фондів органів державної влади 
і управління, громадських організацій та фондів 
особового походження і архівних колекцій. всере-
дині розділів фонди групуються у підрозділи за 
галузями або характером виробничої діяльності, 
в межах підрозділів – за ознакою підпорядкування 
або однотипності установ, а далі за хронологією, 
значимістю фондів, алфавітом назв тощо. основна 
частина путівника – описання фондів складається 
з назв фондів, довідкових даних про фонд, корот-
кої історичної довідки і анотації документів фонду, 
бібліографічного списку літератури про фонд [1]. 

всі державні архіви намагаються робити свої 
путівники найбільш повними, досконалими та лег-
кими у користуванні. і гарним прикладом такого 
посібника є «Путівник по фондах та колекціях дер-
жавного архіву Миколаївської області». в ньому 
міститься інформація про склад і зміст документів, 
у тому числі й тих, що перебували на таємному 
зберіганні, доповнена короткими історичними і біо-
графічними відомостями про фондоутворювачів. 
до видання увійшли також списки усіх фондів, які 
зберігаються або зберігалися в держархіві, що дає 
можливість дослідникам отримати більш цілісне 
уявлення про склад і зміст документального над-
бання держархіву Миколаївської області. видання 

розраховане на істориків, краєзнавців, архівістів, 
викладачів і студентів вузів, усіх, хто цікавиться 
історією Миколаївщини [9].

склад і зміст документів фонду за його описа-
ми розкривають такі самостійні архівні довідники 
як анотовані реєстри описів. реєстри укладаються 
у порядку списку фондів з використанням таких 
елементів описання: номер і назва фонду за списком 
фондів, крайні дати діяльності фондоутворювача; 
номери описів фонду за аркушем фонду, кількість 
одиниць зберігання, внесених до окремого опису, 
їх крайні дати і стисла анотація складу змісту до-
кументів, внесених до опису. довідковий апарат до 
анотованого реєстру складають титульний аркуш, 
передмова, покажчик до списку фондів [1].

саме одним з таких анотацій є «анотація до до-
відника документів наФ, що зберігаються в музеях 
Миколаївської області». довідник містить відомос-
ті про документи національного архівного фонду 
(наФ), що зберігаються в музеях Миколаївської 
області. в довідник включена інформація про до-
кументи наФ Миколаївського краєзнавчого музею  
(м. Миколаїв), Музею суднобудування і флоту  
(м. Миколаїв), Музею «Підпільно-партизанського 
руху на Миколаївщині у роки великої вітчизняної 
війни» (м. Миколаїв), Первомайського краєзнавчо-
го музею (м. Первомайськ), Кримківського музею 
«Партизанська іскра» (с. Кримка Первомайсько-
го району), Баштанського народного історико-кра-
єзнавчого музею (м. Баштанка), Музею адмірала 
с.й. Макарова при національному університеті ко-
раблебудування (м. Миколаїв). Пропонований довід-
ник складений в рамках програми «архівні зібран-
ня україни», серія «архівні установи україни» [10].

висновки з даного дослідження і перспективи. 
архівна справа – галузь життєдіяльності суспіль-
ства, що охоплює наукові, політико-правові, куль-
турологічні та технікоекономічні аспекти організації 
зберігання архівних документів і використання ін-
формації, що міститься в них. архівні фонди окре-
мих регіонів є важливою складовою національного 
архівного фонду україни (наФ), історико-куль-
турним надбанням нашої держави. тому актуаль-
ною є тема зберігання архівних ресурсів, пов’язана 
з національним архівним фондом, формуванням 
соціокультурного простору україни в цілому. наці-
ональний архівний фонд – об’єкт уваги численних 
наукових праць, у яких розглядаються питання збе-
рігання та використання архівних документів [11].

отже, кожен вид архівного довідника створю-
ється для виконання певних функцій (облікових 
або інформаційно-пошукових), на певних рів-
нях комплексів документів (наФ, групи архівів, 
архіву, фонду, справи). від репрезентативності 
відображення інформаційних багатств фондів 
архівними довідниками залежить підвищення ін-
формаційних можливостей архівних зібрань [1].

Можна по-різному оцінювати діяльність ар-
хівних установ з організації доступу до докумен-
тів наФ. Переважна частина показників з року 
в рік неухильно збільшується. це свідчить як про 
зростаючий попит суспільства на ретроспектив-
ну документу інформацію, так і діяльність архі-
вістів щодо задоволення цього попиту. очевидно, 
що з різних причин архівна галузь ще не сповна 
відповідає на ці суспільні потреби.

необхідно сприяти підвищенню ефективності ін-
формаційної діяльності державних архівів, які ма-
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ють велику значущість як інформаційна установа, 
що відіграє вагому роль у суспільному інформацій-
ному просторі, і, безпосередньо, як важливе джере-
ло у доступі до архівних документів наФ україни.

Процеси реалізації зазначених напрямів роз-
витку архівів у системі сучасної наукової кому-
нікації та конкретні завдання щодо системності 
їх дій потребують подальшого дослідження.
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аннотация
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references Of ArchiVes As An impOrtAnt sOurce Of Access  
tO dOcuments Of the nAtiOnAL ArchiVAL fOnd (nAf) Of ukrAine

summary 
article reveals practical aspects of the activities of state archives, use the archive reference tool, organi-
zation of use information resources of the national archival fond of ukraine. also article reveal urgency 
of introduction of the newest tech’s in use archival documents of the naf.
keywords: national archival fond of ukraine, apparatus, state archive, archival document, use of archi-
val information.
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сучасниЙ стан цифрОвОї мОдернізації бібліОтек україни

давидова і.О., мар’їна О.Ю.
харківська державна академія культури

статтю присвячено дослідженню сучасного стану цифровізації вітчизняних бібліотек. Констатовано, що 
рівень їх соціотехнічного розвитку демонструє поступову адаптацію до цифрового медіапростору. вста-
новлено, що переважна більшість українських бібліотек перебуває на стадії дослідження та випробову-
вання цифрових технологій, яка передує активній фазі цифрової модернізації. виявлено ключові проб-
леми, що стоять на перешкоді бібліотечної цифрової модернізації. виокремлено п’ять рівнів цифрової 
модернізації вітчизняних бібліотек.
ключові слова: бібліотека, цифровий медіапростір, цифровізація, цифрова адаптація бібліотек, цифрова 
модернізація бібліотек.

Постановка проблеми. Преференції цифро-
вого медіапростору швидко поширюють-

ся на бібліотечно-інформаційну сферу діяльнос-
ті, окреслюють нові функції, напрями розвитку 
та водночас проблемні моменти цифровізації 
бібліотек. цифрові технології підвищують ефек-
тивність їх діяльності шляхом забезпечення 
принципово нового рівня створення, узагаль-
нення, поширення та використання інформа-
ції і знань. Проте сукупний ефект від цифрової 
модернізації бібліотечних установ виявляється 
слабшим очікуваного та розподіляється нерівно-
мірно. «цифрові дивіденди» – вигоди для підне-
сення бібліотек від використання цифрових тех-
нологій запізнюються та втрачаються.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Підґрунтям дослідження проблематики цифрової 
модернізації бібліотек є праці: о.в. воскобойніко-
вої-гузєвої, в.М. горового, т.Ю. гранчак, в.о. іль-
ганаєвої, о.М. Кобєлєва, в.о. Копанєвої, д.в. лан-
де, і.в. лобузіна, К.в. лобузіної, о.с. онищенка, 
М.і. сенченка, д.в. соловяненка, т.о. ярошенко 
та ін. роботи цих науковців сприяли аналізо-
ві різних точок зору щодо діяльності бібліотек 
в умовах безперервного розгортання цифрово-
го медіапростору, з’ясуванню їх ролі в проце-
сах створення соціального капіталу за цифрової 
доби. їх різноаспектний та ґрунтовний аналіз за-
свідчив нагальну необхідність і своєчасність об-
ґрунтування концепції цифрової модернізації бі-
бліотек україни, довів, що опрацювання окремих 
аспектів досліджуваної теми відбувається одно-
часно на теоретичному й емпіричному рівнях. 
При цьому у наукових працях значна увага при-
діляється організаційно-технологічному напря-
му цифрової модернізації бібліотек; активно ви-
вчається проблематика економіко-правової бази 
функціонування бібліотек в цифрову просторі.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Публікації українських і за-
рубіжних вчених позначають вектори можливого 
руху бібліотек у цифровому медіапросторі, проте 
не розглядають цифрову модернізацію в якості 
значущого чинника трансформації і прогресу-
вання бібліотечно-інформаційної сфери діяль-
ності стосовно реалій інформаційного суспільства 
та загальних стратегій суспільного розвитку.

мета статті – окреслення ключових проблем, 
що стоять на перешкоді цифрової модернізації 
вітчизняних бібліотек.

виклад основного матеріалу. векторність і тем-
пи адаптації бібліотек до цифрового медіапросто-
ру залежать від рівня соціальної організації біблі-
отечної галузі в суспільстві. Перехід у цифрову 
епоху до нових можливостей реалізації бібліотек 
у електронному технологічному середовищі від-
бувається насамперед через інтеграцію бібліотеч-
ного виробництва до цифрового медіапростору 
й актуалізацію ресурсної бази бібліотечної галузі 
в контексті гуманізації суспільного життя. Проте 
в різних країнах цей перехід не співпадає в тер-
мінах реалізації та пов’язується з загальнонаціо-
нальною, загальнодержавною ієрархією ціннісних 
орієнтирів, утвердженням у реальному житті со-
ціального статусу бібліотеки. на процесі адаптації 
бібліотек позначається як позиція країни на старті 
інформаційної епохи, її спроможність створення 
й втілення концепцій інформатизації, соціальної 
інтеграції, інтелектуалізації суспільства, так і прі-
оритетність та ефективність реалізації державної 
політики розвитку бібліотечно-інформаційної галу-
зі. це унаочнює ситуація, яка склалася в украї-
ні, коли на фоні загального відставання економіки 
та соціальної сфери слабка суспільна затребува-
ність бібліотек протягом останніх двадцяти семи 
років відчутно позначилася на її сьогоднішній реа-
лізації у цифровому медіапросторі. залишивши за 
межами ефективного використання значну части-
ну економічного, наукового та високопрофесійного 
кадрового потенціалу, лише невелика кількість по-
тужних українських бібліотек нині має можливість 
здійснити помітний рух у цифровому медіапросто-
рі, проте здебільшого це відбувається за окремими 
найперспективнішими напрямами.

ефективність цифрової модернізації бібліо-
тек неповною мірою залежить від рівня розвитку 
технологічного сектора галузі та суспільства. нині 
спростування вимагають доволі поширені міфи про 
магістральну роль техніко-технологічного фактора 
в прогресуванні країн на шляху до інформацій-
ного суспільства та пряму залежність успішного 
розвитку її бібліотечної галузі. це пояснюються 
тим, що цифровий порядок денний пов’язаний 
не стільки зі зростанням частки іКт у країнах 
та в конкретних галузях, скільки із можливіс-
тю створення економічного ефекту від інвестицій 
в іКт і вмінням отримання максимальної вигоди 
від цифрових інновацій [3]. такий розвиток подій 
відбивається й на становищі бібліотечної галузі 
україни. інноваційний розвиток вітчизняних бі-
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бліотек, пов’язаний з упровадженням автоматизо-
ваних бібліотечно-інформаційних систем, новітніх 
телекомунікаційних і веб-технологій, суперечить 
традиційним, доіндустріальним методам її органі-
зації, управління та виробництва. технологізація 
діяльності бібліотек створює умови для їх роз-
витку на новому еволюційному щаблі в структу-
рі глобальної електронної системи соціальних ко-
мунікацій. Проте бібліотека не в змозі відповідати 
вимогам інформаційного суспільства лише завдяки 
належному техніко-технологічному забезпеченню. 
альтернативою вирішення окремих аспектів тех-
нологізації бібліотечно-інформаційної сфери діяль-
ності є системні інноваційні зміни та політика, що 
їх забезпечує [2]. актуальним стає визначення на-
прямів трансформації діяльності бібліотек у циф-
ровому просторі, вироблення механізмів їх реалі-
зації, забезпечення цілеспрямованого й системного 
розвитку їх цифрової модернізації. Бібліотечна 
сфера потребує консолідованого стратегічного ба-
чення векторів прогресування бібліотек, орієнти-
рів їх піднесення в умовах високотехнологічного 
електронного середовища та вироблення загальної 
концепції розвитку бібліотек у цифровому медіа-
просторі й об’єднання зусиль в опрацюванні єди-
них підходів і засад її реалізації.

на практиці реалізація більшості українських 
бібліотек у цифровому медіапросторі розпочина-
ється з окремих ініціатив упровадження техноло-
гій, незначного спектра сервісів, тобто локальної 
оптимізації бібліотечного виробництва. технологі-
зація відбувається переважно спонтанно, спора-
дично, неузгоджено та розмежовано. враховуючи 
брак ресурсів і стихійність цифровізації бібліо-
течних установ, процеси цифрової модернізації не 
набувають організованості, є фрагментарними 
та дискретними. таке «загравання» з технологія-
ми, невиконання повного циклу впровадження ор-
ганізаційно-технологічних інновацій, їх несвідоме 
відокремлення від загальної стратегії розвитку бі-
бліотечно-інформаційної сфери не дозволяє біблі-
отечній системі україни повною мірою відповідати 
вимогам цифрового медіапростору. зосереджую-
чись на опануванні окремих технологічних трендів 
бібліотечно-інформаційна сфера продовжує розви-
ватись відповідно до старих фрагментованих про-
сторових і часових зразків доелектронної епохи.

у той же час, на фоні активної цифровізації 
всіх сфер виробничої діяльності, затребуванос-
ті інноваційних інформаційних продуктів і по-
слуг, актуальності набуває питання визначення 
об’єктивних показників їх ефективності в задово-
ленні потреб суспільства й максимізації цифро-
вого виробництва бібліотек. При цьому помилково 
ігнорується найважливіший із факторів – пері-
од адаптації технологій – феномен «запізнюван-
ня» між їх впровадженням і «віддачею», продук-
тивністю. адже загальновідомо, що позитивний 
ефект технологізації реалізується тільки після 
досягнення певної межі насичення інформацій-
ного простору інфопродуктами. спостерігається 
значний «часовий лаг» між інвестиціями в техно-
логії та отриманням ефекту від них – період осво-
єння нових технологій, структурно-організаційної 
адаптації виробництва до нововведень [3].

в останні роки цифрові інновації в бібліотечній 
сфері в значній мірі обумовлені споживчим попи-
том. Проте теоретики та практики підкреслюють: 

у певному сенсі бібліотеки створюють «цифрові 
сурогати аналогового досвіду», тому нині важ-
ливо зробити паузу та по-новому поглянути на 
те, на чому вони зосереджені – на «цифрі», ко-
ристувачах, або процесах цифровізації [6]. Біб-
ліотекарям необхідно відійти від елементарної 
комп’ютерної грамотності, переорієнтувати свою 
роботу на творчі рішення, працювати в тісній 
співпраці з фахівцями предметних галузей і іт-
спеціалістами. завдання бібліотек не конкурувати 
з новими технологіями, а вміти адаптуватися до 
них, отримувати користь і цифрові дивіденди [7].

адаптація вітчизняних бібліотек до нової тех-
нологічної парадигми відбувається із запізнен-
ням. їх цифрова модернізація «ущільнена» у часі 
й ускладнюється через циклічне загострення клю-
чових проблем законодавчого, техніко-технологіч-
ного, матеріально-технічного, методичного харак-
теру. це пояснюється, з одного боку, усталеністю 
та професійним консерватизмом бібліотечної сфе-
ри діяльності, а з іншого – тривалою системною 
управлінською кризою та незавершеністю транс-
формаційних й інноваційних змін у галузі. з бага-
жем проблем минулих десятиліть вітчизняні біблі-
отеки досить повільно долучаються до цифрового 
медіапростору. Проте їх вразливе становище змі-
нюється новим піднесенням, можливістю іннова-
ційного бачення життєво важливих аспектів місії 
бібліотек у цифровому медіапросторі. Більш екс-
пансивна цифрова модернізація бібліотек закликає 
бібліотечну спільноту до одночасного створення 
потужної цифрової інфраструктури, упроваджен-
ня нових ефективних практик управління, забез-
печення тривалого збереження інформації, даних 
і знань, створення активів наукової, історико-куль-
турної, цифрової спадщини суспільства.

сьогодні, коли нагальним стає завдання циф-
рової модернізації бібліотек у контексті загально-
світових, технологічних і соціокультурних транс-
формацій, на заваді стають лінійна управлінська 
парадигма та відсутність механізмів здійснення 
випереджувальних темпів інноваційного розвит-
ку бібліотек, їх переходу на якісно новий рівень 
функціонування [1]. ситуація ускладнюється че-
рез необхідність функціонування бібліотек у ме-
режевих структурах. останні характеризуються 
децентралізацією управління, новими організацій-
ними стратегіями, що виникають як результат по-
шуку альтернативних рішень численних учасни-
ків цифрового простору; «гнучким виробництвом», 
здатним швидше реагувати на будь-які виклики 
технологічно розвиненого цифрового медіасередо-
вища. в умовах мінливої геометрії цифрового про-
стору бібліотечній галузі необхідна надзвичайно 
гнучка форма управління, вибудова якої матиме 
вирішальне значення для успішного та тривало-
го функціонування в новій цифровій економіці, 
у суспільстві, залежному від реалій цифрового 
медіапростору. цифрова модернізація вітчизня-
них бібліотек потребує нових типів керівництва, 
стилів управління та пошуку найоптимальніших 
моделей концептуального організаційного розвит-
ку. вона передбачає зміну політики – формальних 
законів, нормативних актів, правил та інструкцій, 
що регулюють діяльність бібліотек, бачення циф-
рового майбутнього бібліотек на основі дослід-
жень; практики напрацювання та впровадження 
нових ідей, оновлення технологій інформаційного 
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виробництва. Крім того, галузь потребує фахівців 
з «цифровим мисленням», оригінальними навич-
ками, знаннями та лідерів, здатних стратегічно 
мислити, ефективно здійснювати процеси циф-
рової модернізації. за умов активного розвитку 
та зближення телекомунікаційного, інформацій-
ного й змістовно-технологічного секторів посилю-
ються вимоги до інтелектуального рівня бібліотеч-
них фахівців, їхніх індивідуально-комунікаційних 
особливостей і професійних якостей, зокрема до 
рівня їх комунікаційної компетентності [2].

нагальною є проблема «перезавантаження» 
всієї галузі, адже нинішнє бібліотечне співтова-
риство має віру в інновації, проте часто відмов-
ляється від прогресу. визначальною ознакою ві-
тчизняної бібліотечно-інформаційної сфери є те, 
що кожного дня вона спостерігає за соціотехно-
логічними змінами, сприяє їм, все більше зміню-
ється сама під тиском приголомшливих проривів 
у сфері науки, техніки, цифрових технологій, 
водночас зводить у ранг непереборних обмежень 
у вигляді економічних, технологічних, матері-
альних й інших ризиків цифрової модернізації. 
Проте кризи скрізь і завжди змінювалися новим 
піднесенням. Криза – вдалий момент, який варто 
використовувати задля розвитку бібліотек; мож-
ливість упровадження змін та інновацій [4].

Бібліотечно-інформаційна сфера лише набли-
жається до опанування інкрементального циф-
рового медіапростору, і наступним кроком їй ще 
належить зрозуміти особливості «геометрії» елек-
тронного технологічного середовища. технокра-
тичність, динамічність, нестабільність, мінливість 
електронного технологічного середовища приму-
шують бібліотечну сферу шукати шляхи оновлен-
ня та модернізації, формувати нові підходи до ви-
значення цілісної стратегії діяльності в оновлених 
суспільних підсистемах і цифровому вимірі зокре-
ма. геометрія цифрового медіапростору, яка від-
дзеркалює різні щаблі розвитку економіки, полі-
тики та культури, стимулює бібліотеки здобувати 
свою нішу в електронному середовищі, вибудову-
вати нові грані взаємодії з соціумом у ньому, відна-
ходити можливості бібліотечної галузі у піднесенні 
інтелектуального та духовного потенціалу україн-
ського суспільства та його позиціювання на націо-
нальному та міжнародному рівнях [5]. отже, перед 
бібліотеками постала проблема глибшого розумін-
ня цифрового медіапростору, розв’язання якої має 
важливе значення для подальшого ефективного 
прогресу їх цифрової модернізації. Потрібно під-
креслити, що осягнути потенціал цифрового меді-
апростору неможливо лише інтуїтивно, для адап-
тації бібліотек у його реалії необхідне подолання 
неузгодженості; набуття системності та скоордино-
ваності дій щодо цифровізації, ефективний моніто-
ринг за виконанням прийнятих рішень, лобіювання 
оптимальної нормативно-правової бази тощо.

технологічні розширення, зміна способів ко-
мунікації, новітні методи отримання доступу 
до інформації суттєво впливають на структу-
ру бібліотек – як концептуально, так і фізично. 
Прогрес цифрових технологій докорінно змі-
нює логіку функціонування та розвитку сучас-
ної бібліотеки, трансформує не лише її фонди, 
ресурси, технології, сервіси, а й фізичний про-
стір. виникають нові формати роботи бібліотек. 
наприклад, реалізація концепції 3-го місця на-

дає початок численним творчим лабораторіям, 
сприяє популяризації наукових напрямів, ін-
новаційному використанню цифрового контен-
ту культурної спадщини, підтримці навчальної 
та освітньої діяльності, особистих і колективних 
проектів молодіжного інноваційного підприємни-
цтва, просування ідей технічного прогресу тощо.

нині нагальною є проблема подолання «опо-
зиції» та протиставлення цифрової і традиційної 
діяльності бібліотек. на жаль, не відбувається син-
кретики між цими вдома вимірами. не усвідомлю-
ючи зв’язку між функціонуванням в «фізичному» 
просторі та можливостями проведення в цифро-
вому медіапросторі аналізу структурних аспектів 
соціальної динаміки, вивчення поведінки та досві-
ду індивідів, позицій численних учасників інфор-
маційного суспільства, особливостей їх взаємодії, 
бібліотечна спільнота втрачає шанси для успішної 
реалізації цифрової модернізації галузі та можли-
вості підвищення соціального статусу бібліотек.

Бібліотеки в цифровому медіапросторі потра-
пляють у залежність від загальних тенденцій роз-
витку інформаційного мейнстриму. з одного боку, 
в ньому дедалі інтенсивніше відбувається процес 
дифузії інформації, знань і технологій. це поси-
лює значення бібліотек як соціокомунікаційних 
установ, які посідають не останнє місце в рейтингу 
структур, що окреслюють нині контури політики 
сприяння інформатизації суспільства. з іншого, 
вразливість веб-орієнтованої концепції бібліотек 
пов’язана з тим, що зростання їх «потужності» 
у веб-середовищі пропорційно менше, ніж зрос-
тання влади інших інституційних суб’єктів. адже 
перспективи розгортання цифрового простору пе-
реважно визначають технологічні гіганти-корпо-
рації, розробники програмного забезпечення, капі-
талізовані медіакомпанії, видавничі гіганти, як то 
google, facebook, amazon, elsevier, springer тощо. 
саме вони, керуючись передусім економічними 
категоріями, створюють або впливають на роз-
виток інфраструктури цифрового медіапростору 
та мережевої комунікації на основі масивних інф-
раструктурних інвестицій, важливих технологіч-
них досягнень, бізнес-моделей, які сприяють моно-
полізації ринків. діяльність технологічних гігантів 
у цифровому медіапросторі «коригує» традиційну 
схему комунікації, змінює її вертикальну спря-
мованість на горизонтальну, яка стає складною 
та розгалуженою, керованою, контрольованою, за 
потреби, індивідуалізованою або масштабнішою. 
на відміну від технологічних гігантів, бібліотеки 
виявляються більш консервативними, схильними 
до збереження традиційних цінностей, ніж до ство-
рення нового інформаційного порядку. Побудовані 
на основі та навколо традиційного циклу інфор-
маційного виробництва, вони не мають потенціалу 
для одномоментного повноцінного переходу в циф-
ровий медіапростір, навіть під тиском очевидних 
соціоекономічних змін чи поведінки споживачів. 
невизначеність цифрової стратегії реалізації, по-
силення тенденції конкуренції за споживача, нині 
фактично призводять до послаблення або втрати 
позицій бібліотек у системі цифрових комунікацій. 
натомість бібліотечна галузь покликана організу-
вати обмін інформацією в мережевому гетероген-
ному середовищі, активізуючи свій інформаційно-
знаннєвий і культуротворчий потенціал. основною 
перевагою при цьому має стати соціальний імідж 
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бібліотеки як нейтрального, незацікавленого поста-
чальника інформації.

цифрова модернізація бібліотек нині виходить 
за межі використання електронного технологіч-
ного інструментарію. з одного боку, вона харак-
теризується постійним пошуком і впроваджен-
ням досконалих технологій для обслуговування 
«оцифрованого суспільства», що залежить від 
технологічних трендів, версій програмного забез-
печення, кросплатформовості, конвергентності 
зМі, соціальних і цифрових мереж, їх викорис-
тання як у роботі, так і в повсякденному житті 
людей. з іншого боку, цифрова модернізація біб-
ліотек має спрямовуватись на розв’язання соціо-
комунікаційних проблем, пов’язаних з розвоєм 
електронного технологічного медіасередовища: 
розвитком цифрової грамотності суспільства, по-
доланням цифрової нерівності, обслуговуванням 
соціальних інституцій у цифровому ландшафті, 
доведенням потенційної значущості діяльності 
бібліотеки в електронному середовищі тощо.

сьогодні можна виокремити п’ять рівнів циф-
рової модернізації вітчизняних бібліотек. на пер-
шому (найнижчому) рівні перебувають бібліоте-
ки, які не втілюють інноваційні зміни, пов’язані 
з цифровими технологіями. Прикладами є деякі 
маленькі бібліотеки, сільські філії, шкільні кни-
гозбірні та ін. Проте під тиском цифровізації 
вони дедалі частіше стикаються з ситуаціями, 
коли необхідними стають нові компетенції – по-
дання звітної документації, отримання грантів 
бібліотечними системами, що є їх методичними 
центрами, оптимізація мережі бібліотек через 
об’єднання з великими установами тощо. у ре-
зультаті цифрові технології використовуються 
ними тільки для протидії реальним загрозам.

другий рівень посідають бібліотеки, які здійсню-
ють перші кроки адаптації до цифрового простору. 
їх діяльність і напрацювання пов’язані з початко-
вою стадією освоєння, пристосування до цифрових 
можливостей – комп’ютеризацією, інтернетизаці-
єю, опануванням невеликого спектра мережевих 
технологій, оновленням переліку продуктів і послуг 
за допомогою віртуальних аналогів або замінників, 
створенням сайтів тощо. цифрові ініціативи таких 
бібліотек поки є розрізненими, не узгоджуються 
з корпоративною стратегією, не орієнтовані на вза-
ємодію з користувачами. Проекти розвиваються 
повільно та в більшості випадків ініціюються ко-
лективами або окремими працівниками. на цьому 
рівні «цифрового розвитку» перебуває переважна 
більшість публічних бібліотек україни.

третій щабель посідають бібліотечні установи, 
які вже відчули потребу в цифровій модернізації 
виробничих процесів та у розробці певної страте-
гії залучення користувацької аудиторії в цифрові 
проекти, але які поки реалізують їх на рівні окре-
мих ініціатив. Фактично такі бібліотеки перебува-
ють на стадії дослідження та випробовування свого 
адаптивного потенціалу, поступово задіюючи при-
хований резерв ресурсів адаптації. використовуючи 
цифрові технології вони суттєво оновлюють спектр 
продукції, реалізують власні цифрові активи та бе-
руть участь у корпоративних проектах. Бібліотеки 
«вибудовують» свою діяльність на основних ресур-
сах і в контексті соціальних медіа, поступово фор-
муючи взаємодію з користувачами. Проте основані 
на цифрових технологіях продукти та проекти поки 

безсистемні й слабо інтегровані. до цієї групи можна 
віднести переважну більшість вітчизняних бібліотек 
різних типів і видів, які вирізняються відсутністю 
чіткої стратегії розвитку в цифровому просторі.

четвертий рівень посіли бібліотечні установи, 
адаптаційна діяльність яких у цифровому серед-
овищі має керований, координований характер 
і чітке спрямування на розробку цифрових про-
дуктів, ефективну взаємодію з аудиторією ко-
ристувачів і партнерами – соціокомунікаційними 
установами: іншими бібліотеками, архівами, музе-
ями, видавництвами, освітніми установами, орга-
нізаціями соціального профілю й ін. вирізняючою 
ознакою бібліотек цього рівня розвитку є наці-
леність на реалізацію революційного потенціалу 
цифрових ініціатив, отримання «цифрових диві-
дендів», «відтворюваних результатів» цифрової 
модернізації. їх концепцією розвитку є втілення 
повного циклу інновацій, пов’язаних з цифровими 
технологіями, опануванням електронного техно-
логічного середовища. це втілюється у випробу-
ваному широкому спектрі віртуальних продуктів 
і послуг, стійких позиціях бібліотечних проектів 
у мережі інтернет, їх затребуваності серед ко-
ристувачів у будь-яких контентах і мережевих 
середовищах, чіткій реалізації місії бібліотеки 
в одному або декількох корпоративних проектах, 
іноді в консультативно-методичній або навчальній 
практиці професійної спільноти. розвиток таких 
бібліотек відбувається у двох «річищах». одні за-
вдяки злагодженому комплексному управлінню 
та діяльності на рівні світових стандартів ство-
рюють продукти, сервіси та проекти, які мають 
усталені позиції в бібліотечному сегменті та на 
інформаційному ринку. у перспективі вони мо-
жуть стати «перетворювачами» у бібліотечно-
інформаційній сфері. інші, зосереджуючись на 
«перевіреному», продукують цифрову продукцію 
та створюють цифрові осередки, які не завжди 
вирізняються новизною, проте є популярними 
в аудиторії через відсутність конкуренції в біблі-
отечному середовищі. Приклади цього рівня циф-
рової модернізації – деякі бібліотеки зво, дер-
жавні та національні бібліотечні установи.

вищий, п’ятий щабель посідають бібліотеки, 
які успішно втілюють стратегію цифрової модер-
нізації та оптимізації бібліотечно-інформаційного 
виробництва. вони мають широкий спектр іннова-
ційних продуктів і послуг, використовують циф-
рові перетворення для отримання конкурентних 
переваг, а також можливості швидко реагувати 
на виклики цифрового часу. їх вирізняє гарне 
відчуття геометрії електронного технологічного 
простору, «цифрової доступності», використання 
зв’язку між користувачами, цифровими актива-
ми, продуктами, послугами та партнерами для 
підвищення адаптивності й ефективності бібліо-
течно-інформаційної сфери, прогнозування і роз-
робки інновацій у створенні продукції й прин-
ципів діяльності. взаємодіючи на корпоративних 
засадах з різними учасниками інформаційного 
суспільства, вони реалізують глобальні цифрові 
проекти національного рівня, беруть участь або 
ініціюють міжнародні ініціативи зі збереження 
та популяризації культурної, наукової і цифро-
вої спадщини. у професійній сфері такі бібліо-
течні установи здійснюють суттєвий вплив, що 
не обмежується теренами країни. 
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висновки і пропозиції. стан соціотехнічного 

розвою бібліотек демонструє їх поступову адап-
тацію до цих реалій і дозволяє констатувати лише 
початкову стадію цифрової модернізації, яка 
згодом становитиме реальну основу соціокомуні-
каційної діяльності бібліотек в цифровому меді-
апросторі та глобальній системі виробництва ін-
формації та знань. основними цілями подальшої 
цифрової модернізації бібліотек україни мають 
стати: впровадження новітніх цифрових техно-
логій, оптимізація технологічних процесів біблі-
отечного виробництва в цифровому ландшафті; 
пріоритезація цифрового виробництва бібліотек; 
переосмислення аналогової діяльності бібліотек 
і запровадження нових форматів у межах фізич-
ного простору; використання нових можливостей 
поєднання бібліотечно-інформаційної діяльності 

в цифровому й аналоговому вимірах; переосмис-
лення значення діяльності бібліотеки в цифро-
вому ландшафті, ролі та навичок бібліотечних 
кадрів; модернізація організаційно-управлінської 
системи бібліотечно-інформаційної галузі; роз-
робка, реалізація стратегії просування бібліотек 
у цифровому медіапросторі; оновлення навчаль-
них програм бібліотечної освіти з позиції циф-
рової медіаграмотності; підвищення доступності 
оцифрованого та такого, що має цифрове похо-
дження, контенту; актуалізація ролі бібліотеки 
в нових моделях управління інформацією та зна-
ннями в цифровому медіапросторі; налагодження 
сталого й ефективного партнерства бібліотечних 
установ у цифровому просторі; розвиток конку-
рентних переваг бібліотечних проектів у цифро-
вому медіасередовищі.
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сОвременнОе сОстОяние цифрОвОЙ  
мОдернизации библиОтек украинЫ

аннотация
статья посвящена исследованию современного состояния цифровизации отечественных библиотек. 
Констатировано, что уровень их социотехнического развития демонстрирует постепенную адаптацию 
к цифровому медиапространству. установлено, что подавляющее большинство украинских библиотек 
находится на стадии исследования цифровых технологий, которая предшествует активной фазе циф-
ровой модернизации. выявлены ключевые проблемы, стоящие на пути библиотечной цифровой модер-
низации. выделены пять уровней цифровой модернизации отечественных библиотек.
ключевые слова: библиотека, цифровое медиапространство, цифровизация, цифровая адаптация  
библиотек, цифровая модернизация библиотек.

davydova i.O., marina O.Yu.
Kharkiv state academy of culture

current stAte Of digitAL mOderniZAtiOn Of the LiBrArY Of ukrAine

summary
the article is devoted to the research of the current state of digitization of ukrainian libraries.  
it has been stated that sociotechnical development level of ukrainian libraries shows their gradual adaptation 
to digital media space. it has been established that the vast majority of ukrainian libraries are at the stage 
of research and testing of digital technologies, which preceded the active phase of digital modernization.  
the key problems facing the library digital modernization obstacle are revealed. five levels of digital 
modernization of ukrainian libraries have been marked out.
keywords: library, digital media space, digitalization, digital adaptation of libraries, digital modernization 
of libraries.
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Шляхи ствОрення та впрОвадЖення  
загальнОгО прОграмнОгО забезпечення з відкритим кОдОм  

в підрОзділи збрОЙних сил україни

драглюк О.в., карабань О.в., макарчук в.і., побережець т.в., новак а.О.
науковий центр зв’язку та інформатизації

військового інституту телекомунікацій та інформатизації

у статті надано інформацію про результати, які були отримані при проведені дослідження метою якого 
було створення загального програмного забезпечення, яке б дало змогу подовжити термін життя старого 
парку ПеоМ з невеликими потужностями, якими ще користуються у багатьох частинах та підрозділах 
збройних сил україни, та мають встановлене програмне забезпечення windows, яке вже не випускається 
і не підтримується виробником.
ключові слова: програмне забезпечення, відкритий код, операційна система, лінукс, дебіан.

Постановка проблеми. необхідність даного 
дослідження була обумовлена наявніс-

тю великої кількості ПеоМ старого парку для 
якого вже не випускається та не підтримується 
ліцензійне програмне забезпечення. старе про-
грамне забезпечення на базі операційних сис-
тем windows працює некоректно, та схильне до 
вразливості шкідливих програм та вірусів.

аналіз попередніх досліджень і публікацій. на 
сьогоднішній день стає актуальним використан-
ня операційного середовища linux в інформацій-
но-аналітичних системах різного призначення.  
як свідчать джерела аналітичної інформації, 
такі корпорації як iBM, oracle, intel та інші все 
більше уваги приділяють уваги саме цій опера-
ційній системі.

Причин тут можна вказати декілька –  
по-перше, це постійний розвиток операційної 
системи та накопичення досвіду її використання 
користувачами та розробниками програмного за-
безпечення;

По-друге, з розвитком операційної системи 
linux розвивається програмне забезпечення, що 
розроблено для цієї операційної системи. якщо 
декілька років тому компанія Microsoft була без-
умовним лідером у сфері офісного програмного 
забезпечення, то на сьогоднішній день є ряд про-
дуктів під операційне середовище linux, що при-
значене для виконання офісних задач у повній 
мірі. Крім того з’явилися графічні середовища 
розробки програмного забезпечення для linux – 
такі як Kylix, Java, Builder та інші, що надало 
можливість поширити розповсюдження linux на 
ПеоМ розробників програмного забезпечення.

Ще одна важлива причина – це вартість опе-
раційного середовища, програмних продуктів 
та вимоги до технічного забезпечення. в основно-
му більшість програмного забезпечення на базі 
linux має відкритий код та розповсюджується 
у вільному доступі до використання та перена-
лаштування для необхідних задач.

Щодо безпеки – то на даний момент linux 
набагато надійніша та безпечніша ніж будь-яка 
операційна система виробництва Microsoft.

мета статті. Метою цієї роботи є висвітлення 
результатів які були отримані при проведені до-
слідження метою якого було створення загаль-
ного програмного забезпечення як альтернативи 
програмному забезпеченню windows, яке вже не 
випускається і підтримується виробником.

виклад основного матеріалу. Програмне за-
безпечення (Пз) являє собою сукупність програм, 
призначених для розв’язання завдань на еоМ.

умовно його можна поділити на загальне 
та спеціальне. Під загальним розуміється про-
грамне забезпечення з сукупністю програм, при-
значених для розв’язання завдань на еоМ.

в основному це:
– операційні системи (ос);
– системи програмування;
– сервісні програми.
до спеціального відносять Пз, що призначено 

для вирішення задач користувача, наприклад: 
редактори тексту, електронні таблиці, бази да-
них тощо.

за умовами розповсюдження виділяють про-
прієтарні та безкоштовні програмні засоби.

Пропрієтарні – це закриті програмні засоби, на 
які автори мають усі майнові та не майнові права, 
користувач отримує лише право користуватися 
нею, відповідно до прав визначених ліцензією.

Програмне забезпечення вільного користу-
вання надає користувачу можливість модифіку-
вати, розповсюджувати, тиражувати програмне 
забезпечення. 

серед основних операційних систем є windows, 
android, ios, linux.

використання програмного забезпечення 
в військовій сфері накладає специфічні вимоги 
щодо захищеності та надійності ресурсів, що ви-
користовуються.

якщо розглядати армії країн членів нато то 
тут також беззаперечно простежується слід ком-
панії Microsoft. Проте, вже зараз в сШа знахо-
диться на тестуванні операційна система Ballista 
os. те саме спостерігається й для армій країн Єс. 
операційні системи,які використовуються в армі-
ях провідних країнах світу наведено в таблиці 1.
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таблиця 1

Операційні системи, що використовуються  
в арміях провідних країн світу

країна використовувана операційна система
сШа windows, Ballista os, linux, android
Єс windows, linux, android
Китай Kylin(ubuntu)
україна windows, linux
рФ astra linux

Джерело: розроблено авторами

як видно з таблиці – у збройних силах ро-
сійської Федерації вже давно використовують 
оc astra linux – спеціально розроблена ос для 
потреб зс рФ. в збройних силах україни та-
кож користуються ос linux, але в основному 
це спеціальне програмне забезпечення, яке було 
розроблене з початком бойових дій на території 
україни і його частка дуже мала у порівнянні 
з Пз, яке використовує середовище windows.

Фахівцями наукового центру зв’язку 
та інформатизації було проведено дослідження 
зі створення загального програмного забезпечен-
ня з відкритим кодом, яке має функціонувати 
з урахуванням наступних загальних вимог:

– використовувати ядро linux-подібних опе-
раційних систем;

– виконувати завантаження програм в опера-
тивну пам’ять (оП) та їх виконання;

– мати стандартизований доступ до перифе-
рійних пристроїв;

– здійснювали управління оперативною 
пам’яттю;

– управляти енергонезалежною пам’яттю 
(жорсткий диск, компакт-диски і т.д.);

– мати зручний користувацький інтерфейс;
– виконувати паралельне або псевдопара-

лельне виконання завдань;
– реалізувати організацію взаємодії між про-

цесами;
– мати вбудовані програмні редактори;
– працювати на технічних засобах, які за сво-

їми характеристиками нижче мінімальних вимог 
до операційних систем windows, на які є екс-
пертні висновки дссззі.

вважаючи вимоги до технічних засобів, а саме:
– процесор з тактовою частотою – не менше 

1.0 ггц;
– оперативна пам'ять об’ємом – не менше 

512 Мб;
– пристрій для зберігання даних (hdd) –  

не менше 10 гб;
– пристрій для виводу інформації (монітор) – 

не менше 15”;
– відео пам’ять (raM) – не менше 32 Мбайт;

– пристрій для зчитування оптичних носіїв 
інформації – не гірше сd,

за основу було обрано ядро linux debian 
7 та графічну оболонку gnome, які на думку 
розробників показали максимальну ефективність 
при заданих параметрах технічних засобів.

в результаті проведеного дослідження отри-
мали дистрибутив, який отримав абревіатуру 
сова – система операційна військова. дистри-
бутив має розмір 635 Мб, що дозволяє розмісти-
ти його на одному компакт-диску, встановлення 
ос відбувається без підключення до інтернет, 
в собі містить вбудований редактор libreoffice 
для роботи з текстом, таблицями, схемами, гра-
фічними документами, презентаціями, підтримує 
роботу з файловими системами ext, ext2, ext3, 
ext4, fat, fat16/32, ntfs, iso 9660, зручний 
користувацький інтерфейс максимально схожий 
на користувацький інтерфейс windows XP, ін-
тернет браузер для роботи в мережі internet, 
утиліти для роботи з відео та звуковими файла-
ми, системний монітор та інші утиліти, які при-
таманні windows XP. Після встановлення сова 
на ПеоМ вона займає 1.9 гб на жорсткому диску, 
а в процесі встановлення дає можливість розби-
ти жорсткий диск на декілька дисків за бажан-
ням користувача. за замовчуванням встановлює 
українську та англійську мови та за бажанням 
користувача можна добавляти інші мови.

висновки і пропозиції. в результаті проведе-
ного дослідження з’ясувалось – незважаючи на 
той фактор, що linux подібні операційні системи 
загалом орієнтовані на роботу в мережі, локальній 
або internet, тобто при встановлені ос потрібен 
тільки початковий завантажувач, який називають 
life cd. на ньому розміщуються тільки компо-
ненти необхідні для початкового старту заван-
таження системи, а решта пакетів, які необхідні 
для повної інсталяції підкачуються з серверів, що 
під’єднанні до мережі, фахівцям наукового цен-
тру вдалось створити дистрибутив, який може ін-
сталюватись та функціонувати автономно, та при 
необхідності, при підключені до мережі, має мож-
ливість оновлення та нарощування різноманітного 
Пз, яке не входить до сова. саме автономність 
сова дозволяє використовувати його в підроз-
ділах зсу до яких ще не встигла дійти черга 
оновлення ПеоМ, що в свою чергу дозволить на 
період впровадження оновленого парку технічних 
засобів підтримати боєготовність підрозділів ма-
ючи при цьому добру захищеність від шкідливих 
програм та вірусів та дуже малі фінансові витра-
ти, оскільки linux являється програмним забез-
печенням вільного користування і не потребує за-
йвих витрат на оплату ліцензій за використання 
програмного продукту.
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пути сОздания и внедрения ОбщегО  
прОграммнОгО Обеспечения с ОткрЫтЫм кОдОм  
в пОдразделения вООруЖеннЫх сил украинЫ

аннотация
в статье изложено информацию о результатах, которые были получены при проведении исследования 
целью которого было создание общего программного обеспечения, которое позволило бы продлить срок 
жизни старого парка ПевМ с малой производительностью, которыми еще пользуются во многих ча-
стях вооруженных сил украины и имеют установленное программное обеспечение windows, но уже 
не выпускается и не поддерживается призводителем.
ключевые слова: программное обеспечение, открытый код, операционная система, линукс, дебиан.
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wAYs Of creAtiOn And impLementAtiOn  
Of generAL sOftwAre with An Open cOde  
in the diVisiOn Of the Armed fOrces Of ukrAine

summary
the article presents information about the results that were obtained during the study, the purpose of 
which was to create common software that would extend the life of the old Pc park with low productivity, 
which is still used in many parts of the armed forces of ukraine and have installed windows software, 
but is no longer available and is not supported by the manufacture.
keywords: software program, open-source operating system, linux, debian.
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дОслідЖення мОЖливОстеЙ сучаснОї апаратури внутріШньОгО 
зв’язку та кОмутації для брОнетехніки інОземних вирОбників

карабань О.в., драглюк О.в., дехтяр с.в., зінченко м.О.
науковий центр зв’язку та інформатизації

військовий інститут телекомунікацій та інформатизації

дана стаття є продовженням попереднього дослідження щодо випробувань сучасної апаратури внут-
рішнього зв’язку та комутації. у статті надано інформацію про результати, які були отримані при про-
веденні випробувань апаратури іноземних виробників, що були представлені наступними компаніями: 
Пао “чезара” (at “wB electronics”, (Польща)), “еверест лімітед” (“елбіт” (ізраїль)), “аселсан”  
туреччина). стисло описано їх можливості відповідно до вимог, які були висунуті. зроблено висновки 
щодо можливості застосування апаратури у збройних силах україни.
ключові слова: внутрішній зв'язок, авзК, інтерком, переобладнання військової техніки, радіостанції.

Постановка проблеми. для досягнення най-
більш ефективного результату при пере-

обладнанні техніки на нові зразки радіозасобів 
(відповідно наказу начальника генерального 
штабу збройних сил україни щодо переоблад-
нання Бтр, БМП, танків радіо засобами компанії 
harris (сШа)), були залучені іноземні виробники 
зі своїми виробами для проведення випробувань 
їх комплектів та порівняння можливостей апара-
тури з вітчизняними зразками.

аналіз попередніх досліджень і публікацій.  
до моменту коли постала проблема переобладнан-
ня бронетехніки новими засобами радіозв’язку, 
необхідності проведення досліджень в області апа-
ратури внутрішнього зв’язку та комутації (авзК) 
не було, оскільки техніка оснащена аналоговими 
авзК задовольняла потреби збройних сил нашої 
країни та країн, які нею озброювались.

мета статті. Метою цієї роботи є висвітлен-
ня результатів випробувань можливостей сучас-
них авзК іноземних виробників та спроба дати 
висновок для оптимального використання даної 
апаратури в зсу.

виклад основного матеріалу. випробу-
вання комплектів авзК виробництва “wB 
electronics”, “елбіт” та “аселсан” про-
водились на Бтр-3е та танку т-72. на дану 
техніку було встановлено радіостанції harris 
rf-7800 h-MP001 короткохвильового (Кх) діа-
пазону, harris rf-7850 M-Vs 501 ультракорот-
кохвильового (уКх) діапазону та либідь К-2рБ 
(Motorola dM-4600) уКх діапазону. Метою ви-
пробувань є перевірка працездатності авзК 
з технічним обладнанням яке встановлене на 
бронетехніці, перевірка якості радіотелефонного 
зв’язку між машинами на яких встановлені комп-
лекти, можливість підключення авзК до стаціо-
нарних атс (імітувалось за допомогою викорис-
тання телекомунікаційних польових комплектів 
тК-1 виробництва компанії “еверест” (Київ)), а 
також особлива увага приділялась можливос-
ті підключення до авзК через роз’єми типу  
rs-232, usB та ethernet (rJ-45) робочих місць 
які були організовані на базі ноутбуків на яких 
було встановлено спеціальне програмне забез-
печення з допомогою якого перевірялась мож-
ливість передачі даних (координати своїх та во-
рожих об’єктів з відображенням типу об’єкту, 
короткі текстові повідомлення).

Компанією “аселсан” був представлений 
комплект цифрової системи внутрішнього зв'язку 
з інтеграційними можливостями аселсан 6680.

до складу системи входять:
• MB-6680 – основний блок (командир);
• SB-6681 – системний блок (навідник, заря-

джаючий, інший член екіпажу);
• SB-6682 – системний блок (механік-водій);
• SB-6683 – системний блок (піхотинець, що 

знаходиться ззовні);
• SB/K-6685 WIU – системний блок (опера-

тор / заряджаючий);
• UB-6681 – віддалений (виносний) модуль – 

блок піхотинця;
• LS-4621 – гучномовець;
• JB-6681 – аудіо розподільна коробка;
• HL-460x – шоломи;
• H-4610 – гарнітура;
• H-207 – трубка;
• LT-C4632 – лампа попередження (тривога).
в залежності від застосування конфігурація 

системи може варіюватися з точки зору вико-
ристання і кількості цих елементів.

радіозв'язок у симплексному режимі може 
бути встановлено всіма членами екіпажу від-
повідно до їх завдань і пріоритету, однак, може 
бути обмежений командиром за допомогою блоку 
MB-6680, використовуючи функцію управління. 
зв'язок всередині бронеоб'єкту у режимі повно-
го дуплексу доступний для всіх членів екіпажу. 
Попереджувальні повідомлення відображаються 
звуковими повідомленнями у навушниках та на 
дисплеях блоків світлодіодами в кожному еле-
менті системи. до системи може бути підключе-
но максимум 6 радіостанцій. екіпаж бронеоб'єкту 
для встановлення зовнішнього зв'язку може спіл-
куватися по радіостанціях відповідно до заздале-
гідь визначених рівнів авторизації та пріоритету.

Користувач (солдат) поза транспортним засо-
бом може бути підключений до системи за допо-
могою двохпроводової лінії на відстані до 3 км. 
він може використовувати систему внутрішнього 
голосового зв'язку і радіостанцію.

цифрова система внутрішнього зв'язку з ін-
теграційними можливостями аселсан 6680 має 
уніфікований роз’єм для підключення ethernet, 
audio, usB 2.0, rs-232 який можна використо-
вувати для налаштування (програмування) сис-
теми аселсан 6680 а також передачі даних.
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Передачу даних по радіоканалам між танком 
т-72 та Бтр-3е було перевірено шляхом безпо-
середнього підключення ПеоМ з встановленим 
спеціальним програмним забезпеченням до сис-
теми аселсан 6680 а також через телекомуні-
каційні комплекти тК-1, які підключались між 
ПеоМ та системою аселсан 6680.

дані успішно передавались при викорис-
танні уКх (harris rf-7850 (ethernet конек-
тор)) та Кх (harris rf-7800 (rs-232 конектор)) 
радіостанцій. використовуючи радіостанцію  
либідь К-2рБ (Motorola dM-4600 (usB 2.0 конек-
тор)) уКх діапазону можливість передачі даних 
була відсутня у зв’язку з неможливістю системою  
аселсан 6680 підтримувати протокол переда-
чі даних Motorola dM-4600 на що головний кон-
структор заявив, що при необхідності інженери 
аселсан можуть провести доопрацювання Пз 
блоку sB-6682 для реалізації даної функції. ра-
діотелефонний зв’язок між машинами на яких 
встановлені комплекти аселсан 6680 здійсню-
вався нормально при використанні всіх встанов-
лених радіостанцій.

Компанією “еверест лімітед” (“елбіт”) був 
представлений комплект возимої цифрової сис-
теми внутрішнього зв'язку та комутації Vic-500i.

до складу системи входять:
• CU-500I – центральний блок (блок управ-

ління системою);
• UU-500I – блок користувача (має цифровий 

дисплей зазвичай призначається блоком командира);
• UU500I-D – блок користувача (має цифро-

вий дисплей зазвичай призначається додатковим 
блоком для навідника, стрілка або іншого члена 
екіпажу;

• UU-501I – блок користувача (не має циф-
рового дисплею зазвичай призначається блоком 
для водія-механіка, навідника, стрілка або іншо-
го члена екіпажу;

• UU-501I-D – блок користувача (не має циф-
рового дисплею але має два канали управління, 
ним можуть користуватися два члени екіпажу, 
що знаходяться пліч-о-пліч в бойовій машині);

• UU-502I – блок користувача (не має цифро-
вого дисплею але має затискачі для підключення 
телефонного кабелю через який можна підклю-
чити телефон);

• HU-500S – шолом;
• HU-500A – шолом з функцією активного 

шумопригнічення;
• LS-454 – гучномовець.
в залежності від застосування конфігурація 

системи може варіюватися з точки зору вико-
ристання і кількості цих елементів. до одного 
центрального блоку можна під єднати до шести 
блоків користувача.

радіозв'язок, як і в аселсан 6680 у симп-
лексному режимі може бути встановлено всіма 
членами екіпажу відповідно до їх завдань та прі-
оритету, і може бути обмежений командиром за 
допомогою блоку користувача uu-500i, викорис-
товуючи функцію управління. зв'язок всередині 
бронеоб'єкту у режимі повного дуплексу доступ-
ний для всіх членів екіпажу. Попереджувальні 
повідомлення відображаються звуковими повідо-
мленнями у навушниках та на дисплеях блоків 
світлодіодами в кожному елементі системи. до 
системи може бути підключено максимум 4 ра-

діостанції. екіпаж бронеоб'єкту для встановлен-
ня зовнішнього зв'язку може спілкуватися по 
радіостанціях відповідно до заздалегідь визначе-
них рівнів авторизації та пріоритету. Користувач 
поза транспортним засобом може бути підклю-
чений до системи за допомогою двохпроводової 
лінії та вести зв'язок по телефону. він може ви-
користовувати систему внутрішнього голосового 
зв'язку і радіостанцію.

Представлена возима цифрова система внут-
рішнього зв'язку та комутації Vic-500i має 
роз’єм для підключення тільки rs-232 який 
можна використовувати для налаштування (про-
грамування) системи Vic-500i, а також передачі 
даних.

Передачу даних по радіоканалам між танком 
т-72 та Бтр-3е було перевірено шляхом безпо-
середнього підключення ПеоМ з встановленим 
спеціальним програмним забезпеченням до сис-
теми Vic-500i а також через телекомунікаційні 
комплекти тК-1, які підключались між ПеоМ 
та системою Vic-500i.

дані успішно передавались при використан-
ні Кх (harris rf-7800 (rs-232 конектор)) ра-
діостанції. Передача даних через уКх (harris 
rf-7850 (ethernet конектор)) радіостанцію 
та уКх радіостанцію либідь К-2рБ (Motorola 
dM-4600 (usB 2.0 конектор)) була неможлива 
у зв’язку з неможливістю фізичного підключен-
ня даних пристроїв. радіотелефонний зв’язок 
між машинами на яких встановлені комплекти 
Vic-500i здійснювався нормально при викорис-
танні всіх встановлених радіостанцій.

Компанією “wB electronics” був пред-
ставлений комплект цифрової системи внутріш-
нього зв'язку fonet.

до складу системи входять:
• Komut-10TA – центральний блок (блок 

управління системою);
• CZS-2FFS-FK – блок командира екіпажу 

(оснащений трьома кнопками, які дозволяють 
користувачеві змінювати налаштування блоку 
(збільшувати/зменшувати гучність) та передава-
ти по радіо у режимі аварійного мовлення, дис-
плей на і цифрову клавіатуру, що дозволяють 
командирові встановлювати голосові з'єднання 
з іншими користувачами в системі, а також вза-
ємодіяти з іншими функціями, реалізованими 
в певній конфігурації);

• CZS-2CS – блок члена екіпажу для механі-
ка-водія або піхотинця (оснащений тільки трьома 
кнопками, які дозволяють користувачеві зміню-
вати налаштування блоку (збільшувати/змен-
шувати гучність) та передавати по радіо у ре-
жимі аварійного мовлення. Пристрій забезпечує 
користувача такими основними функціями, як 
внутрішній телефонний зв'язок, радіозв'язок 
з абонентами і аварійне мовлення);

• CZS-2GM – це спеціалізована гучномовна 
радіоустановка;

• CZS-2R-SPR – є особистою базовою раді-
останцією. вона використовується в якості за-
рядного пристрою для блоків батарей для раді-
оустановок rf-7800s, а також в якості базової 
станції для радіоустановки rf-7800s, забезпечу-
ючи можливість бездротового з'єднання між сис-
темою і користувачами ззовні транспортного за-
собу, які обладнані радіоустановками rf-7800s;
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• CZS-2TS-A – це прикінцевий телефонний 

апарат, призначений для підтримки двох неза-
лежних телефонних ліній. в якості альтернативи, 
замість двох телефонних ліній, він може підтриму-
вати польову телефонну лінію і лінію блоку уатс;

• TL-4L – це панель зовнішнього підключен-
ня, яка дозволяє вивести чотири 2-жильних ін-
терфейси на бічну сторону транспортного засобу. 
вона забезпечує зв'язок з зовнішнім блоком чле-
на екіпажу або терміналом, іншим транспортним 
засобом, телефонними PBX-лініями загального 
користування, польовим телефоном;

• S9000P – це стійка зовнішнього підклю-
чення. вона дозволяє користувачеві безпечно 
підключити блок члена екіпажу до панелі зо-
внішнього підключення за допомогою польового 
кабелю (до 1200 м);

• WB 315 – шоломофон;
• H-4610 – гарнітура;
• H-207 – трубка;
• LT-C4632 – лампа попередження (тривога).
в залежності від застосування конфігурація 

системи може варіюватися з точки зору вико-
ристання і кількості цих елементів.

радіозв'язок у симплексному режимі може 
бути встановлено всіма членами екіпажу від-
повідно до їх завдань і пріоритету, і може бути 
обмежений командиром за допомогою блоку  
cZs-2ffs-fK, використовуючи функцію управ-
ління. зв'язок всередині бронеоб'єкту у режимі 
повного дуплексу доступний для всіх членів екі-
пажу. Попереджувальні повідомлення відобража-
ються звуковими повідомленнями у навушниках 
та на дисплеях блоків світлодіодами в кожному 
елементі системи. до системи може бути підклю-
чено максимум 4 радіостанції. екіпаж бронеоб'єкту 
для встановлення зовнішнього зв'язку може спіл-
куватися по радіостанціях відповідно до заздале-
гідь визначених рівнів авторизації та пріоритету.

Користувач (солдат) поза транспортним засо-
бом може бути підключений до системи за допо-

могою двохпроводової лінії на відстані до 3 км. 
він може використовувати систему внутрішнього 
голосового зв'язку і радіостанцію.

цифрова система внутрішнього fonet має  
роз’єми для підключення ethernet, audio,  
usB 2.0, rs-232 які можна використовувати для 
передачі даних.

Передачу даних по радіоканалам між танком 
т-72 та Бтр-3е було перевірено шляхом безпо-
середнього підключення ПеоМ з встановленим 
спеціальним програмним забезпеченням до сис-
теми fonet а також через телекомунікаційні 
комплекти тК-1, які підключались між ПеоМ 
та системою fonet.

дані успішно передавались при використан-
ні уКх (harris rf-7850 (ethernet конектор)), Кх 
(harris rf-7800 (rs-232 конектор)) радіостанцій 
та використовуючи радіостанцію либідь К-2рБ 
(Motorola dM-4600 (usB 2.0 конектор)) уКх. ра-
діотелефонний зв’язок між машинами на яких 
встановлені комплекти fonet здійснювався 
нормально при використанні всіх встановлених 
радіостанцій.

висновки і пропозиції. Проаналізувавши ре-
зультати отримані в результаті випробувань, 
можна зробити висновок що авзК виробництва 
іноземних компаній в повному обсязі задоволь-
няє вимоги до апаратури тільки система fonet 
виробництва компанії “wB electronics”.  
непогані показники також у системи  
аселсан 6680, що потребує досить незначного 
доналаштування для організації можливості пе-
редачі даних через радіостанції Motorola. якщо 
ж порівнювати системи іноземних та вітчизня-
них виробників [8] які досліджувались – то ви-
дно, що в повному обсязі відповідають вимогам 
авзК-тП виробництва тов “телекарт-Прилад” 
(одеса) та система fonet виробництва компанії  
“wB electronics” (Польща). решті компаній 
можна рекомендувати доопрацювати свої систе-
ми до відповідності вимог до авзК.
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аннотация
данная статья является продолжением предыдущего исследования касающегося испытаний совре-
менной аппаратуры внутренней связи и коммутации. в статье изложено информацию о результатах, 
которые были получены при проведении испытаний аппаратуры внутренней связи и коммутации 
отечественных производителей: згП “радиоприбор” (запорожье), чао трз “орион” (тернополь) и  
ооо “телекарт-Прибор” (одесса). Кратко описаны их возможности согласно требованиям, которые 
к ним предъявлены. описаны их недостатки и рекомендации по их устранению. сделаны выводы о 
возможности применения аппаратуры в вооруженных силах украины.
ключевые слова: внутренняя связь, авсК, интерком, переоборудование военной техники, радиостанции.
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reseArch Of pOssiBiLities Of mOdern deVices intrAcOmmunicAtiOn 
And cOmmunicAtiOns fOr ArmOr Of fOreign prOducers

summary
this article is continuation of previous research in relation to the tests of modern devices intracommuni-
cation and commutation. in the article information is given about results, that were got during testing of 
devices of foreign producers that were presented by next companies: "cheZara" (at "wB electro-
nics", Poland), "everest of limited" ("elbit" (israel), "aselsan" (turkey)). their possibilities in accordance 
with requirements, that were pulled out, are briefly described. drawn conclusion in relation to possibility 
of application of devices in Military force of ukraine.
keywords: intracommunication, dic, intercom, re-equipment of military technique, wireless station.
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дОслідЖення ринку прОдаЖу рекламних місць  
метОдами інтелектуальнОгО аналізу даних

бородіна г.д., Островська к.Ю.
національна металургійна академія україни

Проаналізовано ринок рекламодавців їх переваги та недоліки; опис та обґрунтування обраної рекламної 
площадки; досліджено можливості інтелектуального аналізу даних; проаналізовано переваги deductor 
перед наявними платформами на ринку; проаналізовано та спрогнозовано ринок реклами.
ключові слова: deductor, 2gis, аналіз даних, кластеризація, прогнозування, класифікація, послідовність.

Постановка проблеми. в сучасних умовах 
регулярно відбуваються зміни, які сто-

суються всіх галузей, в зв'язку з технологічним 
прогресом, пошуком і дослідженням нових техно-
логій, в тому числі і реклами. рекламні послуги 
представляють ключовий суб'єкт ринку марке-
тингових комунікацій. на рекламному ринку вони 
виступають, як товар, який повинен задовольняти 
потреби суб'єктів і є об'єктом купівлі-продажу.

ринок рекламних послуг стрімко розвиваєть-
ся, в результаті чого посилюється необхідність 
вивчення споживчого попиту, його галузевих, 
територіальних, сезонних і інших особливостей. 
тому існує необхідність вивчення проблем роз-
витку рекламної сфери за допомогою методів ін-
телектуального аналізу даних.

об'єктом дослідження виступає ринок ре-
кламних послуг на майданчику 2gis.

Предмет дослідження – роль ринку реклам-
них послуг, його особливості та розвиток.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження розвитку інтернет-реклами розкри-
ті в працях науковців т.в. дейнекіна, т. Бокаре-
вої, в.М. Комарової, а. Короткової, р. Кузнєцової. 
в їх роботах були представлені структуризація 
та класифікація засобів інтернет-просування то-
вару. але ці питання потребують більш деталь-
ного висвітлення.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. «які рубрики найбільше по-
требують реклами?», «а які найчастіше ко-
ристуються рекламними послугами?», «у чому 
властивість і перевага рекламних послуг, а та-
кож які види рекламних позицій надає 2гіс?», 
«як зміниться загальна картина рекламодавців 
дніпра найближчим часом?».

ціль статті. Метою даної роботи є досліджен-
ня ринку продажу рекламних місць методами ін-
телектуального аналізу даних.

Компанію, на основі якої буде проводитися ана-
ліз обрано 2гіс. в ході роботи буде проведено аналіз 
видів рекламних послуг, що надає дана компанія. 

виклад основного матеріалу. як вже гово-
рилося раніше, ми живемо у віці інформації, а 
в зв'язку з удосконаленням технологій запису 
і зберігання даних обрушуються величезні обсяги 
цієї самої інформації. в результаті стало питання 
про автоматизацію інтелектуального аналізу да-

них, оскільки без продуктивної переробки потоки 
сирих даних є лише нікому непотрібної звалищем. 
актуальність використання інтелектуального 
аналізу даних в бізнесі пов'язана з жорсткою кон-
куренцією, в таких умовах дуже важливо якість 
і обґрунтованість рішень, а для цього необхідний 
строгий кількісний аналіз наявних даних.

небагато підприємств можуть сьогодні успіш-
но вести справи без реклами в тому або іншому її 
вигляді. на великих промислових підприємствах, 
де є штатні фахівці і забезпечена підтримка ре-
кламного агентства, різні маркетингові функції 
легко розподілити серед придатних для їх ви-
конання працівників. 

напевно, не багато знайдеться громадських 
явищ, думка про які в нашій країні була б така 
ж суперечна, як про рекламу. з одного боку ке-
рівники підприємств потребують та шукають її. 
Майже всі галузі народного господарства відчу-
вають справжню потребу в оперативному спові-
щенні споживачів. і цю потребу задовольняє ціла 
мережа різних по структурі і можливостям ре-
кламних організацій. 

а з іншого боку, існує вельми скептичне став-
лення до реклами. на жаль, сьогоднішня наша 
рекламна практика спільно з якістю деяких то-
варів і послуг дають чимало мотивів і для іро-
нії, і для скепсису. але з самого початку важливо 
пам'ятати, що рекламні оголошення, які ми бачимо 
і чуємо, є кінцевими продуктами цілого ряду до-
сліджень, стратегічних планів, тактичних рішень 
і конкретних дій, складового процесу реклами. 

реклама сприймається як частина нашої по-
всякденної загальнодоступної культури. Багато 
з того, про що розповідають рекламні оголошен-
ня ми сприймаємо «як належне», хоч в багатьох 
інших видах комунікації це здалося б дивацтвом. 

у вітчизняній і зарубіжній економічній літера-
турі існує безліч формулювань терміну «реклама». 
так, під рекламою згідно з законом україни «Про 
рекламу» розуміється спеціальна інформація про 
осіб чи продукцію, яка розповсюджується в будь-
якій формі і в будь-який спосіб з метою прямого 
або опосередкованого одержання прибутку.

отже, реклама – це інформація про фізичну 
або юридичну особу, товари, ідеї і почини, яка 
призначена для невизначеного кола осіб і покли-
кана формувати або підтримувати інтерес до фі-
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зичних, юридичних осіб, товарів, ідей і сприяти 
реалізації товарів, ідей і починів [3].

Майже всі зарубіжні та вітчизняні маркето-
логи зазначають, що реклама як найважливіша 
складова частина маркетингової діяльності є сво-
єрідним інформаційним виходом на потенційних 
споживачів, клієнтів і ділових партнерів.

тому, запропонуємо всі «за» і «проти» реклами. 
Переваги реклами:
– реклама збільшує ефективність діяльності 

фірми; 
– знайомить споживачів з новими товарами; 
– дає зворотній зв’язок від споживачів; 
– сприяє розвитку технологій. 
Проте, вона нав’язує купити споживача те, 

що йому не потрібно, збільшує вартість товару, 
чи послуг, та сприяє монополізації ринку.

отже, як ми бачимо, реклама в нашому повсяк-
денному житті є звичним явищем, з яким ми весь 
час стикаємось і без чого не уявляємо себе. реклама 
присутня всюди. Проте, вона повинна бути ефек-
тивна, правдива, не набридати споживачам і справді 
доносити потрібну нам і цікаву інформацію. адже, 
хто володіє інформацією – той володіє світом.

оцінювати стан рекламного ринку в україні 
на даний момент вельми непросто. в цій галузі 
в останні роки відбулися і кількісні, і якісні зміни.

По-перше, ринок реклами став передбачува-
ним, по-друге, на ньому відсутні професіонали 
як з боку рекламодавців, так і з боку рекламних 
агентств. По-третє, розпочалося активне проник-
нення на український ринок реклами крупних 
зарубіжних рекламодавців [2]. 

з початку ринкових перетворень різні сектори 
ринку реклами в україні розвивалися нерівномір-
но. найшвидше розпочався енергійний розвиток 
реклами в пресі (переважно в газетах). на теле-
баченні даний процес затягнувся на більш три-
валий час, і досить енергійне освоєння телеефіру 
почалося з кінця 1992 року. Помітно затримався 
розвиток реклами на радіо, але з 1993 року, з по-
явою величезного числа, як правило, невеликих 
комерційних радіостанцій, настав справжній бум 
в сфері радіореклами. з'явилися і інші види ре-
клами – зовнішня, сувенірна, direct-mail, реклама 
в глобальній інформаційній мережі інтернет. 

сучасна реклама має чітку наукову базу. 
вона озброєна науко¬вими засобами, вироблени-
ми психологією та соціологією.

так однією з представлених нині рекламних 
площадок є міський довідник «2gis» – між-
народна it-компанія, що випускає однойменні 
електронні довідники з картами міст з 1999 року.

головний офіс «2gis» знаходиться в ново-
сибірську. Компанія має довідники для багатьох 
міст росії, а також кількох міст за кордоном – 
в Казахстані, італії, чехії, чилі, оае, Киргизії, 
на україні і Кіпрі.

за даними компанії на липень 2018 року, кар-
ти-довідники 2gis працюють більш ніж в 350 міс-
тах, а їх місячна аудиторія перевищила 40 міль-
йонів користувачів. сервіс щодня обробляє понад 
2,2 млн пошукових запитів.

всі версії 2gis, як і поновлення до них, без-
коштовні для користувачів. основне джерело до-
ходів компанії «2gis» – продаж рекламних місць 
на карті і в довіднику (банер, місце в списку, до-
датковий текст).

Компанія заявляє, що дотримується стан-
дартів 95% точності даних. забезпеченням цих 
показників займаються gis-фахівці, вивіряють 
карти на місцевості і контакт-центр, концентру-
ючи інформацію в довіднику.

для кожної організації в довіднику наведені 
адреса, телефон, час роботи, інтернет-адреса і роз-
ташування входу в будівлю. Крім цього, в так зва-
ній картці компанії може міститися інформація, 
специфічна для роду діяльності організації. на-
приклад, способи оплати, види кухні (для закладів 
громадського харчування), перелік послуг і т. п.

інформація в довіднику за наявними організа-
ціям актуалізується чотири рази на рік фахівця-
ми контакт-центру. статистика міст з економічних 
сфер доступна публічно на сайті http://stat.2gis.ru. 
на основі наявних даних фахівці компанії пері-
одично проводять дослідження. наприклад, рей-
тинг міст за спортивним школам, дослідження 
ресторанів національної кухні, дослідження назв 
організацій, аналіз поширеності платіжних сис-
тем, організації зимового прибирання міст тощо.

Пошуковий движок 2gis може знаходити 
організації за запитами не тільки російською, а 
й мовами інших країн присутності проекту. та-
кож він знаходить будівлі по «народним» назвами.

Карти 2gis відрисовуються на основі супут-
никових знімків території, а потім вивіряються 
фахівцями-«пішоходами». тривимірні моделі бу-
дівель виготовляються на основі знімків будівель 
з декількох ракурсів.

Представлене 2гіс в 19 країнах світу, в тому 
числі і в україні, а саме в чотирьох найбільших 
містах країни: Київ, дніпро, харків і одеса, а 
також прилеглі до них території. у 2гіс є вели-
кий рубрикатор, завдяки якому 32 938 організа-
цій нашого міста розділені на відповідні рубрики, 
такі як: поїсти, автосервіс, краса, розваги, ме-
дицина, автотовари, послуги, туризм, продукти, 
спорт та інше [4]. всі організації нашого міста 
користуються попитом в рекламі.

як вже згадувалося раніше, основне джере-
ло доходів компанії «2гіс» – продаж рекламних 
місць на карті і в довіднику (банер, місце в спис-
ку, додатковий текст).

Компанія пропонує рекламодавцям такі види 
рекламних послуг:

– контекстна реклама, яка дозволяє виділити 
клієнта серед інших компаній міста виключно за 
його сферою діяльності;

– банера в мобільному додатку та в онлайн-
версіях, які можна розмістити в будь-якій ру-
бриці довідника;

– старт-онлайн-великий банер на стартовій 
сторінці онлайн-версії довідника;

– таргетингова реклама у соцмережах;
– інші види банерів у додатку.
але для того, щоб реклама була ефективною, 

кожну її платформу необхідно дослідити, а для 
цього можна скористатися інтелектуальним ана-
лізом даних.

розвиток методів запису і зберігання даних 
привів до бурхливого зростання обсягів збираної 
та аналізованої інформації. обсяги даних настіль-
ки великі, що людина просто невзмозі проаналі-
зувати їх самостійно, хоча необхідність проведен-
ня такого аналізу цілком очевидна, адже в цих 
«сирих даних» є знання, які можуть бути вико-
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ристані для прийняття рішень. традиційна мате-
матична статистика ще довгий час претендувала 
на роль основного інструменту аналізу даних, не 
відповідала проблемам, що виникали. тому вини-
кла необхідність у розвитку нових сучасних ме-
тодологій обробки та аналізу даних. такою новою 
методологією і став інтелектуальний аналіз даних 
іад. Причини популярності іад такі: 

– стрімке накопичення даних (рахунок йде 
вже на екзабайти); 

– загальна комп'ютеризація бізнес-процесів; 
– проникнення інтернет в усі сфери діяльності; 
– прогрес в області інформаційних технологій: 

вдосконалення суБд і сховищ даних; прогрес 
в області виробничих технологій: стрімке зрос-
тання продуктивності комп'ютерів, обсягів нако-
пичувачів, впровадження grid систем.

 алгоритми, що використовуються в іад, ви-
магають великої кількості обчислень. раніше це 
було стримувальним чинником широкого прак-
тичного застосування іад, проте сьогоднішнє 
зростання продуктивності сучасних процесорів 
зняло гостроту цієї проблеми. тепер за прийнят-
ний час можна провести якісний аналіз сотень ти-
сяч і мільйонів записів. іад – міждисциплінарна 
галузь, що виникла і розвивалася на основі таких 
наук, як прикладна статистика, розпізнавання об-
разів, штучний інтелект, теорія баз даних тощо. 

існують різні методи інтелектуального аналі-
зу даних, такі як olaP і data Mining. в основі 
останнього покладена концепція патернів, які ві-
дображають фрагменти багатоаспектних взаємо-
відносин у даних. вони представлені у вигляді 
закономірностей, властивим підвибірках даних, 
які вже можна уявити у зрозумілій формі для 
людського сприйняття. data Mining – це процес 
виявлення сирих даних, які раніше не були відо-
мі, нетривіальних, практично корисних і доступ-
них закономірностей, необхідних для прийняття 
рішень в різних сферах людської діяльності. ре-
зультатом data Mining є емпіричні моделі, кла-
сифікаційні правила, виділені кластери і тд, які 
після можна інкорпорувати в існуючі системи 
підтримки прийняття рішень і використовувати 
їх для прогнозу майбутніх ситуація.

у методах data Mining виділяють п'ять стандарт-
них типів закономірностей: асоціація, послідовність, 
класифікація, кластеризация, прогнозування [5].

для вирішення нашої проблеми найбільш 
підходять послідовність (застосовуємо, коли 
є ряд пов'язаних подій), класифікація (виявлен-

ня ознак, який характеризують групу, до якої 
належить об'єкт) і прогнозування (створюються 
шаблони, які адекватно відображають динаміку 
поведінки цільових показників).

Прогнозування, мабуть, одна з найбільш по-
ширених завдань інтелектуального аналізу да-
них. вона може бути застосована в будь-якій сфе-
рі діяльності. сфера реклами не стала винятком: 
завдання будь-якої рекламної компанії полягає 
в тому, щоб змусити людей з різними стереоти-
пами, цінностями, фінансовими можливостями, 
здійснювати покупки. завдання складне, але це 
не означає, що вона нездійсненна. Будь-яке прог-
нозування завжди базується на актуальних ана-
логіях в минулому або сьогоденні моментах часу. 
на етапі старту рекламної компанії враховують-
ся історія компанії, портрет і лояльність цільової 
аудиторії, наявні ресурси, доступні канали ко-
мунікації та обмеження (наприклад, максималь-
ний бюджет). таким чином, на основі наявної 
інформації, можна спрогнозувати ефективність 
реклами, а значить і термін рекламованої ком-
панії (чим ефективніше реклама, тим частіше 
компанія буде користуватися послугами). анало-
гічно прогнозуємо на основі запитів користувачів 
ті рубрики і компанії, які найбільш популярні за-
раз і як ситуація зміниться в подальшому. адже 
є чимало факторів від яких залежить популяр-
ність запитів. так, наприклад, навесні популярні 
запити з пошуку велосипедів, взимку ж дані по-
шуки практично не відбуваються.

за допомогою класифікації, об'єднуємо рубри-
ки в більш глобальні, що дає найбільш чітку кар-
тину ринку попиту.

за допомогою послідовності, ми відстежуємо 
тимчасові ділянки, при яких той чи інший запит 
найбільш популярний, а звідси бачимо картину, 
коли найбільш ефективно давати рекламу в тій 
чи іншій рубриці. 

висновки щодо дослідження:
1) Проаналізовано ринок рекламодавців на 

платформі 2гіс та можливості, що надає своїм 
рекламодавцям компанія.

2) Проаналізовано основні методи та задачі ін-
телектуального аналізу даних, серед яких обра-
но ті, що найбільше задовольняють поставленій 
меті.

3) розглянуто основні сфери застосування ін-
телектуального аналізу даних.

4) Проаналізовано програмні засоби для інте-
лектуального аналізу даних.
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аннотация
Проанализирован рынок рекламодателей их преимущества и недостатки; описание и обоснование вы-
бранной рекламной площадки; исследованы возможности интеллектуального анализа данных; проана-
лизированы преимущества deductor перед имеющимися платформами на рынке; проанализированы 
и спрогнозировано рынок рекламы.
ключевые слова: deductor, 2gis, анализ данных, кластеризация, прогнозирование, классификация, 
последовательность.

Borodina h.d., Ostrovskaya k.Y.
national Metallurgical academy of ukraine

mArket reseArch Of AdVertising spAce  
BY dAtA mining methOds

summary
the market of advertisers is analyzed by their advantages and disadvantages; description and justifica-
tion of the chosen advertising platform; the possibilities of the intellectual data analysis are investigated;  
the advantages of deductor in front of existing platforms on the market are analyzed; analyzed and pre-
dicted advertising market.
keywords: deductor, 2gis, data analysis, clustering, forecasting, classification, sequencing.
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нечіткиЙ підхід дО ОцінЮвання ризикОванОсті  
реалізації прОектів інфОрматизації

виніченко д.с., Орбідан р.в., єгорова О.в.
черкаський державний технологічний університет

у статті розглядається задача оцінювання ризикованості реалізації проектів інформатизації. розроблено не-
чітку модель оцінювання ризикованості реалізації іт-проекту. наведено структурні елементи запропонованої 
моделі. виділено лінгвістичні змінні. сформовано правило визначення ризикованості реалізації іт-проекту. 
ключові слова: проект, ризик, нечіткі, лінгвістичні, алгоритм. 

Постановка проблеми. Будь-яка іт-компа-
нія на етапі ініціалізації розробки рин-

кового іт-продукту прагне виконати практичні 
дії для забезпечення реалізації проекту з метою 
одержання прибутку або іншого корисного ефек-
ту. При цьому, однією із складових загальної 
проблеми прийняття стратегічних управлінських 
рішень є оцінювання ризикованості реалізації 
іт-проекту, що здійснюється з метою визначен-
ня ступеня збалансованості робіт та заходів іт-
проекту з прогнозованими показниками в умовах 
зміни обмежень проекту та можливостей їх ви-
конання. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
загальні підходи до оцінювання привабливості ре-
алізації інноваційних проектів наведені в роботі 
[1]. інструментальні методи оцінювання привабли-
вості реалізації науково-технічних інвестиційних 
проектів розроблені в [2]. економіко-математичні 
інструменти для оцінювання внутрішнього та зо-
внішнього середовища підприємства, які базують-
ся на застосуванні інтелектуальних методів ана-
лізу слабкоструктурованих даних, запропоновані 
в [3]. Концепція оцінки та управління ризиком при 
реалізації інноваційних проектів створення інте-
лектуальної продукції розроблена в [4]. інститу-
ціональний метод підвищення ефективності реа-
лізації науково-технічних інвестиційних проектів 
запропонований в [5].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. складність оцінювання ризи-
кованості реалізації іт-проекту полягає у дина-

мічній зміні змісту та властивостей структурних 
елементів проекту, а також у застосуванні спе-
цифічного набору результатів науково-дослідних 
робіт у вигляді технологій, платформ та засобів 
розробки. саме тому, моделі, методи та засоби 
оцінювання ризикованості реалізації іт-проектів 
повинні дозволяти вже на етапі формування про-
екту враховувати ступінь ризику та невизначе-
ності результатів науково-дослідних робіт та ймо-
вірнісний характер частини вхідної інформації.

мета статті полягає у розробці підходу до 
оцінювання ризикованості реалізації проектів ін-
форматизації в умовах невизначеності.

виклад основного матеріалу. розглянемо не-
чітку модель підтримки прийняття рішень при 
оцінюванні ризикованості реалізації іт-проекту. 
необхідно надати кількісну оцінку істинності 
експертного висновку про ризикованість реалі-
зації іт-проекту.

введемо лінгвістичну змінну w =  «ризико-
ваність реалізації іт-проекту». для змінної 
w універсальною множиною є відрізок [ , ],0 1  а 
множиною значень змінної w – терм-множина 
W w w w w w= { }1 2 3 4 5, , , , , де w1 = «дуже висока ризико-
ваність реалізації іт-проекту»; w2 = «висока ри-
зикованість реалізації іт-проекту»; w3 = «середня 
ризикованість реалізації іт-проекту»; w4 = «низь-
ка ризикованість реалізації іт-проекту»; w5 = «не-
значна ризикованість реалізації іт-проекту». 

Побудуємо таблицю функцій належності кожно-
го терму (табл. 1), використовуючи формулу функ-
ції належності трикутноподібного нечіткого числа.

таблиця 1
функції належності підмножин терм-множини w

терм Wk функція належності нечіткої множини Wk

W5 = «незначна ризикованість реалізації іт-проекту»

W5 0 0 2∈ [ ]; ,         
µ5

1 0 0 1

10 0 2 0 1 0 2
=

≤ <

−( ) < ≤






, ,

, , , ,

ÿêùî w

w ÿêùî w

W4 = «низька ризикованість реалізації іт-проекту»

W4 0 15 0 45∈ [ ], ; ,
µ4

1 10 0 3 0 15 0 3

10 0 45 0 3 0 45
=

− −( ) < ≤

−( ) < ≤







, , , ,

, , , ,

w ÿêùî w

w ÿêùî w

W3 = «середня ризикованість реалізації іт-проекту»

W3 0 4 0 6∈ [ ], ; ,
µ3

1 10 0 5 0 4 0 5

10 0 6 0 5 0 6
=

− −( ) < ≤

−( ) < ≤







, , , ,

, , , ,

w ÿêùî w

w ÿêùî w

W2 = «висока ризикованість реалізації іт-проекту»

W2 0 55 0 85∈ [ ], ; ,
µ2

1 10 0 7 0 55 0 7

10 0 85 0 7 0 85
=

− −( ) < ≤

−( ) < ≤







, , , ,

, , , ,

w ÿêùî w

w ÿêùî w

W1 = «дуже висока ризикованість реалізації іт-проекту»

W1 0 8 1∈ [ ], ;
µ1

1 10 0 9 0 8 0 9

1 0 9 1
=

− −( ) ≤ <

≤ ≤







, , , ,

, ,

w ÿêùî w

ÿêùî w

Джерело: розроблено авторами за даними [6]
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висновок про ризикованість реалізації іт-
проекту будемо формувати на основі аналізу 
показників проектного ризику. так, для оціню-
вання ризикованості реалізації іт-проекту були 
відібрані наступні показники проектного ризику 
x j , j = 1 12, : 

– x1  – точність розрахунку інвестиційної при-
вабливості проекту;

– x2  – точність розрахунках складу, трива-
лості та термінів виконання робіт; 

– x3  – коефіцієнт адаптованості до змін 
в управлінні іт-компанією;

– x4  – коефіцієнт адаптованості до внесення змін 
до технології розробки програмного забезпечення; 

– x5  – ефективність case-засобів;
– x6  – точність оцінки масштабів розроблю-

ваної системи;
– x7  – коефіцієнт коригування часу розробки 

специфікації;
– x8  – коефіцієнт адаптованості до зміни вимог;
– x9  – коефіцієнт узгодженості іт-проекту 

з виробничими можливостями іт-компанії;
– x10  – коефіцієнт плинності кадрів;
– x11  – точність вибору складу, кількості 

та якості ресурсів іт-проекту;
– x12  – реактивність появи конкуруючого про-

грамного продукту.
далі реалізуємо нормування значень показни-

ків проектного ризику за формулою

 x
x x

x xj
j j

j j

=
−

−
min,

max, min,

,  j = 1 12, ,

де x j  – показник проектного ризику, j = 1 12, ,  
x jmin,  – мінімальне значення j -го показника, 

j = 1 12, , x jmax,  – максимальне значення j -го по-

казника, j = 1 12, .
Кожний показник ризикованості реалізації 

іт-проекту – числова змінна, що набуває зна-
чень на числовому відрізку [ , ]0 1 . Кожну таку 
змінну будемо розглядати як множину-но-
сій лінгвістичної змінної d j , що містить терми: 
d j1 – «дуже низький рівень показника x j» з функ - 
цією належності (0; 0; 0,1; 0,2); d j2 – «низький 
рівень показника x j» з функцією належності (0,1; 
0,2; 0,25; 0,3); d j3 – «середній рівень показника x j» 
з функцією належності (0,25; 0,3; 0,45; 0,5); d j4 – 
«високий рівень показника x j» з функцією на-
лежності (0,35; 0,5; 0,6; 0,7); d j5 – «дуже висо-
кий рівень показника x j» з функцією належності 
(0,65; 0,8; 0,9; 1).

вважатимемо, що кожна лінгвістична змінна 
має трапецієподібну функцію належності, яка ви-
значена четвіркою чисел: x a a a a= ( )1 2 3 4, , , , тобто 
функція належності кожного терма d ji  має вигляд 

µd ji x

ÿêùî x a

x a
a a

ÿêùî à x a

ÿêùî à x a

x a
( ) =

<
−
−

≤ <

≤ ≤
−

0

1

1

1

2 1
1 2

2 3

, ;

, ;

, ;

44

3 4
3 4

40

a a
ÿêùî à x a

ÿêùî x a

−
< ≤

>

















, ;

, .

наприклад, якщо x3 0 68= , , то стан цього показ-
ника оцінюється як d34 0 35 0 5 0 6 0 7= ( ), ; , ; , ; ,  – «висо-
кий рівень показника x3» або як d35 0 65 0 8 0 9 1= ( ), ; , ; , ;  – 
«дуже високий рівень показника x3». При цьому 

µ34
0 68

0 7
0 6 0 7

0 02
0 1

0 2=
−
−

=
−
−

=
=

x

x

,
, ,

,
,

,
,

 – оцінка істинності d34; 

µ33
0 68

0 65
0 8 0 65

0 03
0 15

0 2=
−
−

= =
=

x

x

,
, ,

,
,

,
,

 – оцінка істинності B33.

далі необхідно перейти від показників ризи-
кованості реалізації іт-проекту X x x x= ( )1 2 12, , ...,  
до висловлювань про міру ризикованості реалі-
зації іт-проекту W w w w w w= ( )1 2 3 4 5, , , , .

для формування правил переходу від значень 
показників ризикованості реалізації іт-проекту 
до лінгвістичних змінних pi потрібно виконати 
ранжування показників ризикованості реалізації 
іт-проекту за ступенем їх важливості ідентифі-
кації ризикованості іт-проекту, тобто поставити 
у відповідність кожному показнику x j його вагу 
rj , яка визначає рівень значимості показника при 
оцінці міри ризикованості реалізації іт-проекту.

вагові коефіцієнти показників ризикованості 
реалізації іт-проекту будемо розраховувати як 
міру можливого прояву факторів ризику з вико-
ристанням алгоритму нечіткого моделювання [7].

для лінгвістичних термів d ji з функціями 
належності µd ji x( ) будемо розглядати інтер-
вали Aj1 0 0 2= [ ; , ], Aj2 0 1 0 3= [ , ; , ], Aj3 0 25 0 5= [ , ; , ], 
Aj4 0 35 0 7= [ , ; , ], Aj5 0 65 1= [ , ; ] як гіперкуби, кожен 
з яких містить множину α-рівнів відповідної не-
чіткої величини µd ji x( ). Покладемо ri = 0, i = 1 5, , 
і сформуємо п’ять чітких чисел a1, a2, a3, a4, a5 по 
одному з Aj1, Aj2, Aj3, Aj4, Aj5. якщо 

µ ji
i =
∑ ≤
1

12

12 , r a ad dj j1 1 21 2
< ( ) ( ){ }min ,µ µ , 

r a ad dj j2 2 32 3
< ( ) ( ){ }min ,µ µ , r a ad dj j3 3 43 4

< ( ) ( ){ }min ,µ µ , 

r a ad dj j4 4 54 5
< ( ) ( ){ }min ,µ µ , r ad j5 14

1< ( ){ }min ,µ ,

тоді покладемо 

r a ad dj j1 1 21 2
= ( ) ( ){ }min ,µ µ , r a ad dj j2 2 32 3

= ( ) ( ){ }min ,µ µ

, r a ad dj j3 3 43 4
= ( ) ( ){ }min ,µ µ , r a ad dj j4 4 54 5

= ( ) ( ){ }min ,µ µ , 

r ad j5 14
1= ( ){ }min ,µ .

Повторюємо описані вище кроки доти, доки 
не буде досягнута задана кількість ітерацій. зна-
чення ri  відповідають мірі можливого прояву 
факторів ризику.

для наведених вище показників x j, j = 1 12, , за 
обраної системи вагових коефіцієнтів, правило 
переходу від значень показників ризикоутворю-
ючих факторів до ваг термів лінгвістичної змін-
ної набуває вигляду 

p r ii i d
j

ji
= =

=
∑ µ
1

12

1 5, , .

обчисливши значення вагових коефіцієнтів 
термів лінгвістичної змінної Wk ,  обчислюємо 
значення самої змінної w  як очікуване значення 
нечіткої величини 
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з використанням алгоритму нечіткого моделюван-
ня, що визначений такою послідовністю кроків [7]:
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Крок 1. задати значення E = 0.
Крок 2. випадковим чином згенерувати число-

ві послідовності u u uk k jk1 2, , ...,  з множин ε-рівня 
d ji та позначити uk k k jku u u= ( )1 2, , ..., , k n= 1 2, , ..., , 
відповідно, де ε – деяке мале число. 

Крок 3. Покласти 
a p p p pi i i i i n= ( ) ∧ ( ) ∧ ( ) ∧ ∧ ( )u u u u1 2 3 ... , 
b p p p pi i i i i n= ( ) ∨ ( ) ∨ ( ) ∨ ∨ ( )u u u u1 2 3 ... .

Крок 4. випадковим чином згенерувати число 
si з інтервалу a bi i, ,[ ]  де a ai i i= min ,b bi i i= max .

Крок 5. якщо si ≥ 0, тоді E E Cr p d si i i ji i← + ( ) ≥{ }.
Крок 6. якщо si < 0, тоді E E Cr p d si i i ji i← − ( ) ≤{ }.
Крок 7. Повторити кроки 4-6 R  разів.

Крок 8. E p d a b E
b a
Ri ji i i i

i i( )  = ∨ + ∧ +
−

0 0 .

використовуючи табл. 1, розрахову-
ємо значення функції належності µk w( )  
для w .

висновки і пропозиції. запропонований 
підхід дозволяє надати кількісну оцінку істин-
ності експертного висновку про ризикованість 
реалізації іт-проекту. суть підходу поля-
гає в ідентифікації показників ризикованос-
ті іт-проекту, виділенні лінгвістичних змін-
них показників ризикоутворюючих факторів 
та формуванні правила переходу від значень 
лінгвістичних змінних до міри ризикованості 
реалізації проекту інформатизації. розробле-
на нечітка модель може бути доповнена базою 
правил способів реагування на ризик залежно 
від міри можливого його прояву та правдопо-
дібності.
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нечеткиЙ пОдхОд к ОцениваниЮ рискОваннОсти  
реализации прОектОв инфОрматизации

аннотация
в статье рассматривается задача оценки рискованности реализации проектов информатизации. раз-
работана нечеткая модель оценки рискованности реализации ит-проекта. Приведены структурные 
элементы предложенной модели. выделены лингвистические переменные. сформировано правило 
определения рискованности реализации ит-проекта.
ключевые слова: проект, риск, нечеткие, лингвистические, алгоритм.

Vynichenko d.s., Orbidan r.V., Yehorova O.V.
cherkasy state technological university

A fuZZY ApprOAch tO risk Assessment  
Of infOrmAtics prOjects impLementAtiOn

summary
in this paper problem of risk assessment of informatics project implementation was considered. the fuzzy 
model of risk assessment of informatics project implementation was proposed. the structural elements of 
the proposed model were considered. linguistic variables are selected. the rule of determining the risk of 
it project implementation was formed.
keywords: project, risk, fuzzy, linguistic, algorithm.
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Оптимізація та експлуатація системи мереЖевОгО Обладнання

завгородський і.р., Одокієнко с.м.
Київський національний університет технологій та дизайну 

катаєва є.Ю.
черкаський державний технологічний університет

системи моніторингу та контролю мережевого обладнання на даний час набувають широкого загалу, по 
при велику кількість аналогів не можливо чітко визначити рамки використання цих приладів. тому вони 
можуть використовуватися як охоронно-пожежна та сигналізація від затоплення, пожежі в домашніх, 
офісних та серверних приміщеннях. тимчасова локальна мережа може досить довго покривати всі потре-
би малого бізнесу в зв'язку між комп'ютерами і з інтернетом. однак, коли число структурних підрозділів 
зростає і ваша фірма відкриває філії, виникає необхідність побудови сКс (структурованої кабельної сис-
теми) для забезпечення ефективної роботи мережі та надійного зв'язку між філіями. одним з ключових 
моментів цього процесу є налагодження активного мережного обладнання – маршрутизаторів, комутато-
рів, безшовних wi-fi мереж, настройка вПн-з'єднань, екстрене відключення і підключення резервних 
каналів зв'язку, і так далі.
ключові слова: датчик, сервер, мікросхема, стабілізатор, мікроконтролер.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
системи моніторингу та контролю мере-

жевого обладнання на даний час набувають ши-
рокого загалу, по при велику кількість аналогів 
не можливо чітко визначити рамки використан-
ня цих приладів. тому вони можуть використо-
вуватися як охоронно-пожежна та сигналізація 
від затоплення, пожежі в домашніх, офісних 
та серверних приміщеннях. оскільки пожежна 
та охоронна сигналізації в наш час схожі по кон-
струкції їх можна реалізувати їх реалізовують 
на одній схемі. в розглянуть аналоги можна під-
ключити від 1 до 16 датчиків одного типу.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дим є найбільш характерною 
ознакою пожежі, оскільки практично всі типи 
пожеж супроводжуються утворенням великої 
кількості невловимих димових частинок. 

численною і поширеною групою пожежних 
сповіщувачів є димові, в яких реалізовані різні 
принципи виявлення димових частинок залежно 
від їх розміру, кольору, тощо .

постановка завдання. Мета дослідження – 
оптимізування та підвищення ефективності сис-
тем мережевого обладнання .

досягнення поставленої мети пов'язане з ви-
рішенням наступних завдань дослідження:

1. Провести аналіз та дослідити робочі місця 
на підприємствах.

2. Провести оцінку напруженості праці робіт-
ників.

3. на основі зібраних матеріалів розробити 
та запропонувати оптимізований план роботи 
та оптимізувати експлуатацію систем мережево-
го обладнання.

Об'єкт дослідження – процес проектування 
та дослідження засобів експлуатації та моніто-
рингу систем мережевого обладнання.

Предмет дослідження – методи і засоби до-
слідження та моделювання оптимізації систем 
мережевого обладнання.

Методи дослідження. скористаємося методом 
використання світлового потоку. для визначення 
потрібної кількості світильників.

практичне значення. Практичне значен-
ня одержаних результатів полягає у розробці 

ідеально оптимізованого робочого приміщення 
і оптимізації систем мережевого обладнання.

Основний матеріал дослідження. іонізаційні 
димові сповіщувачі підходять для раннього ви-
явлення пожеж, димових частинок будь-якого 
розміру і кольору. 

димовий пожежний сповіщувач, заснований 
на принципі ослаблення світлового потоку.

даний принцип виявлення ґрунтується на 
зміні інтенсивності світла при проходженні його 
через дим. у вимірювальній камері сповіщувача 
напроти один одного на деякій відстані розташо-
вано джерело світла і фотоприймач. за відсут-
ності диму в камері сповіщувача випромінюван-
ня, що передається джерелом світла, практично 
повністю досягає фотоприймача, який виробляє 
деякий сигнал s1, відповідний черговому стану 
сповіщувача. якщо димові частинки проникають 
у вимірювальну камеру сповіщувача і потрапля-
ють між джерелом світла і фотоприймачем, то 
вимірюваний сигнал зменшується до відповід-
ного значення s2, яке фіксується і оцінюється 
блоком обробки сигналу для ухвалення рішення 
про видачу тривожного стану. сигнал s1 – це 
нормальне проходження свытла від відбивача 
я кий зазвичай розташований на нпролежній 
стіні. сигнал s2 активуэться коли світло від від-
бивача ускладнюється димом і сигнал 

це зменшення сигналу викликане двома яви-
щами. частина світла поглинається димовими 
частинками. інша частина розсіюється, тобто від-
хиляється від первинного напряму руху. осла-
блення випромінювання є сумою поглинання 
і розсіювання світла. величина цього ослаблення 
істотно залежить від відношення розміру димової 
частинки до використовуваної довжини хвилі. за-
стосування сучасних джерел світла із спектром 
у видимому і ближньому іч діапазоні дає можли-
вість реалізувати принцип ослаблення, описаний 
вище, для лінійних димових сповіщувачів. 

лінійний димовий сповіщувач містить при-
ймач, який генерує модульований іч-промінь, 
сфокусований оптичною системою передавача. 
за відсутності диму в контрольованій зоні, ве-
лика частина іч-випромінювання досягає відби-
вача, розташованого навпроти сповіщувача, за-
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ломлюється, повертається по тому ж шляху до 
сповіщувача і фокусується на фотоприймач. сиг-
нал, що приймається, відповідає черговому стану 
сповіщувача. 

якщо в контрольованому сповіщувачем  
просторі з'являється дим, то частина іч-випро-
мінювання або поглинається, або розсівається 
димовими частинками на шляху до відбивача 
і назад. таким чином, тільки невелика частина 
іч-випромінювання досягає приймача, що істот-
но зменшує видаваний ним сигнал. це зменшен-
ня сигналу служить критерієм для ухвалення 
рішення про видачу тривожного сигналу спові-
щувачем. 

димові пожежні сповіщувачі, засновані на 
описаному вище принципі, виявляють всі димо-
ві частинки, які можуть викликати ефект осла-
блення, тобто світлі і темні, великі і маленькі. 
тому вони підходять для раннього розпізнаван-
ня пожеж, димових частинок будь-якого розміру 
і кольору. 

актуальність проблем охорони праці та без-
пеки в надзвичайних ситуаціях набуває дедалі 
більшої ваги. Щоб забезпечити безпеку праців-
ника розроблено цілу низку заходів. від їх ви-
рішення значною мірою залежить не тільки 
успішна робота кожного підприємства чи галузі, 
але й прискорення розвитку економіки держави 
в цілому. 

дослідження санітарно-гігієнічних умов у при-
міщенні будемо проводити з використанням при-
борів вимірювання параметрів мікроклімату 
(психрометр августа), освітленості (люксметр 
Ю–116) та шуму (шумомір Шум 1М), а також ві-
домих розрахункових методик.

Приміщення, в якому знаходиться робоче міс-
це інженера з інформаційно-технічного забезпе-
чення має загальну площу 20 м2, і висотою стелі 
3 м. у приміщенні знаходиться 7 робочих місць 
з ПК. Кожне робоче місце обладнане робочім 
столом площею 1,2 м2, стільцем та персональним 
комп'ютером, що складається з монітора, систем-
ного блоку, клавіатури та миші. Площа одного 
робочого місця, складає 6 м2. а відповідно до нор-
мативних документів(площа не менший за 20 м3, 
а об'єм 20 м3), що є значним порушенням.

Параметри мікроклімату в даному приміщен-
ні є такими:

– в літній час – температура приміщення 20-23°с;
–  вологість – 65%
– швидкість 

таблиця 1
параметри мікроклімату для приміщень з пк

період 
року

параметр 
мікроклімату

нормативна 
величина

фактична 
величина

холодний

температура 
повітря в при-
міщенні; від-
носна вологість; 
швидкість руху 
повітря

22...24°с; 
40... 60%; 
до 0,1 м/с

16-18

теплий

температура 
повітря в при-
міщенні; від-
носна вологість; 
швидкість руху 
повітря

23...25°с
 40...60% 
0,1...0,2 м/с

виміряні за допомогою приладів температу-
ра та вологість у лабораторії відповідають вка-
заним у таблиці для теплого періоду року. слід 
зазначити, що для нормалізації параметрів мі-
кроклімату слід використовувати у приміщеннях 
кондиціювання повітря, або забезпечити подачу 
свіжого повітря системами вентиляції. норми по-
дачі свіжого повітря наведені у таблиці 1.2.

таблиця 1.2
норми подачі свіжого повітря в приміщення з пк

характеристика 
приміщення

Об'ємна витрата свіжого 
повітря, що подається 

в приміщення, м3 на одну 
людину в годину

об'єм до 20 м3 на людину
20... 40 м3 на людину
Більше 40 м3 на людину

не менше 30
не менше 20
Може біти використана 
природна вентиляція

розташовані у приміщенні 7 ПК є джерелами 
тепловиділень, крім того для підтримання у при-
міщенні в холодний період року оптимальних па-
раметрів мікроклімату використовуються нагрі-
ті поверхні опалювальної системи. нормованим 
показником ічв являється гранично допустима 
густина потоку енергії і

г.д
, вт/м2, яка встановлю-

ється в залежності від площі опромінюваної по-
верхні тіла людини (s

опр
). нормовані рівні скла-

дають:
і
г.д
 = 35 вт/м2 за s

опр
 > 50%;

і
г.д
 = 70 вт/м2 за s

опр
 ~ 25-50%;

і
г.д
 = 100 вт/м2 за s

опр
 < 25%

нормованим параметром природного освіт-
лення являється коефіцієнт природного освіт-
лення (КПо). КПо встановлюється в залежності 
від розряду виконуваних зорових робіт.

робота оператора ПК відноситься до робіт 
середньої точності (іV розряд зорових робіт, мі-
німальний розмір об'єкту розрізнення складає 
0,5-1,0 мм), для яких при використанні бокового 
освітлення КПо=1,5%.

для штучного освітлення нормованим параме-
тром виступає е

мін
 – мінімальний рівень освіт-

леності, та К
п
 – коефіцієнт пульсації світлового 

потоку, який не повинний бути більшим ніж 20%.
Мінімальна освітленість встановлюється в за-

лежності від розряду виконуваних зорових ро-
біт. для іV розряду зорових робіт вона складає 
300...500 лк.

Перевіримо освітленість робочого місця ко-
ристувача ПК на відповідність розряду зорової 
роботи. за даними вимірювань рівень природної 
освітленості поверхні, де розташований ПК, скла-
дає 200 лк за освітленості тієї же поверхні від-
критим небосхилом в 20000 лк, тобто КПо = 1%,  
що не відповідає нормативному КПо.

для штучного освітлення у приміщенні вико-
ристовуються люмінесцентні лампи.

розрахунок штучного освітлення проведемо 
для кімнати площею 20 м2, ширина якої складає 
5 м, довжина – 4 м, висота – 3 м.

допустимі значення параметрів неіонізуючих 
електромагнітних випромінювань від монітору 
комп’ютера представлені в таблиці 1.3.

нормованим параметром невикористаного 
рентгенівського випромінювання виступає по-
тужність експозиційної дози. на відстані 5 см від 
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поверхні екрану монітору її рівень не повинен 
перевищувати 100 мкр/год. Максимальний рі-
вень рентгенівського випромінювання на робочо-
му місці оператора комп'ютера зазвичай не пере-
вищує 20 мкр/год.

як було вказано вище, в приміщенні знахо-
диться сім робочих місць операторів еоМ, кожне 
з яких устатковане монітором, вінчестером в сис-
темному блоці, трьома вентиляторами системи 
охолоджування ПК та клавіатурою. Крім того 
поряд працює периферійна техніка. таким чи-
ном у приміщенні мають місце шуми механічного 
і аеродинамічного походження, широкосмугові із 
аперіодичним підсиленням при роботі принтерів. 
орієнтовні еквівалентні рівні звукового тиску 
джерел шуму, що діють на оператора на його ро-
бочому місці, представлені в таблиці а4. допус-
тимий еквівалентний рівень шуму для робочого 
місця оператора складає 65 дБа. розрахуємо се-
редній рівень шуму на робочому місці оператора 
під час роботи всієї вказаної техніки.

таблиця 1.4
рівні звукового тиску від різних джерел

джерело шуму рівень шуму, дба
жорсткий диск 45
вентилятор 45
Принтер 55
сканер 50

рівень шуму, що виникає від декількох не-
когерентних джерел, що працюють одночасно, 
підраховується на підставі принципу енергетич-
ного підсумовування рівня інтенсивності окремих 
джерел:

L = 10lgΣ
n

i=1
100.1*Li              (1.5)

де li – рівень звукового тиску і-го джерела 
шуму; n – кількість джерел шуму.

Підставивши значення рівня звукового тис-
ку для кожного виду устаткування у формулу, 
отримаємо:

LΣ = 10lg(104,5 + 104,5 + 105,5 + 105) = 44,2дБ
за наявності декількох джерел шуму з од-

наковим рівнем інтенсивностіliзагальний рівень 
шуму визначають за формулою:

l= li+ 10lg n.               (1.6)
у нашому випадку таких джерел сім, отже 

загальний рівень шуму буде визначатися так:
L=44,2+ 10lg 7 = 52,7дБ.

отримані результати розрахунку порівнюєть-
ся з допустимим значенням рівня шуму для да-
ного робочого місця. якщо розрахований рівень 
шуму перевищує допустиме значення, то необ-

хідні спеціальні заходи зі зниження шуму. до 
них відносяться: облицьовування стін і стелі залу 
звукопоглинальними матеріалами, зниження 
шуму в джерелі, правильне планування устат-
кування і раціональна організація робочого міс-
ця оператора. розраховане значення середнього 
рівня шуму не перевищує гранично допустимого 
рівня шуму для робочого місця оператора, тобто 
в спеціальних заходах зі зниження рівня шуму 
не має потреби.

оцінка напруженості праці здійснюється на 
підставі обліку всіх наявних значущих показни-
ків, які можуть перевищувати нормативні рівні. 
спочатку встановлюється клас кожного з показ-
ників, що визначались. Кінцева оцінка напру-
женості праці встановлюється за показником, 
який має найвищий ступінь напруженості. у тих 
випадках, коли більше трьох показників мають 
оцінку 3.1 та 3.2, напруженість трудового проце-
су оцінюється на один ступінь вище, тобто кла-
сами 3.2-3.3.

Під час атестації робочого місця користувача 
ПК значущими є такі показники: інтелектуальні 
навантаження – належить до класу 3.1 (Перед-
бачає рішення складних завдань з вибором за ві-
домим алгоритмом (робота за серією інструкцій).

розподіл функцій за ступенем складності зав-
дання – належить до класу 2 (обробка, виконан-
ня завдання та його перевірка).

характер виконуваної роботи належить до 
класу 2 (робота за встановленим графіком з мож-
ливим його коректуванням у ході діяльності).

навантаження на зоровий аналізатор (при 
відстані від очей працюючого до об'єкта розріз-
нення не більше 0,5м), за тривалості зосередже-
ного спостереження (% часу зміни)) – належить 
до класу 2 (5,0...1,1 мм більше 50% часу; 1,0...0,3 мм 
до 50% часу; менше 0,3 мм до 25%).

спостереження за екранами відеотерміналів 
(годин на зміну) – належить до класу 3.2 (більше 
4 годин).

Монотонність праці. Кількість елементів (при-
йомів, необхідних для реалізації простого зав-
дання або в операціях, які повторюються багато-
разово) – належить до класу 3.1 (5...3 прийоми).

режим праці (Фактична тривалість робочого 
дня (год.)) – належить до класу 1 (6-7 годин).

наявність регламентованих перерв та їх три-
валість – належить до класу 2 (Перерви регла-
ментовані, недостатньої тривалості: від 3% до 7% 
часу зміни).

висновки. як бачите, правильне налаштування 
активного мережевого обладнання вигідна довго-
строкова інвестиція, що дозволяє значно знизити 
витрати на обслуговування іт-інфраструктури, 
підвищити надійність її роботи і мінімізувати ри-

таблиця 1.3
допустимі значення параметрів неіонізуючих електромагнітних випромінювань

найменування параметра допустимі значення
напруженість електричної складової електромагнітного поля на відстані 50 см  
від поверхні відеомонітору 10 в/м

напруженість магнітної складової електромагнітного поля на відстані 50 см  
від поверхні відеомонітору 0,3 а/м

напруженість електростатичного поля не повинна перевищувати: для дорослих 
користувачів для дітей дошкільних установ і що навчаються середніх спеціальних 
і вищих навчальних закладів

20кв/м 15кв/м
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зики і збитки від простою бізнесу в разі непола-
док. дана послуга очевидно буде корисною кож-
ному підприємцю, компанії або організації, яка 
бажає забезпечити безперервність бізнес-проце-
сів і оптимальне використання ресурсів.

ефективність вирішення даного завдання без-
посередньо залежить від наявності досвіду по-
будови налаштування мережевого обладнання. 
тому багато компаній і організації звертаються 
до послуг іт-аутсорсингу, так як компанії-поста-

чальники керованих послуг світового рівня ма-
ють куди більший досвід виконання таких проек-
тів, ніж фахівці внутрішнього іт-департаменту.

таким чином, налаштування активного ме-
режевого обладнання, що є частиною більш ши-
рокої програми модернізації та оптимізації іт-
інфраструктури, є важливим кроком на шляху 
розвитку будь-якого бізнесу, що дозволяє знизи-
ти операційні витрати і підвищити ефективність 
роботи компанії. 
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Оптимизация и Эксплуатация системЫ сетевОгО ОбОрудОвания

аннотация 
системы мониторинга и контроля сетевого оборудования в настоящее время приобретают все больше 
внимания, при большом количестве аналогов невозможно четко определить рамки использования этих 
приборов. Поэтому они могут использоваться как охранно-пожарная и сигнализация от затопления, 
пожара в домашних, офисных и серверных помещениях. временная локальная сеть может достаточно 
долго покрывать все потребности малого бизнеса в связи между компьютерами и интернет. однако, 
когда число структурных подразделений растет и ваша фирма открывает филиалы, возникает не-
обходимость построения сКс (структурированной кабельной системы) для обеспечения эффективной 
работы сети и надежной связи между филиалами. одним из ключевых моментов этого процесса яв-
ляется налаживание активного сетевого оборудования – маршрутизаторов, коммутаторов, бесшовных 
wi-fi сетей, настройка вПн-соединений, экстренное отключение и подключение резервных каналов 
связи, и так далее.
ключевые слова: датчик, сервер, микросхема, стабилизатор, микроконтроллер.
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OptimiZAtiOn And OperAtiOn Of netwOrk equipment sYstem

summary
Monitoring and control systems for network equipment are currently gaining more and more attention; 
with a large number of analogs, it is impossible to clearly define the framework for using these devices. 
therefore, they can be used as a fire alarm and alarm against flooding, fire in the home, office and server 
rooms. a temporary local network can cover all the needs of a small business in the connection between 
computers and the internet for a long time. however, when the number of structural divisions grows 
and your company opens branches, it becomes necessary to build a structured cabling system (structured 
cabling system) to ensure efficient network operation and reliable communication between branches. one 
of the key points of this process is the establishment of active network equipment – routers, switches, 
seamless wi-fi networks, setting up VPn connections, emergency disconnection and connection of backup 
communication channels, and so on.
keywords: sensor, server, microcircuit, stabilizer, microcontroller.
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аналіз впливу висОкОчастОтнОгО фільтру  
баттервОрта 3-гО пОрядку на екг сигнал

каук в.і., кокорин п.О.
харківський національний університет радіоелектроніки

оглянута сутність основних підходів фільтрації еКг сигналу. досліджено вплив високочастотної філь-
трації на корисний сигнал еКг. на базі електрокардіограми здорової людини було проведено фільтрацію 
за допомогою фільтру високочастотного фільтру Баттерворта 3-го порядку, використавши різні частоти 
зрізу. на основі отриманих результатів зроблені висновки та пропозиції. уся робота була виконана за до-
помогою програмного середовища MatlaB, пакету simulink та toolbox dsP.
ключові слова: еКг сигнал, фільтрація, високочастотний фільтр, MatlaB, dsP.

Постановка проблеми. всі пристрої запису, 
як аналогові, так і цифрові, мають влас-

тивості, які роблять їх сприйнятливими до шуму. 
Шум може бути випадковим і не когерентним, 
тобто не пов'язаний з самим сигналом, або коге-
рентним, внесений пристроями запису та алго-
ритмами обробки. 

Шум – безладні коливання різної фізичної 
природи, що відрізняються складністю тимчасо-
вої і спектральної структури. Прийом сигналу на 
тлі шуму описується в вигляді процедури філь-
трації сигналу за допомогою фільтра, при цьо-
му ставиться завдання максимально послабити 
шуми і перешкоди, і мінімально спотворити сиг-
нал, що приймається.

на еКс(електрокардіологічний сигнал) мо-
жуть накладатися різного роду шуми і перешко-
ди [7]. основні джерела шумів і перешкод це:

– вплив мережевих перешкод з частотою 
50 гц (або 60 гц) і гармонік напруги;

– вплив змін параметрів контакту електрода 
з шкірою, що призводить до дрейфу постійних 
складових;

– м'язові скорочення;
– дихальні рухи викликають зміщення пос-

тійної складової;
– електромагнітні наведення від інших елек-

тронних пристроїв, коли дроти електродів еКг 
грають роль антен;

– високочастотні шуми від інших електрон-
них пристроїв.

Фільтр – поняття, пристрою, механізми, які 
виділяють (або видаляють) з вихідного об'єкта 
деяку частину з заданими властивостями. 

Проблема виділення корисного сигналу на тлі 
цілого комплексу перешкод і спотворень є од-
нією з основних при проведенні сучасних елек-
трокардіологічних досліджень. наявність арте-
фактів в електрокардіологічному сигналі істотно 
ускладнює його аналіз і виявлення діагностичних 
ознак. При вирішенні даного завдання складність 
полягає в виборі методів фільтрації для усунен-
ня певного типу артефактів. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
у деяких джерелах говориться про досить силь-
ний вплив фільтрів на сигнал еКг. у сучасному 
кардіограф застосовуються кілька видів фільтрів, 
призначених для різних завдань, а кожен з видів 
може бути представлений декількома варіантами. 
це створює велике число можливих комбінацій 
фільтрів. розглянемо основні види фільтрів:

– фільтри мережевого наведення;
– фільтри нижніх частот, що обмежують еКс 

в області високих частот;
– фільтри високих частот, що обмежують 

еКс в області низьких частот.
Багато авторів підкреслюють важливість пи-

тань, пов'язаних з фільтрацією. у різних елек-
трокардіографах використовуються різні види 
фільтрів і, отже, вони будуть по різному впли-
вати на еКс. саме різним впливом фільтрів на 
еКс можна пояснити розбіжність у свідченнях 
різних електрокардіографів.

цифрові фільтри, які використовуються в елек-
трокардіографії, поділяють на три основні групи: 
нерекурсівні фільтри з кінцевою імпульсною харак-
теристикою (Кіх), рекурсивні фільтри з нескінчен-
ною імпульсною характеристикою (Біх), адаптивні 
фільтри, а також частотні фільтри, що виконують 
фільтрацію сигналу в певній області частот з вико-
ристанням локального перетворення Фур'є.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. найбільш складним питанням 
є недостатня достовірність і точність реєстрації 
параметрів електрокардіограми сигналів для по-
дальшої обробки, в зокрема інформативних низь-
ко амплітудних складових електрокардіограми , 
а також недоліки існуючих методів обробки еКс.

Більшість медичних сигналів має складні частот-
но-часові характеристики. як правило, такі сигнали 
складаються з близьких за часом короткочасних ви-
сокочастотних компонент і довготривалих, близьких 
по частоті низькочастотних компонент. для аналізу 
таких сигналів потрібен метод, здатний забезпечити 
достатню дозвіл по частоті і часу. Перше потрібно 
для локалізації низькочастотних складових, друге – 
для виділення компонент високої частоти.

на сьогоднішній день в функціональній діагнос-
тиці все більш широко застосовують різні методи 
обробки електроміографії сигналів: лінійний і не-
лінійний аналіз, методи частотно-часового перетво-
рення, спектральні методи і ін. Першорядне значен-
ня на стадії діагностики в кардіології має фільтрація 
сигналів ритмів серця. для постановки правильно-
го діагнозу лікаря необхідно отримувати дані від 
кардіографа, пов'язані тільки з активністю серце-
вих ритмів. Після реєстрації і дискретизації сигна-
лу еКг наступним етапом його обробки зазвичай 
є цифрова фільтрація. це необхідно для підвищення 
якості запису і видалення різних шумів, пов'язаних 
в основ ному з м'язовим тремором, зміщенням елек-
тродів і електричними перешкодами. 
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у статті розглянуто вплив високочас-
тотного фільтру Баттерворту 3-го порядку 
з різними частотами зрізу на корисний сиг-
нал електрокардіограми.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є дослідження впливу алгоритму фільтра-
ції на корисний сигнал електрокардіограми. 
а також аналіз впливу фільтрації на арте-
факти еКг, які можуть суттєво впливати 
на діагноз, поставлений лікарем.

виклад основного матеріалу. у процесі 
роботи були проведені дослідження впливу на 
еКс високочастотного фільтру Баттерворта 
3-го порядку з різними частотами зрізу. При-
клад еКс здорової людини був узятий з від-
критої бази даних аритмій Массачусетсько-
го технологічного інституту [3]. його можна 
отримати за наступними параметрами:

– поле input – «combined measurement 
of ecg, Breathing and seism cardiograms 
(cebsdb)»;

– поле record – «b0001»;
– поле signal – «i»;
– поле output – «to end»;
– поле toolbox – «export signal as .mat».
електрокардіографічні дані представленні 

3-ма файлами – «b0001.m», «b0001.hea», «b0001.
info». Файли «b0001.info» та «b0001.hea» є інфор-
мативними файлами, за допомогою яких мож-
на з’ясувати, яка тривалість сигналу, частота 
дискретизації, величина гейну та інше. Файл 
«b0001.m» безпосередньо представляє дані самої 
електрокардіограми. його можна зчитати вруч-
ну за допомогою функції «load», в такому разі 
потрібно буде обробити ці дані, використовую-
чи інформацію з інформативних файлів. також 
можна використати скрипт «rdmat.m» [4]. за до-
помогою цього скрипта можна зчитати обробле-
ний сигнал та частоту дискретизації із заванта-
жених файлів.

у ході була спроектована функція, яка при-
ймає частоту зрізу, порядок фільтру, та частоту 
дискретизації та видає об’єкт фільтру [5].

для проведення коректної фільтрації, до по-
чаткового сигналу було додано низькочастотну 
заваду з частотою 0.01 герц. (див. рисунок 1).

також, було спроектовано скрипт [5], котрий 
зчитує дані, додає до сигналу заваду, виводить 
початковий та модифікований сигнал. Потім по 
черзі фільтрує модифікований сигнал за допо-
могою фільтру Баттерворта 3-го порядку, вико-
ристовуючи частоти зрізу у діапазоні з 0.05 до 
0.5 з шагом 0.05. на кожному етапі виводиться 
початковий та фільтрований сигнал. 

При дослідженні електрокардіограми, критич-
ними показниками для лікаря є Qrs комплекс [6] 
та величини P та t хвиль (див. рисунок 2).

на останньому етапі дослідження було проведе-
но замірювання впливу фільтру на усі ці артефак-
ти, дані були занесені у таблицю (див. таблицю 1).

усі значення були взяті в 5-и різних части-
нах електрокардіограми, як для початкового, так 
и для фільтрованого сигналу, та приведені до се-
редньоарифметичного значення.

висновки і пропозиції. як можна побачити 
у результуючій таблиці, високочастотний фільтр 
Баттерворта 3-го порядку вносить суттєву змі-
ну у P хвилю (приблизно 25 відсотків) вже при 

частоті зрізу 0.05. у той же час хвиля t досягає 
суттєвих змін тільки після значення частоти зрі-
зу 0.3 герца.

Пік r у електрокардіограмах є досить високо-
частотною компонентою, тому високочастотний 
фільтр майже не спричиняє ніякого впливу на 
цей артефакт, при частоті зрізу у 0.5 герц він 
зменшився всього лиш на 3 відсотки.

зубці s та Q, які є низькочастотними ком-
понентами еКг, піддаються значному впливу, 
внаслідок фільтрації. вже при значенні частоти 
зрізу у 0.3 герца, вплив досягає майже 50 відсо-
тків, що без сумнівів має суттєве значення при 
встановленні діагнозу.

у наступних дослідах, може бути проведена 
робота з аналізу залежності величини порядку 
фільтрації на артефакти еКс, бо дане дослід-
ження було виконано лише за різних значеннях 
частоти зрізу, але можна однозначно сказати, що 
виявлений суттєвий вплив на окремі компоненти.

також можуть бути сформовані рекоменда-
ції для лікарів, що такий тип фільтрації, може 
збільшити t хвилю, що найменш в чверть.

 

рис. 1. початковий сигнал та сигнал  
з низькочастотною завадою

 
рис. 2. pqrst артефакти екг
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опираючись на ці дані, можна дійти висновку, 
що використання високочастотного фільтру Бат-
терворта 3-го порядку, з частотою зрізу вище за 
0.05 герц, має досить вагомий вплив на еКг. реа-
лізація та застосування подібних фільтрів у елек-

трокардіографічному обладнанні має проводитись 
більшою пильністю. також, можна зробити ви-
сновок, що існує досить лінійна залежність між 
збільшенням частоти зрізу для високочастотного 
фільтру та величиною впливу на компоненти еКг. 

таблиця 1
№ fc, сек q, мв q, % r, мв r, % s, мв s, % p, мв p, % t, мв t, %
1. 0.05 -0.102 12 1.192 0 -0.111 0 0.053 27 0.209 -2
2. 0.1 -0.095 18 1.188 0 -0.126 -14 0.058 39 0.198 -7
3. 0.15 -0.086 26 1.188 0 -0.135 -22 0.065 57 0.191 -10
4. 0.2 -0.078 33 1.188 0 -0.145 -31 0.072 74 0.183 -14
5. 0.25 -0.070 39 1.188 0 -0.155 -40 0.078 89 0.175 -18
6. 0.3 -0.064 45 1.180 -1 -0.167 -50 0.084 103 0.168 -21
7. 0.35 -0.059 49 1.176 -1 -0.178 -60 0.089 114 0.160 -25
8. 0.4 -0.054 53 1.168 -2 -0.192 -73 0.095 129 0.154 -28
9. 0.45 -0.051 56 1.163 -2 -0.208 -87 0.099 139 0.148 -31
10. 0.5 -0.048 58 1.154 -3 -0.222 -100 0.102 146 0.141 -34

Початковий 
сигнал n\a -0.115 n\a 1.188 n\a -0.110 n\a 0.041 n\a 0.213 n\a
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анализ влияния висОкОчастОтнОгО фильтра  
баттервОрта 3-гО пОрядка на екг сигнал

аннотация
рассмотрены основные подходы фильтрации ЭКг сигнала. исследовано влияние высокочастотной 
фильтрации на полезный сигнал ЭКг. на базе электрокардиограммы здорового человека было прове-
дено фильтрацию с помощью фильтра высокочастотного фильтра Баттерворта 3-го порядка, используя 
различные частоты среза. на основе полученных результатов были сделаны выводы и предложения. 
вся работа была выполнена с помощью программной среды MatlaB, пакета simulink и toolbox dsP. 
ключевые слова: ЭКг сигнал, фильтрация, высокочастотный фильтр, MatlaB, dsP.

kauk V.i., kokorin p.O.
Kharkov national university of radio electronics

AnALYsis Of the infLuence Of 3-Order  
ButterwOrth high-pAss fiLter On the ecg signAL

summary
the main approaches of ecg signal filtration has been reviewed. the influence of high-pass filtration on 
the true ecg signal has been investigated. on the basis of an electrocardiogram of a healthy person, has 
been performed the filtration using the Butterworth high-filter filter of the 3rd order using different 
frequencies of cut. the conclusions and proposals have been made based on results. all white work has 
been done using the MatlaB software package, the simulink package and the dsP box.
keywords: ecg signal, filtering, high-pass filter, MatlaB, dsP.
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метОд Определения ударнОЙ твердОсти древесинЫ пО кОтречку

котречко а.а.
национальный университет биоресурсов и природопользования украины

разработан новый метод определения ударной твердости древесины с учетом анизотропии ее свойств. 
в связи с этим ударную твердость древесины определяют под необходимыми углами по отношению к на-
правлению волокон, используя в качестве индентора трехгранную призму срезанную с торцов в сторону 
рабочего лезвия. Показатели ударной твердости за предложенным методом являются более точными чем 
известные, полученные путем вдавливания в древесину стальных шариков. целесообразность разрабо-
танного метода определения ударной твердости древесины подтверджена патентом украины.
ключевые слова: древесина, ударная твердость, индентор, трехгранная призма.

Постановка проблемы. древесина по строению 
относится к материалам, которые обладают 

анизотропией свойств. для определения показате-
лей ее ударной твердости необходимо использовать 
индентор, рабочее лезвие которого возможно вдав-
ливать в образец под углами от 0° до 90°.

анализ известных методов определения удар-
ной твердости древесины. известны способы 
определения ударной твердости древесины путем 
вдавливания в древесину различных по конструк-
ции инденторов под действием динамической на-
грузки. твердость при этом определялась:

1. отношением затраченной работы к площа-
ди отпечатка с помощью ударника проф. Бау-
мана, представляющего собой трубку, на конце 
которой имеется стержень со стальным шари-
ком диаметром 10 мм. Под действием пружины 
баба ударяет по стержню и вдавливает шарик 
в образец. При этом, в зависимости от мощности 
пружин получают две величины работы удара 
533 и 148 кг/мм [1].

К недостатку способа необходимо отнести за-
траты работы на трение, а также необходимость 
точной калибровки пружин, с динамической точ-
ки зрения является сложной операцией и может 
быть признанным только условно.

2. с использованием ударника проф. Шварца 
твердость определялась отношением работы вдав-
ливания стального шарика диаметром 10 мм от 
падения бабы весом 0,25 кг с высоты 0,5 м к пло-
щади отпечатка [2]. Преимущества этого способа 
определения ударной твердости древесины по 
сравнению с рассмотренным по Бауману лишь 
в том, что не требуется тарирование прибора, но 
затраты на работу трения не устраняются.

3. По глубине проникновения стальной иглы 
под действием удара молотка [3]. значение ве-
личины твердости, полученное этим методом, 
для древесины, свойства которой существенно 
отличаются в главных структурных направле-
ниях ее строения, не могут быть использованы 
в качестве общей механической характеристики 
анизотропного материала, так как является ло-
кальным точечным показателем. 

4. отношением работы падения стального шари-
ка диаметром (25 ± 0,05 мм) с высоты (500 ± 1 мм) 
на образец с наложенной на него копировальной 
бумагой к площади отпечатка [4];

H
mgh
d d

Äæ ñìWy =
4

1 2

2

π
, / ,

где m – масса шарика, кг;

g – ускорение силы притяжения, м/с2;
h – высота падения шарика, м;
d

1
 і d

2
 – диаметры отпечатков, соответственно 

поперек и вдоль волокон, см. 
основным типичным недостатком этого ме-

тода, как и предыдущих, является то, что он 
не учитывает анизотропию свойств древесины. 
определение площади отпечатка, как произве-
дения диаметров d

1
 и d

2
, которые различны по 

величине, некорректно. При этом величина по-
грешности будет расти с увеличением разницы 
в значениях размеров d

1
 и d

2
.

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. в связи с тем, что твердость древе-
сины в зависимости от направления волокон су-
щественно отличается, имеется необходимость 
в разработке новых методов определения ее дей-
ствительных показателей с учетом анизотропии 
свойств.

формулирование целей статьи (постанов-
ка задачи). для решения поставленной задачи 
в качестве индентора [5] используют срезанную 
с торцов под углом α в сторону рабочего лезвия 
длинной l трехгранную призму с углом при вер-
шине β (рис. 1).

                                      

                                     а                                                   б

                                                                   

                                     в                                                         г

 

                                      

                                     а                                                   б

                                                                   

                                     в                                                         г

 рис. 1. конструкция и размеры индентора:  
а и б – соответственно фронтальная  

и профильная проекции; в – разрез по а-а;  
г – общий вид индентора
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5. изложение основного материала исследо-
вания с полным обоснованием полученных ре-
зультатов. 

в зависимости от необходимости угол вдавлива-
ния рабочего лезвия индентора в образец берут от-
носительно волокон в пределах от 0° до 90° (рис. 2).

Показатели ударной твердости древесины 
рассчитывают по формуле

H
mgH
F

Äæ ñìWy =
4 2, / ,

где m – масса груза, кг,
g – ускорение силы тяготения, м/с2;
Н – высота падения груза, м;
F – площадь полученного отпечатка, мм2.
Площадь отпечатка при заданных постоянных 

величинах углов α и β, а также длине рабочего 
лезвия L, является функцией глубины h вдав-
ливания индентора в образец и определяется из 
зависимости [5]:

F
h h h L

ìì=
⋅ + ⋅ + ⋅

⋅
2 2

2
2[ sin( / ) sin cos ]

cos cos( / )
,

β α α
α β

,

где h – глубина вдавливания индентора в дре-
весину, мм;

L – длина лезвия индентора, мм.

ударную твердость древесины определяют 
используя специально разработанное устройство, 
конструкция которого представлена на рис. 3.

устройство содержит станину 12, изготовлен-
ную вместе с вертикальной стойкой 13 и горизон-
тальным 7 и верхним 3 приливами, предметный 
столик 11 для установки и закрепления на нем об-
разца 10 и штока 1, на котором винтами 6 жест-
ко закреплена опорная шайба 5. Шток 1 свободно 
перемещается в верхнем 3 и нижнем 7 приливах 
и грузе 4. глубину h вдавливания лезвия инденто-
ра 14 в образец 10 определяют используя много-
оборотный индикатор 20 часового типа 1 Миг гост 
9696-75. груз 4 в верхнем положении устанавлива-
ют на упоре 15. Перемещение упора 15 вправо про-
исходит за счет пружинного механизма (не показан) 
при оттянутом фиксаторе 16, а влево – путем на-
давливания на рукоятку 17, сжимая пружину.

ударную твердость образца древесины опреде-
ляют следующим образом. Шток 1 фиксируют 
в верхнем положении, упирая его нижний торец на 
защелку 8. с помощью прижимного винта 9 с шайбой 
образец 10 закрепляют на предметном столике 11. 

в дальнейшем, оттянув защелку 8, опускают 
шток 1 до контакта индентора 14 с поверхностью 
образца 10. вращая шток 1 вокруг оси и поль-
зуясь нанесенной на него чертой 21 и градуиро-
ванной шкалой 2, ориентируют рабочее лезвие 
индентора 14 относительно волокон древесины 
под необходимыми углами. 

для контроля глубины вдавливания рабочего 
лезвия индентора 14 в древесину, стрелку инди-
катора 20, упирая его наконечник 19 на верхний 
торец 22 штока 1, ставят с натяжением в положе-
ние с отметкой "0", которое является исходным 
перед началом испытания (рис. 4). При этом высо-
та Н свободного падения груза определяется рас-
стоянием между грузом 4 и опорной шайбой 5. 

для приложения к образцу ударной нагруз-
ки оттягивают фиксатор 16, в результате чего 
под действием пружины упор 15 перемещается 
вправо и освобождает груз 4. 

                          а                         б
 рис. 2. схема измерения твердости древесины:

а – вдоль волокон; б – под углом 90 °  
к направлению волокон

 
рис. 3.

 

рис. 4.
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во время удара груза 4 по опорной шайбе 
5 шток 1 перемещается вниз и вдавливает рабо-
чее лезвие индентора 14 в образец 10. глубину h 
вдавливания рабочего лезвия индентора 14 в обра-
зец 10 определяют по шкале индентора 20 (рис. 5).

Площадь отпечатка, определенная с использо-
ванием индентора (рис. 4) при заданных значени-
ях α = 45°, β = 60° и L = 10 мм, является функции 
глубины вдавливания индентора в образец, равна:

F = 0,94 h2 + 23,1 h, мм2.
При этом ударная твердость древесины опре-

деляется по формуле: 

HÊ
mgH

h h h L
Äæ ñìW =

⋅( )
⋅ + ⋅ + ⋅
4 2

2 2
2cos cos /

[ sin( / ) sin cos ]
, /

α β
β α α

выводы из данного исследования. в связи 
с тем, что твердость материалов пропорцио-
нально связана с прочностью, определение до-
стоверных этой механической характеристики 
необходимо для создания банка данных с целью 
выполнения рациональных расчетов геометрии 
и размеров конкретных изделий при необходи-
мой их надежности и долговечности.

 

рис. 5.
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метОд визначення ударнОї твердОсті деревини пО кОтречку

анотація
розроблено новий метод визначення ударної твердості деревини з урахуванням анізотропії її власти-
востей. у зв'язку з цим ударну твердість деревини визначають під необхідними кутами по відношен-
ню до напрямку волокон, використовуючи в якості індентора тригранну призму, яка зрізана з торців 
в сторону робочого леза. Показники ударної твердості за запропонованим методом є більш точними 
ніж відомі, отримані шляхом втиснення в деревину стальних кульок. доцільність розробленого методу 
визначення ударної твердості деревини підтверджена патентом україни.
ключові слова: деревина, ударна твердість, індентор, тригранна призма.

kotrechko A.A.
national university of Bioresources and natural resources of ukraine

methOd fOr determining the impAct hArdness  
Of wOOd BY kOtrechkO

summary
a new method for determining the impact hardness of wood has been developed, taking into account the 
anisotropy of its properties. in this connection, the impact hardness of the wood is determined at the nec-
essary angles with respect to the direction of the fibers, using as an indenter a trihedral prism cut from 
the ends towards the working blade. the value of impact hardness determined by the proposed method 
are more accurate than those known, obtained by punching steel balls into the wood. the expediency of 
the developed method for determining the hardness of hardwood is confirmed by the patent of ukraine.
keywords: wood, impact hardness, indenter, trihedral prism.
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вдОскОналення технОлОгії десертів

кравчук н.м., польовик в.в., клец д.О.
національний університет харчових технологій

розроблено вдосконалену технологію солодкої збивної страви – десерту «самбук яблучно-кизиловий» 
оздоровчого призначення. досліджено піноутворюючу здатність глюкозно-фруктозного сиропу (гФс) та 
вплив на структуру десерту. визначено вміст вітамінів та енергетичну цінність страви, досліджено орга-
нолептичні показники якості.
ключові слова: десерт, страва, модель, якість.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді. харчування завжди було і буде одним 

із ключових чинників, що підтримує життєдіяль-
ність організму людини та впливає на її здоров’я. 
від того, чим і як харчується людина, як прави-
ло, залежить не тільки її фізичний, але і психо-
логічно-емоційний стан. 

якісне харчування часто дозволяє мінімізувати 
негативну дію на людину інших зовнішніх чинників. 
Проте, будь-які зловживання в харчуванні цілком 
можуть призвести до негативних наслідків і відпо-
відним чином позначитися на самопочутті людини.

розглядаючи солодкі страви можна сказати, що 
вони є висококалорійними і не збалансованими за 
складом харчових речовин, що спричинено висо-
ким вмістом жирів та вуглеводів і відносно низьким 
вмістом харчових волокон, вітамінів, тощо [1; 5].

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
цукор є важливим компонентом їжі. в різних 
країнах світу його споживають 30-50 кг на рік. 
в умовах швидкого зростання населення на зем-
ній кулі потреба в цукристих речовинах зростає 
більш швидко, ніж їхнє виробництво. 

але в першу чергу цукор, що містить 99,75% 
цукрози і 0,25% нецукрів, вважають “чистими 
калоріями”, очищеним від біологічно-активних 
речовин “незахищеним” вуглеводом, що миттєво 
всмоктується в кров, викликаючи різкі коливання 
рівня глюкози в крові і створює велике наванта-
ження на інсулярний апарат людини. надмірне 
вживання цукру може призвести до виникнення 
гіперглікемії – підвищеного вмісту глюкози в кро-
ві, що негативно впливає на функції підшлункової 
залози. Може виникнути і цукровий діабет, але 
якщо у людини є схильність до цієї хвороби [3].

у зв’язку з цим у світовій практиці харчова 
промисловість веде пошук цукрозамінників при-
родного походження, дешевших за цукор. з цією 
метою використовують різні види патоки, цу-
кровмісних продуктів, різні сиропи з традиційної 
та нетрадиційної сировини. 

саме тому солодкі страви та десерти є пер-
спективними базовими об’єктами для створення 
спеціальних продуктів оздоровчого призначення, 
збагачених на необхідні для організму людини 
речовини [3].

мета та завдання статті. Метою статті є на-
укове обґрунтування розробленої технології со-
лодких страв зниженої калорійності та підвище-
ної харчової споживчої цінності з використанням 
пюре кизилу, сухого яєчного білка та глюкозно-
фруктозного сиропу (гФс). 

для досягнення поставленої мети були сфор-
мульовані наступні завдання:

– за оглядом сучасних джерел аналітично об-
ґрунтувати вибір сировини для інноваційної роз-
робки;

– дослідити вплив гФс на структуру десертів 
та на зниження їх калорійності,

– проаналізувати підвищення харчової цін-
ності за рахунок використання нетрадиційної си-
ровини – пюре кизилу.

виклад основного матеріалу. традиційно, при 
приготування самбуку використовують яблучне 
пюре. додавання пюре інших фруктів до яблуч-
ного знижує піностійкість самбуку, тому при 
створенні нової рецептури було досліджено за-
міну нативного білку на сухий яєчний та вста-
новлено термін збивання з різними солодкими 
речовинами [4]. 

з цією метою розробили мо-
дельні зразки з нативного яєчно-
го білку – Мз1, з сухого яєчного 
білку з білим кристалічним цу-
кром – Мз2, з сухого яєчного білку 
і гФс – Мз3, (контроль – Мз1).

аналіз результатів досліду по-
казав, що найкращу піноутворюю-
чу здатність має Мз1. При дода-
ванні до яєчного білку цукру його 
піноутворююча здатність знижу-
ється на 75 мл об’єму. Піноутво-
рююча здатність Мз 3 є найбільш 
приближеною до Мз 1. 

таким чином, визначено до-
цільність використання в техно-
логії самбуку сухого яєчного білку 
та гФс-42 з метою збереження 

250

200

МЗ 1
150

МЗ 2
100

МЗ 3
50

0
0 1 2 3 4 5 76

тривалість збивання, хв

об
єм

, м
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рис. 1. динаміка утворення об’єму яєчної піни
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і поліпшення структури десерту з різних 
видів сировини.

аналіз рослинної сировини, яку вико-
ристовують при приготуванні самбуків, 
показав широкий спектр використання 
плодово-ягідної та овочевої сировини [5].

нами запропоновано використання кизи-
лу, який володіє цінним хімічним складом. 
з літературних джерел відомо, що у м’якоті 
цих ягід міститься безліч корисних речовин, 
що володіють цілющими властивостями, бе-
руть участь у багатьох життєво важливих 
процесах організму: фруктоза і глюкоза (до 
17%); органічні кислоти: лимонна, яблучна 
і янтарна (до 3,5%), а також азотисті, дубиль-
ні і пектинові речовини, флавоноїди (до 5%); 
вітаміни: провітамін а, рутин (вітамін р),  
вітамін с. за вмістом аскорбінової кисло-
ти кизилу поступається навіть чорна смо-
родина. Кизил містить 55 мг вітаміну с на 
100 г. всього 180 г кизилу здатні задоволь-
нити добову потребу людського організму 
в аскорбіновій кислоті; залізо, необхідне для 
підвищення рівня гемоглобіну в крові; добо-
ва норма цього елемента міститься в 250 г 
плодів кизилу. ягоди багаті калієм, магнієм, 
натрієм, фосфором, дубильними речови-
нами, що володіють протизапальною і бак-
терицидною дією; органічними кислотами 
й флавоноїдами, що оберігають клітини від 
руйнування і попереджують раннє старін-
ня організму. за рахунок вмісту фітонцидів 
ягоди здатні вбивати бактерії, наприклад, 
дизентерійні, тифозні. до того ж , ягоди ма-
ють низьку калорійність (40,2 ккал в 100 г), 
активізують обмінні процеси, перешкоджа-
ють відкладенню жиру [2]. 

глюкозно-фруктозні сиропи – це група про-
дуктів, які виробляють з крохмалю шляхом по-
слідовного розщеплення його за допомогою рiзних 
ферментiв до бажаного вуглеводного складу 
та декстрозного еквівалента. саме вмiст вyглеводiв 

у сyмiшi впливає на фyнкцiонaльнi властивос-
ті сиропiв i на оргaнолептичнi та фiзико-хiмiчнi 
влaстивостi кiнцевих продуктів вiдповiдно [5].

сиропи з низьким вмістом декстрозного 
еквiвaлентa мають антикристалізаційну та високу 
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сполучну здатність, високу в’язкість водних розчи-
нів i здaтнiсть пiдвищyвaти температуру замерзан-
ня продукту. така властивість, як солодкість, на-
буття бурого вiдтiнкy під час нaгрiвaння, здaтнiсть 
до ферментації прямо пропорцiйнi до збiльшення 
декстрозного еквівалента. з його збiльшенням спо-
стерігається також збiльшення гiгроскопiчностi i, 
як наслідок, схильнiсть до утворення грудочок [1].

з метою збільшення об’єму та зменшення 
часу для його отримання ми визначили зміну пи-
томого об’єму усіх зразків. 

досліджувалась зміна калорійності десерту 
при різному вмісті глюкозно-фруктозного сиро-
пу в рецептурі. 

результати представлені представлено на 
графіку 2. 

визначено органолептичну оцінку та розрахо-
вано показник якості десертів. аналіз профілограм 
показав, що найвищий бал має зразок з додаван-

таблиця 1
розрахунок хімічного складу «самбуку яблучно-кизилового»

найменування сировини маса 
нетто, г

вміст в 100 г
білки Жири вуглеводи

сировина  страва сировина страва сировина страва
Пюре з яблук 50 0,4 0,2 0,4 0,2 9,8 4,9
Пюре з кизилу 20 1 0,2 0 0 9,2 1,84
Білок сухий яєчний 5 73,3 3,66 1,8 0,09 7,0 0,35
глюкозно-фруктозний сироп 15 0,06 0,009 0,025 0,003 70,7 10,6
вода 10 0 0 0 0 0 0

Калорійність 1 г, ккал - 4 - 9 - 4
Коефіцієнт засвоюваності - 0,71 - 0,96 - 1

енергетична цінність, ккал 89,9
енергетична цінність, кдж 375,9

  
таблиця 2

вітамінний склад модельних систем – контролю (мс1)  
та удосконаленого десерту (мс2) / (мг/100 гр)

вітаміни мс 1/ на 100 гр продукту мс 2/ на 100 гр продукту
вітамін a 0,02 0,005
вітамін B1 (тіамін) 0,01 0,5
вітамін B9 (фоліевая), мкг 1,1 1,1
вітамін c, мг 13,7 28
вітамін e (тЭ), мг 0,3 1,2
вітамін PP (ніациновий еквівалент), мг 0,4988 23,4
вітамін B12, мг 0,003 0,08
вітамін B5 (пантотеновая), мг 0,05 0,27
вітамін h (біотин), мкг 0,4 7,3
сума 16,1 61,8

ням 20% пюре кизилу, порівняно з контрольним 
зразком(самбук яблучний). Показник якості но-
вого десерту становить 460 балів і більший від 
контрольного зразку на 17,52 бали (розраховано 
за методом «багатокутник якості» [3]).

на основі проведених досліджень нами роз-
роблено удосконалену рецептуру самбуку.

в таблицях 1,2 представлений аналіз хімічно-
го складу розробленого десерту, встановлено, що 
в порівнянні з контролем (“самбук яблучний”) 
калорійність страви знижена; а також збільшив-
ся вміст вітамінів.

висновок. Проведені дослідження довели до-
цільність використання пюре з кизилу в техно-
логії десертів. встановлено, що зразки десертів 
з додаванням гФс і сухого яєчного білку пока-
зують високі показники якості, а використання 
пюре кизилу дозволяє поліпшити харчову цін-
ність страви. 
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кравчук н.н., полевик в.в., клец д.а.
национальный университет пищевых технологий

усОверШенствОвание технОлОгии десертОв

аннотация
разработано усовершенствованную технологию сладкого сбивного блюда – десерта «самбук яблочно-
кизиловый» оздоровительного назначения. исследовано пенообразующие способности глюкозно-фрук-
тозного сиропа (гФс) и влияние на структуру десерта. определено содержание витаминов и энергети-
ческую ценность блюда, исследованы органолептические показатели качества.
ключевые слова: десерт, блюдо, модель, качество.

kravchuk n.m., polevik V.V., klets d.A.
national university of food technologies

imprOVing the technOLOgY desserts

summary
improved technology of sweet cut-off dish – dessert "sambuk apple-kizilovo" for health-improving pur-
poses. the foaming ability of glucose-fructose syrup (gfs) and influence on the structure of dessert have 
been investigated. the content of vitamins and energy value of a dish have been determined, organoleptic 
quality indices have been investigated.
keywords: dessert, dish, model, quality.
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исследОвание пОлзучести гидрОцилиндрОв нефтепрОмЫслОвЫх 
устанОвОк при услОвиях дОгрузки и разгрузки

мамедов в.т., ахмедов а.с.
азербайджанский государственный университет нефти и промышленности

в статье исследовалась ползучесть гидроцилиндров в нефтепромысловых установках при условиях за-
грузки и разгрузки. с этой целью использован метод а.М. жукова закона ползучести, который учитывает 
деформации и скорость ползучести. Кроме этого, в указанной уравнение ползучести, также имеются по-
стоянные, зависящие от механических свойств материала, температуры и скорости изменения, напряже-
ние, описывающие относящихся к нагрузке и разгрузке в системе гидроцилиндра.
ключевые слова: гидроцилиндр, гидравлические усилия, температура среды, деформации, ползучесть 
материала. 

Постановка вопроса. Как известно, во всех 
без исключения классических теориях 

пластичности, ввиду ее малости (незначительнос-
ти, мало значимости), деформация ползучести 
не учитывается [1]. однако, проводимые экспе-
риментальные исследования показывают, что при 
малых постоянных скоростях изменения напряже-
ния вполне удовлетворительные, согласно с опытом 
имеются следующие зависимости ползучести:

 εïîë o o

n
A t t⋅ = ± −( ) ε σ σα

 ;         (1)

�  ε εα σ σ
ïîë

k t tBe o o⋅ = ± −( )                (2)
ε – деформация ползучести;

ε
ε

ïîë

d
dt

=  – скорость деформации ползучести;

σ o  – напряжение, при котором изучается 

ползучесть;
t, t

0
 – время ползучести;

t
0
 – первоначальный промежуток времени 

ползучести в гидроцилиндре;
a, B, σ, K, n – постоянные, зависящие от ме-

ханических свойств материала цилиндра и тем-
пературы в цилиндре;

σ
σ

=
d
dt

 – скорость изменения напряжения. 

знак (+) относится к погрузке, а (–) – к разгрузке.
решение задачи. рассмотрим устойчивость 

цилиндра длиной l нагруженного с постоянной 
силой  Q∆p

(Q∆p
 = ∆p ⋅ s

сеч.цил.
) с высотой 2h при 

постановке законах ползучести в виде (1) и (2);
εïîë o o

n

oA t t h y y⋅ = + −( )  − ≤ ≤ε σ σα
 �       (3)

εïîë o o

n

oA t t y y h⋅ = − −( )  ≤ ≤ε σ σα
 � �        (4)

где y
0
 – расстояние линии раздела области до-

грузки и разгрузки (нейтральной линии) от оси 
поперечного сечения.

интегрируя уравнение (3) и (4) при условии 
σ = const  и ε εïîëç o. =  , в случае t=t

o
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где m =
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1

1α
, εî ïîëç ot� −  деформация ползучести 
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используя (7) при обозначении T = t – t
o
 урав-

нение (5) и (6) перепишем в виде:
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так как 
�
�σ

σ o

 1 и имеет определенное значение 

при устойчивости, то можно ограничиться не-
сколькими членами при разложении 1
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если ограничиться тремя членами, то будем 
иметь:
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где ∆σ σ= ⋅T  – дополнительное напряжение.
определим дополнительное напряжение из 

формул (10) и (11):

∆
∆

σ
σ

ε
σ

=
⋅

⋅ −
+( )

−−

2 2
1

1

0

m
nT

t T

nT
ïðè h y y

o
n ïîëç

m o o � � � � (12)

� � � � �∆
∆

σ
σ

σ
ε=

+( )
−

⋅
⋅ ≤ ≤−

2 2
1

1

0
o o

o
n ïîëç

m
t T

nT
m
nT

ïðè y y h (13)

Примем t=0 и тогда уравнении (12) и (13) при-
мут нижеследующий вид:
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имея ввиду формулы (14), (15) в формуле (2) по-
сле аналогичных преобразований получаем уравне-
нии (14) и (15) в нижеследующем виде, при этом
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По нейтральной линии имеет место условие
при y y= =0 0� �,∆σ                                     (16)
По гипотезе плоских сечений имеем

� � �ε εïîëç ïîëç y= + ( )0 17 ,                  (17)
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где ε0ïîëç – деформации оси цилиндра, а   – 
соответствующая ей кривизна.

из (16) и (17) с использованием (14) или (15) 
получим:

y ïîëç0 0

1
= −( )


ε

где λ = +( ) ⋅+ A tnn α σ1 0
1  и λ = +( ) ⋅+ B l tkn α σ1 01 , соот-

ветственно (1) и (2).
считая сжимающие напряжения положи-

тельными, из условий равенства суммы момен-
тов внутренних сил относительно нейтральной 
линии внешнему моменту, получим:
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(20)

где, М – изгибающий момент t, ψ, ϕ в случае (1) или (2) имеют, соответственно указанные выше 
значения.

если ввести безразмерные величины
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где r  – принимает значение �Q bhp
n

∆ At( )
1

/  и Q∆pQ k bhp∅ /  , соответственно, при использовании (1) и (2) 
если против координата в виде V=v/h, ξ=z/l и рассматривая середины сечение условия закре-

пленного цилиндра уравнения (21) и (22) преобразуем в вид:

 ε π ε π
λ

0
2

0

1

0
2

0

1
1

2� �ïîëç

m
m

ïîëç

m
m

m
W W

r
* *+( ) −( ) + 






 ×

+ +

×
+

⋅ ⋅ ⋅ −





 −














=

m
m

A
r r

m

ïîëç

1 1
01 0

ϕ
ψ

λ
ε

λ
�
*                 (23)

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0 (24)

где W0 – начальное значение безразмерного прогиба.

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �2λ

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ −

𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 (𝜀𝜀0 полз

∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0) � + 𝜀𝜀0 полз
∗ 𝑏 𝑚𝑚

𝑚𝑚𝑚𝑚
�(𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 +

(𝜀𝜀0 полз
∗ − 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)

𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − 2 �𝜆𝜆

𝑟𝑟
�
𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 + 𝜑𝜑

𝜓𝜓
+ 𝑚

𝑟𝑟
1
𝑚𝑚
𝑏 �(𝜋𝜋2𝑊𝑊0)2 − �𝜆𝜆

𝑟𝑟
− 𝜀𝜀0 полз

∗ �
2
��� = 0

𝑀𝑀 =
𝑏𝑏 𝑏 ψ
𝜘𝜘2𝑡𝑡 �

𝑚𝑚
2𝑚𝑚 + 1 �

2λ
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + 𝜀𝜀0полз

𝑏
𝑚𝑚

𝑚𝑚 + 1 𝑏 �(𝜀𝜀0полз + 𝜘𝜘𝜘)
2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 + (𝜀𝜀0полз − 𝜘𝜘𝜘)

2𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 − 2λ

𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑚𝑚 � +

𝜑𝜑
ψ
𝑏 𝑡𝑡

𝑏 [(𝜘𝜘𝜘)2 − (λ − 𝜀𝜀0полз)2]�� , 

𝜋𝜋4𝑊𝑊3 −  𝑏𝑏𝜘𝜓𝜓
𝑄𝑄∆𝑝𝑝𝑟𝑟2𝑡𝑡

� 𝑚𝑚
2𝑚𝑚𝑚𝑚

�2 �𝜆𝜆
𝑟𝑟
�
2𝑚𝑚+1
𝑚𝑚 − (𝜀𝜀0 полз

∗ + 𝜋𝜋2𝑊𝑊0)
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исключив из (1,23) и (1,24) безразмерную де-
формацию оси цилиндра ε

0
* можно найти зависи-

мости начальной деформации от времени. вви-
ду нелинейности этих уравнений, исключив ε

0
* 

аналитическим путём затруднительно, для этого 
можно использовать численные методы решения 
систем алгебраических уравнений.

имеем два уравнения (1,23) и (1,24) с тре-
мя переменными: w0, ε

0
* и t. решая (1,23) от-

носительно ε
0
*, а (1,24) относительно w

0
, в общем 

виде [корн…] будет иметь: 

ε ε0 1 0 0
� � � �* *, ,= ( )ϕ W t

W P W t0 2 0 0 1 25= ( )( )ϕ *, , .� �                 (1.25)
если рассматривать некоторую последователь-

ность значений времени t
1
, t

2
 … t

n
 то для каждого 

из них получим систему двух нелинейных алге-
браических уравнений с двумя переменными:

ε0 1 0 0
� � �* ' *,= ( )ϕ P W

W P W0 2 0 0 1 26= ( )( )ϕ ' *, .� �                  (1.26)
решая систему (1,26) численно методом инер-

ции, для последовательных значений P W0 0
*, .�  стро-

им график зависимости W W t0 0= ( )  по данным вы-
числений можно определить критическое время. 
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вычисления производились для следующих 
значений:

 
рис. 1. зависимость безразмерной деформации  

от ползучести времени по формулам (1.1)
α и n – постоянные зависящие

1 1

2 1 5

3 2

)

) ,

)

� �
� � �

� �

α
α
α

=
=
=









  n=2, 4, 6, 8, 10, 12

также для исходных данных, 
W

0
 = 0,1 мм; р

0
 = 50n, (при t=0) шаг ∆t = 0,01;  

l = 2140 мм.
на рисунке 1 приводится график для неко-

торых значений α и n, построенный по данным 
вычислений, соответственно, для зависимости 
ползучести (1,1) и (1,2).

от механических свойств материала и темпе-
ратуры гидроцилиндра:

1 - α=1,  n=12
2 - α=1,5 n=12
3 - α=2,  n=12
4 - α=2,  n=6

выводы.
1. аналитическим путем получены зависимо-

сти ползучести для гидроцилиндра.
2. Получено, что критическое время ползучести 

очень чувствительно и изменением постоянных α и n,  
зависящих от механических свойств материала 
и температуры среды гидроцилиндров с увели-
чением n оно сильно падает, а при увеличении α 
возрастает. 
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inVestigAtiOn Of cALcuLAtiOn Of hYdrOcYLinders Of OiL-pLAnting 
units under the cOnditiOns Of LOAding And unLOAding

summary
in the article was investigated the creep of hydraulic cylinders in oilfield installations under the loading 
and unloading conditions. for this purpose, was used a.M. Zhukov`s creep law method, which takes into 
account the deformation, and the creep rate. Besides, in this creep equation there are also constants, de-
pending on the mechanical properties of the material, temperature and rate of voltage change describing 
the loading and unloading in the hydraulic cylinder system.
keywords: hydraulic cylinder, hydraulic forces, medium temperature, deformation, creep of the material.
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метОд пОбудОви stOrAge AreA netwOrk  
на ОснОві кластерних технОлОгіЙ

михасенко є.в.
Київський національний університет технологій та дизайну

катаєва є.Ю.
черкаський державний технологічний університет

зростання обсягів даних, зростання вимоги до надійності зберігання та швидкодії доступу до даних роб-
лять необхідним виділення засобів зберігання в окрему підсистему обчислювального комплексу. роль і 
важливість системи зберігання визначаються постійно зростаючою цінністю інформації в сучасному сус-
пільстві, можливість доступу до даних і управління ними є необхідною умовою для виконання бізнес-про-
цесів. інформація – один з ключових стратегічних активів сучасного бізнесу. Безліч компаній, незалежно 
від сфери їх діяльності – від фінансової та банківської до телекомунікацій, мас-медіа та медицини, сти-
каються з проблемою вибухового зростання обсягів збережених даних. При цьому за статистикою до 80% 
корпоративних даних неструктурованість і являють собою файли найрізноманітніших форматів: аудіо-, 
відеозаписи, зображення, cad / caM моделі, електронні документи і т.д.
ключові слова: Кластер, сервер, експертна система, автоматизоване управління, база знань.

© Михасенко Є.в., Катаєва Є.Ю., 2018

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
сучасний високодинамічний бізнес 

пред'являє жорсткі вимоги до надійності збері-
гання даних, безперервності і швидкості доступу 
до них. При цьому рішення для зберігання не-
структурованих даних повинне бути максималь-
но ефективне з економічної точки зору. воно 
повинно забезпечувати прийнятний рівень капі-
тальних і експлуатаційних витрат, гарантувати 
високий рівень масштабованості і, як наслідок, 
надійний захист інвестицій.

Безповоротна втрата даних задає бізнесу сер-
йозної небезпеки. втрачені обчислювальні ресур-
си можна відновити, а втрачені дані, за відсутності 
грамотно спроектованої та впровадженої системи 
резервування, вже не підлягають відновленню.

за даними gartner, серед компаній, постраж-
далих від катастроф і великої необоротної втра-
ти корпоративних даних, 43% не змогли продо-
вжити свою діяльність.

Єдина автоматизована інформаційна система 
митних органів україни – багатофункціональна 
інтегрована автоматизована система, що забезпе-
чує інформаційну підтримку та супроводження 
державної митної справи в україні і становить 
сукупність кількох взаємопов’язаних інформа-
ційних систем держмитслужби. змінний носій 
інформації незалежно від фізичного способу її 
збереження після накопичення певного обсягу 
інформації може використовуватись для її збе-
рігання окремо від накопичувача протягом часу, 
передбаченого технічними умовами на нього. для 
забезпечення надійної роботи всіх підрозділів 
держмитслужби необхідний контроль за функці-
ональним станом системи зберігання даних та її 
складовими частинами.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. до 80% даних у корпоративних 
системах зберігання є неструктурованими, при 
цьому їх обсяг зростає з лякаючою швидкістю. 
саме тому ринку необхідні системи зберігання, 
орієнтовані на неструктуровані дані, які поєдну-
ють в собі відмінну продуктивність і оптимізацію 
капітальних і експлуатаційних витрат. оптималь-
ним рішенням, яке найбільш повно задовольняє 

всім цим, часто суперечливим, вимогам є масш-
табовані кластерні системи зберігання інформації.

Кластер – є структура, що складається з де-
кількох рівноправних частин, що зберігає свою по-
вноцінну функціональну працездатність при вихо-
ді з ладу довільних складових його компонентів.

з розвитком інформаційних технологій збіль-
шується кількість цінної інформації, без якої по-
дальший розвиток бізнесу, та й існування компа-
нії просто неможливо. так, багато, досить успішні 
компанії після втрати корпоративної інформації 
просто не змогли продовжувати свою діяльність, 
хоч і зберегли виробничі потужності.

Природно, що корпоративну інформацію не-
обхідно зберігати, забезпечивши всі можливі за-
ходи безпеки. з урахуванням децентралізован-
ності інформації (різна інформація зберігається 
в різних сховищах) і її швидке зростання, проб-
лема зберігання даних стає все більш гострою.

постановка завдання. система зберігання да-
них (сзд) покликана вирішувати такі завдання, 
як довготривале зберігання великих обсягів різ-
номанітної інформації, захист інформації, забез-
печення достатньої швидкості її обробки, забез-
печення резервного копіювання інформації. Крім 
того, сзд повинна забезпечувати зберігання єм-
них багаторічних архівів інформації, можливість 
відновлення втрачених даних і автоматизацію 
управління.

основними підсистемами і компонентами сзд 
є пристрої зберігання даних. такими пристроями 
є дискові масиви і стрічкові бібліотеки. вибір при-
строїв напряму залежить від важливості інфор-
мації, терміну її зберігання і кількості [1, c. 52].

в даний час широкого поширення набули 
кластерні сзд. вперше в класифікації обчислю-
вальних систем термін "кластер" визначила ком-
панія digital equipment corporation (dec). за 
визначенням dec, кластер – це група обчислю-
вальних машин, які пов'язані між собою і функ-
ціонують як один вузол обробки інформації.

Кластер функціонує як єдина система, тоб-
то для користувача або прикладної задачі вся 
сукупність обчислювальної техніки виглядає 
як один комп'ютер. саме це і є найважливішим 
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при побудові кластерної системи. Перші класте-
ри компанії digital були побудовані на машинах 
VaX. ці машини вже не виробляються, але все 
ще працюють на майданчиках, де були встанов-
лені багато років тому. важливо те, що загальні 
принципи, закладені при їх проектуванні, зали-
шаються основою при побудові кластерних сис-
тем і сьогодні.

Основний матеріал дослідження. san – це 
централізоване мережеве сховище, використову-
ване для ваших серверних додатків. При роботі 
з san виконання звичайних завдань відбува-
ється набагато простіше і швидше, ніж при ви-
користанні звичайних файлових серверів і das 
(систем зберігання даних з прямим підключен-
ням). san створює у вашій мережі спільно вико-
ристовуване сховище, яке управляється центра-
лізовано, на відміну від управління сховищем на 
кожному сервері додатків. спільно використову-
ване сховище полегшує операції резервного ко-
піювання та реплікації між пристроями зберіган-
ня даних, вимагаючи для цього набагато менших 
витрат, ніж при серверній реплікації. у кінце-
вому рахунку, ви можете використовувати san 
для будь-яких серверних додатків [2, c. 71].

також при роботі з віртуальними машинами 
VMware, hyper-V або Xenserver використання 
san сильно полегшує управління сховищем за 
рахунок того, що всі віртуальні машини розміщу-
ються централізовано. за допомогою спільно ви-
користовуваного сховища завдання управління, 
розподілу та захисту віртуальних машин значно 
спрощуються. до того ж, спільно використовуване 
сховище необхідно для забезпечення працездат-
ності таких функцій, як VMware ha, VMotion, 
VcB і drs, а також hyper-V live Migration.

Фактично, можна використовувати серверне 
обладнання та програмне забезпечення для збе-
рігання даних, щоб побудувати власну, налашто-
вану наявні потреби, san. це дасть можливість 
значно знизити початкові витрати відділу інфор-
маційних технологій без обмежень у функціо-
нальності. Можна побудувати основний сервер 
сховища, або побудувати відмовостійку, надійну, 
високодоступну san корпоративного класу, що 
використовує технологію синхронного дзеркалю-
вання (synchronous mirroring) з автоматичною 
обробкою відмови (failover) і відновлення після 
відмови (failback). така san корпоративного 
класу також зможе виконувати операції віддале-
ної асинхронної реплікації (remote asynchronous 
replication) по глобальній мережі, об'єднуючи 
в собі можливість розподіленого аварійного від-
новлення з високою доступністю даних. і все це 
можна зробити за допомогою програмного забез-
печення starwind iscsi san, яке перетворює 
будь-який стандартний windows server в san.

дуже важливо точно розуміти, що собою яв-
ляє san. ця абревіатура означає «мережа збері-
гання даних». san являє собою спільно викорис-
товуване сховище, яке доступне для будь-якого 
користувача або пристрою у вашій мережі. По-
няття san позначає виділений сервер сховища, 
що використовує набір команд fibre channel або 
iscsi. При цьому останній працює поверх про-
токолу iP. виконуючи команди scsi по мережі 
iP, iscsi використовується для прискорення пе-
редачі даних по внутрішній мережі і для відда-

леного управління сховищем. Програмне забез-
печення iscsi san працює у вашій локальній 
мережі і полегшує впровадження і управління 
san. на противагу iscsi, сховища на базі тех-
нології fibre channel вимагають наявності про-
прієтарних дорогих комутаторів і апаратних іні-
ціаторів (hBa). Що стосується архітектури, то 
такі san підключаються до зовсім окремої ме-
режі fibre channel і не з'єднані з існуючою у вас 
мережею ethernet [3, c. 5].

використання протоколу iscsi дає можли-
вість під'єднати сховище iscsi до вашої корпо-
ративної мережі iP, яка також називається ло-
кальною мережею. однак ваша локальна мережа 
не повинна відводитися для san, хоча з цією ме-
тою її також можна використовувати. При такій 
архітектурі трафік сховища може сильно заван-
тажити локальну мережу, що істотно сповіль-
нить всі процеси. таким чином, навіть у сховище 
iscsi вам доведеться використовувати окре-
му мережеву карту (nic) на серверах додатків 
і окремі iP-комутатори для з'єднання з пристро-
єм сховища. таким чином, ви зможете створити 
надійну, сегментовану мережу для трафіку схо-
вища, який не впливатиме на вашу локальну ме-
режу і на існуючий мережевий трафік.

синхронне дзеркалювання застосовується для 
запобігання втрат даних і забезпечує відновлен-
ня файлів після збоїв. цей механізм забезпечує 
дзеркалювання даних на блочному рівні в будь 
якій дисковій підсистемі, незалежно від вироб-
ника чи типу диска. за допомогою механізму від-
дзеркалення даних, реалізованого в starwind, 
дані можуть бути синхронізовані з іншим при-
строєм зберігання. як тільки таке дзеркало ство-
рено, всі дані записуються одночасно і на пер-
винне, і на вторинне сховище дзеркала.

топології кластерів і кластерних пар
При створенні кластерів з великою кількістю 

вузлів можуть застосовуватися найрізноманітні-
ші топології. для найбільш поширених «малих» 
кластерів, що складаються з 2-4 вузлів, викорис-
товуються характерні для них топології. до них 
відноситься і топологія кластерних пар, що за-
стосовується при організації двох-або четирьох 
вузлових кластерів.

вузли групуються попарно. дискові масиви 
приєднуються до обох вузлів пари, причому ко-
жен вузол має доступ до всіх дискових масивів 
своєї пари. один з вузлів є резервним для іншого.

чотирьохвузлова кластерна «пара» являє собою 
просте розширення двовузлової топології. обидві 
кластерні пари з точки зору адміністрування і на-
стройки розглядаються як єдине ціле [4, c. 2].

ця топологія підходить для організації клас-
терів з високою готовністю даних, але відмовос-
тійкість реалізується тільки в межах пари, так 
як пристрої зберігання інформації, які належать 
їй, не мають фізичного з'єднання з іншою парою. 
Приклад: організація паралельної роботи суБд 
informix XPs. топологія n + 1 дозволяє створю-
вати кластери з 2, 3 і 4 вузлів.

Кожен дисковий масив підключається тіль-
ки до двох вузлів кластера. дискові масиви ор-
ганізовані за схемою raid 1. один сервер має 
з'єднання з усіма дисковими масивами і служить 
в якості резервного для всіх інших вузлів. ре-
зервний сервер може використовуватися для 
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підтримки високого ступеня готовності в парі 
з будь-яким з активних вузлів.

топологія рекомендується для організації 
кластерів високої готовності. у тих конфігура-
ціях, де є можливість виділити один вузол для 
резервування, ця топологія сприяє зменшенню 
навантаження на активні вузли та гарантує, що 
навантаження вийшовшого з ладу вузла буде 
відтворено на резервному вузлі без втрати про-
дуктивності. відмовостійкість забезпечується 
між будь-якою з основних вузлів і резервним 
вузлом. у той же час топологія не дозволяє ре-
алізувати глобальну відмовостійкість, оскільки 
основні вузли кластера та їх системи зберігання 
інформації не пов'язані один з одним.

аналогічно топології n + 1 є топологія n 'n 
розрахована на створення кластерів з 2, 3 і 4 вуз-
лів, але на відміну від першої володіє більшою 
гнучкістю і масштабованість. 

тільки в цій топології всі вузли кластера ма-
ють доступ до всіх дискових масивів, побудова-
них за схемою raid 1 з дублюванням. Масшта-
бованість проявляється у простоті додавання до 
кластеру додаткових вузлів і дискових масивів 
без зміни сполук в існуючій системі. топологія 
дозволяє організувати каскадну систему відмо-
востійкості, при якій обробка переноситься з не-
справного вузла на резервний, а в разі його ви-
ходу з ладу – наступного резервного вузла і так 
далі. Кластери з топологією n 'n забезпечують 

підтримку програми oracle Parallel server, що 
вимагає з'єднання всіх вузлів з усіма системами 
зберігання інформації [5, c. 60].

у цілому топологія характеризується кращою 
відмовостійкістю і гнучкістю в порівнянні з ін-
шими рішеннями. у топології з повністю розділь-
ним доступом кожен дисковий масив з'єднується 
тільки з одним вузлом кластера.

топологія рекомендується тільки для тих до-
датків, для яких характерна архітектура повніс-
тю роздільного доступу, наприклад для суБд 
informix XPs.

висновки. завдяки кластеризації досягається 
така схема функціонування, коли при відмові од-
ного з комп'ютерів завдання перерозподіляються 
між іншими вузлами кластера, які функціону-
ють справно. Причому одним з найважливіших 
завдань виробників кластерного програмного 
забезпечення є забезпечення мінімального часу 
відновлення системи у випадку збою, так як від-
мовостійкість системи потрібна саме для мінімі-
зації так званого позапланового простою.

високошвидкісні кластери рекомендується ви-
користовувати для завдань, які вимагають значної 
обчислювальної потужності. Класичними областя-
ми, в яких використовуються подібні системи, є: 
обробка зображень, розпізнавання образів; наукові 
дослідження: фізика, біоінформатика, біохімія, біо-
фізика; промисловість; геоінформаційні завдання, 
математичне моделювання та багато інших. 
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метОд пОстрОения stOrAge AreA netwOrk 
на ОснОве кластернЫх технОлОгиЙ

аннотация
рост объемов данных, рост требования к надежности хранения и быстродействия доступа к данным 
делают необходимым выделение средств хранения в отдельную подсистему вычислительного ком-
плекса. роль и важность системы хранения определяются постоянно растущей ценностью информации 
в современном обществе, возможность доступа к данным и управления ими является необходимым ус-
ловием для выполнения бизнес-процессов. информация – один из ключевых стратегических активов 
современного бизнеса. Множество компаний, независимо от сферы их деятельности – от финансовой 
и банковской к телекоммуникаций, сМи и медицины, сталкиваются с проблемой взрывного роста 
объемов хранимых данных. При этом по статистике до 80% корпоративных данных неструктурирован-
ность и представляют собой файлы самых разнообразных форматов: аудио-, видеозаписи, изображе-
ния, cad / caM модели, электронные документы и т.д.
ключевые слова: Кластер, сервер, автоматизированное управление экспертная система, база знаний.
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methOd Of BuiLding stOrAge AreA netwOrk BAsed  
On cLuster technOLOgies

summary
the growth of data volumes, the increased demand for storage reliability and the speed of access to 
data makes it necessary to allocate storage facilities to a separate subsystem of the computing complex.  
the role and importance of the storage system are determined by the ever-increasing value of information 
in today's society, access to and management of data is a prerequisite for business processes. information 
is one of the key strategic assets of modern business. Many companies, regardless of their field of activity, 
from financial and banking to telecommunications, mass media and medicine, are confronted with the 
problem of explosive growth in the amount of stored data. at the same time, according to statistics, up 
to 80% of corporate data is unstructured and represent files of a wide variety of formats: audio, video, 
images, cad / caM models, electronic documents, etc.
keywords: cluster, server, expert system, automated control, knowledge base.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018 1041

те
х

н
іч

н
і 

н
А

У
К

И

© нестеренко с.в., рукас т.в., лейко о.в., 2018

удК 528.41

наявність та фізичниЙ стан пунктів дгм  
в пОлтавськіЙ Області та Окремих Областях україни

нестеренко с.в., рукас т.в., лейко О.в.
Полтавський національний технічний університет імені Юрія Кондратюка

Проаналізовано особливості побудови державної геодезичної мережі україни, зібрано дані про пунк-
ти дгМ в Полтавській області та окремих областях: розміщення, щільність і структура побудови, їх 
утримання та експлуатація. зроблено порівняння результатів виконаних робіт територіальними органами 
держгеокадастру про наявність, фізичний стан пунктів державної геодезичної мережі україни та при-
датність щодо їх подальшого використання.
ключові слова: державна геодезична мережа, геодезичний пункт, обстеження, наявність пунктів дгМ, 
фізичний стан пунктів дгМ.

Постановка проблеми. державна геодезич-
на мережа є носієм геодезичної системи 

координат і висот україни. стійкість її геодезич-
них пунктів створює умови для дослідження зон 
деформацій земної поверхні та відстеження її 
сучасних вертикальних рухів, також вона є осно-
вою для всіх видів геодезичних і топографічних 
робіт, визначення місця положення тощо. наразі 
в україні фізичний стан значної кількості гео-
дезичних пунктів бажає бути кращим, оскільки 
внаслідок господарської діяльності на багатьох 
пунктах державної геодезичної мережі зовнішні 
знаки взагалі втрачені. сам геодезичний пункт 
є такою інженерною спорудою, яка має кілька 
центрів, і є досить «живучим». тому наявність 
та функціональний фізичний стан геодезич-
них пунктів дуже важливий для безперервного 
і якісного функціонування всіх систем держави, 
пов’язаних із геодезичною мережею.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
завдяки відкритому доступу до геопорталу дгМ, 
розробленому науково-дослідним інститутом гео-
дезії і картографії [4], кожен користувач має змогу 
в режимі online отримати доступ до відомостей про 
державну геодезичну референцну систему коор-
динат усК-2000, отримати довідки про технічні 
характеристики геодезичних пунктів державної 
геодезичної мережі україни. це спонукає багатьох 
науковців спостерігати за станом пунктів геодезич-
ної мережі й проводити дослідження в цій сфері. 
Проаналізовані публікації і. тревого, П. романиши-
на, а. телятника, і. зайця, а. Бондара, о. Кучера, 
Є. ількова, М. галярника [1; 2; 6; 10] щодо моніто-
рингу стану пунктів геодезичної мережі україни.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. останні дослідження ста-
ну геодезичних пунктів почали проводитися 
з 2016 року і тривають до цього часу. ведеться 
перелік знайдених, пошкоджених та зруйнова-
них геодезичних знаків. виконання цієї роботи 
надало можливість встановити ступінь збереже-
ності пунктів дгМ україни та їх придатності для 
використання під час здійснення топографо-гео-
дезичних робіт, при вишукуваннях, будівництві 
та експлуатації інженерних споруд, при вироб-
ництві топографічного знімання, вирішенні на-
укових проблем, та інших стратегічних питань. 

формулювання цілей статті. результати об-
стеження пунктів державної геодезичної мере-
жі територіальними органами держгеокадастру 

вже дозволяють виконувати спостереження за 
наявністю, фізичним станом пунктів державної 
геодезичної мережі Полтавської та окремих об-
ластей україни та аналізувати придатність їх 
подальшого використання. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
для всіх галузей управління державою і для 
використання її природних багатств необхід-
на точна топографічна карта, яка створюється 
на основі даних топографічних, картографічних 
і землевпорядних зйомок. для забезпечення зні-
мання необхідно мати добре розвинену геоде-
зичну мережу. геодезична мережа – сукупність 
геодезичних пунктів (точок геодезичної основи), 
що рівномірно розташовані на місцевості, закрі-
плені для довгострокового зберігання спеціаль-
ними розпізнавальними знаками і положення 
яких визначено в прийнятій системі координат 
і висот. розрізняють глобальні, державні, міс-
цеві геодезичні мережі та мережі спеціального 
призначення [1; 2]. державна геодезична мере-
жа (дгМ) – основа для всіх видів геодезичних 
і топографічних робіт. вона є геодезичним кар-
касом для організації та здійснення картогра-
фування території країни; забезпечення точно-
го визначення місцеположення та орієнтування 
у просторі засобів наземної, морської, повітря-
ної та космічної навігації; ведення аерокосміч-
ного моніторингу довкілля. дгМ необхідна для 
створення єдиної системи координат і висот на 
території країни; детального вивчення фігури 
й гравітаційного поля землі та їхніх змін у часі, 
виконання топографічних зйомок у єдиній систе-
мі координат і висот, надійного контролю якості 
топографо-геодезичних робіт, вирішення науко-
вих і технічних завдань народного господарства.

державна геодезична мережа існує близько 
30-ти років, доволі великий термін для такої мо-
лодої незалежної країни як україна. за цей час 
вона не раз змінювалась, діставала правок, тобто 
з року в рік ми маємо більш досконалу мере-
жу, яка на даний момент налічує 5933 пункти 
1 і 2 класів точності, 108 базисів, 256 астроно-
мічних пунктів лапласа з визначеними на них 
координатами й азимутами [4]. слід зазначити, 
що виконання робіт відбувається лише з вико-
ристанням сучасних супутникових радіонавіга-
ційних систем (gPs), комп’ютерних технологій, 
а також допускається використання традиційних 
геодезичних методів.
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державна геодезична мережа є носієм гео-
дезичної системи координат і висот україни. 
складовими частинами дгМ є планова і висотна 
геодезичні мережі, пункти яких повинні бути су-
міщені або мати між собою надійний геодезичний 
зв’язок [5]. Планова геодезична мережа украї-
ни складається з: астрономо-геодезичної мережі 
1 класу (519 пунктів); геодезичної мережі 2 кла-
су (5 386 пунктів); геодезичної мережі згущення 
3 класу (13 633 пунктів). висотна геодезична мере-
жа складається з: нівелірної мережі i та ii класів; 
нівелірної мережі iii та iV класів. разом з дгМ 
створюється державна гравіметрична мережа, а 
також геодезичні мережі спеціального призначен-
ня, які будуються за спеціальними програмами. 
структура побудови державної геодезичної ме-
режі україни представлена на рисунку 1.

дгМ та державна гравіметрична мережа 
є надбанням україни. для підтримання їх на су-
часному рівні здійснюється комплекс науково-
виробничих, матеріально-технічних та фінансо-
вих заходів.

для проведення кадастрових зйомок в укра-
їні використовується, перш за все, геодезична 
мережа згущення. геодезична мережа згущення 
3 класу будується з метою збільшення кількості 
пунктів до щільності, яка забезпечує створення 
знімальної основи великомасштабних топогра-
фічних та кадастрових зйомок. вона включає 
геодезичні мережі згущення 3 та 4 класів, які 
побудовані згідно з вимогами основних поло-
жень про державну геодезичну мережу срср  
1954-1961 років, та нові мережі згущення.

нові пункти геодезичної мережі згущення 
3 класу визначаються відносними методами су-
путникової геодезії, а також традиційними геоде-
зичними методами: полігонометрії, тріангуляції 
та трилатерації. При цьому середньоквадратична 
помилка визначення взаємного положення пунк-
тів в плані повинна бути не більше 0,05 метра. 
вихідними пунктами для побудови геодезичної 
мережі згущення 3 класу служать пункти астро-
номо-геодезичної мережі 1 класу і геодезичної 
мережі 2 класу.

Класична державна геодезична мережа, по-
будована на території україни традиційними 
геодезичними технологіями, має такі показники:  
а) точність вимірювань горизонтальних кутів  
у мережах 1, 2, 3 та 4 класів, обчислена за не-
в’язками трикутників, характеризується серед-
ньоквадратичними похибками 0.64ʺ, 0.83ʺ, 1.19ʺ 

і 1.54ʺ відповідно, а точність кутових вимірювань, 
обчислена за нев’язками замкнутих фігур у поліго-
нометрії, дорівнює 1.4ʺ і 1.7ʺ відповідно для мереж 
3 і 4 класу; б) точність лінійних вимірювань у геоде-
зичній мережі згущення 3 і 4 класів характеризуєть-
ся відносними середньоквадратичними похибками 
1:46 000 – 1:158 000 та 1:46 000 – 1:130 000 відпо-
відно; в) точність визначення взаємного положення 
пунктів дгМ характеризується середньоквадра-
тичною похибкою 0,196 м [6].

висотна державна геодезична мережа укра-
їни побудова згідно основних положень про 
державну мережу срср 1961 р. складається 
з нівелірних мереж і, іі, ііі, іV класів створе-
них методом геометричного нівелювання. вона 
складається з 28 полігонів 1 класу загальною до-
вжиною ліній 12,6 тис. км, а периметр полігонів 
1 класу сягає 750 км. лінії нівелювання 2 кла-
су утворюють 70 полігонів загальною довжиною 
10 800 км. Периметр полігонів нівелювання 2 кла-
су сягає 480 км. Будь-яка точка, розташована на 
території україни, віддалена від ліній нівелю-
вання 1 і 2 класів не далі, ніж на 40 км. загаль-
на довжина ліній нівелювання 3 класу становить 
6022 км, а 4 класу – близько 300 000 км.

на території україни побудована українська 
мережа спостережень глобальних навігаційних 
супутникових систем (уПМ гнсс), яка склада-
ється із 17 пунктів. для автоматизованого опра-
цювання інформації про виміри введено єдину 
систему індексації пунктів дгМ. Кожному пунк-
ту присвоєний унікальний десятизначний індекс, 
в якому враховується приналежність пункту 
трапеції масштабу 1:200 000 і класу геодезичної 
мережі.

для створення геодезичної мережі 1-го кла-
су, на якій мали відбуватися супутникові спо-
стереження, було відібрано 760 пунктів ниніш-
ньої державної геодезичної мережі 1 та 2 класів. 
Щільність пунктів дгМ-1 становила один пункт 
на 1000-1300 км2. за вихідні пункти для вирівню-
вання дгМ 1, 2, 3 та 4 класів прийнято пункти 
уПМ гнсс та супутникової геодезичної мере-
жі 1 класу, які суміщені в плановому положенні 
з пунктами дгМ [6]. 

у науково-дослідному інституті геодезії і кар-
тографії (україна) зібрано дані про пункти дер-
жавної геодезичної мережі, а саме назви пунктів, 
їх клас, тип закладених центрів та встановле-
них знаків, рік виконання робіт, назви організа-
цій, що їх виконали. дані зібрано із 153 ката-

рис. 1. структура державної геодезичної мережі
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логів геодезичних пунктів у системі координат 
сК-42, які складені на аркушах карт масштабу 
1:200 000 на території україни. такі дані отри-
мано на 21 768 пунктах державної геодезичної 
мережі 1, 2, 3, 4 класів. до цих даних було до-
лучено ще 1 739 пунктів геодезичної мережі 2, 
3, 4 класів, які не увійшли у зазначені катало-
ги, оскільки роботи на них були завершені дещо 
пізніше, а також приблизно 1200 пунктів, визна-
чених у різні роки, переважно в кінці хх ст. на 
окремих об’єктах.

на геопорталі «державна геодезична мережа 
україни» координати геодезичних пунктів дані 
з точністю 20 метрів; висоти пунктів – з точністю 
10 м. за даними [4] кількість геодезичних пунктів 
в україні: класу 1 – 817; класу 2 – 5 997; класу 
3 – 11 068; класу 4 – 8 144 (рис. 2).
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рис. 2. кількість пунктів дгм україни,%

в даний момент необхідне обстеження й онов-
лення пунктів державної геодезичної мережі 
україни згідно інструкції [7] для встановлення 
їхньої схоронності на місцевості і підтримання 
в належному стані з метою використання при ви-
конанні топографо-геодезичних та картографіч-
них робіт й інженерно-геодезичних вишукувань. 
обстеження і відновлення геодезичних пунктів 
і нівелірних знаків дгМ виконується для пере-
вірки їх збереження на місцевості і підтримки 
в нормальному стані для використання під час 
виконання топографічних, геодезичних й інже-
нерно-геодезичних робіт. Польове обстеження 
геодезичних пунктів і нівелірних знаків склада-
ється у відшукуванні їх на місцевості, визначенні 
стану центрів, зовнішніх знаків. відновлення гео-
дезичних пунктів і нівелірних знаків передбачає 
виконання всіх робіт, необхідних для приведення 
їх центрів, зовнішніх знаків у відповідність до 
вимог діючих нормативних документів.

аналізуючи та досліджуючи окремі пунк-
ти дгМ у великих містах та селищах, ми ма-
ємо можливість у подальшому створювати нові 
та більш розвинуті плани та карти, які допомага-
ють для всіх галузей управління державою і для 
використання її природних багатств.

на виконання доручення державної служби 
україни з питань геодезії, картографії та када-
стру від 13.05.2016 №249/3-16-0.20 спільно з те-
риторіальними органами держгеокадастру в об-
ластях україни, у тому числі й у Полтавській 
області, були обстежені пункти державної гео-
дезичної мережі україни.

на території Полтавської області розміщено 
922 пункти державної геодезичної мережі укра-
їни, з них: 29 пунктів 1 класу, 254 пункти 2 кла-
су, 576 пунктів 3 класу та 63 пункти 4 класу [9]. 

При обстеженні пунктів дгМ 1 класу встанов-
лено, що 25 пунктів перебувають у задовільному 
стані, центри 2 пунктів пошкоджено, 2 пункти 
державної геодезичної мережі не знайдено. 

При обстеженні пунктів дгМ 2 класу встановле-
но, що 177 пунктів мають задовільний стан, 8 – по-
шкоджено, 1 – переміщено, 1 – знищено, 67 пунктів 
державної геодезичної мережі не знайдено.

При обстеженні пунктів дгМ 3 класу вста-
новлено, що 476 пунктів у задовільному стані, 
7 пунктів знищено і 66 пунктів потребують ін-
струментального розшуку (рис. 3). 
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рис. 3. результати обстеження пунктів  
державної геодезичної мережі україни  

на території полтавської області

згідно з інформацією, яка є у вільному до-
ступі, складена діаграма з обстеження наявності 
пунктів на території окремих областей україни 
(рис. 4). 

внаслідок господарської діяльності на бага-
тьох пунктах державної геодезичної мережі зо-
внішні знаки втрачені. Пункт вважається втраче-
ним, якщо є наявні ознаки знищення його центра 
(на місці пункту побудована капітальна споруда, 
знищено курган, викопано котлован, зруйновано 
будівлю тощо), або коли вжиті заходи до розшуку 
центра, включаючи інструментально-геодезичні 
методи, не дали позитивних результатів [9]. Ба-
гато геодезичних пунктів були пошкоджені, або 
ж потребують детального інструментального об-
стеження (недотримання охоронних зон пунктів, 
розширення доріг, розорювання спецтехнікою 
місцезнаходження пунктів, видобуток корисних 
копалин на місці пунктів, важкодоступність до-
їзду до пункту в зв’язку з розташуванням боло-
тистої чи лісової місцевості).

висновки. в цілому проаналізовано близько 
4,5 тис. геодезичних пунктів (17% від загальної 
кількості), з яких 2,5 тис. – збережено в задо-
вільному стані, близько 500 пунктів дгМ – зни-
щено, інші – потребують інструментального роз-
шуку. на сьогодні згідно з дорученням головного 
управління підрозділи держгеокадастру повинні 
закінчити роботи з обстеження наявності й фі-
зичного стану пунктів дгМ україни. за резуль-
татами обстеження фахівці обласного управління 
держгеокадастру заповнюють картки побудови, 
обстеження та оновлення геодезичного пунк-
ту, роблять фото кожного пункту та складають 
списки обстежених пунктів дгМ на територіях 
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областей. також складають карту-схему пунктів 
державної геодезичної мережі україни. надалі 
виконавці геодезичних робіт на окремих терито-
ріях під час виконання топографо-геодезичних 
робіт, земельно-кадастрової зйомки, інженерно-
геодезичних вишукувань, пов’язаних з викорис-
танням геодезичних пунктів повинні здійснювати 
систематичне обстеження та відновлення геоде-
зичних пунктів. в подальшому після обстежен-
ня і оновлення пунктів дгМ україни буде від-

буватися передача користувачам (власникам) 
земельних ділянок геодезичних пунктів для 
зберігання, які нестимуть відповідальність за їх 
схоронність. тому слід пам’ятати, що в охорон-
них зонах заборонено виконувати різні господар-
ські роботи (складувати матеріали, утримувати 
худобу, розводити багаття та інше) і завдавати 
будь-якої шкоди геодезичним пунктам та вико-
нувати роботи, що можуть негативно вплинути 
на стан геодезичних пунктів.
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наличие и физическОе сОстОяние пунктОв ггс  
в пОлтавскОЙ Области и ОтдельнЫх Областях украинЫ

аннотация
Проанализированы особенности построения государственной геодезической сети украины, собраны 
данные о пунктах ггс в Полтавской области и отдельных областях: размещение, плотность и струк-
тура построения, их содержание и эксплуатация. сделано сравнение результатов выполненных работ 
территориальными органами держгеокадастру о наличии, физическом состоянии пунктов государ-
ственной геодезической сети украины и пригодности к их дальнейшему использованию.
ключевые слова: государственная геодезическая сеть, геодезический пункт, обследования, наличие 
пунктов ггс, физическое состояние пунктов ггс.

nesterenko s.V., rukas т.V., Leikо О.V.
Poltava national technical yuri Kondratiuk university

the presence And phYsicAL cOnditiOn Of the sgn units  
in pOLtAVA regiOn And certAin regiOns Of ukrAine

summary
it has been analyzed the peculiarities of a construction of the state geodetic network of ukraine, it were 
collected data on the points of the sgn in the Poltava region and in separate areas: placement, density and 
structure of the construction, their maintenance and exploitation. the comparison of the results of the per-
formed work by the territorial authorities of the state geocadaster was made on the availability, physical 
condition of the points of the state geodetic network of ukraine and the suitability for their further use.
keywords: the state geodetic network, geodetic point, survey, presence of sgn points, physical condition 
of sgn points.
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викОристання математичнОї мОдуляції фізики  
для рОзрахунку руху фізичнОгО тіла

Одокієнко с.м., люта м.в., розводовський О.в.
Київський національний університет технологій та дизайну

Починаючи з другої половини 19-го століття математична модуляція починає активно використовуватись 
вченими для дослідження фізичних явищ. активна взаємодія двох явищ таких як математика і фізика 
породила велику кількість нових напрямків проведення фізичних досліджень і відкрило широкий спектр 
нових можливостей для людства. як одна із найбільш досліджених частин фізика механіка руху фізичних 
тіл отримала нові можливості із розвитком математичного моделювання. тому кожного року з’являються 
нові ідеї і технологічні реалізації у цьому напрямку роблячи новий крок на зустріч можливості змоделю-
вати і відтворити реальні фізичні явища за рахунок еоМ.
ключові слова: модуляція, фізика, механічний рух,фізичний движок, скрипт, фізичне явище, колізія, 
прогнозування, механіка, система прогнозування, математико-фізична модель.

вступ. із виникненням перших математич-
них формул зародилось математичне мо-

делювання, як явище. Проте вперше концепція 
була сформульована у знайомій нам формі ньо-
ютоном у творі «Математичні начала натуральної 
філософії» разом із формуванням свого «Першо-
го закону ньоютона». таким чином математичне 
модулювання як явище існує стільки часу скіль-
ки існує математика і скільки люди намагаються 
дослідити навколишнє середовище. Ще коли дав-
ньогрецькі філософи вираховували рух небесних 
тіл, таких як місяць, сонце, і видимі планети за 
рахунок, наприклад сонячного годинника створе-
ного з каміння на землі, це було первинним спо-
собом змоделювати фізичний рух і вирахувати 
за допомогою доступних знань проходження не-
бесних тіл поруч із землею із точністю до дня 
і навіть години. таким чином моделювання при-
родних явищ за допомогою математики, тобто 
точних цифр це найпоширеніший спосіб людини 
дослідити навколишній світ і систематизувати 
свої знання. в сучасному світі не зважаючи на 
фантастичний розвиток технологій досі не існує 
ідеального способу моделювати фізичний об’єкт 
у електронній обчислювальній машині (еоМ).

постановка проблеми. Математичне моделю-
вання має надзвичайно широкий спектр засто-
сувань, наприклад відтворення поведінки живих 
істот, чи розрахунок розвитку колонії мікроор-
ганізмів у пробірці на основі існуючих даних за-
лежно від умов в які їх помістили. сам принцип 
математичного моделювання будується на вико-
ристанні існуючих даних і створенні на їх базі 
простих чисельних форм які називаються фор-
мулами і існують для відображення складних 
явищ доступними і простими числами, які здатні 
обчислювати еоМ тим самим відтворюючи ре-
альні явища у віртуальному середовищі і виво-
дячи результат закладеним у систему чином.

основними проблемами математичного моде-
лювання в еоМ є складність і об’ємність ство-
рення системи, що могла б точно відтворювати 
фізичні явища у віртуальному просторі надаючи 
максимально точний результат. точні системи 
розрахунку складних фізичних процесів, таких 
як наприклад рух космічних тіл вимагає роботи 
суперкомп’ютерів, яких у світі одиниці. тому усе 
наукове суспільство світу працює над пошуком 

способів спростити методи математичного моде-
лювання і вдосконалити знання про природу фі-
зики реального світу.

україна зокрема в цілях просунути матема-
тичне моделювання фізики як науку щорічно про-
водить змагання серед студентів з математичного 
моделювання. а також фінансує велику кількість 
різноманітних наукових проектів, студентів і до-
свідчених фізиків. у багатьох вузах країни що-
річно виходять праці молодих вчених які так чи 
інакше торкаються теми математичного моделю-
вання. також про готовність україни розвивати 
дану сферу науки свідчить щорічне проведення 
всеукраїнської наукової конференції «Матема-
тичне моделювання та математика фізики».

створення україною власної космічної про-
грами в 2015 році показує готовність країни 
розвивати пов’язані із цією сферою науки, най-
важливішою з яких є математичне моделюван-
ня, адже лише воно дозволяє прорахувати по-
ведінку апарату, під час запуску і при виході на 
орбіту планети. а це єдиний спосіб підготуватись 
до усіх можливих проблем які виникнуть під час 
реальних випробувань. історія 2014-го року по-
казала, що моделювання яким користувались 
українські розробники було не досконалим, 
адже недостатній рівень прорахунку, і помилки 
при проектуванні які виникли через це призве-
ли до катастрофи під час запуску останнього на 
даний момент українського носія «antares». на-
явність активних проектів у сфері показують на-
явність активної роботи українських вчених над 
вдосконаленням систем що використовувались 
у ті роки. на жаль на даний момент оприлюдне-
ні публікації робіт пов’язаних із цими роботами 
відсутні, але це пояснюється таємницею незакін-
ченого проекту.

дана робота є спробою зробити свій вклад 
у розвиток математичного моделювання механі-
ки як науки і створити робочу систему моделю-
вання механічного руху, яка має потенціал роз-
винутись у більший проект у майбутньому.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Приклад використання математичного моделю-
вання наведений дьоміною н.а. та Морозовим М.в. 
у їхній роботі «Математичне, комп’ютерне моде-
лювання фізичних процесів при проведенні ла-
бораторних робіт» де було зосереджено увагу на 
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можливостях програми Mathcad 14.0 Pro демон-
струє як моделювання дозволяє пришвидшити 
та покращити якість навчання, поглибивши зна-
ння студентів за рахунок використання систем 
моделювання фізичних явищ. у наведеній роботі 
демонструється перевага можливості проводи-
ти експерименти і дослідження у віртуальному 
середовищі при навчанні молодих спеціалістів, 
поглиблюючи їх знання і даючи творчий про-
стір. така практика широко поширилась у світі 
і повсюди застосовується для отримання макси-
мально глибоких теоретичних знань і розуміння 
особливостей практичного процесу дослідження 
та створення певних систем, чи продуктів які 
необхідні будуть у роботі молодим спеціалістам 
коли вони почнуть працювати і сфері своєї спе-
ціальності. це демонструє іще один із важливих 
аспектів застосування математичного моделю-
вання – поглиблення і якісне покращення про-
цесу навчання на будь якій стадії.

Питання математичного моделювання фі-
зичного руху об’єкта у просторі розглядається 
у роботі зіновєєва і.в. «Моделювання руху ав-
томобільного транспорту в умовах три смугової 
дороги». де він розглядає проблему математич-
ного моделювання в цілях створення система яка 
могла б визначати наслідок руху умовного авто-
мобіля і результат його переміщання у заданій 
просторовій моделі. таким чином він створює 
математичну модель траси де рухаються умов-
ні автомобілі із можливістю визначити і прора-
хувати їх рух і передбачити можливі зіткнення 
та аварії, подібна робота має цінність в розвитку 
автоматичних автомобілів.

автори чернуха о.Ю., гончарук в.Є., Білу-
щак Ю.і. і чучвара а.Є. демонструють надзви-
чайну широту застосувань математичного мо-
делювання фізики у своїй роботі «Математичне 
моделювання та прогнозування поширення раді-
оактивних забруднень у при поверхневих шарах 
насиченого ґрунту». Продемонструвавши у своїй 
роботі способи застосовувати математичне моде-
лювання фізики для демонстрації наслідків та-
ких складних процесів як вплив радіації на при-
родні об’єкти і розкриття екологічної проблеми 
що за цим стоїть.

постановка задачі. Мета дослідження – ство-
рення системи, призначення якої моделювати 
механічний рух тіла із заданими параметрами, 
такими як: стартова швидкість, прискорення, 
маса і кут руху. як результат кінцевий програм-
ний продукт повинен виводити пройдену від-
стань, час який тіло перебувало у русі, перш ніж 
зупинилось і графік із координатами пройдених 
тілом точок, таким чином показуючи траєкторію 
руху тіла. для досягнення даної мети необхідно:

– обрати середовище відтворення фізичних 
явищ, для якого широко використовується по-
няття фізичний движок;

– обрати середовище розробки і мову програ-
мування які оптимально підійдуть для рішення 
поставленої задачі;

– теоретично дослідити явище математичного 
моделювання і створити технічне завдання для 
систематизації процесу розробки;

– створити програмний продукт, що стане рі-
шенням поставленої задачі і буде відповідати ви-
могам даної роботи.

об’єкт дослідження – процес створення 
програмного продукту мета якого моделюван-
ня фізичного руху тіла у просторі із заданими 
параметрами. Принцип за яким проводиться від-
творення фізичних явищ у обчислювальному се-
редовищі, та сама природа існування математич-
ного моделювання як явища.

Предмет дослідження – програмний продукт 
роль якого відтворювати фізичні явища у вір-
туальному середовищі із заданими параметрами, 
які визначає оператор при запуску програмного 
продукту. спосіб створення такого продукту на 
конкретному прикладі та можливості його вико-
ристання і розвитку, а також сфери застосуван-
ня подібного продукту.

Принцип математичного моделювання будуєть-
ся на ідеї дослідити навколишній світ за допомо-
гою числових відображень подій що відбуваються. 
у контексті механіки це відображається у створен-
ні чисельної системи координат із певним нульо-
вим значенням яке є точкою відліку переміщення 
у даній системі, а також задавання чисельної фор-
ми усім можливим варіантам такого переміщення 
і усім подіям які можуть відбутись у такій системи. 
наприклад вплив гравітації, який відображається 
у вигляді вектору сили що тисне на тіло яке пере-
буває у системі. для роботи такої системи усі мож-
ливі події і явища повинні бути завчасно чисельно 
сформовані і подані у вигляді формул із правила-
ми їх використання, тоді еоМ зможе моделювати 
події в рамках заданих правил.

надзвичайно важливою формулою у даному 
контексті є формула другого закону ньютона:

à F
m

→ →
= �

де à→ є векторною величиною прискорення 
пов’язаною із векторною величиною F → як являє 
собою векторне відображення сили, яка діє на тіло 
і m, що є скалярною величиною маси тіла на яке 
діє сила. таким чином дана формула демонструє як 
буде себе поводити під впливом певної сили тіло із 
різною масою. тоді тіло із заданою величиною сили 
що привела його в рух під певним кутом відносно 
обрію рухаючись під дією сили тяжіння отримає па-
раболічний рух який буде визначатись сумою век-
торів прискорення заданого тілу при початку руху 
і прискорення, що створює гравітаційний вплив. 
саме із скалярної суми цих двох векторних величин 
ми і будемо отримувати точки переміщення тіла 
у системі координат, що пізніше дасть можливість 
побудувати графік руху створивши графічне відо-
браження математичної моделі руху.

виклад основного матеріалу дослідження.  
на даний момент моделювання фізики досягнуло 
значних висот. Ми можемо розрахувати перемі-
щення небесних тіл які знаходяться за світлові 
роки від нашої планети, вичислюючи неймовір-
ну кількість даних таких як гравітаційний вплив 
усіх тіл що знаходяться на шляху переміщен-
ня, досліджуваного об’єкту, його швидкість, масу 
і траєкторію враховуючи можливий вплив інших 
космічних тіл. таким чином ми отримуємо тех-
нологію яка використовуючи обчислювальні по-
тужності сучасних еоМ для відтворення за до-
помогою формул моделювання фізичних явищ 
таких як рух, прискорення, гравітаційний вплив 
і т.д. ці технології дозволяють будувати будь які 
моделі відомих на даний момент фізичних явищ 
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і прогнозувати події та поведінку досліджува-
них тіл і явищ. це дає можливість проводити 
віртуальні досліди в комп’ютерних системах не 
вдаючись до реальних експериментів уникаю-
чи можливих нещасних випадків та негативних 
наслідків проведення подібних досліджень на 
практиці. так можна навести приклад «великого 
адронного коллайдера», робота якого розрахову-
валась і моделювалась роками, перш ніж реаль-
ний апарат ще почав будуватись. таким чином 
вдалось уникнути усіх катастроф і проблем про 
які говорив увесь світ зі страхом спостерігаючи 
за будівництвом і запуском коллайдера.

для досягнення мети даної роботи необхідно 
розробити математичну модель поведінки тіла 
рух якого буде відтворюватись у програмному 
продукті який має стати результатом роботи. 
для модуляції переміщення фізичного тіла, не-
обхідні формули гравітації і руху під кутом до 
горизонту із заданими параметрами. для цього 
будуть використовуватись параметри: такі як 
маса тіла, швидкість руху і кут руху.

Щоб задати переміщення тіла буде викорис-
тано формулу кута між векторами: cos

*

*
α =

a b

a b
, 

яка дозволить перетворити кут руху і швидкість 
на вектори прискорення і таким чином задати 
прискорення тілу під заданим кутом. зробити 
це дозволить фізичний движок unity і параметр 
rigidbody фізичного об’єкта у цій системі. Під 
час руху тіло буде передавати свої координати 
спеціальній системі фіксації даних, таким чином 
буде будуватись графік переміщення тіла у за-
даній системі координат.

висновки з проведеного дослідження. Першим 
етапом роботи над даним проектом став вибір се-
редовища відтворення фізичних явищ. Після аналі-
зу доступних широкому користувачу інструментів 
був обраний фізичний двіжок unity 2017 через його 
безкоштовну і цілком робочу версію, а також якіс-
ний, простий із високим технічним рівнем інстру-
мент модуляції графіки. система unity має зруч-
ний і якісний інструментарій для роботи із фізикою 
і створення систем модуляції фізики. саме цей про-
грамний продукт дозволяє оптимізувати роботу із 
фізикою і надає всі необхідні інструменти для по-
будови запланованого програмного продукту.

наступним етапом роботи над проектом стало 
обрання середовища розробки і мови програму-
вання. виходячи із вибору зробленого у попе-
редньому пункті перед командою встав вибір із 
двох мов програмування підтримуваних оболон-
кою unity 2017. ці дві мови програмування це: 
Javascript і c#. Проаналізувавши ці мови про-
грамування і опрацювавши документацію unity, 
команда вирішила обрати мову c# через шир-
ший спектр можливостей, та більш інтуїтивну 
співпрацю із внутрішнім кодом unity. тому ця 
мова оптимально підходить для поставленої за-
дачі.

наступним етапом стало дослідження явища 
математичного моделювання і побудова технічно-
го завдання. Постановка задач математичної фі-
зики полягає в побудові математичних моделей, 
що описують основні закономірності досліджу-
ваного класу фізичних явищ. така постановка 
полягає у виведенні рівнянь (диференціальних, 
інтегральних, інтегро-диференціальних або ал-
гебраїчних), яким задовольняють величини, що 
характеризують фізичний процес. При цьому ви-
ходять з основних законів, що враховують тільки 
найбільш істотні риси явища, відволікаючись від 
ряду його другорядних характеристик. такими 
законами є зазвичай закони збереження, напри-
клад, кількості руху, енергії, числа частинок і т.д. 
це призводить до того, що для опису процесів 
різної фізичної природи, але мають спільні ха-
рактерні риси, виявляються застосовними одні 
і ті ж математичні моделі. вивчення математич-
них моделей фізики математичними методами не 
тільки дозволяє отримати кількісні характерис-
тики фізичних явищ і розрахувати із заданим 
ступенем точності хід реальних процесів, а й дає 
можливість глибокого проникнення в саму суть 
фізичних явищ, виявлення прихованих законо-
мірностей, передбачення нових ефектів. Праг-
нення до більш детального вивчення фізичних 
явищ призводить до все більшого ускладнення 
описують ці явища математичних моделей, що 
в свою чергу унеможливлює застосування аналі-
тичних методів дослідження цих моделей. ство-
рене технічне завдання дозволило приступити до 
ефективної розробки програмного продукту в се-
редовищі unity.
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Одокиенко с.м., люта м.в., розводовский О.в.
Киевский национальный университет технологий и дизайна

испОльзОвание математическОЙ мОдуляции  
для расчета двиЖения физическОгО тела

аннотация
начиная со второй половины 19-го века математическая модуляция начинает активно использовать-
ся учеными для исследования физических явлений. активное взаимодействие таких двух явлений 
как физика и математика породило большое количество новых направлений проведения физических 
исследований и открыло широкий спектр новых возможностей для человечества. Как одна из наибо-
лее исследованных частей физики механика движения физических тел получила новые возможности 
с развитием математического моделирования. не смотря на потрясающие вершины которых удалось 
достичь технологиям компьютерной модуляции физических явлений они все еще далеко не идеаль-
ны. Поэтому каждый год появляются новые идеи и технологические реализации в этом направлении, 
делающие новый шаг на встречу возможности смоделировать и воссоздать реальные физические яв-
ления за счет евМ.
ключевые слова: модуляция, физика, механическое движение, физический движок, скрипт, физичес-
кое явление, колизия, прогнозирование, механика, система прогнозирования, математико-физическая 
модель.

Odokienko s.m., Luta m.V., rozvodovskyi O.V.
Kiev national university of technologies and design

using mAth mOduLAtiOn Of phYsics  
fOr cALcuLAting phisYc’s BOdY mOVement

summary 
at second half of 19’s century math modulation starting to be actively used by scientists for physical re-
searches. active cooperation of two phenomenons such as math and physics gave birth to big number of 
new ways to research physics and opened wide spectrum of opportunities for humanity. as one of the most 
researched part of physics mechanics of physic’s body movement it gain new possibilities with growing of 
math modeling. even with such impressive highs that we reached technologies of computer modeling of 
physical phenomenons they still far from being perfect. so every year new ideas and technologies appear 
making new step to the opportunity of modeling and recreating real physical phenomenons with ecM.
keywords: modulation, physic, mechanical movement, physical engine, script, collision, prognostication, 
mechanic, system of prognostication, math-physical model.
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система кОнтрОлЮ підгОтОвки спОртсменів  
за їх фізіОлОгічними пОказниками

Олійник р.а., Одокієнко с.м.
Київський національний університет технологій та дизайну

катаєва є.Ю.
черкаський державний технологічний університет

у даній роботі вирішена задача підвищення ефективності технічної підготовки спортсменів за допомогою 
спроектованого засобу контролю стану організму за фізіологічними показниками. основною перевагою 
вимірювача чсс є невеликі габарити і вага приладу, що дозволяє використовувати його спортсменом для 
самоконтролю як під час тренування, так і під час змагань. також перевагою вимірювача чсс є простота 
його використання. досить просто прикласти палець до датчика і через 30 секунд порахувати частоту 
пульсу на індикаторі. серійне виробництво вимірювача чсс та впровадження його в практику підготовки 
спортсменів дозволить підняти якість підготовки спортсменів на більш високий рівень.
ключові слова: підготовка спортсменів, ефективність підготовки, фізіологічні показники, контроль стану 
організму, чсс, комп’ютерна електрокардіографія.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
на сьогодні доведено, що ефективність 

процесу підготовки спортсменів залежить від 
використання засобів і методів комплексного 
контролю їх фізичного стану за фізіологічними 
показниками. така процедура є своєрідним ін-
струментом управління, що дозволяє здійсню-
вати зворотний зв'язок між тренером і спортс-
менами, і на цій основі підвищувати рівень 
управлінських рішень при підготовці до змагань.

візьмемо, наприклад, групу спортсменів бі-
гунів на марафонські дистанції. навантаження 
в даному виді спорту має аеробний характер. 
тому, необхідно ретельно стежити за частотою 
серцевих скорочень (чсс), яка повинна знахо-
дитися нижче аеробного порогу. з метою прогно-
зування та запобігання колапсу необхідно також 
спостерігати за температурою тіла. в умовах, 
коли спортсмен біжить на довгі дистанції, зна-
ходження тренера в безпосередній близькості 
до спортсмена стає неможливим. тому і вини-
кає потреба в мобільних пристроях. Крім того, 
на основі зібраної інформації про реакцію орга-
нізмів спортсменів на навантаження, будуються 
графіки, по яких не важко визначити готовність 
спортсмена до змагань. Перспективність даного 
підходу безсумнівна в тренувальному процесі, як 
кваліфікованих спортсменів, так і новачків.

сучасний рівень розвитку спорту вимагає по-
дальшого наукового обґрунтування шляхів ста-
новлення технічної майстерності спортсменів, по-
шук яких останнім часом помітно активізувався 
у зв'язку із бурхливим розвитком науково-техніч-
ного прогресу. останніми досягненнями науки і тех-
ніки є комп'ютерні інформаційні системи, які, на 
жаль, в спортивному тренуванні використовуються 
в незначній мірі, хоч і мають колосальні можливості. 
у той же час широке впровадження комп'ютерних 
інформаційних систем в практику підготовки 
спортсменів та пошук шляхів їх ефективного ви-
користання дозволило б вивести якість підготовки 
спортивного резерву на більш високий рівень.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. сучасна спортивна медицина 
володіє величезним арсеналом засобів медич-
ного забезпечення спорту для здобуття високі 

досягнення. однак, спортивні лікарі, навіть на-
ціональних збірних команд, ще не повністю осна-
щені високотехнологічними системами, здатними 
об'єктивізувати функціональний стан спортсме-
на в день старту. наявність у навчально-трену-
вальному процесі невирішених проблем служить 
причиною нестабільних і незадовільних спортив-
них результатів у багатьох видах спорту.

постановка завдання. Мета дослідження – під-
вищення ефективності технічної підготовки спортс-
менів за допомогою сучасних засобів контролю їх 
фізичного стану за фізіологічними показниками.

досягнення поставленої мети пов'язане з ви-
рішенням наступних завдань дослідження:

1. зробити класифікацію фізіологічних показ-
ників, контроль яких необхідний при виконанні 
спортсменом фізичних навантажень.

2. розробити вимірювач чсс використовуючи 
метод пульсометрії.

3. розробити технологію застосування вимі-
рювача чсс в тренувальному процесі та алго-
ритм управління технічною підготовкою спортс-
менів на основі аналізу фізіологічних показників.

Об'єкт дослідження – процес проектування 
засобів контролю стану організмів спортсменів за 
фізіологічними показниками. 

Предмет дослідження – методи і засоби мо-
делювання основних компонентів засобів контро-
лю стану організмів спортсменів при фізичних 
навантаженнях.

Методи дослідження. для проектування ви-
мірювача чсс застосовувався метод теорії авто-
матичного управління. для синтезу архітектури 
засобів автоматичного контролю стану організмів 
спортсменів за фізіологічними показниками за-
стосовувалися методи аналізу, синтезу та опти-
мізації системотехніки. 

практичне значення. Практичне значення 
одержаних результатів полягає у розробці засо-
бу контролю стану організму спортсмена за фі-
зіологічними показниками та алгоритм управлін-
ня технічною підготовкою спортсменів на основі 
його застосування.

Основний матеріал дослідження. Контроль 
функціонального стану спортсмена є важливим 
чинником планування тренувального процесу 
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та оцінки результатів змагань. жорсткі за обся-
гом та інтенсивністю фізичні навантаження в ци-
клічних видах спорту при неправильному плану-
ванні тренувального процесу можуть призвести 
не тільки до перетренування, спаду спортивних 
результатів, а й сприяти виникненню патологіч-
них змін в організмі спортсмена .

у спортивній медицині широко використову-
ються автоматизовані фізіологічні методики, що 
дозволяють контролювати стан основних систем 
організму до, під час і після фізичних навантажень. 

такий контроль є актуальним як при занятті 
оздоровчим, так і професійним спортом .

тренер повинен використовувати об'єктивні ме-
тоди для планування тренувального навантаження. 

дуже часто тренувальна програма базується 
на суб'єктивних відчуттях. Порівняно невелика 
кількість тренерів квантифікує тренувальне на-
вантаження. тим часом використання кількісних 
оцінок є найважливішим елементів у розробці 
тренувальної програми.

тренувальний процес можна описати кількома 
змінними: інтенсивність, об'єм, частота тренувань. 

обсяг може вимірюватися в кілометражі (бі-
гові дисципліни в легкій атлетиці, спортивному 
орієнтуванні, лижних гонках, плавання, веслу-
вання), годинах (спортивне орієнтування, спор-
тивна гімнастика), тоннажі (важка атлетика), 
кількості метань (метання і штовхання).

інтенсивність може вимірюватися абсолют-
ною швидкістю пересування, відсотком від мак-
симальної швидкості, довжиною стрибків або 
відстанню в метаннях, а також фізіологічними 
змінними (частотою серцевих скорочень, спожи-
ванням кисню, концентрацією лактату в крові).

Частота серцевих скорочень (чсс) є най-
популярнішим показником для вимірювання ін-
тенсивності тренування. інтенсивність можна 
вимірювати в абсолютних (удари в хвилини) і від-
носних одиницях (резерв чсс). відносні вимірю-
вання важливі для зіставлень різних спортсменів 
або аналізу багаторічної тренувальної практики 

одного атлета, тому що чсс спокою може зміню-
ватися з віком і під впливом тренувань, а макси-
мальна чсс має тенденцію до зниження з віком. 

резерв чсс обчислюється за формулою:

R×ÑÑ
òðåí ñïîêîþ

ìàêñ ñïîêîþ

×ÑÑ ×ÑÑ

×ÑÑ ×ÑÑ
100%,=

−

−

де ×ÑÑòðåí – середня чсс за тренування; 
×ÑÑñïîêîþ – чсс у спокої; 
×ÑÑìàêñ – максимальна чсс. 
однак досить багато факторів впливають на 

взаємозв'язок між тренувальним навантажен-
ням і чсс. Щоденні коливання чсс складають 
близько 6 уд/хв або < 6,5%. Проте, якщо контр-
олюються фактори, що впливають на чсс (тре-
нованість, погодні умови, час дня, тривалість 
тренування, висота над рівнем моря і фармако-
логічні впливу), то чсс є хорошим показником 
інтенсивності навантаження.

висновки. вимірювач чсс дозволяє об'єк-
тивно надавати дані щодо функціонального стану 
серцево-судинної системи спортсмена впродовж 
тренувального зайняття або змагань, що дозво-
ляє правильно визначати і дозувати навантажен-
ня, а також ефективно відновлюватися. вимірю-
вач чсс можна застосовувати і при активному 
дозвіллі – піший туризм та різні види ходьби. 
вимірювач чсс надає точні дані, завдяки яким 
добирається індивідуальний темп для заняття 
і розрахунку своїх сил. 

основними перевагами є невеликі габарити 
і вага приладу, що дозволяє використати його 
спортсменом для самоконтролю як під час тре-
нування, так і під час змагань. також до переваг 
вимірювача чсс належить простота його вико-
ристання – досить прикласти палець до датчика 
і через 30 секунд порахувати частоту пульсу на 
індикаторі.

серійне виробництво вимірювача чсс і впро-
вадження його в спортивну медичну практику 
підготовки спортсменів дозволить підняти якість 
підготовки спортсменів на більш високий рівень
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система кОнтрОля пОдгОтОвки спОртсменОв  
пО их физиОлОгическим пОказателям

аннотация
в данной работе решена задача повышения эффективности технической подготовки спортсменов с по-
мощью спроектированного средства контроля состояния организма по физиологическим показателям. 
основным преимуществом измерителя чсс является небольшие габариты и вес прибора, что позволя-
ет использовать его спортсменом для самоконтроля как во время тренировки, так и во время соревно-
ваний. также достоинством измерителя чсс является простота его использования. достаточно просто 
приложить палец к датчику и через 30 секунд сосчитать частоту пульса на индикаторе. серийное 
производство измерителя чсс и внедрение его в практику подготовки спортсменов позволит поднять 
качество подготовки спортсменов на более высокий уровень.
ключевые слова: подготовка спортсменов, эффективность подготовки, физиологические показатели, 
контроль состояния организма, чсс, компьютерная электрокардиография.

Oliinyk r.A., Odokienko s.m.
Kiev national university of technology and design
kataeva e.Y.
cherkasy state technological university

sYstem Of cOntrOL Of prepArAtiOn  
Of spOrtsmAn fOr their phYsicAL indicAtOrs

summary
in this thesis addressed the problem of increasing the effectiveness of technical training athletes using 
engineered controls the state of the body for physiological indicators. the main advantage of heart rate 
meter is a small size and weight of the device, it can be used for self-control as an athlete during training 
and during competitions. also, heart rate meter advantage is the simplicity of its use. simply put your 
finger to the sensor, and after 30 seconds to count the pulse rate on the indicator. serial production of 
heart rate meter and its implementation in practice of training athletes will raise the quality of training 
athletes at a higher level.
keywords: preparation of athletes, training efficiency, physiological parameters, control of body condition, 
heart rate, computerized electrocardiography.
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разрабОтка системЫ автОматизирОваннОЙ адаптации интерфеЙсОв 
пОд пОтребнОсти пОльзОвателеЙ

первунинский с.м., букша а.а.
черкасский государственный технологический университет

исследованы принципы и методы построения пользовательских интерфейсов. Принципы работы пользо-
вателей с системами. Был разработан алгоритм по оптимизации существующих интерфейсов на основа-
нии лог файлов. Проанализированы существующие решения. определены граничные условия в работе 
пользователей с системами.
ключевые слова: пользовательский интерфейс, ui, uX, построение пользовательского интерфейса.

Постановка проблемы. Пользователи ком-
пьютеров могут получить как хороший 

опыт работы с приложением, так и отрицательный. 
все зависит от того, на сколько хорошо продуман 
пользовательский интерфейс, на сколько комфор-
тно и эффективно человек может использовать его 
в своей работе. Каждый позитивный опыт общения 
с программой позволяет пользователю расширять 
область знакомства с программным обеспечением 
и повышать свой уровень компетентности. хорошо 
продуманный пользовательский интерфейс обе-
спечивает плодотворное взаимодействие пользова-
теля и компьютера, а если он сделан без привязки 
к человеку, то работа пользователя будет затруд-
нена. задача ui в том, чтобы помочь человеку в его 
работе, открыть новые программы, углубить по-
нимание работы уже существующих программных 
средств и компьютеров.

Проблемы при разработке, использовании, 
сопровождении и продвижении систем и про-
граммных комплексов очень часто возникают из-
за недоработок в пользовательском интерфейсе 
и других проблем. наличие же удобного поль-
зовательского интерфейса позволяет увеличить 
вероятность успеха продукта на рынке. одно 
из главных требований к любому программному 
средству – это удобство и привычность для лю-
бого пользователя. для этого создаются графиче-
ские пользовательские интерфейсы.

в ходе разработки пользовательского интер-
фейса программы пользуются общеприняты-
ми принципами разработки интерфейса. нужно 
определить, какой из принципов наиболее важен 
и приемлем для вашей системы.

в современном мире создание пользователь-
ских интерфейсов стало одной из самых попу-
лярных и востребованных профессий в мире it 
и занимает второе место. создатели пользова-
тельских интерфейсов (графики) являются важ-
ным звеном в создании программ и веб-сайтов. 
Большинство создателей программного обеспе-
чения все больше уделяет внимания тому, чтобы 
пользователи чувствовали себя комфортно при 
работе с их приложениями. именно поэтому од-
ним из важнейших этапов создания программ-
ных средств является разработка и создание 
пользовательского интерфейса.

цель статьи. основной целью статьи является 
описание разработанной модели интерфейса.

анализ последних исследований и публика-
ций. Можно рассматривать два совершенно раз-
ных метода создания интерфейсов.

вручную. в таком подходе пишется код, кото-
рый отвечает за создание элементов интерфейса, 
обрабатывающие пользовательские события. Это 
не всегда быстро, но такой способ дает макси-
мальный контроль создания интерфейса и обра-
ботки событий.

графический редактор. в данном подходе ис-
пользуется программный продукт, который по-
зволяет нарисовать интерфейс, мгновенно наблю-
дая то, как он будет отображаться. данный метод 
гораздо нагляднее, но почти всегда менее гибок.

Классический подход проектирования пользо-
вательского интерфейса.

на основе собранных пользовательских и иных 
требований проектировщики создают макеты 
будущего интерфейса в виде так называемых 
прототипов, которые графически представляют 
внешний вид интерфейса. неотъемлемой частью 
прототипа является описание поведения интер-
фейса, возникающее в процессе взаимодействия 
пользователя с продуктом, либо эмуляция пове-
дение продукта.

на основе такой спецификации дизайнеры 
создают графический стиль продукта, а раз-
работчики его реализуют. у каждого участни-
ка разработки имеется собственная зона ответ-
ственности и компетенции.

обмен информацией обеспечивается с помощью 
результатов труда каждого специалиста и проис-
ходит по схеме, представленной на рисунке 1.

 

рис. 1. Основные потоки взаимодействия 
при классическом подходе проектирования 

пользовательского интерфейса
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данный подход отлично работает для обычных 
веб-приложений и для классических настольных 
(gui) приложений, где давно устоялись свои 
модели взаимодействия, построенные на основе 
фиксированного набора элементов управления.

однако данный подход плохо работает для со-
временных ajax приложений и особенно для ria. 
в настоящий момент происходит стремительное 
слияние настольных (gui) и веб-приложений.

использование специализированных языков 
описания интерфейса и сред разработки.

возникло решение позволяющее отделить 
внешний вид пользовательского интерфейса от 
бизнес-логики программы. решение основано 
на специальных языках описания интерфей-
са – XaMl от Microsoft, MXMl от adobe, Zul 
от Mozilla и так далее. в этих текстовых языках 
описывается внешний вид элементов (в вектор-
ном формате) так, что интерфейс можно созда-
вать в любом редакторе.

в языке XaMl можно задавать не только 
расположение элементов на экранной форме 
(в векторном виде), но и все трансформации, ко-
торые с ними происходят.

для редактирования XaMl лучше всего 
применять специальные пакеты такие как, на-
пример, Microsoft expression Blend (Blend). ре-
дактирование внутри него происходит в нагляд-
ной, визуальной форме, то есть проектировщик 
может создавать элементы, перемещать их по 
экрану и описывать поведение.

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. ниже перечислены другие пробле-
мы проектирования современных интерфейсов, 
в числе которых интерфейсы, тесно связанные 
с направлениями исследований по искусственно-
му интеллекту, [Поспелов, 1989] которые могут 
попасть в набор навыков современного специали-
ста по интерфейсам.

«второй экран». с ростом количества различ-
ных устройств у одного пользователя возник ин-
тересный сценарий использования. При просмотре 
тв-каналов он зачастую обращается к смартфону 
или планшету для того чтобы уточнить показан-
ную в фильме или передаче информацию, либо 
просто отвлечься в малоинтересный момент. Это 
значит, что интерфейсы телевизора и сопроводи-
тельного устройства дополняют друг друга и на 
этом стыке рождаются интересные задачи.

вычленение смысла из большого объема дан-
ных. одна из главных тенденций современных 
технологий – хранение огромных наборов данных 
по любому вопросу, как в общедоступном виде, 
так и в рамках конкретного продукта. однако эта 
информация имеет мало пользы, если не знать, 
как строятся взаимосвязи внутри нее. наиболее 
простое решение – выделить набор ключевых 
показателей и следить за их изменениями. но 
еще лучше связать события из нескольких раз-
ных систем. например, в зависимости от разме-
ра и характера денежных трат клиента банка по 
дебетовой карте ему могут быть предложены до-
полнительные продукты и услуги.

в рамках этого направления просматривает-
ся необходимость использования специальных 
моделей представления знаний, которые обеспе-
чивают с одной стороны возможность представ-
ления сложноструктурированной информации, а 

с другой стороны обеспечивают понятность этого 
представления.

персональные помощники. на потребитель-
ском рынке этой темой активно интересовалась 
компания Microsoft в начале 1990-х, однако по-
сле серии провальных продуктов (Ms Bob, Ms 
office clippy) в отрасли надолго сформировалось 
негативное отношение к этому направлению. 
хотя потребность в информационных системах 
поддержки принятия решений существует дав-
но и в узкоспециализированных областях они 
успешно работают. несколько лет назад начался 
новый этап в популяризации персональных по-
мощников с выходом google now для платфор-
мы android и apple siri для ios. Как и в слу-
чае с вычленением смысла из большого объема 
данных, такие решения позволяют пользователю 
получать больше полезной информации и при 
этом меньше взаимодействовать с интерфейсом.

особо эффективными в рамках данного на-
правления в последнее время оказываются есте-
ственно-языковые и речевые интерфейсы. такие 
интерфейсы обеспечивают не только естествен-
но-языковой или речевой ввод информации в си-
стему, но и вывод этой информации в речевом 
или естественно-языковом виде.

естественные интерфейсы. изначально вза-
имодействие с компьютером строилось исхо-
дя из того, что пользователю необходимо при-
спосабливаться к набору абстракций, понятных 
ранним алгоритмам. однако по мере совершен-
ствования методов вычисления, ввода и вывода 
информации, уровень абстракции снижался – от 
двоичных данных перфокарт к набору команд 
на почти естественном языке. затем – к исполь-
зованию метафор реального мира, тактильному 
и голосовому управлению. сейчас на массовом 
рынке доступны датчики, позволяющие управ-
лять техникой бесконтактно, с помощью жестов 
или движения глаз. Это дает новые возможности 
специалистам по интерфейсам. и новые сложно-
сти – необходимо снова устанавливать общепри-
нятые правила их создания и учить пользовате-
лей взаимодействию с ними.

модель навигационного интерфейса.
Пользовательский интерфейс ресурса имеет 

две основных составляющих – оформление (ди-
зайн) и навигационная структура. если качество 
первого является исключительно субъективной 
категорией и вряд ли может быть оценено фор-
мально, то для оценки навигационной структуры 
ресурса можно использовать степень ее соот-
ветствия ментальной модели пользователя. При 
этом должна рассматриваться семантика нави-
гационной структуры (семантическая структура 
интерфейса). чем более схожи семантическая 
структура интерфейса и ментальная модель 
пользователя, тем более удобным и понятным 
для конечного пользователя будет интерфейс. 
Последний в этом случае будет способен „пред-
угадывать“ образ мыслей и визуализировать 
фрагмент понятийной системы ожидаемым для 
пользователя способом. Будем далее именовать 
меру соответствия семантической структуры 
интерфейса ментальной модели пользователя 
когнитивностью интерфейса. далее рассматри-
вается формализованное описание навигацион-
ной структуры и основанная на нем, требующая 
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оптимизации, количественная оценка когнитив-
ности пользовательского интерфейса.

итак, пользовательский интерфейс пред-
ставляет собой пару: UI I s= � , , где i – множество 
информационных элементов; s – навигационная 
структура.

навигационная структура определяет иерархию 
групп информационных элементов (иЭ) или до-
ступных для пользователя действий. При этом на 
каждом уровне иерархии исходное множество ин-
формационных элементов (будем полагать, что до-
ступное пользователю действие является частным 
случаем иЭ) делится на подмножества в соответ-
ствии с одним или несколькими классификацион-
ными признаками. в качестве классификационных 
признаков используются атрибуты понятий пред-
метной области. очевидно, что при использовании 
на одном уровне навигационной структуры несколь-
ких признаков полученные множества иЭ могут пе-
ресекаться. введем следующие обозначения:

• Ã Gl
i
l={ }�  – множество разделов l-го уровня 

навигационной структуры;
• Gi

l{ } – i-я группа информационных элемен-
тов l-го уровня навигационной структуры;

• P pl
i
l={ }�  – множество классификационных 

признаков, используемых для формирования 
групп иЭ на l-м уровне навигационной структуры.

использование информационной системы 
представляет собой поиск некоторых информа-
ционных элементов по некоторому сформиро-
вавшемуся образу. При этом образ чаще всего 
неточный. вследствие этого пользователь может 
лишь предполагать, в какой из групп иЭ на не-
котором уровне навигационной структуры на-
ходится искомый элемент. Эта уверенность тем 
выше, чем более точно представляет пользова-
тель потенциальное содержимое группы. 

введем следующую функцию, задающую чис-
ловую оценку степени уверенности пользователя 
u (чем выше значение, тем выше степень):

p Ãu l: ,� → [ ]0 1

время, требуемое для доступа к искомому ин-
формационному элементу в рамках навигацион-
ной структуры на l-м уровне, оценим как

O
G

p G
i

max

i
l

u
i
l( )















таким образом, степень уверенности поль-
зователя в принадлежности информационно-
го элемента к той или иной группе определяет 
качество интерфейса, скорость доступа к тре-
буемой информации. сделаем следующее пред-
положение: если для формирования навигаци-
онной структуры на некотором уровне иерархии 
используются идентифицирующие атрибуты, то 
пользователь с высокой долей уверенности смо-
жет определить, в какой группе находится иско-
мый информационный элемент. обозначим через 
w au ( ) ∈ [ ]0 1,  нормированный вес атрибута а в мен-
тальной модели пользователя u, тогда

p G
w a

a p
u

i
l

u

l( ) = ( )
∈

max

��
�

т.е. предполагается, что если на l-м уровне 
используется несколько классификационных 
признаков для группирования информационных 
элементов, то пользователь оперирует той ча-
стью навигационной структуры, которая опреде-
ляется наиболее значимым, с его точки зрения, 
атрибутом понятия верхнего уровня. Пусть нави-
гационная структура интерфейса имеет глубину 

�𝑝𝑝𝑢𝑢(𝐺𝐺𝑙𝑙𝑖𝑖)
𝑙𝑙 

𝑙𝑙=1
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𝑠𝑠 �𝑝𝑝𝑢𝑢�𝐺𝐺𝑙𝑙𝑖𝑖�,𝑔𝑔(𝑠𝑠) ≤ 𝐾𝐾,

𝑙𝑙 (s)

𝑙𝑙=1

 𝑙𝑙(𝑠𝑠) ≤  𝐾𝐾`

 

 уровней. тогда для количественной оценки ког-
нитивности интерфейса пользователем u можно 
применять сумму:

�𝑝𝑝𝑢𝑢(𝐺𝐺𝑙𝑙𝑖𝑖)
𝑙𝑙 

𝑙𝑙=1

 

 

𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑠𝑠 �𝑝𝑝𝑢𝑢�𝐺𝐺𝑙𝑙𝑖𝑖�,𝑔𝑔(𝑠𝑠) ≤ 𝐾𝐾,

𝑙𝑙 (s)

𝑙𝑙=1

 𝑙𝑙(𝑠𝑠) ≤  𝐾𝐾`

 

такая мера может использоваться для оценки  
уже существующих интерфейсов, когда известно  
значение 
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. для решения прямой задачи, т.е. 
структуризации исходного множества инфор-
мационных элементов в рамках навигационной 
структуры, требуется учитывать дополнитель-
ные ограничения. Эти ограничения обусловле-
ны особенностями эффективного восприятия 
человеком множества объектов одновременно. 
вследствие этого необходимо ограничивать раз-
мер группы информационных элементов, а так-
же глубину навигационной структуры. с учетом 
сказанного оптимальная для пользователя u 
структура интерфейса есть решение следующей 
задачи с ограничениями:
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 здесь 
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(s) – количество уровней в навигацион-
ной структуре s; g(s) – максимальный раз- мер 
группы информационных элементов (⋅) 
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 s-го 
уровня в навигационной структуре s; K – когни-
тивная константа, определяющая максимальное 
число одновременно предъявляемых пользовате-
лю информационных элементов для их эффек-
тивного восприятия; K′ – когнитивная константа, 
определяющая максимальное число уровней на-
вигационной структуры, в рамках которых по-
иск информации для пользователя остается ком-
фортным.

заключение. одно из названий дисциплины, 
занимающейся пользовательскими интерфейса-
ми – человеко-компьютерное взаимодействие. 
технологическое развитие показывает, что с каж-
дым годом количество различных устройств, 
в той или иной мере являющихся компьютера-
ми, стремительно растет. При этом расширяются 
сферы их применения, меняются способы вза-
имодействия. Это значит, что задач для специ-
алиста по интерфейсам в будущем станет только 
больше. а с их изменением наверняка поменяет-
ся и суть самой профессии. и лучший способ не 
потерять квалификацию – быть в курсе текущих 
и будущих проблем, стоящих перед нами.
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рОзрОбка системи автОматизОванОї адаптації  
інтерфеЙсів під пОтреби кОристувачів

анотація
досліджено принципи та методи побудови користувацьких інтерфейсів. Принципи роботи користувачів 
з системою. Був розроблений алгоритм щодо оптимізації існуючих інтерфейсів на підставі лог файлів. 
Проаналізовано існуючі рішення. визначено граничні умови в роботі користувачів з системами.
ключові слова: користувацький інтерфейс, ui, uX, побудова користувальницького інтерфейсу.

pervuninsky s.m., Buksha g.O.
cherkasy state technological university

deVeLOpment Of the sYstem Of AutOmAted  
AdAptAtiOn Of interfAces fOr users' needs

summary
Principles and methods of constructing user interfaces are researched. Principles of user operation with 
the system. an algorithm was developed for optimizing existing interfaces based on log files. existing solu-
tions are analyzed. the boundary conditions in the work of users with systems are determined.
keywords: user interface, ui, uX, user interface design.
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разрабОтка системЫ анализа пОведения пОсетителеЙ веб-саЙтОв 
(челОвека в веб-среде)

первунинский с.м., кудрявцев О.а.
черкасский государственный технологический университет

Проанализировать потребность в анализе поведения человека в сети интернет. разработать модель веб-
среды и поведения человека. выработать критерии оценки результатов анализа поведения посетителя 
веб-сайтов. Провести обзор готовых решений (счетчики, google analytics, системы веб-аналитики cMs). 
Принять и обосновать решение по созданию системы анализа поведения. составить план реализации.
ключевые слова: пользователи в сети, веб-аналитика, веб-среда, web-mining.

Постановка проблемы. в электронном биз-
несе, точно так же, как и в обычном, ис-

следованием типов пользователей интернет 
занимаются очень многие и поэтому можно вы-
делить множество различных классификаций 
потребителей.

недавно на свет появилось достойное внима-
ния исследование, посвященное классификации 
интернет-пользователей, его авторами стали 
компании Booz-Allen & Hamilton и Nielsen // 
NetRatings.

в результате было выявлено семь категорий 
интернет типов поведения. Пользователи из не-
которых категорий оказались хорошими потен-
циальными покупателями, в то время как другие 
практически не поддаются традиционным мар-
кетинговым предложениям.

в результате было выявлено семь категорий 
интернет типов поведения. Пользователи из не-
которых категорий оказались хорошими потен-
циальными покупателями, в то время как другие 
практически не поддаются традиционным мар-
кетинговым предложениям.

в ходе исследования была выявлена новая 
форма сегментации интернет рынка по степени 
посещаемости. новизна состоит в том, что потре-
бители классифицируются не по демографиче-
ским признакам, а по тому, как они ведут себя 
в интернет. Какова длительность их пребывания 
в онлайновом режиме, как много времени они 
проводят на каждой странице, насколько хорошо 
они знают сайты.

исследование выявило семь типов пользова-
тельских сессий, причем оказалось, что три из 
них наиболее привлекательны для онлайново-
го бизнеса, чем другие. К этим трем относятся 
сессии с целью развлечений, поиск информации 
и просто серфинг.

Продолжительность сессий этих типов самая 
высокая и составляет от 33 до 70 минут, причем 
на одну страницу тратится от 1 до 2 минут. та-
кой режим означает, что пользователи склонны 
засиживаться на одной странице и могут подвер-
гаться влиянию различных сообщений.

ниже приводится полный список типов поль-
зовательского поведения согласно Booz-allen & 
hamilton и nielsen // netratings.

анализ последних исследований и публи-
каций. При написании данной статьи за основу 
исследований была взята книга анализ дан-
ных и процессов: учеб. пособие / а.а. Барсегян, 
М.с. Куприянов, и.и. холод, М.д. тесс, с.и. ели-

заров. в данной книге описаны принципы web- 
и process-minig которые были использованы.  
так же были исследованы и реазизованы алго-
ритмы для process-mining (alpha algorithm).

выделение нерешенных ранее частей об-
щей проблемы. всемирная сеть сейчас содер-
жит огромное количество информации, знаний. 
Пользователи на различных условиях могут про-
сматривать всевозможные документы, аудио- 
и видеофайлы. однако это многообразие данных 
скрывает в себе проблемы, которые могут воз-
никнуть не только при анализе, но и при поиске 
необходимой информации в интернет.

1. Проблема поиска нужной информации свя-
зана с тем, что пользователь не всегда сразу 
может найти необходимые ему электронные ре-
сурсы. лишь небольшой процент ссылок среди 
предложенных поисковыми системами приводит 
к требуемым документам. также труден поиск 
неиндексированной информации такими сред-
ствами.

2. Проблема обнаружения новых знаний. даже 
если найдено множество информации, для поль-
зователя извлечение полезных знаний является 
довольно трудоемкой и непростой задачей. сюда 
же можно и отнести сложности, связанные с ос-
мыслением сведений, понятием тех идей, кото-
рые были вложены авторами.

3. Проблема изучения потребителей связана 
с предоставлением пользователю информации, 
которая оказалась бы ему интересна. Это особен-
но актуально для электронных торговых порта-
лов, которые могли бы "подсказывать" пользова-
телю при выборе товара.

поиск информации. для нахождения необхо-
димой информации пользователи обычно поль-
зуются поисковыми ресурсами. При этом часто 
используются простые запросы по ключевым 
словам. результатом выполнения запроса явля-
ется список страниц, отсортированный по неко-
му индексу релевантности, описывающему сте-
пень совпадения результата с запросом. однако 
существующие поисковые механизмы обладают 
недостатками. основным из них является низкая 
точность результата, вызванная недостаточным 
учетом семантических связей и контекста най-
денных в тексте выражений. индексация ин-
тересующих сегментов сети с использованием 
интеллектуального анализа данных, применя-
ющего алгоритмы математической лингвистики 
и обработки естественных языков, является пер-
спективным направлением web Mining в области 
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поиска информации. интересный подход описан 
в статье anupam Joshi, "improving web search 
engine results using clustering".

анализ структуры сегмента сети. Этот метод 
заключается в анализе структуры ссылок меж-
ду различными веб-страницами, внутренними 
и внешними сайтами в выделенном сетевом сег-
менте. Появление этого метода было вызвано не-
обходимостью решения задач, возникающих при 
анализе социальных сетей или специфических 
областей человеческой деятельности или знаний, 
например, в анализе цитирования авторов. резуль-
татом такого анализа может служить выявленный 
набор специфичных страниц следующих типов:

• хабы – из такой страницы ссылки идут на 
наиболее значимые ресурсы в данной области 
знаний или на "знакомства" с наиболее значимы-
ми пользователями социальной сети;

• авторитеты – страницы, на которые ссы-
лаются большое количеством авторов по данной 
тематике или пользователи социальной сети, 
к "дружбе" с которыми стремится большое коли-
чество пользователей.

топология структуры ссылок представляется 
в виде направленного графа с помеченными уз-
лами в соответствии с их функциональной клас-
сификацией и дугами с весами, описывающими, 
например, частоты переходов по ссылке. для 
моделирования топологии веб-ссылок исполь-
зуется несколько алгоритмов, например hits  
(Jon M. Kleinberg, "authoritative sources in 
hyperlink environment").

выявление знаний из веб-ресурсов. Эта зада-
ча пересекается с уже описанной проблемой по-
иска информации. только здесь у исследователя 
уже имеется набор веб-страниц, полученных в ре-
зультате запроса. далее требуется произвести их 
обработку с точки зрения автоматической клас-
сификации, составления оглавлений, выявления 
ключевых слов и общих тем. выявленные знания 
могут представляться в виде деревьев, описываю-
щих структуры документов или в виде логических 
и семантических выражений. решение части этих 
проблем предлагает text Mining – технология 
автоматического извлечения знаний в больших 
объемах текстового материала, основанная на со-
четании лингвистических, семантических, ста-
тистических и машинных обучающихся методик  
(/go.asp?url=-3d-41-52-17-22-18-3e-34-cB-a3-
d6-2c-32-9d-83-9f-88-da-cf-55-59-6f-c5-
a8-73-04-43-10-83-27-69-e9-96-42-55-74-98-06-
fa-1B soumen chakrabarti "data mining for 
hypertext", helena ahonen-Myka, "finding co-
occuring text phrases by combining sequence and 
frequent set discovery").

персонализация информации. Персонализа-
ция веб-пространства – задача по созданию веб-
систем, адаптирующих свои возможности (на-
вигация, контент, баннеры и другие рекламные 
предложения) под пользователя на основании 
собранной и проанализированной информации о 
пользовательских предпочтениях.

Классическим примером может являться ре-
сурс /go.asp?url=-3d-41-52-17-22-18-3e-34-cB-
a3-d6-20-3a-9B-98-80-93-80-c9-48-1a-32-9c на 
котором один раз заказав дорогую книгу в твер-
дом переплете, пользователь начинает регуляр-
но получать предложения о покупке подарочных 

изданий по схожей тематике. другой пример – на 
основании анализа корзин заказов пользователя 
ему предлагаются товары, которые он никогда не 
заказывал, но которые входят в корзины других 
покупателей, схожих с ним по транзакционному 
поведению.

для анализа информации о пользователе сле-
дует в наименьшей степени использовать декла-
рируемую о себе информацию, а скорее осно-
вываться на стойких шаблонах его "поведения" 
в сети – последовательности кликов внутри ре-
сурса, переходах на другие под-ресурсы, перио-
дах сетевой активности, осуществляемых покуп-
ках и т.д. см. B. Masand, redwood, "web usage 
analysis and user Profiling", Miha gr?ar, "user 
profiling: web usage mining".

поиск шаблонов в поведении пользователей. 
Эта задача связана с предыдущей, но ее целью 
является не адаптация ресурса к предпочтениям 
индивидуальных пользователей, а поиск законо-
мерностей в шаблонах взаимодействия пользо-
вателя с веб-ресурсом с целью прогнозирования 
его последующих действий. анализируемые дей-
ствия пользователей могут включать не только 
переходы по ссылкам, но и отправку форм, про-
крутку страниц, добавление в избранные стра-
ницы и т.д. найденные шаблоны используются 
в дальнейшем для оптимизации структуры сай-
та, изучения целевой аудитории и для прямого 
маркетинга.

разработано множество подходов к решению 
задачи по выявлению знаний из шаблонов нави-
гации пользователей (Jose Borges и Mark levene 
"data Mining of user navigation Patterns", 
a.g. Buechner "navigation Pattern discovery 
from internet data").

с точки зрения применения алгоритмов ин-
теллектуального анализа данных при поиске ша-
блонов пользовательского поведения чаще всего 
используются следующие методики:

• Кластеризация – поиск групп похожих 
посетителей, сайтов, страниц и т.д.

• Ассоциации – поиск совместно запраши-
ваемых страниц, заказываемых товаров.

• Анализ последовательностей – поиск 
последовательностей действий. наиболее часто 
применяется вариант алгоритма apriori, разрабо-
танного для анализа частых наборов, но модифи-
цированного для выявления частых фрагментов 
последовательностей и переходов.

особенно интересен подход кластеризации по-
следовательностей – поиск групп пользователей 
со схожими последовательностями действий. на 
первом этапе в этом подходе выделяются последо-
вательности классифицированных действий поль-
зователя, например, в рамках одной сессии. затем 
подсчитываются частоты переходов между раз-
личными действиями для составления Марковской 
цепи заданного порядка. на заключительном этапе 
полученные Марковские цепи кластеризуются для 
выявления групп с похожими частотами перехо-
дов. для прогнозирования следующего действия 
пользователя сначала на основании истории его 
действий в рамках сессии определяется группа, 
к которой он принадлежит с наибольшей вероятно-
стью. затем определяется действие, которое выпол-
няется с наибольшей вероятностью в этой группе 
с учетом последних действий данного пользовате-
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ля. для реализации такого анализа можно, напри-
мер, использовать алгоритм Microsoft sequential 
clustering, входящий в Microsoft analysis services 
2005/2008. недостатком алгоритма Microsoft яв-
ляется то, что до настоящего времени реализован 
алгоритм, использующий Марковские цепи только 
первого порядка.

в качестве примера применения метода анали-
за последовательности действий можно привести 
задачу по оптимизации рубрикации одного книж-
ного интернет-магазина, проведенную компани-
ей spellabs. Была выявлена группа, состоящая из 
пользователей, переходящих долгими путями по 
ссылкам на книги из разных рубрик и заказыва-
ющих в конечном итоге "изотерическую" литера-
туру, до этого отдельно не выделенную в рубрику. 

так была выявлена неучтенная целевая аудито-
рия и оптимизирована структура сайта.

в бизнес-аналитике web Mining решает сле-
дующие задачи:

• описание посетителей сайта (кластериза-
ция, классификация);

• описание посетителей, которые совершают 
покупки в интернет-магазине (кластеризация, 
классификация);

• определение типичных сессий и навигаци-
онных путей пользователей сайта (поиск попу-
лярных наборов, ассоциативных правил);

• определение групп или сегментов посетите-
лей (кластеризация);

• нахождение зависимостей при пользовании 
услугами сайта (поиск ассоциативных правил).
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рОзрОбка системи аналізу пОведінки  
відвідувачів веб-саЙтів (лЮдини в веб-середОвищі)

анотація
Проаналізувати потреби в аналізі поведінки людини в мережі інтернет. розробити модель веб-
середовища і поведінки людини. виробити критерії оцінки результатів аналізу поведінки відвідувача 
веб-сайтів. Провести огляд готових рішень (лічильники, google analytics, системи веб-аналітики cMs). 
Прийняти і обгрунтувати рішення по створенню системи аналізу поведінки. скласти план реалізації.
ключові слова: користувачі в мережі, веб-аналітика, веб-середовище, web-mining.

pervuninsky s.m., kudriavtsev O.A.
cherkasy state technological university

deVeLOp A sYstem fOr AnALYZing the BehAViOr  
Of VisitOrs tO weBsites (the persOn in the weB)

summary
to analyze the need for analysis of human behavior on the internet. develop a model of the web environ-
ment and human behavior. develop criteria for evaluating the results of website visitor behavior analysis. 
take a look at the finished solutions (counters, google analytics, cMs web analytics). accept and justify 
the decision to create a system for analyzing behavior. Make a plan of implementation.
keywords: users in the network, web analytics, web environment, web-mining.
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зарубіЖниЙ дОсвід управління бЮдЖетним дефіцитОм

белей с.і., дембіцька а.в.
чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

у статті розповідається про управління бюджетним дефіцитом. Проаналізовано причини виникнення бю-
джетного дефіциту. досліджено досвід подолання дефіциту в інших країнах світу. а також можливі 
шляхи та методи подолання бюджетного дефіциту в україні на основі досвіду іноземних держав. за до-
помогою статистичних даних показано економічну ситуацію в україні та іноземних країнах, досвід яких 
брався до уваги.
ключові слова: державний бюджет, дефіцит бюджету, управління бюджетним дефіцитом.

Постановка проблеми. державний бюджет 
відображає стан соціально-економічного 

становища в середині країни, тому кожна дер-
жава намагається знизити рівень бюджетно-
го дефіциту. але на практиці все більше країн 
стикаються із проблемою дефіцитності бюджету 
та великими витратами, що пов’язанні з управ-
лінням бюджетного дефіциту. тому скорочення 
бюджетного дефіциту – одна з найбільш акту-
альних завдань економічної політики не тільки 
україни, а й інших країн світу.

аналіз останніх досліджень і публікацій. дано-
му питанню щодо проблемних аспектів бюджетного 
дефіциту присвячені праці таких українських вче-
них: н. Мацедонської [2], в. оспіщева [3], М. Пасіч-
ного [4], Ю. Пасічника [5], в. Федосова [6], с. Юрія 
[6] та інших, однак існує необхідність у подальшому 
дослідженні проблеми управління бюджетним дефі-
цитом з урахуванням досвіду зарубіжних країн.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дослідження даної теми по-
лягає у аналізі досвіду та інструментів за до-
помогою яких іноземні держави здійснюють 
управління бюджетним дефіцитом, вивчені їх 
практики щодо подолання бюджетного дефіциту 
та запропонувати можливі варіанти управління 
дефіцитом державного бюджету для україни.

формулювання цілей статті (постановка зав-
дання). основними цілями, які ставляться перед 
написанням статті є: 

– з’ясувати теоретико-методологічні засади 
управління бюджетним дефіцитом;

– визначенні оптимальних способів його по-
криття та шляхів подолання; 

– дослідження перспективних напрямків удо-
сконалення системи управління бюджетним де-
фіцитом.

виклад основного матеріалу дослідження. 
стан державного бюджету країни впливає на рі-
вень її економічного розвитку та є найбільш по-
ширеним явищем серед країн світу. він значною 
мірою несе негативні наслідки: впливає на скоро-
чення обсягу заощаджень фізичних і юридичних 
осіб, яке обумовлює зростання відсоткової став-
ки та зменшення доступу приватного сектора до 
кредитних ресурсів; призводить до підвищення 
обмінного курсу національної валюти, що спри-
чиняє зменшення експорту і збільшення імпорту; 
зростає рівень інфляції. 

сформовані певні теоретичні погляди про іс-
нування такого розміру дефіциту, який не завдає 
шкоди економіці, а саме – розмір дефіциту дер-
жавного бюджету не може перевищувати сумар-
ний обсяг бюджетних інвестицій і витрат на об-
слуговування державного боргу. 

згідно з «Пактом про стабільність і зростан-
ня», який був прийнятий в амстердамі 1997 р. 
країнами-членами Єс граничні межі бюджетного 
дефіциту дорівнюють 3% від ввП країни [7, с. 9], 
але цей показник є умовним. в дійсності, макси-
мальний допустимий розмір дефіциту від ввП 
може збільшуватись. 

в умовах світової фінансової кризи уряди 
країн світу намагаються зменшити дефіцити бю-

таблиця 1
рівень бюджетного дефіциту в країнах світу (за оцінками мвф)

країна

2015 р., % 2017 р., %
Очікуваний рівень 

бюджетного 
дефіциту

реальний рівень 
бюджетного 
дефіциту

Очікуваний рівень 
бюджетного 
дефіциту

реальний рівень 
бюджетного 
дефіциту

Єс (в цілому) 2,2 2,4 1,0 1,0
іспанія 4,8 5,3 2,9 3,1
словенія 4,1 2,8 3,6 0,1
великобританія 5,3 4, 2 1,5 1,8
ірландія 3,0 1,9 1,7 0,2
Франція 3,0 3,6 1,3 2,7
греція 1,9 5,6 0,7 0,8
Джерело: розроблено авторами за даними [8]
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джетів до економічно безпечного рівня – 3% ввП 
відповідно до Маастрихтських критеріїв (табл. 1).

для досягнення запланованих рівнів дефіци-
тів у 2015-2017 рр. країни світу вимушені були 
проводити жорстку бюджетну політику щодо 
скорочення видатків бюджету, а також підви-
щення податкового навантаження на економіку. 

наприклад, уряд Франції для скорочення дефі-
циту у 2015–2017 рр. збільшив податкове наванта-
ження, посилив боротьбу з шахрайством, ухилен-
ням від сплати податків і збільшив надходження 
до Пенсійного фонду. економію коштів було прове-
дено за рахунок скорочення видатків на утриман-
ня центрального апарату держави – 18 млрд євро, 
систему соціального захисту та підтримки насе-
лення – 11 млрд євро, систему медичного страху-
вання – 10 млрд євро, місцеві бюджети (муніци-
палітети, департаменти, регіони) – 11 млрд євро. 
за рахунок впровадження додаткових податків 
для домогосподарств та підприємств французький 
уряд отримав 3 млрд євро. зокрема оподаткування 
десятивідсоткової надбавки до пенсії для францу-
зів, що мають троє і більше дітей, дозволило отри-
мати 1,2 млрд євро додатково.

уряд іспанії запланував скоротити питому 
вагу державних витрат у ввП з 44,4% у 2014 р. 
до 40,1% у 2017 р. у середньостроковому плані 
уряд скоротив виплати з безробіття та деякі інші 
соціальні виплати, здійснив пенсійну реформу, 
реформу ринку праці, впровадив нові спеціальні 
та екологічні податки.

у великобританії, застосовують правило, 
згідно з яким протягом економічного циклу уряд 
здійснює запозичення виключно на інвестиційні 
цілі, а не для фінансування поточних видатків, а 
також «правило стійкості інвестицій», відповід-
но до якого відношення чистої величини держав-
ного боргу до ввП протягом економічного циклу 
має бути стабільним та обумовленим.

уряд великобританії прагне збалансувати бю-
джет у 2018-2019 рр. за рахунок очікуваного дефі-
циту бюджету у 2015 р. – 5,3% ввП. для досягнен-
ня цього у середньостроковій перспективі потрібно:

– поступово скорочувати видатки на фінан-
сування державних установ, що дасть змогу за-
безпечити щорічний обсяг економії бюджетних 
коштів в обсязі 1 млрд фунтів стерлінгів;

– провести пенсійну реформу, яка буде 
прив’язана до середньої тривалості життя у великій 
Британії. таким чином, пенсійний вік буде поступо-
во збільшено до 69 років, що дозволить скоротити 
державні витрати на 400 млрд фунтів стерлінгів;

– скоротити бюджетний дефіцит за рахунок 
забезпечення збалансованої податкової політики. 
досягти цю мету планують через посилення кон-
тролю за випадками ухилення від сплати податків;

– забезпечити контроль за фінансовою дис-
ципліною за рахунок активізації боротьби з шах-
райством та помилками у системах соціальних 
виплат [2, с. 90].

необхідно зазначити той факт, що у світі існу-
ють країни, економіці яких не завдає шкоди трива-
лий дефіцит. Потрібно тільки спостерігати, щоб де-
фіцит не збільшувався і не призвів до економічного 
краху держави. так, сШа має відчутний щорічний 
дефіцит – у 2017 р. дефіцит бюджету сШа зріс на 
80 млрд. доларів і досяг позначки 665,7 млрд. дола-
рів, що на 12% більше ніж в 2016 р. (або 3,5% ввП) 

[7, с. 20], та це не заважає їй бути економічно ста-
більною і самостійною державою.

американський уряд планує досягти знижен-
ня федерального дефіциту бюджету за рахунок 
зменшення федеральних видатків, а решта – за-
вдяки реформі оподаткування й економії витрат 
на обслуговування державного боргу. так, від ре-
алізації реформи охорони здоров’я додаткові над-
ходження до федерального бюджету до 2019 р. 
мають скласти 409,2 млрд дол. сШа, зокрема 
від скасування пільг зі сплати внесків на медич-
не страхування – 210,2 млрд дол., від підвищення 
акцизів на медичне страхування – 32,0 млрд дол., 
від акцизу на виробників та імпортерів медичного 
обладнання – 20,0 млрд дол. [2, с. 91]. 

звичайно, необхідно згадати досвід сусідньої 
держави – Польщі, яка у минулому мала подібні 
економічні проблеми які сьогодні має україна. 

у Польщі був досить великий бюджетний дефі-
цит, який заповнювався емісією грошей і це спри-
чиняло гіперінфляцію. Було вирішено створити 
комісію, в яку входили провідні економісти Євро-
пи та америки: лешека Бальцеровича, джордж 
сорос, джеффрі сакс та інші. тоді комісія підго-
тувала план реформ, було ухвалено пакет, в який 
входило 7 головних пунктів (основні з них): 

1. закон про фінансову економію в державних 
компаніях, що дозволило державним підприєм-
ствам оголошувати себе банкрутом.

2. заборонялось національному банку фінан-
сувати дефіцит державного бюджету і заборони-
ли робити випуск нової валюти.

3. скасували пільгове кредитування держав-
них компаній.

4. запровадження однакових правил оподат-
кування для всіх компаній та скасування подат-
кових пільг.

5. запровадження єдиних ставок мита для 
всіх компаній. 

Після прийняття таких рішень, через декіль-
ка років вдалося призупинити інфляцію і увійти 
в стадію економічного зростання польських екс-
портно-орієнтовних підприємств [5, с. 126].

україна для подолання бюджетного дефіциту 
найчастіше використовує кредитний метод. озна-
кою цього методу виступають операції з залучен-
ня коштів до бюджету україни на умовах повер-
нення, платності та строковості, внаслідок чого 
виникають зобов’язання країни перед кредито-
рами. внутрішніх запозичень країни не вистачає 
для покриття дефіциту бюджету, тому україна 
змушена звертатися до міжнародних кредиторів.

основними зовнішніми кредиторами україни 
є такі міжнародні фінансові організації та інсти-
тути, як Міжнародний валютний фонд, Європей-
ський союз та світовий банк. в табл. 2 показано 
загальний розмір кредитних ресурсів, які отри-
мала україна за роки незалежності.

таблиця 2
загальний розмір наданих кредитів україні  

за 1990-2017 рр.
кредитор розмір наданих кредитів

МвФ 29,5 млрд. дол.
Єс 12 млрд. євро
світовий банк 11.9 млрд. дол.

Джерело: [9]
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залучення й використання кредиту призводять 
до формування бюджетного дефіциту в україні, 
що виступає фактором стримування розвитку еко-
номіки та зниження інвестиційної привабливості.

висновки з даного дослідження і перспективи.  
Підводячи підсумки проведеного досліджен-
ня, можна зробити наступні висновки. Бюджет 
україни гостро відчуває нестачу коштів. основ-
ними причинами виникнення значного дисбалан-
су доходів і видатків у бюджеті є нераціональне 
використання бюджетних коштів, економічна не-
стабільність, проведення військових дій на тери-
торії країни, наявність певних вад у законодав-
чій базі, зростання державного боргу.

тому україні для налагодження бюджетної 
політики та зменшення бюджетного дефіциту 
необхідно запроваджувати іноземний досвід по-
долання подібних проблем.

По-перше, потрібно переглянути і удоскона-
лити законодавчу базу, вивчати та адаптувати 
приклади інших держав у регулюванні надход-
жень і витрат грошових коштів з бюджету, роз-

вивати фінансовий ринок країни та створити 
привабливий інвестиційний сектор. 

По-друге, запровадити середньострокове бю-
джетне планування. тобто планування бюджету, 
здійснюватиметься на три роки. це допоможе 
більш чітко зорієнтуватися на значущих пробле-
мах і окреслити цільові настанови на майбутнє.

По-третє, підвищення ефективності управлін-
ня бюджетним дефіцитом необхідно здійснюва-
ти шляхом покращання фіскальної ефективності 
податкової системи, спрямованої на збільшення 
доходної частини бюджету.

По-четверте, необхідно зменшити рівень ті-
ньової економіки, яка призводить до корупції, 
фіктивного підприємництва, ухилення від сплати 
податків і шахрайства. на думку МвФ в україні 
необхідно створити антикорупційний суд.

отже, подолання бюджетного дефіциту є вкрай 
важливим питанням для нашої країни. його ра-
ціональне та своєчасне вирішення є запорукою 
фінансової стійкості держави, економічного зрос-
тання та підвищення рівня життя громадян.
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зарубеЖнЫЙ ОпЫт управления бЮдЖетнЫм дефицитОм

аннотация
в статье рассказывается об управлении бюджетным дефицитом. Проанализированы причины воз-
никновения бюджетного дефицита. исследован опыт преодоления дефицита в других странах мира. 
а также возможные пути и методы преодоления бюджетного дефицита в украине на основе опы-
та иностранных государств. с помощью статистических данных показано экономическую ситуацию 
в украине и зарубежных странах, опыт которых принимался во внимание.
ключевые слова: государственный бюджет, дефицит бюджета, управление бюджетным дефицитом.
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fOreign experience Of Budget deficit mAnAgement

summary
the article deals with the management of budget deficits. the reasons for the budget deficit have 
been analyzed. the experience of overcoming the shortage in other countries of the world is researched.  
as well as possible ways and methods to overcome the budget deficit in ukraine based on the experience 
of foreign countries. the statistical data shows the economic situation in ukraine and foreign countries, 
whose experience was taken into account.
keywords: state budget, deficit of budget, budget deficit management.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1063

© Бігдан і.а., усова М.о., 2018

удК 336.7:368

сучасниЙ стан та вектОри рОзвитку  
ринку страхування Життя україни

бігдан і.а., усова м.О.
харківський державний університет харчування та торгівлі

в статті проведено аналіз основних параметрів українського ринку страхування життя за період з 
2015 року по перше півріччя 2018 рік. визначені тенденції розвитку ринку. систематизовано основні чин-
ники впливу на сучасний стан ринку страхування життя. визначено основні проблеми, що стримують його 
розвиток. наголошено на необхідності забезпечення дієвості державного регулювання страхового ринку. 
Проаналізовано компоненти Комплексної програми розвитку фінансового сектору україни до 2020 року 
в частині ринку страхування життя. запропоновано низку заходів щодо поліпшення державного регулю-
вання страхового ринку.
ключові слова: страхування життя, ринок страхування життя, показники розвитку, чинники впливу, 
державне регулювання, стратегія.

Постановка проблеми. сьогодні україна сто-
їть на порозі реформування галузі страху-

вання, де не останню роль відіграє страхування 
життя, оскільки є необхідним атрибутом ринкової 
економіки. доведено, що в країнах з розвинутою 
економікою воно є надійним джерелом інвестицій-
них надходжень і займає від 30 до 40% на рин-
ку страхових послуг. нестабільність в економіч-
ній та соціальній сферах національного розвитку 
останнім часом посилює роль страхової діяльності 
в забезпеченні фінансової безпеки окремих регіо-
нів і держави в цілому, сталого розвитку економі-
ки, підвищення добробуту населення. 

незважаючи на позитивну динаміку параме-
трів розвитку ринку страхування життя україни 
протягом останнього десятиріччя, ринок залиша-
ється мало розвинутим, не відповідає світовим 
тенденціям через низку стримуючих чинників, 
що конче впливає на загальний стан фінансів 
в країні та добробут її громадян. отже, нагаль-
ною потребою є розробка нових та реалізація 
діючих державних стандартів з регулювання 
розвитку ринку страхування життя в рамках на-
ціонального страхового ринку.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
ринок страхування життя україни є об’єктом до-
сліджень багатьох вітчизняних вчених. Протягом 
останніх 5 років на увагу заслуговують наукові 
результати таких дослідників як андрєєвої а.і. 
(2016), Братюк в.П. (2014, 2018), волкової в.в. 
(2016), галаганова в.о. (2017), гудачок я.Ю. (2014) 
золотарьової о.в. (2017), журавки о.с. (2015),  
іоніна М.Є. (2017), Кисільової і.Ю. (2014), Клап-
ків Ю.в. (2017), лопатченко с.г. (2015), луциши- 
на о.о. (2016), Малікової і.П. (2015), Мартинен-
ко л.М. (2015), надієвець л.М. (2016), русул л.в. 
(2017), сови о.Ю. 2015), сич о.а. (2018), слобо-
дянюк о.в. (2017), стецюк т.і. (2014), Шишпано- 
вої н.а., Шкарлет т.в. (2015), Шолойко а.с. (2018), 
Юхименко в.М. (2016). об’єктом дослідження біль-
шості з них є розвиток страхового ринку та ринку 
страхування життя як його складової компоненти, 
при цьому часовий період для розрахунку показни-
ків становить переважно 2014 – 9 місяців 2017 рр. 

виділення не вирішених раніше чистин за-
гальної проблеми, визначення проблемних пи-
тань. Попри виявлених характеристик розвитку 
ринку страхування життя та означених проблем, 

недостатньо висвітленими залишаються питання 
впливу сучасного стану державного регулюван-
ня на функціонування страхового ринку. отже, 
подальшого дослідження потребує комплекс пи-
тань, пов’язаних з тенденціями розвитку ринку 
страхування життя у 2018 році, станом норматив-
но-правового забезпечення його функціонування 
та розробкою практичних рекомендацій щодо ви-
значення векторів його подальшого розвитку. 

мета статті. визначення сучасних тенденцій 
розвитку ринку страхування життя, стримуючих 
цей розвиток чинників та розробка пропозицій 
щодо покращення його функціонування. 

виклад основного матеріалу. соціальна спря-
мованість україни обумовлює необхідність роз-
робки і прийняття таких заходів, які могли б 
максимально задовольнити потреби громадян 
у соціальному захисті. одним із важливих кроків 
у цьому напрямку є забезпечення більш ефек-
тивного функціонування ринку страхування 
життя, що сприятиме виконанню ним соціальних 
завдань і підвищить ефективність функціону-
вання пов’язаних з ним галузей. 

для оцінки стану та визначення тенден-
цій розвитку ринку страхування життя країни 
у 2015 – 1 півріччі 2018 рр. використаємо інфор-
мацію журналу Фориншурер [1; 2; 3; 4]. основними 
параметрами розвитку ринку страхування є: кіль-
кість страхових компаній, що здійснюють стра-
хування життя; питома вага лайфових страхових 
компаній в загальній кількості страхових компаній; 
кількість застрахованих фізичних осіб; кількість 
укладених договорів зі страхування життя; обсяг 
валових та чистих страхових премій; обсяг вало-
вих та чистих страхових виплат; рівень страхових 
валових та чистих страхових виплат; питома вага 
страхових виплат по страхування життя в загаль-
ній сумі страхових виплат; концентрація ринку 
страхування життя; щільність страхування життя; 
рівень проникнення страхування життя.

результати оцінки стану та розвитку ринку 
страхування життя україни надані в табл. 1. По-
казники таблиці свідчать про щорічне зменшен-
ня кількості страхових компаній зі страхування 
життя, при цьому спостерігається прискорення 
виходу компаній з ринку. у 2017 році таких ком-
паній становило 9, що більше 2016 року на 50%. 
негативна тенденція зберігається і у 2018 році.
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за результатами діяльності станом на 
30.06.2018 р. на ринку страхування життя функ-
ціонувала 31 страхова компанія, отже з початку 
року ще 3 компанії покинули ринок. якщо по-
рівняти з аналогічним періодом 2017 року, цей 
показник менше на 5 страхових компаній. 

дослідження динаміки структури страхово-
го ринку україни довело, що на протязі 2015-
2017 рр. питома вага ринку страхування життя 
є достатньо низькою та має тенденцію до змен-
шення. на 30.06.2018 р. вона складає 10,7%, що 
нижче показника 2017 р. на 0,8 процентних пунк-
ти (рис. 1).

75

80
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90

95

100

2015 2016 2017 2018

86,4 86,6 88,5 89,3 

13,6 13,4 11,5 10,7 

СК "life" СК "non Life" 

рис. 1. структура ринку страхування україни 

зменшення кількості та частки лайфових 
страхових компаній ще не означає втрату рин-
ком страхування своїх позицій. так, за резуль-
татами їх діяльності попри зменшення кількості 
укладених договорів та кількості застрахованих 
фізичних осіб за досліджуваний період обсяг ва-
лових премій у 2017 році зростає, а відтак зростає 
і рівень страхових виплат, що позитивно харак-
теризує діяльність страхових компаній. Позитив-
на динаміка зберігається і протягом і півріччя 
2018 р. [4, с. 19]. так, валові страхові платежі зі 
страхування життя становили 1732,8 млн. грн., 
що на 39,2% більше, ніж за аналогічний період 
2017 р. зростання на 46,9% відбулося і за обсягом 

валових страхових виплат із страхування життя, 
який досяг 390,5 млн. грн. збільшилась і кількість 
застрахованих осіб до 4,079 млн. осіб, що більше 
минулого періоду на 0,8% 

аналіз асортименту страхових послуг зі стра-
хування життя показав, що найбільшу частку 
в структурі валових страхових премій у 2015-
2017 рр. займають накопичувальне страхуван-
ня – більше 60%; та страхування життя – від 
26,9% до 33,6% відповідно. аналогічна струк-
тура і за валовими страховими виплатами –  
89,4%-92,7% та 7,6-6,1% в розрізі зазначеного 
асортименту послуг. 

станом на 30.06.2018 р. в структурі страхо-
вих послуг відбулися структурні зрушення в бік 
зменшення частки валових страхових премій 
та валових страхових виплат за іншими дого-
ворами накопичувального страхування до 55,2% 
та 90,6% відповідно [4, с. 20]. разом з тим, збері-
гається позитивна динаміка за договорами стра-
хування життя, оскільки частка валових страхо-
вих премій збільшується до 38,1%. інша ситуація 
зі страховими виплатами. частка цих виплат за 
договорами страхування життя продовжує змен-
шуватися до 5,1%, натомість суттєво зростає пи-
тома вага валових страхових виплат за договора-
ми страхування життя на випадок смерті (4,2%).

отже, серед населення найбільш привабли-
вим з точки зору інвестицій є накопичувальне 
страхування. в той же час, залишається низьким 
попит на інші види страхових послуг, а сам асор-
тимент страхових послуг є вузьким. 

Протягом 2015 – і півріччя 2018 року ринок 
страхування життя залишається більш жор-
стким за параметрами концентрації, ніж ризи-
кове страхування (табл. 2). так, у 2015 році на 
20 страхових компаній приходилось 99,0% об-
сягу надходження валових страхових премій, 
у 2016 році – 99,5%; у 2017 році – 99,9%. станом 
на 30.08.2018 р. 20 лайфових страхових компаній 
забезпечили надходження 100% валових страхо-
вих премій. 

треба зауважити, що у двадцятці страхових 
компаній 10 отримали у 2016 р. 89,4% валових 
страхових премій, у 2017 році – 95,5%, у і півріч-

таблиця 1
Основні показники ринку страхування життя у 2015-2017 рр.

показники 2015 2016 2017
темпи зміни

2016/2015 2017/2016
Кількість страхових компаній  
на кінець року, од. 49 43 34 -12,3 -20,9

у % до загальної кількості на ринку 
страхування 13,6 13,4 11,5 -1,5 -14,2

Кількість застрахованих фізичних осіб 
на кінець року, осіб 4930010 4165014 4076718 -15,5 -2,1

Кількість договорів зі страхування 
життя, од. 240,9 846,4 415,2 2,5 р. - 51,0

валові страхові премії, млн. грн. 2186,6 2756,1 2913,7 26,0 5,7
у % до загального обсягу валових 
премій на ринку страхування 19,9 7,8 6,7 -60,2 -14,1

валові страхові виплати, млн. грн. 491,5 418,3 556,3 -14,9 33,0
у % до загального обсягу валових 
страхових виплат на ринку страхування 6,5 4,7 5,3 -27,7 12,8

рівень валових страхових виплат, % 22,5 15,2 19,7 -32,5 29,6
рівень валових страхових виплат  
на ринку страхування, % 31,2 25,1 24,3 -22,8 -3,2
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чі 2018 р. – 96,4%. Практично саме ці 10-топових 
компаній відіграють вирішальну роль на ринку 
страхування життя. серед них у 2017 році 54,5% 
валових страхових премій отримано трьома ком-
паніями – сК «МетлайФ», «уніКа життя», 
«тас» [5, с. 33]. 

з погляду монополізації ринку страхування 
життя у 2015 році він був безпечний, а з 2016 року 
на ринку наявна помірна монополізація.

таким чином, незважаючи на покращення 
активності страхових компаній зі страхуван-
ня життя на страховому ринку, він залишаєть-
ся мало розвинутим. це підтверджують дуже 
мала частка валових страхових премій та вало-
вих страхових виплат в загальному їх обсязі по 
ринку страхування (не більше 7,4%), менший за 
інші види страхування рівень страхових виплат, 
відсутність практично конкуренції, економічна 
неактивність третини лайфових страхових ком-
паній, вузький набір страхових послуг, низький 
попит на більшість з них з боку населення.

український ринок страхування життя за 
основними показниками не відповідає і світовим 
параметрам. частка страхування життя у загаль-
ному обсязі валових страхових премій складає на 
30.06.2018 р. лише 7,4%, тоді як у більшості країн 
Європи, великобританії та сШа вона перевищує 
40% [6, с. 261]. враховуючи, що у першому пів-
річчі 2018 р. обсяг зібраних валових страхових 
премій склав 1732,8 млн. грн., отримано ввП на 
суму 1507753 млн. грн. [7], рівень проникнення 
страхування життя складає 0,11%, в той час як 
у країнах світу він більше 1%. Щодо щільнос-
ті страхування життя, при середній чисель-
ності населення за і півріччя 2018 р. 42,32 млн. 
осіб на одну особу [8] припадає лише 40,95 грн., 
або за офіційним курсом нБу на 01.07.2018 р. 
26,1892 грн. за 1 долар [9] – усього 1,56 дол. сШа 
валових страхових премій. цей показник скла-
дає у Польщі 218 дол., німеччині, сШа більше 
1000 дол., у великобританії – 3000 дол. україна 
займає низьку позицію у рейтингу інших країн 
світу за страхуванням життя. так, при світовому 
обсязі валових страхових премій зі страхування 
життя у 2015 році 2,52 трл. дол. сШа [10, с. 51] 
та українському обсязі 2186,6 млн. грн. частка 
україни у загальному показнику складає 0,003%, 
що нижче навіть польського показника, який 
складав 0,32% [6; 11]. 

низька частка страхування життя в загаль-
ному страховому ринку україни та мізерна у сві-
товому ринку страхування життя, рівень про-
никнення і щільність страхування життя, рівень 

страхових виплат в декілька разів нижче світо-
вих, свідчать про наявність глибоких проблем 
у розвитку нашої держави.

узагальнення точок зору більшості науковців 
щодо причин гальмування розвитку національно-
го ринку страхування життя [6; 12-15] дозволило 
нам систематизувати і виділити групи негатив-
них чинників, серед яких економічні, соціальні 
та організаційно-правові (рис. 2). 

серед проблем, що перешкоджають форму-
ванню повноцінного ринку страхування життя 
в україні, на нашу думку, вагомими є слабкість 
системи державного управління, недооцінка ролі 
в цілому ринку страхування в системі фінансо-
вого ринку, значущості результатів функціону-
вання ринку страхування життя для держави 
та суспільства. саме ці проблеми породжують 
недієвість державного регулювання, і зокрема, 
страхового ринку, недосконалість фінансового 
механізму забезпечення ефективного функціо-
нування лайфових страхових компаній на ринку, 
надто високу монополію та його концентрацію, 
слабкість державного фінансового контролю за 
діяльністю страховиків тощо.

для вирішення означених проблем на дер-
жавному рівні необхідна розробка пакету най-
важливіших документів, які б визначали осново-
положні постулати розвитку ринку страхування 
життя і загалом страхового ринку, вірне бачення 
урядом векторів і напрямів його розвитку, ком-
плекс заходів та очікувані результати їх реалі-
зації. незважаючи на схвалені урядом україни 
три програми розвитку вітчизняного страхового 
ринку у 1998, 2001 та 2005 роках, серед яких 
«Концепція розвитку страхового ринку украї-
ни до 2010 року» [16], що визначили основні на-
прями розвитку страхового ринку в україні до 
2010 року, ряд положень з питань удосконален-
ня системи державного регулювання страхової 
діяльності, розвитку соціально значущих видів 
страхування, відновлення довіри до страхової 
галузі, кадрового забезпечення страхової діяль-
ності та інші так і не були повною мірою втілені 
в життя. 

враховуючи загальнодержавну значимість 
розвитку страхової галузі необхідно, на нашу 
думку, розробити, затвердити та реалізувати 
стратегію середньо- та довгострокового розвитку 
страхового ринку україні. При цьому з метою за-
безпечення сталої динаміки розвитку страхового 
ринку важливо, щоб зазначена стратегія була 
складовою загальної стратегії соціально-еконо-
мічного розвитку україни. сьогодні окремі під-

таблиця 2
концентрація ринку страхування життя україни [1; 2; 3; 4]

перші топ

надходження 
премій 
2015 р., 

млн. грн.

частка 
на 

ринку,
%

надходження 
премій 
2016 р.,

млн. грн.

частка 
на 

ринку, 
%

надходження 
премій 
2017 р., 

млн. грн.

частка 
на 

ринку,
%

надходження 
премій 

і півріччя 
2018 р., 

млн. грн.

частка 
на 

ринку,
%

тор 3 936,1 42,8 1186,5 43,0 1586,6 54,5 954,8 55,1
тор 10 1921,4 87,9 2465,2 89,4 2794,7 95,9 1670,1 96,4
тор 20 2164,0 99,0 2741,2 99,5 2911,0 99,9 1732,1 100,0
тор 50 2186,6 100,0 2756,1 100,0 2913,7 100,0 - -
всього  
по ринку 2186,6 100,0 2756,1 100,0 2913,7 100,0 1732,8 100,0
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ходи до розвитку страхового ринку знаходять 
відображення в Комплексній програмі розвитку 
фінансового сектору україни до 2020 року, за-
твердженій постановою нБу від 18.06.2015 р. 
№ 391 з урахуванням оновлення від 16.01.2017 р. 
№ 28 [17].

Комплексна програма реформування фінан-
сового сектору передбачає три основні напрями:

1) забезпечення стабільності та динамічності 
розвитку фінансового сектору;

2) розбудова інституційної спроможності ре-
гуляторів фінансового сектору;

3) захист прав споживачів фінансового секто-
ру та інвесторів.

забезпечення стабільності та динамічності 
розвитку фінансового сектору передбачає ство-
рення рівних умов для конкуренції у фінансо-
вому секторі, що стосується і страхового ринку, 
умов для вільного руху капіталів; посилення ви-
мог до платоспроможності та ліквідності учасни-
ків фінансового сектору шляхом запровадження 
рекомендацій Basel Ш, solvensy іі; удосконален-
ня системи регулювання та нагляду за фінансо-
вим сектором; забезпечення прозорості діяль-
ності та звітності учасників фінансового сектору; 
забезпечення розвитку інституту посередників 
фінансового сектору; забезпечення податкового 
стимулювання та гармонізацію системи оподат-
кування фінансових інструментів фінансового 
сектору; стимулювання комплексного розвитку 
ринку страхових послуг.

зміст і терміни виконання Комплексної про-
грами щодо стимулювання комплексного розвит-
ку ринку страхових послуг і, зокрема, страху-
вання життя, містить наступні положення:

1. удосконалення нормативно-правової бази 
для розвитку страхового ринку.

2. створення умов для розвитку 
ринку накопичувального страхуван-
ня життя.

3. забезпечення розвитку інсти-
туту страхових посередників фінан-
сового сектору.

реалізація зазначених за-
ходів передбачена в терміни до 
31.12.2019 року. 

серед заходів розбудови інсти-
туційної спроможності регуляторів 
фінансового сектору Комплексною 
програмою передбачено забезпечен-
ня інституційної та фінансової не-
залежності регуляторів фінансового 
сектору, посилення інституційного 
контролю їх роботи, поетапний пере-
хід за наглядом на основі оцінки ри-
зиків; посилення внутрішнього кон-
тролю регуляторів, підвищення їх 
ефективності, посилення координації 
зі споживачами послуг та учасника-
ми фінансового сектору, підвищення 
ефективності протидії зловживанням 
у фінансовому секторі та ін. в части-
ні реалізації поетапного переходу до 
нагляду на основі ризику необхідно 
проаналізувати міжнародну практи-
ку та сформовані стандарти нагля-
ду на основі оцінки ризику, зокрема, 
основні принципи страхування Між-

народної асоціації органів нагляду за страховою 
діяльністю; провести адаптацію нормативних по-
ложень і внутрішніх регламентів та інструкцій 
регуляторів до міжнародних стандартів нагляду. 
термін виконання – до 31.12.2019 року.

захист прав споживачів фінансового сектору 
та інвесторів повинен бути забезпечений шля-
хом підвищення рівня фінансової обізнаності 
та культури заощаджень населення, підвищен-
ня стандартів розкриття інформації в інтересах 
споживачів та інвесторів, ефективності системи 
реалізації та захисту їх прав. Підвищення стан-
дартів розкриття інформації в інтересах спожи-
вачів та інвесторів фінансового сектору досяга-
ється шляхом забезпечення прозорого та повного 
розкриття необхідної інформації для всебічного 
та повного розуміння клієнтом можливих ризиків 
та сукупної вартості послуг, що надаються, вста-
новленням чітких санкцій для учасників ринку 
фінансових послуг щодо ненадання попередньої 
інформації про фінансову послугу та інші пору-
шення прав споживачів. для підвищення ефек-
тивності захисту прав споживачів страхових по-
слуг та інвесторів, в т.ч. шляхом створення нових 
інструментів необхідно створити інститут фінан-
сового омбудсмена, до функцій якого належатиме 
досудове (альтернативне) вирішення спорів між 
фінансовими установами та їх клієнтами – фі-
зичними особами; створити компенсаційні схеми 
захисту вкладів інвесторів та інших споживачів 
небанківських фінансових послуг. термін вико-
нання – до 31.12.2019 року.

очікуваними результатами реалізації Комп-
лексної програми розвитку фінансового секто-
ру україни в частині ринку страхування життя 
у 2020 році є рівень проникнення страхування не 
менший 0,9%. 

  

Чинники впливу на розвиток страхового ринку України 

1. Недорозвиненість економіки в цілому.
2. Недорозвиненість страхового ринку.Економічні

1. Низький рівень довіри споживачів.
2. Низький рівень страхової культури
населення.
3. Низький рівень доходів населення.
4. Слабка інформованість населення щодо
переваг страхування та діяльності страхових 
компаній.

Соціальні

Організаційно-
правові

1. Недосконалість законодавчої страхової
бази; недоліки податкового законодавства.
2. Недосконалість державного нагляду за
страховою діяльністю. 
3. Недосконалість захисту прав споживачів
страхових послуг. 
4. Недостатнє регулювання страхового
посередництва. 
5. Недостатній рівень кадрового та наукового
забезпечення страхового ринку, ін.

рис. 2. чинники впливу на розвиток ринку  
страхування життя україни
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на жаль, реалізація заходів Комплексної про-

грами здійснюється недостатньо активно, оскіль-
ки неприйняття низки законопроектів щодо кон-
солідації регулювання ринку фінансових послуг 
(№ 2413а), захисту прав споживачів фінансових 
послуг (№ 2456д), захисту інвесторів від зло-
вживань на ринках капіталу (№ 6303) стримує 
здійснення інших заходів для створення фінан-
сової системи, що здатна забезпечувати сталий 
економічний розвиток за рахунок ефективного 
перерозподілу фінансових ресурсів в економіці 
на основі розбудови повноцінного ринкового кон-
курентоспроможного середовища згідно зі стан-
дартами Єс.

за інформацією нБу станом на початок липня 
2018 р. лише 18% заходів Комплексної програми 
виконано всіма регуляторами, 33% – одним або 
кількома регуляторами [18]. Крім того, як зазна-
чає голова національної комісії з цінних паперів 
та фондового ринку тимур хромаєв, виконавцям 
Комплексної програми вдалося по деяким ком-
понентам досягти виконання у 70-80%, зокре-
ма, в частині розкриття інформації емітентами 
та реалізації прав інвесторів. але питання забез-
печення інституційної спроможності регулятора 
і його адекватного фінансування, запроваджен-
ня нових фінансових інструментів залишаються 
поки що лише на папері. це свідчить про від-
сутність політичної волі здійснювати реальні ре-
форми на фінансовому ринку.

на нашу думку, Комплексна програма пови-
нна стати фундаментом для розробки стратегії 
розвитку страхового ринку в україні, яка перед-
бачала б урахування принципів та стандартів, 
рекомендованих Міжнародною асоціацією нагля-
ду за страховою діяльністю, стандартів сот, а 
також законодавства Єс у сфері страхування; 
страхового Кодексу, який вмістив би комплекс 
законодавчих актів у сфері страхування та ви-
значав взаємовідносини між усіма учасниками 
ринку страхування життя. Ми погоджуємося 

з думкою дослідників про необхідність приско-
рити розробку та прийняття нового цивільно-
го кодексу україни, в якому передбачити пра-
вові основи регулювання страхової діяльності 
в україні; удосконалити систему правового за-
безпечення шляхом прийняття нової редакції 
закону україни «Про страхування» (удоскона-
лити законодавчу та нормативну базу, прийня-
ти низку законів та нормативно-правових актів, 
що регламентують права та обов’язки ринкових 
суб’єктів та врегулювати механізми здійснення 
страхування), забезпечити розроблення та впро-
вадження додаткових актів законодавства, що 
сприятимуть запобіганню використання страхо-
вого ринку для проведення протиправних і сум-
нівних операцій та шахрайства, включаючи від-
мивання доходів, одержаних злочинним шляхом. 

висновки. з метою державного регулювання 
розвитку ринку страхування життя важливого 
значення набуває систематичний обгрунтований 
аналіз стану та його розвитку за основними па-
раметрами. ці параметри розвитку повинні від-
повідати сучасним потребам як суспільства так 
і держави та вимогам європейських стандартів. 
для успішного виконання ринком страхування 
життя своїх функцій необхідно посилити дієвість 
його державного регулювання, що потребує роз-
робки та реалізації нових стандартів – стратегії 
розвитку страхового ринку україни, страхово-
го кодексу україни, удосконалення діючого за-
кону україни «Про страхування», внесення змін 
до цивільного та Податкового кодексів україни, 
ефективної реалізації означених реформ в сфе-
рі фінансового ринку, пенсійного та медичного 
страхування. 

надані в роботі пропозиції щодо векторів роз-
витку ринку страхування життя дозволять част-
ково вирішити проблемні питання та стануть 
підґрунтям для подальшого дослідження даної 
галузі страхування через призму реформування 
пенсійної системи та охорони здоров’я. 
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сОвременнОе сОстОяние и вектОрЫ развития  
рЫнка страхОвания Жизни украинЫ

аннотация
в статье проведен анализ основных параметров украинского рынка страхования жизни за период 
с 2015 года по первое полугодие 2018 года. определены тенденции развития рынка. систематизиро-
ваны основные факторы влияния на современное состояние рынка страхования жизни. определены 
основные проблемы, сдерживающие его развитие. отмечена необходимость обеспечения действенно-
сти государственного регулирования страхового рынка. Проанализированы компоненты Комплексной 
программы развития финансового сектора украины до 2020 года в части рынка страхования жизни. 
Предложен ряд мер по улучшению государственного регулирования страхового рынка.
ключевые слова: страхование жизни, рынок страхования жизни, показатели развития, факторы вли-
яния, государственное регулирование, стратегия.

Bigdan i.A., usova m.O.
Kharkov state university of food technology and trade

the mOdern stAte And the deVeLOpment VectOrs  
Of the ukrAiniAn Life insurAnce mArket 

summary
in the article the main parameters of the ukrainian life insurance market for the period from 2015 to the 
first half of 2018 are analyzed. the trends of market development are revealed. the main factors influ-
encing the current state of the life insurance market are systematized. the main problems that hinder 
its development are determined. the necessity of the efficiency ensuring of the insurance market state 
regulation is emphasized. the components of the integrated Program for the ukraine financial sector 
development until 2020 in the life insurance market are analyzed. a number of measures have been pro-
posed to improve the insurance market state regulation.
keywords: life insurance, life insurance market, development indicators, influence factors, state regula-
tion, strategy.
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дОслідЖення рівня дОхОдів в україні

благой в.в., кулієвич м.я.
харківський національний університет будівництва та архітектури

у статті розглянуто проблеми низьких доходів українців в останні роки. встановлено, що проблема низь-
ких доходів набуває ознак системності та характеризується поглибленням із року в рік. аналітично об-
ґрунтована наявність низьких доходів. визначено фактори, що впливають на появу проблеми. запропо-
новано основні шляхи подолання низьких доходів в україні.
ключові слова: середня заробітна плата, мінімальна заробітна плата, прожитковий мінімум, реальна за-
робітна плата.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді і її зв’язок з важливими науковими 

та практичними завданнями. одним з найбільш 
вагомих факторів занепаду економіки країни за-
лишається низьке економічне становище її грома-
дян. аналіз рівню доходів населення має важливе 
значення для економіки країни в цілому. він на-
дає уяву про загальний стан добробуту населен-
ня, задоволеності потреб, тощо. в умовах еконо-
мічної нестабільності, та збройних конфліктах на 
території україни, це питання набуває особливого 
значення. на основі аналізу доходів, країна фор-
мує пріоритетні напрямки, щодо подальшого роз-
витку країни. а отже, підвищення рівня доходів, 
забезпечує підвищення рівня життя в країні, що 
в свою чергу, є однією з передумов досягнення 
сталого економічного розвитку. усе вище вказане 
обумовлює актуальність даного дослідження.

аналіз останніх досліджень. у наукових пра-
цях проблеми низьких доходів та соціальної за-
хищеності знайшли своє відображення у працях 
таких вчених, як в.г. галанець, с.і. дем’яненко, 
о.а. Біттер, у.я. садова, в.г. черевко та інші.

цілі статі. Метою даного дослідження є ви-
світлення проблем низьких доходів в україні, 
визначення причин та формування напрямків її 
вирішення.

виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. у програмах розвитку оон зазна-
чено, що будь-яка країна в період свого еконо-
мічного розвитку, вперш за все, має створюва-
ти сприятливі умови, для кращого життя свого 
населення. в умовах сучасної економічної не-

стабільності, та воєнних конфліктів на території 
україни, життя українців, а саме їх економічне 
становище поступово йде на спад, про що свід-
чать офіційні данні. 

для отримання більш точніших результатів, 
аналіз економічних показників доходів населен-
ня, також буде проводитися в міжнародній валю-
ті, а саме в доларах (табл. 1)л

згідно даних табл. 1 бачимо, різке зростан-
ня долару за весь аналізований період, так 
у 2017 році порівняно з 2011, курс долару виріс 
на 18,65 грн, або у 3,3 рази, що є негативним яви-
щем для країни. 

за допомогою даних держстату, можемо про-
аналізувати зміну динаміки зміни заробітної 
плати за останні роки, у грн., та у доларовому 
еквіваленті. (рис. 1).

згідно даних (рис. 1), бачимо різке зростан-
ня заробітної плати за аналізований період в грн 

таблиця 1 
середній курс долару в україні, з 2011-2017 рр.

рік середній курс 
долару

темп приросту 
вiдповiдно  

до 2011 року, у %
2011 7,95 -
2012 7,99 1,005
2013 7,99 1,005
2014 11,8 1,48
2015 21,8 2,74
2016 25,5 3,2
2017 26,6 3,3

Джерело: побудовано авторами на основі [1]
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рис. 1. зміна середньої заробітної плати в україні з 2011-2017рр, у грн, та у $
Джерело: побудовано авторами на основі [2]
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еквіваленті, так розмір заробітної плати збіль-
шився на 4456 грн, або у 2.6 рази в порівняно 
з 2011 роком. але беручи до уваги швидке зрос-
тання долару, спостерігаємо значне падіння за-
робітної плати, так у 2017 році порівняно з 2011, 
вона спала на 66$. 

якщо порівняти середні заробітні плати в Єв-
ропі з україною, згідно с даними глобальної бази 
даних – «numbeo», то наша країна залишається 
аутсайдером (рис. 2).

аналіз тенденції змін індексів реальної і но-
мінальної заробітної плати дасть змогу включити 
рівень цін на товари та послуги, а саме інфляцію 
(табл. 2).

таблиця 2
тенденція змін реальної і номінальної 

заробітної плати

рік

номінальна 
заробітна 
плата, до 

попереднього 
року, %

реальна 
заробітна 
плата, до 

попереднього 
року у %

зміна темпів 
зростання 
(зниження) 
реальної 

та номінальної 
заробітної 

плати
2011 116,8 108,7 -8,1
2012 114,4 114,2 -0,2
2013 108,1 109,3 1,2
2014 105,7 93,9 -11,8
2015 117,6 77,3 -40,3
2016 120,3 106,2 -14,1
2017 140,4 119,6 -20,8

Джерело: побудовано авторами на основі [4]

згідно табл. 2, спостерігаємо значну різницю 
між реальної і номінальної заробітної плати саме 
у 2015 р., яка склала (-40,3). чим менша різни-
ця між реальної і номінальної, тим краще, адже 
більшу кількість товарів та послуг можна забез-
печити відповідною зарплатнею.

виявлена динаміка свідчить про те, що різке 
зростання середньої заробітної плати спричини-

ло зріст курсу валют, цін на товари та послуги, 
що є негативним явищем для нашої країни.

одним із основних впливів держави на рівень 
оплати праці в країні здійснюється через вста-
новлення та регулюванню мінімальної заробіт-
ної плати. Мінімальна заробітна плата виступає 
у ролі державного гаранта.

за допомогою даних держстату, можемо про-
аналізувати тенденцію зміни мінімальної заро-
бітної плати за останні роки.

як бачимо, за аналізований період мінімальна 
заробітна плата зросла на 2259 грн, але у дола-
ровому еквіваленті вона залишалась не змінною. 
навіть такий великий стрибок не покращив си-
туацію, адже поряд с ростом мінімальної заро-
бітної плати, підвищувався і курс долару.

не менш важливим, для оцінки доходів є про-
житковий мінімум, який є державним стандар-
том, на підставі якого визначаються соціальні га-
ранти та стандарти у сферах доходів. 

аналізуючи дані, ми бачимо поступове збіль-
шення прожиткового мінімуму у грн., але у до-
ларовому еквіваленті він йде на спад. 

отже, основними причинами зниження дохо-
дів та показників соціального захисту населення 
в україні є:

• знецінення національної валюти (Україна 
є імпортозалежною країною, а отже значно під-
вищились ціни на імпортні товари);

• прискорення девальвації гривні та темпів 
зростання інфляції (підвищення цін на усі товари 
та послуги);

• податкові фактори (впровадження військо-
вого збору);

• озброєний конфлікт на території України;
• низький рівень життя в країні;
• значне підвищення комунальних платежів.
висновки. Проведене дослідження свідчить 

про те, що доходи українців і соціальна захи-
щеність є дуже низька. найскладнішим етапом 
виявився перехід з 2013 до 2014 року, коли укра-
їнська економіка зазнала тяжкого удару, це було 
зумовлене швидким зростанням долару, та по-

рис. 2. порівняльний аналіз заробітних плат в європі та в україни в 2018 р., у $
Джерело: побудовано авторами на основі [3]
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явою озброєного конфлікту на території укра-
їни. в останні роки український уряд зорієнту-
вав розвиток економіки на шлях до Європи, але 
як свідчать офіційні данні, українські зарплати 
більш схожі до зарплат африканських країн. 

а отже, в нашій державі проблема низьких 
доходів набуває ознак системності та характери-
зується поглибленням із року в рік, про що свід-
чить аналіз статистичних даних. тому виникає 
необхідність рішучих дій з боку держави, щодо 
подолання цієї проблеми.

на основі виявлених проблем, можна запропо-
нувати основні шляхи подолання даної проблеми:

1) Подолання корупції в цілому (для надання 
усім працюючим особам справедливого і рівного 
шансу на отримання престижної роботи).
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рис. 3. зміна мінімальної заробітної плати в україні, станом на 1 січня відповідного року, у грн та у $
Джерело: побудовано авторами на основі [1; 4]
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рис. 4. зміна прожиткового мінімуму в україні, в грн та у $
Джерело: побудовано авторами на основі [1; 4]

2) розробка та впровадження програм доступ-
ного житла для усього населення (починаючи 
з молодих сімей, студентів). 

3) зміна прожиткового мінімуму відповідно до 
реальних потреб населення.

4) розробка ефективної політики зайнятості 
на ринку праці, спрямованої на зменшенню без-
робіття в країні, та забезпечення населення ро-
бочими місцями.

5) розробка системи пенсійного забезпечення 
на засадах рівності та справедливості.

6) вдосконалення податкової системи, з ме-
тою зменшення рівня тіньової економіки в країні.

7) розробка та впровадження державних соці-
альних програм спрямовані на фінансове забез-
печення громадян.
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исследОвание урОвня дОхОдОв в украине

аннотация
в статье рассмотрены проблемы низких доходов украинский в последние годы. установлено, что про-
блема низких доходов приобретает признаки системности и характеризуется углублением из года 
в год. аналитически обоснована наличие низких доходов. определены факторы, влияющие на появле-
ние проблемы. Предложены основные пути преодоления низких доходов в украине. 
ключевые слова: средняя заработная плата, минимальная заработная плата, прожиточный минимум, 
реальная заработная плата.

Blagoy V.V., kulievich m.Ya.
Kharkiv national university of construction and architecture

reseArch incOme LeVeL in ukrAine

summary
the article deals with the problems of low incomes of ukrainians in recent years. it is established that the 
problem of low incomes acquires signs of systemic character and is characterized by deepening from year 
to year. the low income is analytically grounded. the factors that influence the emergence of the problem 
are identified. the main ways of overcoming low incomes in ukraine are proposed.
keywords: average wage, minimum wage, living wage, real wages.
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регулЮвання спОЖивчОгО кредитування в україні

блащук-дев'яткіна н.з., петик л.О., кіндрат Ю.і.
львівський національний університет імені івана Франка

Постійно зростаюча роль споживчого кредиту в діяльності банків україни і в економіці загалом, а також 
його соціальний характер доводять необхідність його кращого регулювання. При цьому ринок споживчих 
кредитів в україні до введення в дію закону україни «Про споживче кредитування» фактично регулю-
вався загальними нормами банківського права. Прийнятий закон став значною подією у законодавчому 
регулюванні та важливим першим кроком у вирішенні проблем у цьому сегменті кредитування. стаття 
присвячена проблемам регулювання споживчого кредиту в сучасних умовах. Проаналізовано сучасний 
стан законодавчого регулювання споживчого кредиту в україні. обґрунтовано необхідність його удоско-
налення. як актуальний підхід до удосконалення регулювання споживчого кредиту запропоновано захист 
споживачів фінансових послуг. 
ключові слова: споживчий кредит, фінансові установи, кредитування, регулювання банківського спожив-
чого кредитування.

Постановка проблеми. Кредитування фі-
зичних осіб – важлива складова економі-

ки і фінансового сектора україни, яка має велике 
значення для успішного розвитку ринку роздріб-
них фінансових послуг і стабільності фінансового 
сектору. говорячи про проблеми кредитування 
в україні відзначають недосконалість правової 
бази кредитування. на сьогодні вже прийнятий 
закон україни «Про споживче кредитування» [1] 
в якому запропоновано створити механізм спо-
живчого кредитування, що забезпечить захист 
прав і законних інтересів як споживачів, так 
і кредитодавців у цій сфері, створить належне 
конкурентне середовище на фінансовому ринку, 
підвищить рівень довіри населення до нього, за-
безпечить сприятливі умови для розвитку еконо-
міки. Проте, і на далі існують проблемні питан-
ня. за таких обставин одним із важливих питань 
є аналіз регулювання споживчого кредитування.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Питаннями регулювання споживчого креди-
тування загалом та його окремих аспектів за-
ймались, зокрема, такі автори, як і. Безклубий, 
т. Болгар, л. іваненко, с. лепех, о. яременко. 
водночас більш поглибленого вивчення потре-
бують питання регулювання споживчого креди-
тування з урахуванням сучасних тенденцій роз-
витку законодавства.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. дослідженню проблем регу-
лювання банківського споживчого кредитування 
та забезпечення належного рівня його функціо-
нування присвячено чимало праць вітчизняних 
економістів проте досить багато проблем так 
і залишаються невирішеними. існування низки 
проблем, що стосуються аспектів регулювання 
банківського кредитування фізичних осіб і по-
требують подальших досліджень та наукових 
розробок.

мета статті. Метою роботи є дослідження те-
оретичних і практичних аспектів регулювання 
банківського споживчого кредитування, встанов-
лення позитивних та негативних сторін та роз-
робка шляхів їх вдосконалення.

виклад основного матеріалу. Протягом 25 ро-
ків споживчий сегмент фінансового ринку зна-
чним чином ігнорувався в україні. акцент ро-
бився на корпоративні кредити, які часто були 

кредитуванням інсайдерів та афілійованих осіб, 
а не справжніми кредитами для бізнесу. спожив-
чі кредити складають близько 17% від загаль-
ного кредитного портфеля фінансових установ 
в україні, тоді як у Польщі кредити домогоспо-
дарств складають біля 60% від усіх кредитів [2].

розвиток надійного ринку споживчого кре-
дитування в україні став серйозним викликом. 
частково це пов'язано з тим, що низький рівень 
доходу на душу населення в україні (2 186 дола-
рів сШа у 2016 році порівняно з 4 030 доларами 
сШа у 2013 році до політичної/фінансової кри-
зи) обмежує кількість потенційних споживачів-
позичальників [2]. окрім того, пересічні громадя-
ни мають низький рівень фінансової грамотності 
і вважають, що кредит можна брати тільки в разі 
крайньої необхідності. така недовіра до банків 
посилює цю тенденцію. 

Крім цього, в законодавстві україни існували 
певні прогалини в регулюванні споживчого кре-
дитування, зокрема, це стосується недостовірної 
реклами, розкриття інформації, оцінки кредито-
спроможності позичальника, кредитного посеред-
ництва, неправомірних умов договорів споживчо-
го кредиту, нав’язування додаткових та супутніх 
послуг, а також відсутності однакових вимог до 
кредитодавців, які є банками та небанківськими 
установами, та відповідальності у сфері спожив-
чого кредитування [3]. 

з іншої сторони, банки – також стикаються 
з низкою перешкод. українські фінансові уста-
нови, зазвичай, не надавали особливого значення 
споживчому кредитуванню і не достатньо зна-
йомі зі стратегіями та практичними підходами, 
необхідними для розвитку цього ринку. серед 
кредитодавців поширеним також є уявлення, 
що позичальники не погашатимуть свої борги, 
що призводить до наявності обтяжливих умов 
у кредитних договорах і стягнення винагоро-
ди за високий ризик, замаскованої під комісійні 
або високі процентні ставки. сегмент споживчого 
кредитування в україні характерний численни-
ми прикладами оманливої реклами, недобросо-
вісної практики та «асиметричних» умов креди-
тування тощо. 

на нашу думку, така ситуація зумовлена, 
в першу чергу, недосконалим законодавчим 
регулюванням споживчого кредиту в україні.  
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до останнього часу був відсутній уніфікований 
спеціалізований закон, який забезпечував би 
розвиток споживчої сфери. 

на сьогодні, в рамках гармонізації україн-
ської законодавчої бази з європейською, як того 
вимагає угода про асоціацію з Єс, агентство 
usaid запровадив в україні Проект «транс-
формація фінансового сектору в україні», осно-
вним завданням якого є розвиток та покращення 
надання фінансових послуг в україні, а одним 
із основних напрямів діяльності Проекту є впро-
вадження кращих світових практик споживчо-
го кредитування та захист прав споживачів [4]. 
так, 10 червня 2017 року прийнятий закон «Про 
споживче кредитування» [1], який став значною 
подією в законодавчому регулюванні цієї сфери 
та важливим першим кроком у вирішенні про-
блем у цьому сегменті кредитування.

даний закон повинен був заповнити прогали-
ни у регулюванні споживчого кредитування, що 
існували раніше, і, зокрема, підсилити захист 
прав споживача як вразливої сторони кредитних 
правовідносин:

– оманлива реклама. закон запроваджує за-
борону реклами безпроцентних кредитів або 
«кредитів всім», та вимагає чіткого зазначення 
реальної річної процентної ставки, якщо в ре-
кламі містяться будь-які дані, що стосуються ви-
трат за кредитом); 

– надання кредитодавцем інформації до і під 
час укладення договору. закон запроваджує пас-
порт споживчого кредиту – обов’язкову письмо-
ву інформацію, яка має відповідати договору; 

– обов’язкова оцінка кредитоспроможності 
позичальника; 

– незаконні умови договорів. наприклад, за-
кон забороняє односторонню зміну умов договору 
або вимогу укласти договір страхування із кон-
кретною страховою компанією; 

– відповідальність позичальника. обмеження 
по сумі пені та штрафів.

закон надає позичальнику широке коло прав 
у відносинах з фінансовими установами, а саме:

– отримати вичерпну інформацію про умови 
кредитування до укладення договору;

– відмовитись від кредитного договору про-
тягом 14 днів з моменту укладення;

– раз на місяць отримувати інформацію про 
стан виконання зобов’язань та розмір заборгова-
ності;

– достроково повернути кошти без додатко-
вих платежів;

– право на обмеження розміру пені за про-
строченим зобов’язанням у розмірі 15% суми 
боргу та загальної суми штрафів і пені – полови-
ною суми отриманих кредитних коштів.

але є випадки, у яких положення закону не 
застосовуються: поширені серед споживачів кре-
дитні договори із строком погашення до одного 
місяця; кредитні договори, розмір кредиту за 
якими не перевищує однієї мінімальної заробіт-
ної плати на день укладення договору; договори 
позики, що не передбачають сплати процентів 
чи інших платежів за користування грошовими 
коштами; кредити, що надаються ломбардами 
у разі передання предмета застави на збережен-
ня ломбарду, за умови, що зобов’язання спожи-
вача обмежуються вартістю предмета застави. 

в усіх зазначених випадках фінансова установа 
може обійти вимоги закону, при цьому його не 
порушивши.

Проте, практика показує, що в законодавстві 
україни існують певні прогалини в регулюванні 
споживчого кредитування, зокрема, це стосуєть-
ся таких моментів.

головною метою законопроекту «Про спожив-
че кредитування» є допомога й захист громадян 
україни в стосунках з банками, проте у деяких 
фахівців немає упевненості, що даний норматив-
ний акт зможе належним чином врегулювати цю 
царину відносин [3]. Фінансисти зазначають, що 
закон знівелює права кредиторів і дасть можли-
вість позичальникам ухилятися від виконання 
своїх зобов’язань.

в новий закон ввели обмеження, що дозволяє 
не вважати споживчим кредитом придбання то-
варів (робіт, послуг), пов'язаних із незалежною 
професійною діяльністю. таким чином, напри-
клад, адвокат, оцінювач, нотаріус і т.д., купуючи 
автомобіль, як фізична особа муситиме доводити, 
чи є цей кредит споживчим і чи поширюються на 
нього гарантії, передбачені законом.

в частині захисту прав споживачів законо-
давство не зважає на специфіку фінансового сек-
тору. окремих законів з цього питання немає, а 
загальне законодавство застосувати украй важ-
ко, оскільки в україні відсутня детальна право-
ва регламентація споживчого кредиту, як того 
вимагають європейські стандарти, зокрема, ди-
ректива Єс 2008/48 про кредитні договори для 
споживачів [5]. в україні не на один з органів не 
покладено функції захисту споживачів фінансо-
вих послуг, їм не надано прямих повноважень 
щодо рішення суперечок у досудовому порядку, 
а судова процедура малоефективна, оскільки за-
надто тривала й обтяжлива. 

не зовсім коректна, на нашу думку, норма, 
що дозволяє громадянам розривати кредитні до-
говори впродовж гарантійного терміну товару 
(послуги), придбаного за рахунок кредитних ко-
штів. а також пропозиція зобов’язати кредиторів 
повертати позичальникові кошти за супутні по-
слуги (наприклад, за оцінку нерухомості) впро-
довж семи днів з моменту розірвання кредитного 
договору. якщо фінустанова не укладеться в цей 
термін, їм доведеться заплатити відсотки за ви-
користання цих коштів. якщо на момент відмо-
ви від кредиту супутню послугу вже зроблено 
і плату за неї здійснено, договір є виконаним 
і не може бути припиненим внаслідок відмови 
від кредиту. таке формулювання законопроекту 
створює колізію, яка може призвести до необхід-
ності повернення споживачеві коштів, сплачених 
за вже спожиту послугу.

як вже зазначалось, задекларованою метою 
документа є імплементація європейських норм, 
захист прав і законних інтересів споживачів 
і кредиторів у сфері споживчого кредитування. 
Проте у законі норми директиви Єс враховано 
вкрай нерівномірно. зокрема, проігноровано по-
ложення про захист прав кредиторів. водночас 
норми із захисту позичальників розширено да-
леко за прийняті у Європі межі. Крім того, не 
розділяються середньостатистичні позичальники 
та позичальники, які братимуть багатомільйонні 
кредити на придбання елітної нерухомості, яхт 
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тощо. для цього у Європі передбачено обмежен-
ня суми кредиту, понад яку він вже не вважаєть-
ся споживчим [3]. 

за час дії закону можна відзначити недо-
тримання банками вимог законодавства. так, 
практика розкриття інформації в україні є не-
належною, починаючи від розкриття інформації 
у період до укладання договору і протягом усього 
строку його дії. у період до укладання договору 
інформація дуже часто не надається в письмово-
му вигляді, як то вимагає законодавство. також 
протягом терміну дії договору для фінансових 
установ звичайною практикою є інформування 
позичальників про зміни істотних умов догово-
рів шляхом розміщення відповідної інформації 
на веб-сайті банку чи її опублікування в дру-
кованих зМі, а це призводить до того, що спо-
живачі часом лишаються непоінформованими 
щодо реальних умов договору. рекламні матері-
али не є інформативними для позичальника. за-
мість надання інформації щодо вартості кредиту 
(найважливішої для споживача інформації – ре-
альної річної процентної ставки), кредитодавці 
роблять акцент на простоті та швидкості отри-
мання кредиту, або подальшого обслуговування 
кредиту. 

за законом, фінустанова нині зобов’язана по-
відомляти клієнта про розмір реальної ставки за 
кредитом, але на практиці не повідомляють по-
зичальників про вартість супутніх послуг і в май-
бутньому. варто зазначити, що таку вимогу за-
конопроекту виконати не просто. вартість послуг 
нотаріусів, оцінювачів і страхових компаній не 
встановлюється і не контролюється державою, 
фінансові установи не мають інструментів для 
регулярного дослідження ринків додаткових по-
слуг третіми особами в аспекті регіонів украї-
ни. тому кредитор не завжди може ефективно 
й об’єктивно інформувати споживача щодо вар-
тості послуг третіх осіб.

Банки і далі пропонують клієнтам «безпро-
центні» кредити порушуючи заборону, встанов-
лену законом щодо реклами кредиту як безпро-
центного, під нуль процентів чи містить іншу 
аналогічну за змістом та сутністю інформацію 
(наприклад, ставку, дуже близьку до нуля).

отже, останнім часом простежується тенден-
ція розвитку законодавства у зазначеному на-

прямку. зокрема, в українській правовій систе-
мі знайшли відображення прогресивні тенденції 
щодо регулювання спектру питань, пов’язаних із 
забезпеченням виконання кредитних зобов’язань. 
однак комплексного та системного підходу до 
розбудови належного регулювання у галузі бан-
ківського кредитування в україні поки не існує.

висновки і пропозиції. Прийняття закону 
«Про споживче кредитування» стало не лише 
фактом створення єдиного уніфікованого законо-
давчого акта зі споживчого кредиту, а й значним 
кроком у стандартизації в україні кредитування 
фізичних осіб.

в україні стандарти кредитування, націлені 
на пруденційне регулювання, розвинуті краще 
порівняно з тими, що спрямовані на захист прав 
споживачів фінансових послуг.

Щодо захисту споживачів усіх фінансових по-
слуг необхідно встановити:

 – чіткі повноваження державних органів із 
захисту споживачів фінансових послуг;

 – конкретні фінансові санкції й адміністра-
тивну відповідальність посадовців фінансових 
установ за порушення прав споживачів, зокрема 
за відмову посадовців фінансових установ у на-
данні громадянам-споживачам необхідної, до-
ступної, достовірної і своєчасної інформації про 
фінансову послугу та за бездіяльність цих по-
садовців у разі надання недостовірної інформації 
про фінансову послугу;

– однакові правила поведінки для банків і не-
банківських фінансових установ та вимоги до ре-
клами усіх фінансових послуг.

Перспектива подальшого розвитку кредитних 
відносин в україні безпосередньо залежить від 
імплементації якісно нових підходів до їх регу-
лювання. Передусім це регулювання потребує 
вдосконалення у напрямку забезпечення на-
лежного юридичного режиму функціонування 
конкретних механізмів та інструментів, що ви-
користовуються в діяльності суб’єктів фінан-
сових та кредитних правовідносин. особлива 
роль належить поглибленню та вдосконаленню 
регулювання у сфері банківського кредитуван-
ня, оскільки банківські установи є домінуючим 
видом фінансових посередників, а здійснювані 
ними кредитні операції є найвагомішою для роз-
витку економіки фінансовою послугою.
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регулирОвание пОтребительскОгО кредитОвания в украине

аннотация
Постоянно возрастающая роль потребительского кредита в деятельности банков украины и в экономи-
ке в целом, а также его социальный характер доказывают необходимость его лучшего регулирования. 
При этом рынок потребительских кредитов в украине до введения в действие закона украины «о по-
требительском кредитовании» фактически регулировался общими нормами банковского права. Принят 
закон стал значительным событием в законодательном регулировании и важным первым шагом в ре-
шении проблем в этом сегменте кредитования. статья посвящена проблемам регулирования потреби-
тельского кредита в современных условиях. Проанализированы текущее состояние законодательного 
регулирования потребительского кредита в украине. обоснована необходимость его совершенствова-
ния. Как подход к совершенствованию регулирования потребительского кредита предложено защите 
прав потребителей финансовых услуг.
ключевые слова: потребительский кредит, финансовые учреждения, кредитование, регулирование 
банковского потребительского кредитования.

Blashchuk-deviatkina n.Z., petyk L.O., кіndrаt u.і.
lviv national university named after ivan franko

cOnsumer Lending reguLAtiOn in ukrAine

summary
the constantly increasing role of consumer credit in the activity of ukrainian banks and in the econo-
my in general, as well as its social nature proves the need for its better regulation. at the same time,  
the market of consumer loans in ukraine before the enactment of the law of ukraine "about consumer 
lending" was actually regulated by the general rules of banking law. the adopted law has become a sig-
nificant legislative changeover and an important first step in solving problems in this segment of lending.  
the article is devoted to problems of regulation of consumer credit in modern conditions. the current state 
of the legislative regulation of consumer credit in ukraine is analyzed. the necessity of its improvement 
is substantiated. the protection of consumers of financial services is proposed as an actual approach to 
improving consumer credit regulation.
keywords: consumer credit, financial institutions, lending, regulation of banking consumer lending.
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напрями підвищення ефективнОсті функціОнування  
банківськОї системи україни

васьківська к.в., рубаха с.а.
львівський національний університет імені івана Франка

в статті узагальнено та визначено роль банків і банківської справи у механізмі функціонування грошо-
вого обігу. розглянуто нові концепції та методичні підходи до організації банківського бізнесу, грошово-
кредитного регулювання економіки та удосконалення основних засад функціонування грошового обігу в 
умовах глобальної фінансової і економічної нестабільності. оцінено актуальні проблеми розвитку банків-
ської системи україни та визначено напрями їх розв’язання. окреслено проблеми інтеграції банків та 
небанківських компаній в контексті глобалізації фінансових ринків. сформульовано напрямки підвищення 
ефективності функціонування банківської системи україни.
ключові слова: банк, банківська система, грошово-кредитне регулювання, банківський ринок, банківські 
ризики, фінансові ресурси, іноземний капітал.

Постановка проблеми. особливою рисою 
сучасної економіки є істотне підвищення 

ролі банківських систем в економічному зростан-
ні. ефективно функціонуючі банки виступають 
запорукою стабільного розвитку держави, адже 
вони здатні акумулювати значні фінансові ре-
сурси та здійснювати їх перерозподіл між різ-
ними секторами економіки країни, здійснюючи 
активізацію інвестиційної діяльності, сприяючи 
економічному зростанню і підвищенню добробу-
ту населення. 

водночас, функціонування банків в сучасних 
умовах пов’язане із небезпекою підвищеного ри-
зику, що обумовлений специфікою банківської 
діяльності та прагненням банків як господарю-
ючих суб’єктів, отримати максимум прибутку. 
прагненням банків як господарюючих суб’єктів, 
отримати максимум прибутку. оскільки на бан-
ківські установи покладена надзвичайно важли-
ва роль у забезпеченні економічного розвитку 
держави, то це обумовлює необхідність вирішен-
ня нагальних проблем щодо ефективного функ-
ціонування банківської системи та організації 
і функціонування грошового обігу країни.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
вивченням проблеми ефективності функціону-
вання банківської системи займались як зару-
біжні так і вітчизняні економісти. Передусім такі 
автори як: П. роуз, д. сінкі, К. друрі, р. ентоні, 
Б. нідлз, ч.т. хорнгрен, дж. Фостер, а. вожжова, 
о.в. васюренко, М. Білик, в.Б. захожая, Б.с. іва-
сів, с.М. Козьменко, в.і. Колесников, л.П. Кроли-
вецька, о.і. лаврушина, а.М. Мороз, г.с. Панова, 
л.о. Примостка, М.і. савлука та ін. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на наявність 
вагомих досягнень та напрацювань зарубіжної 
та вітчизняної науки у сфері функціонування 
банківської системи недостатньо висвітленими 
залишаються окремі практичні та теоретичні ас-
пекти щодо підвищення ефективності функціо-
нування банківської системи україни.

мета статті. основна мета дослідження поля-
гає в узагальненні та ідентифікації стану бан-
ківської системи україни, виявлення проблем 
та формування перспектив її функціонування.

виклад основного матеріалу. у сучасних умо-
вах для стабілізації фінансово-економічної ситу-

ації в країні необхідна ефективно функціонуюча, 
надійна та розвинена банківська система. з ме-
тою забезпечення ефективного функціонування 
банківської системи україни в умовах фінансо-
во-економічної кризи та посилення євроінтегра-
ційних процесів, необхідно дослідити особливос-
ті сучасного стану та визначити перспективи її 
розвитку. усе це зумовлює актуальність розро-
блення заходів, спрямованих на реформування 
банківської системи із врахуванням сучасного 
стану та євроінтеграційних напрямків розвитку 
економіки україни. 

україна вступила в найвідповідальнішу і най-
складнішу стадію здійснення реформ – період, 
який супроводжується масовими банкрутства-
ми банків, інфляцією,девальвацією національної 
грошової одиниці, безробіттям та ін. тому важко 
переоцінити в цій ситуації значення української 
банківської системи загалом і кожної банківської 
установи зокрема. 

розвиток банківської системи в україні, за-
безпечення на ділі її ефективної підтримки 
з боку держави – одне з пріоритетних завдань 
економічної політики на сучасному етапі фінан-
сово-економічної кризи та європейської інтегра-
ції. у вітчизняній банківській системі за останні 
роки простежуються кількісні та якісні тенден-
ції, які відображають як позитивні, так і нега-
тивні характеристики розвитку діяльності бан-
ківських установ. 

однак є ризики, пов’язані зі швидким зрос-
танням частки іноземного капіталу в банківську 
систему. так, у республіці Польща, як і в інших 
країнах центральної та східної Європи більше 
75% капіталу банків належить зарубіжним інвес-
торам [1, с. 113]. 

недоліками, які пов’язані з проникненням іно-
земного капіталу в банківський сектор україни, 
є: посилення залежності національної банківської 
системи від іноземного капіталу, що загрожує 
економічній, політичній і фінансовій незалеж-
ності країни; збільшення конкурентного тиску на 
вітчизняних учасників банківського ринку; під-
вищення системного ризику в країні внаслідок 
перенесення наслідків економічних та фінансо-
вих криз з інших країн; ускладнення контролю 
з боку національного банку україни як органу 
банківського регулювання та нагляду за опера-
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ціями банків з іноземним капіталом, рухом гро-
шей, іноземної валюти та капіталу; ризик появи 
в країні банків з ненадійною репутацією, які ма-
тимуть на меті отримання прибутку від спеку-
лятивних операцій, стимулювання споживання 
та імпорту; недостатньо активне використання 
іноземного капіталу для кредитування реального 
сектора економіки. 

тому доцільно привести у відповідність ві-
тчизняне банківське законодавство до європей-
ських і світових стандартів ведення банківсько-
го бізнесу та на законодавчому рівні обмежити 
участь іноземного капіталу у банківській системі 
україни. 

так, у сШа, японії, Швеції та в інших кра-
їнах, частка іноземного капіталу у банківській 
системі становить від 0 до 7% [2, с. 106]. 

діяльність банків залишається низькорента-
бельною. значення показників рентабельності 
активів і рентабельності капіталу у 2009-2011, 
2015-2016 роках були від’ємними, що свідчить 
відповідно про неефективне розміщення банками 
ресурсів і використання капіталу. 

основною причиною збиткової та неефектив-
ної діяльності банків україни є різке погіршен-
ня якості кредитного портфеля через неспро-
можність багатьох позичальників повертати свої 
кредити та сплачувати проценти, що обумовило 
високі відрахування в резерви за активними опе-
раціями. 

так, у 2016 році тривала тенденція щодо під-
вищення частки простроченої заборгованості за 
кредитами, яка станом на 1 січня 2016 року ста-
новила 22,1% суми наданих кредитів. за січень-
липень 2016 року частка прострочених кредитів 
зросла ще на 4,0% до 26,1% (рис. 1). 

 
рис. 1. динаміка частки простроченої заборгованості 

за кредитами у загальній сумі кредитів  
у 2011-2016 роках, % 

Джерело: [3] 

рівень капіталізації вітчизняних банків, особ-
ливо у порівнянні із закордонними банківськи-
ми установами, залишається ще досить низьким. 
тому проблема підвищення рівня капіталізації 
банків україни, зокрема малих, як одна з пере-
думов їхньої фінансової стійкості та надійності, 
залишається надзвичайно актуальною [4, с. 35]. 

однією з найгостріших у розвитку банківської 
системи є проблема захисту власного та статут-
ного капіталів від знецінення. так, незважаючи на 
номінальне зростання обсягів власного і статут-
ного капіталів банків, спостерігається реальне їх 
зниження в окремих періодах за рахунок деваль-
вації гривні. так, під час загострення фінансових 
криз 2009, 2015 та 2017 років українські банки 
втрачають власний капітал. і хоча вдається від-
новлювати тенденцію зростання власного капіта-
лу протягом 2009-2014 років і статутного капіта-
лу банківської системи протягом 2009-2014 років 

та у 2017 році, їх обсяг у доларовому еквіваленті 
в результаті девальвації гривні впродовж 2009, 
2015-2017 років зменшується. інфляція також 
зменшила капітал усіх банків. 

на сьогодні капітал банківської системи за-
лишається недостатнім як для стабільного функ-
ціонування і розвитку банківської системи, так 
і забезпечення розвитку реальної економіки за 
інноваційно-інвестиційною моделлю. 

важливою функцією банківської систе-
ми є трансформація тимчасово вільних коштів 
у банківські ресурси та їх наступне скерування 
в розвиток тих галузей економіки, які мають по-
требу в фінансовому забезпеченні виробництва 
та інноваційно-інвестиційних проектів.

результати аналізу сучасного стану банків-
ської системи україни вказують на позитиви 
і негативи розвитку діяльності банківських уста-
нов. недоліки показують, що основні цілі розвит-
ку банківської системи україни – забезпечення 
надійності, фінансової стійкості та конкуренто-
спроможності, нині ще не досягнуто. 

Причини, які викликали вищезазначені не-
гативні наслідки діяльності банківської системи, 
можна поділити на три групи [5, с. 42]: 

1) загострення кризи реальної економіки й пе-
редусім у сфері виробництва; 

2) недосконалість грошово-кредитної політики 
національного банку україни щодо банківських 
установ, зокрема їх ліквідації; 

3) внутрішньобанківські чинники, відсутність 
виробленої стратегії і тактики роботи банків 
в умовах фінансово-економічної кризи. 

сьогодні настав час зміни стратегії і такти-
ки роботи як національного банку україни, так 
і банків. 

активізації кризи банківської діяльності 
сприяла жорстка грошово-кредитна політика 
національного банку україни, недостатня опера-
тивність та ефективність контролю з боку на-
ціонального банку україни за діяльністю бан-
ківських установ та недоліки в діяльності самих 
банків. треба відзначити, що банківський нагляд 
вчасно не виявив і не допоміг банкам-банкрутам. 

у процесі подальшого поглиблення банківської 
реформи з метою всебічного зміцнення та очи-
щення банківської системи, забезпечення на ділі 
її ефективної підтримки з боку держави необ-
хідно розглядати питання не лише зменшення 
кількості банків, але й якісного розвитку банків-
ської системи україни. зменшення кількості бан-
ківських установ, зокрема віднесення їх до ка-
тегорії неплатоспроможних, відкликання ліцензії 
та ліквідація, має відбуватися з використанням 
зарубіжного досвіду. з боку держави необхідно 
проводити не політику ліквідації банківських 
установ, а політику «кількісного пом’якшення» 
через їх реорганізацію шляхом злиття чи при-
єднання (поглинання) і спільних зусиль як на-
ціонального банку україни, так і уряду. держава 
має стимулювати розвиток власної банківської 
системи, інакше з’являться можливості виник-
нення явища монополізації на фінансово-кредит-
ному ринку, а на місце вітчизняних банків при-
йдуть іноземні. 

для забезпечення стабільного функціонуван-
ня та розвитку банківської системи, покриття 
ризиків у діяльності банків, підвищення конку-
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рентоспроможності, рівень капіталізації банків 
залишається недостатнім. збільшення рівня ка-
піталізації банків україни повинно бути осно-
вною складовою у стратегії їхнього зростання. 
одним із способів підвищення рівня капіталізації 
банків є процеси їх реорганізації шляхом злиття 
та приєднання (поглинання). використання іно-
земного капіталу також є чинником нарощуван-
ня капіталізації банківської системи. 

Прострочення за кредитами у банківській 
практиці є постійним явищем. Кожний банк має 
у своєму портфелі проблемні кредити. але при 
цьому важливе значення мають обсяги такої 
простроченої заборгованості та темпи її зростан-
ня. Банківські установи мають прикладати мак-
симум зусиль, аби процент неповернення креди-
тів був якомога нижчим. 

для мінімізації ризиків неповернення банків-
ських кредитів позичальниками банки, на нашу 
думку, повинні:деталізувати етапи кредитного 
процесу; дотримуватися вимог національного бан-
ку україни при оцінці кредитоспроможності юри-
дичних осіб і розробляти та удосконалювати власні 
методики аналізу кредитоспроможності фізичних 
осіб;розробляти різні види кредитних договорів за-
лежно від виду кредиту; не підходити формально 
при структуруванні кредиту та при укладанні кре-
дитних договорів з позичальниками; активно ви-
користовувати процентну політику як метод сти-
мулювання отримання позичальниками кредитів, 
зокрема знижувати процентні ставки за кредита-
ми у виробництво; здійснювати постійний кредит-
ний моніторинг, проводити попередній, поточний 
та наступний контроль виконання позичальника-
ми умов кредитного договору; аналізувати чинни-
ки виникнення проблемних кредитів та управляти 
ними шляхом їх реструктуризації, зокрема ва-
лютних кредитів; підвищувати кваліфікацію кре-
дитних працівників банку для покращення якості 
та культури кредитного обслуговування клієнтів. 

так, організація процесу кредитування у пуб-
лічному акціонерному товаристві «державний 
ощадний банк україни» (Пат «ощадбанк») пе-
редбачає дванадцять етапів, у банку розроблена 
власна методика аналізу кредитоспроможності 
фізичних осіб, використовуються різні види кре-
дитних договорів, найнижча процентна ставка 
за кредитами, моніторинг починається з про-
цесу видачі кредиту і продовжується до мо-
менту закінчення дії конкретної кредитної уго-
ди. Банк активно співпрацює з позичальниками 
щодо своєчасного виконання ними взятих на себе 
зобов’язань за кредитам і недопущення простро-
ченої заборгованості. у випадку виникнення у по-

зичальників з об’єктивних причин тимчасових 
фінансових труднощів банк здійснює реструкту-
ризацію кредитної заборгованості. особливу ува-
гу та значення в Пат «ощадбанк» приділяють 
підвищенню кваліфікації кредитних працівників. 

Проте глибоку банківську кризу не можна 
подолати лише банківськими заходами, кредит-
ними, монетарними інструментами, бо її першо-
причина криється в економіці. саме тому потріб-
но ставити питання про економіку і банки, а не 
тільки банківську проблему. на взаємодії органів 
державної влади, національного банку україни, 
банківських установ повинен базуватися подаль-
ший розвиток вітчизняної банківської системи. 
Більш глибокий аналіз становлення, розвитку 
та сучасного стану діяльності банківських уста-
нов, їх проблем та напрямів вирішення в умовах 
фінансово-економічної кризи та європейської 
інтеграції, сприятиме реформуванню та подаль-
шому розвитку в україні надійної та ефективної 
банківської системи.

висновки і пропозиції. недоліками, які 
пов’язані з проникненням іноземного капіталу 
в банківський сектор україни, є: посилення за-
лежності національної банківської системи від 
іноземного капіталу, що загрожує економічній, 
політичній і фінансовій незалежності країни; 
збільшення конкурентного тиску на вітчизняних 
учасників банківського ринку;підвищення сис-
темного ризику в країні внаслідок перенесення 
наслідків економічних та фінансових криз з ін-
ших країн; ускладнення контролю з боку наці-
онального банку україни як органу банківського 
регулювання та нагляду за операціями банків 
з іноземним капіталом, рухом грошей, іноземної 
валюти та капіталу; ризик появи в країні банків 
з ненадійною репутацією, які матимуть на меті 
отримання прибутку від спекулятивних операцій, 
стимулювання споживання та імпорту; недостат-
ньо активне використання іноземного капіталу 
для кредитування реального сектора економіки. 

тому доцільно привести у відповідність ві-
тчизняне банківське законодавство до європей-
ських і світових стандартів ведення банківсько-
го бізнесу та на законодавчому рівні обмежити 
участь іноземного капіталу у банківській системі 
україни. 

результати аналізу сучасного стану банків-
ської системи україни вказують на позитиви 
і негативи розвитку діяльності банківських уста-
нов. недоліки показують, що основні цілі розвит-
ку банківської системи україни – забезпечення 
надійності, фінансової стійкості та конкуренто-
спроможності, нині ще не досягнуто. 
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направления пОвЫШения ЭффективнОсти  
функциОнирОвания банкОвскОЙ системЫ украинЫ

аннотация
в статье обобщено и определено роль банков и банковского дела в механизме функционирования 
денежного обращения. рассмотрено новые концепции и методические подходы к организации банков-
ского бизнеса, денежно-кредитного регулирования экономики и совершенствование основных прин-
ципов функционировании денежного обращения в условиях глобальной финансовой и экономической 
нестабильности. оценены актуальные проблемы развития банковской системы украины и определены 
направления их решения. обозначены проблемы интеграции банков и небанковских компаний в кон-
тексте глобализации финансовых рынков. сформулированы направления повышения эффективности 
функционирования банковской системы украины.
ключевые слова: банк, банковская система, денежно-кредитное регулирование, банковский рынок, 
банковские риски, финансовые ресурсы, иностранный капитал.
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directiOns Of imprOVement the functiOnAL efficiencY  
Of the BAnking sYstem Of ukrAine 

summary
the article summarizes and determines the role of banks and banking activity in the mechanism of the 
functioning of monetary circulation. considered a new concepts and methodical approaches to the organi-
zation of banking business, monetary regulation of the economy and improvement of the basic principles 
of the functioning of monetary circulation in the conditions of global financial and economic instability. 
assessed the actual problems of the development of the banking system of ukraine and determined direc-
tions of their solution. outlined the problems of integration banks and non-bank companies in the context 
of globalization the financial markets. formulated directions of increasing the functional efficiency of the 
banking system of ukraine.
keywords: bank, banking system, monetary regulation, banking market, bank risks, financial resources, 
foreign capital.
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теОретичні підхОди дО ОцінЮвання інвестиціЙнОї привабливОсті 
сільськОгОспОдарських підприємств

васьова О.в., черненок к.п.
чорноморський національний університет імені Петра Могили

у статті узагальнено поняття інвестиційної привабливості. розглянуто основні підходи до оцінювання 
інвестиційної привабливості підприємства. обґрунтовано етапи оцінювання інвестиційної привабливості 
сільськогосподарських підприємств. визначено показники фінансово-господарської діяльності, які най-
більшим чином впливають на значення інтегрального показника інвестиційної привабливості сільськогос-
подарських підприємств. запропоновано інтегральний показник оцінювання інвестиційної привабливості 
сільськогосподарських підприємств.
ключові слова: інвестиційна привабливість підприємства, сільськогосподарські підприємства, рентабель-
ність активів, робочий капітал, коефіцієнт фінансового левериджу.

Постановка проблеми. для україни аграрний 
сектор, а саме вирощування зернових куль-

тур, є важливою галуззю економіки країни. він 
займає левову частку експорту, чим забезпечує 
надходження валюти. Проте для подальшого поси-
лення експортної позиції україни вкрай важливим 
є удосконалення технологічного процесу за раху-
нок оновлення основних засобів, інвестиції у на-
вчання персоналу тощо. Кредитне забезпечення 
такої діяльності є дорогим, тому важливо залучати 
інші джерела інвестицій. втім для інвестора зали-
шаться першочерговим інвестиційна привабливість 
об’єкта інвестування. це актуалізує удосконален-
ня підходів до оцінки інвестиційної привабливості 
сільськогосподарських підприємств.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
зазначене питання є предметом активних дискусій 
вітчизняних і зарубіжних вчених. так, витратний 
підхід до оцінювання пропонують використовува-
ти леонов л.в. та Бєляєв Є.в. [2]. дохідний роз-
глядають у своїх роботах Мєншова а.в. [4], гвоз-
децька і.в. [5], лисенко М.д. [7], стирський М.в. 
[8]. схиляються до ринкового підходу: скляр і.д., 
Шкодкіна Ю.М. [9], іванов с.в., садеков а.а., лисо-
ва н.а., дутка т.в., гайдалуцький а.П. [3].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. не зважаючи на значимість 
наукових праць даної тематики, залишається ак-
туальним розробка теоретичного підходу, який 
би враховував інвестиційну привабливість, як на 
рівні підприємства, та і на рівні держави. це до-
зволить врахувати як зовнішні, так і внутрішні 
фактори впливу на суб’єкт господарювання. 

мета статті. Метою цієї статі є узагальнення 
теоретичних підходів до оцінювання інвестиційної 
привабливості сільськогосподарських підприємств.

виклад основного матеріалу. у наукових пра-
цях не має однозначного трактування поняття 
«інвестиційна привабливість». узагальнення лі-
тературних джерел [1; 10; 12; 13; 14] дало можли-
вість надати таке визначення: інвестиційна при-
вабливість – це сукупність характеристик різних 
аспектів діяльності підприємства, яка є основою 
для прийняття інвестором рішення щодо доціль-
ності вкладення фінансових або інших ресурсів.

існують три основних підходи до визначення 
інвестиційної привабливості підприємства: ви-
тратний, дохідний та ринковий. так, при витрат-
ному підході [2] здійснюють оцінку сукупності 
активів, які необхідні для виробництва продукції 

та послуг, обсяг коштів необхідних для створен-
ня компанії подібного профілю. Перевагою цього 
підходу можна вважати достовірність інформації, 
оскільки він ґрунтується наданих бухгалтерської 
звітності, що забезпечує об’єктивність отриманого 
у результаті оцінювання значення інвестиційної 
привабливості. Проте недоліком є те, що дані ха-
рактеризуютьфінансовий стан у поточному періо-
ді і не має можливості прогнозувати зміни з ура-
хуванням впливунайбільш значимих факторів.

на противагу цьому, дохідний підхід дозволяє 
оцінити прогнозний очікуваний дохід. головним 
його завданням є отриманням інвестором інфор-
мації про дохід, який той отримає від вкладання 
коштів у підприємство [4]. саме томує популяр-
ним в науковій літературі. адже отримання при-
бутку – головна мета підприємницької діяльності. 
даний підхід реалізується за допомогою: матрич-
ного (гвоздецька і.в. [5]), аналітичного (Панков с.а. 
[6]), інтегрального показника (лисенко М.д. [7]), 
також розглядають в розрізі ринку цінних папе-
рів (стирський М.в. [8]). Проте існують обмеження 
у використанні підходу. насамперед це обумовлено 
залежністю будь-якого суб’єкту підприємницької 
діяльності від зовнішнього середовища. це усклад-
нює прогнозування майбутнього доходу в умовах 
мінливого зовнішнього середовища.

ринковий підхідґрунтується на виокремленні 
найбільш значущих факторів, які є загальними 
для всіх підприємств та розрахункупоказника-
рейтингової оцінки. 

цей підхід зустрічається у працях таких на-
уковців: садєкова а.а., лисова н.а. [11], дут-
ка .в., гайдалуцький а.П. [3], скляр і.д., Шкодкі-
на Ю.М. [9]. використовуючи цей підхід автори 
будують рейтингову оцінку, із застосуванням 
фінансових показників. оскільки основою роз-
рахунків є фінансова і статистична звітність, 
то він є доступним для фахівців у застосуванні 
та аналізі результатів. Проте виникають трудно-
щі у зборі інформації.

загалом теоретичні підходи, що використову-
ються при розрахунках інвестиційної привабли-
вості підприємств можна згрупувати за такими 
характеристиками:

– ті, що ґрунтуються на оцінках експертів;
– ті, що ґрунтуються на обробці статистичних 

даних;
– ті, що ґрунтуються на експертно-статистич-

них розрахунках (комбіновані).
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оскільки саме комбінований підхід 
дозволяє врахувати переваги та зніве-
люватинедоліки інших підходів, тому 
вважаємо за доцільно використати його 
в роботі. саме на поєднанні експертного 
та статистичного підходів до розробки 
інтегрального показника ґрунтується за-
пропонований у роботіпідхід до оціню-
вання інвестиційної привабливості сіль-
ськогосподарських підприємств. етапи 
оцінювання наведено на рис. 1.

аналіз літературних джерел [1; 7; 11; 14] 
дозволив сформувати перелік показників 
фінансово-господарської діяльності,які 
найбільшимчином характеризують інвес-
тиційну привабливість сільськогосподар-
ського підприємства (табл. 1).

для визначення їх значущості, було 
використано метод експертних оцінок. 
в ролі експертів виступили співробітники 
тов сП «ніБулон», оскільки вони є фа-
хівцями-практиками у зазначеній галузі 
та безпосередніми учасниками інвестицій-
ного процесу. для визначення кількості екс-
пертів використано формулу (1) [14]:

N
p

min , *=








 +0 5

3
5            (1),

де nmin – мінімальна кількість екс-
пертів; p – можлива помилка результатів 
експертизи (0<p<1).

Приймається значення достовірності 
отриманого результату за 95%, отже до-
пускається похибка в значені 5%. отже, 
визначаємо кількість експертів: 

N min , *
,

=








 + =0 5

3
0 05

5 35  осіб

наступним кроком було опитати 35 рес-
пондентів. в анкеті було запропоновані по-
казники фінансово-господарської діяльності 
сільськогосподарських підприємств (табл. 1). 
респондентам потрібного виділити 10 показ-
ників, які на їх думку, найбільшим чином 
впливають на інвестиційну привабливість 
та проранжувати свій вибір присвоюючи 
бали вибраним показникам (бальний метод).

у зв’язку з тим, що важливим фак-
тором є швидкість прийняття рішення 
в ринкових умовах, було вирішено ви-
окремити лише 10 найбільш значущих 
показників. це у свою чергу дозволить 
зменшити трудомісткість розрахунку 
інтегрального показника. результат екс-
пертної оцінки наведено в табл. 2.

обробка результатів здійснювалася 
на основі використання методу балів, що 
є впорядкуванням досліджуваних показ-
ників у залежності від важливості шля-
хом приписування балів кожному з них. 
При цьому найбільш важливому об'єкту 
приписується найбільша кількість балів. 
у даному випадку застосовувалася шка-
ла з діапазоном: від 0 до 10. 

отже, узагальнені результати оцінки 
питомої ваги впливу фінансово-економіч-
них факторів на інвестиційну привабли-
вість сільськогосподарських підприємств 
наведено у табл. 3.

 

Визначення факторів, що впливають на інвестиційну привабливість 
сільськогосподарського підприємства

 

Визначення питомої ваги пливу кожного фактору 

Стандартизація показників
 

Розрахунок інтегрального показника 

Інтерпретація значення інтегрального 
показника

 

рис. 1. етапи оцінювання інвестиційної привабливості 
сільськогосподарських підприємств

таблиця 1
показники фінансово-господарської діяльності 

сільськогосподарського підприємства
№ показник
1 Коефіцієнт зносу основних засобів 
2 Коефіцієнт оновлення основних засобів 
3 Коефіцієнт вибуття основних засобів 
4 Коефіцієнт покриття 
5 Коефіцієнт швидкої ліквідності
6 Коефіцієнт абсолютної ліквідності
7 робочий капітал
8 Коефіцієнт забезпеченості власним капіталом
9 Коефіцієнт фінансування
10 Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами
11 Коефіцієнт маневреності власного капіталу 
12 Коефіцієнт фінансового левериджу 
13 співвідношення поточних зобов’язань і власного капіталу 
14 Коефіцієнт оборотності активів
15 Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 
16 Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 
17 Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 
18 Фондовіддача
19 Коефіцієнт оборотності власного капіталу 
20 тривалість операційного циклу 
21 тривалість фінансового циклу 
22 Коефіцієнт рентабельності активів 
23 Коефіцієнт рентабельності реалізації продукції 
24 Коефіцієнт рентабельності власного капіталу 
25 Коефіцієнт виробничого потенціалу
26 Коефіцієнт мобільності 
27 Коефіцієнт віддачі основних засобів
28 Коефіцієнт втрати (відновлення) платоспроможності
29 Коефіцієнт автономії
30 Коефіцієнт інвестування
31 Коефіцієнт оборотності запасів
32 Коефіцієнт рентабельності оборотних активів
33 Коефіцієнт рентабельності виробництва
34 Бонітет ґрунту 
35 Приріст віддачі сільськогосподарських угідь 
36 Приріст продуктивності праці 
37 Процент зносу основних засобів 
38 Коефіцієнт фінансової стійкості
39 частка нагромадженого капіталу 
40 рентабельність основної діяльності 
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таблиця 2

результати оцінювання показників інвестиційної привабливості  
сільськогосподарських підприємств

експерт №
бали по десяти об’єктах ранжування н=10, (номер показника в табл. 1)

2 4 7 9 12 18 22 23 28 30
1 6 4 2 9 1 7 8 3 5 10
2 9 2 3 7 6 8 1 10 5 4
3 1 4 5 7 8 6 2 3 10 9
4 7 4 6 10 9 2 3 8 5 1
5 5 6 1 9 2 3 7 8 4 10
6 7 9 4 5 2 3 6 1 8 10
7 5 6 9 8 2 3 7 4 1 10
8 8 7 10 9 4 5 3 2 6 1
9 9 3 4 2 8 10 6 5 1 7
10 4 2 9 1 8 6 3 5 10 7
11 6 8 5 9 2 1 4 7 10 3
12 4 3 2 9 10 5 6 1 7 8
13 10 7 5 6 3 1 9 2 4 8
14 5 1 8 10 9 4 6 2 3 7
15 7 8 1 4 10 3 2 5 9 6
16 4 2 8 9 1 7 6 5 10 3
17 3 10 7 5 2 4 6 9 1 8
18 2 5 8 3 6 4 10 9 7 1
19 8 4 6 7 10 5 9 3 1 2
20 6 9 5 3 10 7 4 8 2 1
21 3 8 6 1 7 2 5 10 9 4
22 6 2 10 4 5 7 8 9 3 1
23 9 3 8 10 6 4 1 2 7 5
24 10 8 4 7 5 9 2 3 6 1
25 8 5 10 7 4 2 9 1 6 3
26 5 7 2 4 8 6 10 9 1 3
27 4 1 3 7 8 6 2 5 10 9
28 2 8 4 9 10 6 7 1 5 3
29 1 7 9 4 2 8 10 3 5 6
30 2 10 1 3 5 6 8 4 9 7
31 1 4 10 2 5 3 7 9 8 6
32 10 1 5 2 7 4 9 6 3 8
33 8 5 10 2 6 3 7 4 1 9
34 2 3 9 1 5 6 7 10 4 8
35 2 8 7 1 9 3 6 4 5 10

сума балів 189 184 206 196 205 169 206 180 191 199
результативний 
ранг показника 4 3 8 6 10 1 8 2 5 7

вагомість 
показника 0,098 0,096 0,107 0,102 0,106 0,088 0,107 0,094 0,099 0,103

таблиця 3
показники інвестиційної привабливості сільськогосподарського підприємствата їх вагомість
№ 
з/п найменування показника вагомість показника

1 робочий капітал 0,107
2 Коефіцієнт рентабельності активів 0,107
3 Коефіцієнт фінансового левериджу 0,106
4 Коефіцієнт інвестування 0,103
5 Коефіцієнт фінансування 0,102
6 Коефіцієнт втрати (відновлення) платоспроможності 0,099
7 Коефіцієнт оновлення основних засобів 0,098
8 Коефіцієнт покриття 0,096
9 Коефіцієнт рентабельності реалізації продукції 0,094
10 Фондовіддача 0,088

разом: 1
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однак на інвестиційну привабливість підпри-
ємства впливаютьне лише фактори внутрішньо-
го середовища, а й зовнішнього. тож наступним 
етапом дослідження має бути обґрунтування 
факторів зовнішнього середовища, які найбіль-
шим чином вливають на інвестиційну привабли-
вість сільськогосподарського підприємства. а та-
кож визначення питомої ваги впливу зовнішніх 
та внутрішніх факторів у інтегральному показ-
никові, який характеризуватиме їх вплив. 

висновки та перспективи дослідження.  
отже, дослідження поняття «інвестиційна при-
вабливість» стало підґрунтям для визначення 
найбільш значимих факторів впливу на неї. за 
результатами експертної оцінки визначено, що 
найбільшим чином впливають такі фактори внут-
рішнього середовища, які характеризуються та-
кими показниками: коефіцієнт оновлення основ-

них засобів, коефіцієнт покриття, робочий капітал, 
коефіцієнт фінансування, коефіцієнт фінансового 
левериджу, фондовіддача, коефіцієнт рентабель-
ності активів, коефіцієнт рентабельності реалі-
зації продукції, коефіцієнт втрати (відновлення) 
платоспроможності, коефіцієнт інвестування.

узагальнення літератури з проблеми інвести-
ційної оцінки дозволило визначити етапи побу-
дови інтегрального показника інвестиційної при-
вабливості сільськогосподарських підприємств. 

Перспективи подальшого дослідження є об-
ґрунтування факторів зовнішнього середовища, 
які найбільшим чином вливають на інвестицій-
ну привабливість сільськогосподарських під-
приємств тавизначення питомої ваги впливу зо-
внішніх та внутрішніх факторів у інтегральному 
показнику інвестиційної привабливості сільсько-
господарських підприємств.
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теОретические пОдхОдЫ к Оценке инвестициОннОЙ 
привлекательнОсти сельскОхОзяЙственнЫх предприятиЙ

аннотация
в статье обобщены понятие инвестиционной привлекательности. рассмотрены основные подходы 
к оценке инвестиционной привлекательности предприятия. обоснованы этапы оценки инвестиционной 
привлекательности сельскохозяйственных предприятий. определены показатели финансово-хозяй-
ственной деятельности, которые в наибольшей степени влияют на значение интегрального показателя 
инвестиционной привлекательности сельскохозяйственных предприятий. Предложен интегральный 
показатель оценки инвестиционной привлекательности сельскохозяйственных предприятий.
ключевые слова: инвестиционная привлекательность предприятия, сельскохозяйственные предпри-
ятия, рентабельность активов, рабочий капитал, коэффициент финансового левериджа.
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theOreticAL Aspects Of perfOrmAnce  
Of inVestment AttrActiVeness Of AgricuLturAL enterprises

summary
the article generalizes the attractiveness investment concept. the main approaches to estimating the 
investment attractiveness of the enterprise are considered. evaluation investment stages attractiveness 
agricultural enterprises are substantiated. financial and economic activity indicators are determined, 
which have the greatest influence on the value indicator integral attractiveness investment of agricultural 
enterprises. investment integral indicator of attractiveness estimation agricultural enterprises is offered.
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ділОва активність підприємства –  
ОснОва ЙОгО інвестиціЙнОї привабливОсті

воробець н.с., корбутяк а.г.
чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

у статті розглядаються проблеми та індикатори інвестиційної привабливості підприємства, яке розви-
вається в умовах нестабільної економіки. основним інструментом для оцінки інвестиційної привабливості 
виступає ділова активність цього підприємства, за допомогою якої можна об’єктивно визначити результа-
тивність фінансово-господарської діяльності фірми та перспективи її розвитку. у статті виділено основні 
показники, які формують комплексну оцінку інвестиційної привабливості. узагальнено напрями підви-
щення ділової активності, а в результаті – інвестиційної привабливості вітчизняних підприємств.
ключові слова: ділова активність підприємства, інвестиційна привабливість, рентабельність, управлінські 
рішення, економічна ефективність.

Постановка проблеми. Будь-яке підприєм-
ство веде свою виробничу, господарську, 

комерційну, інноваційну діяльність. головною 
метою кожного підприємства виступає отриман-
ня прибутку. Прибуток є основним фактором 
результату виробничо-господарського процесу. 
Кожне зареєстроване державою підприємство 
повинне вести фінансову звітність, яку після 
фірма подає до державних органів, які визнача-
ють суму податків, необхідну для сплати в каз-
ну держави. також, досить вагомою причиною 
ведення фінансової звітності підприємство вба-
чає у здійсненні аналізу фінансового стану. ре-
зультати цього аналізу впливають на прийняття 
управлінських рішень, які спрямовані на отри-
мання прибутку підприємством. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
в економічній літературі поняття сутності й ана-
лізу основних підходів оцінки інвестиційної прива-
бливості фірми розглядалися у низці робіт відомих 
вітчизняних та зарубіжних дослідників, зокре-
ма о.о. очередько, і.М. Боярко, а.г. загородньо-
го, і.о. Бланка, Ф.в. Бандуріна, с.а. Буткевича, 
Ф.П. гайдуцького, л.о. Мамуль, К.е. Mейера та ін.

мета статті. завданням даної статті є форму-
вання конкретних показників, які впливають на 
рівень інвестиційної привабливості підприємства 
та доведення необхідності оцінки ділової актив-
ності в сучасному кризовому стані розвитку еко-
номіки країни. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проблеми ділової активності 
підприємства пов’язана з тим, що ділова актив-
ність виступає як частина аналізу загального 
фінансового стану підприємства та забезпечує 
формування інформаційної бази оцінки інвести-
ційної привабливості. 

виклад основного матеріалу. для оцінки ін-
вестиційної привабливості підприємств важливо 
визначити їх потенційні фінансові, виробничі, 
організаційні та інші переваги, які найбільше ці-
кавлять інвесторів [1, c. 94].

Крім того, конкретний перелік показників, що 
формують комплексну оцінку інвестиційної при-
вабливості, може різнитися залежно від цілей ін-
вестування: 

1) отримання доходів від фінансово-господар-
ської діяльності підприємства (в такому випадку 
повинні бути передбачені коефіцієнти, що харак-
теризують рентабельність об’єкту інвестування, 
а також його надійність); 

2) отримання доходу в результаті придбання 
підприємства і наступного його продажу в якості 
діючого бізнесу або в якості цілісного майнового 
комплексу (в даному випадку можуть бути пе-
редбачені показники, що характеризують стан 
матеріальних і нематеріальних активів, їх рин-
кову вартість, частку ринку, що займає підпри-
ємство та інші); 

3) інші цілі, які, наприклад, можуть представ-
ляти собою вертикальну або горизонтальну інте-
грацію існуючого бізнесу інвестору (в даному ви-
падку аналітик буде розглядати цілий комплекс 
показників, що характеризують внутрішнє і зо-
внішнє середовище підприємства) [2, с. 95].

на сучасному етапі однією з дуже важливих 
характеристик діяльності підприємства є його ді-
лова активність. 

визначення рівня ділової активності під-
приємства прямо залежить від додержання зо-
лотого правила економіки підприємства – темп 
зростання прибутку повинен перевищувати темп 
зростання виручки від реалізації та вартості ак-
тивів, – та впливає на його інвестиційну прива-

таблиця 1
динаміка показників прибутку, виручки та активів тОв «Оболонь агро» за 2015-2017 роки

тис. грн.

показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік
відносне зростання, %

2016 року 
від 2015 року

2017 року  
від 2016 року

чистий прибуток 60780 2054 42725 100,0 120,8
чистий дохід від реалізації продукції 216979 199644 308387 100,9 101,5
сума активів 158128 197614 193775 101,2 101,0

Джерело: власна розробка автора



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1087
бливість. дані показники розраховані за допо-
могою фінансової звітності тов «оболонь агро» 
і наведені у табл. 1.

здійснивши детальний аналіз таблиці, видно, 
що ситуація покращилася, тому що приріст до-
сліджуваних показників перевищує 100%, а це 
означає, що діяльність підприємства відповідає 
золотому правилу економіки. темп зростання 
активів у 2017 році становив 101,0%, тобто від-
булося незначне скорочення їх росту на 0,2% 
у порівнянні з попереднім роком. темп зростан-
ня виручки від реалізації встановився на рівні 
101,5%, що є позитивним явищем для фірми, 
адже при незначному скороченні активів ви-
ручка все ж зросла на 0,6%, ніж у 2016 році, де 
вона становила 100,9%. також, варто підмітити, 
що темп зростання прибутку у 2017 році склав 
120,8%, а це означає, що прибуток підприємства 
протягом одного року зріс на 20%, що є позитив-
ним для тов «оболонь агро». додержання да-
них нерівностей і показує відповідність вимогам 
золотого правила економіки підприємства.

для досягнення та підтримання високого рів-
ня ділової активності підприємства, необхідно 
пам’ятати, що основою отримання прибутку є до-
держання співвідношення, щоб вартість викорис-
таних ресурсів була менша, ніж вартість прода-
них товарів, тобто підприємство може отримати 
прибуток у тому разі, коли воно добавляє вар-
тість до використовуваних ресурсів.

з метою оцінки інвестиційної привабливості 
підприємства доцільно проаналізувати основні 
показники ділової активності (табл. 2). 

з даних таблиці можна відмітити, що показ-
ник продуктивності праці мав неоднозначну тен-
денцію за досліджуваний період. у 2016 році він 
зменшився на 20,7 тис. грн. у порівнянні з 2015 ро-
ком, де він становив 341,16 тис. грн. загальна кар-
тина за 2016 рік погіршилася, і в той же час це 
пояснюється тим, що у 2016 році кількість пра-
цівників на тов «оболонь агро» зменшилася на 
13 працюючих, а чиста виручка від реалізації та-
кож скоротилася до 199644 тис. грн. Проте вже 
у 2017 році ситуація покращилася і продуктив-
ність праці на 1 працівника склала 574,28 тис. грн., 

що на 253,82 тис. грн. більше, ніж у 2016 році. хоча 
кількість працівників за цей рік ще більше скоро-
тилася, і становила 537 працюючих, та все ж ви-
ручка зросла на 108743 тис. грн. і за рахунок цього 
продуктивність праці зросла майже у 2 рази.

аналізуючи величину показника ефективнос-
ті використання основних засобів, то слід зазна-
чити, що даний показник у 2017 році збільшився 
порівняно з попереднім періодом на 1,49 тис. грн., 
що свідчить про вагомий вплив збільшення ви-
ручки від реалізації на цей показник в останньо-
му досліджуваному році. 

Щодо коефіцієнта оборотності дебіторської 
заборгованості, то у 2017 році він становив 
18,256 оборотів, що на 13,01 оборотів більше, ніж 
у 2016 році, а це є позитивним явищем для під-
приємства. саме тому тривалість обороту дебі-
торської заборгованості у 2017 році скоротилася 
на 49 днів, що характеризує зменшення періоду, 
за який погашається дебіторська заборгованість. 
для подальшого вирішення існуючої проблеми 
та підтримки позитивної тенденції тов «обо-
лонь агро» необхідно відкоригувати поточну по-
літику управління дебіторською заборгованістю 
і працювати тільки на умовах передоплати з клі-
єнтами, які не платять вчасно за надані послуги.

якщо характеризувати коефіцієнт оборотнос-
ті кредиторської заборгованості, то тут ситуа-
ція набрала аналогічного позитивного характе-
ру. за останній рік значення показника зросло 
на 4,08 обороти, а це призвело до зменшення 
днів погашення заборгованості перед кредитора-
ми у 2017 році до 26, що на 12 днів менше, ніж 
у 2016 році. також присутній факт можливого 
використання кредиторської заборгованості для 
фінансування власних дебіторів, а також частина 
цих коштів могла використовуватися для фінан-
сування інших активів.

тривалість одного обороту виробничих запасів 
у 2017 році зменшилася порівняно з 2016 роком 
на 6 днів і становила 16 днів, що є позитивним 
явищем і говорить про пришвидшене обертання 
виробничих запасів на підприємстві.

внаслідок таких підрахунків тривалість опе-
раційного циклу в 2017 році скоротилася, порів-

таблиця 2 
динаміка основних показників ділової активності тОв «Оболонь агро» за 2015-2017 роки

показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік
відхилення (+,-)

2016 року 
від 2015 року

2017 року  
від 2016 року

1 2 3 4 5 6
Продуктивність праці (чП), грн. 341,16 320,46 574,28 -20,70 253,82
Фондовіддача оз 4,579 3,160 4,648 -1,42 1,49
оборотність дебіторської заборгованості (дз) 5,786 5,244 18,256 -0,54 13,01
тривалість одного обороту дз, дні 62 69 20 7 -49
оборотність кредиторської заборгованості (Кз) 37,752 9,572 13,650 -28,18 4,08
тривалість одного обороту Кз 10 38 26 28 -12
оборотність виробничих запасів (вз) 24,239 16,343 22,491 -7,90 6,15
тривалість одного обороту виробничих 
запасів, дні 15 22 16 7 -6

тривалість операційного циклу, дні 77 91 36 14 -55
тривалість фінансового циклу, дні 67 53 10 -14 -43
оборотність власного капіталу (вК) 2,071 1,551 2,126 -0,52 0,58
оборотність всього капіталу 1,372 1,01 1,591 -0,36 0,58

Джерело: власна розробка автора
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няно з 2016 роком (91 день) і становила 36 днів, 
що характеризує збереження часу між придбан-
ням товарів для здійснення діяльності і одержан-
ням коштів від їх реалізації.

тривалість фінансового циклу зменшилась 
на 43 дні у 2017 році, так як збільшився показ-
ник оборотності кредиторської заборгованості 
у цьому періоді. він характеризує періоди між 
оплатою кредиторської заборгованості і пога-
шенням дебіторської заборгованості. отже, мож-
на зробити висновок, що тов «оболонь агро» 
ефективно функціонує, це покращує фінансовий 
стан підприємства, а також дозволяє йому вдало 
конкурувати на ринку, внаслідок цього зроста-
ють показники ділової активності підприємства, 
що робить його прибутковим та дозволяє йому 
розширюватися, створювати нові робочі місця 
та оновлювати наявні основні фонди.

тому, для будь-якого підприємства є важ-
ливим його фінансовий стан, адже він визначає 
місце підприємства в економічному середовищі 
та те, наскільки ефективними і безризиковими 
можуть бути ділові відносини з ним комерційних 
банків, постачальників, потенційних інвесторів 
і позичальників [3, с. 152]. 

для того, щоб визначити чи є підприємство ін-
вестиційно привабливим для зовнішніх суб’єктів, 
варто проаналізувати показники рентабельності 
та оборотності (табл. 3).

за даними таблиці можна зробити висновок, 
що в цілому всі показники покращилися. якщо 
у 2016 році рентабельність власного капіталу 
була 1,6%, то у 2017 році цей відсоток сягнув 
позначки 29,8. внаслідок значного росту рента-
бельності у 2017 році (на 28,2%) термін окупності 
власного капіталу скоротився на 59 років і ста-
новив 3 роки. Щодо рентабельності позичкового 

капіталу, то ситуація аналогічна, у 2017 році по-
казник сягнув 85,1%, що на 82,1% більше, ніж 
у попередньому році, де він був на рівні 3,0%. 
через це, термін окупності позичкового капіталу 
становив 1 рік у 2017 році, що є на 32 роки мен-
ше, ніж у 2016 році. в загальному рентабельність 
діяльності підприємства тов «оболонь агро» 
у 2017 році зросла на 21,0%, і становила 22,0%, 
що є позитивним явищем у дослідженні даних 
тенденцій. 

охарактеризуємо показники рентабельності 
активів та їх складових у табл. 3. Ми бачимо, 
що загалом рентабельність активів протягом до-
сліджуваних періодів мала неоднозначну тенден-
цію – з 38,4% у 2015 році до 1,0% у 2016, і вже 
у 2017 році відбулося різке збільшення рента-
бельності на 21,0%. Щодо термінів окупності, то 
значення як необоротних активів, так і оборотних 
пішли на спад – з 34 років у 2016 році до 1 року 
у 2017 році, та із 61 року до 2 років за остан-
ній рік відповідно. дана ситуація свідчить про те, 
що на тов «оболонь агро» ефективно викорис-
товуються наявні активи, а зменшення термінів 
окупності надало підприємству змогу частіше за-
мінювати необоротні активи, не допускаючи фак-
тору зносу, як морального, так і фізичного.

за даними, можна сказати, що рентабель-
ність операційних витрат у 2017 році збільши-
лася на 27,8% у порівнянні з попереднім роком, 
де він становив 119,9%. це пояснюється тим, 
що у 2017 році прибуток від операційної діяль-
ності збільшився на 20532 тис. грн., порівняно 
з 2016 роком, і становив 40614 тис. грн. Щодо 
показника рентабельності продукції за валовим 
прибутком, то ситуація наступна: у 2016 році ва-
ловий прибуток становив 35149 тис. грн., а собі-
вартість реалізованої продукції 164495 тис. грн.,  

таблиця 3
рентабельність власного капіталу, активів, витрат та реалізації тОв Оболонь агро»  

за 2015-2017 роки

показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік
відхилення (+,-)

2016 року від 
2015 року

2017 року від 
2016 року

1 2 3 4 5 6
рентабельність власного капіталу (вК), % 58,0 1,6 29,8 -56,4 28,2
термін окупності вК, дні 1 62 3 60 -59
рентабельність позичкового капіталу (ПК), % 113,9 3,0 85,1 -110,9 82,1
термін окупності ПК, дні 0 33 1 32 -32
рентабельність діяльності підприємства, % 38,4 1,0 22,0 -37,4 21,0
рентабельність активів, % 38,4 1,0 22,0 -37,4 21,0
термін окупності активів, дні 2 96 4 93 -91
рентабельність необоротних активів, % 110,8 2,9 56,8 -107,9 53,9
термін окупності необоротних активів 0 34 1 33 -32
рентабельність оборотних активів, % 58,9 1,6 36,0 -57,2 34,4
термін окупності оборотних активів, дні 1 61 2 60 -59
рентабельність операційних витрат, % 341,3 119,9 147,7 -221,3 27,8
рентабельність продукції за валовим 
прибутком, % 44,4 21,4 28,1 -23,0 6,7

Коефіцієнт адміністративних витрат 0,041 0,050 0,037 0,009 -0,013
Коефіцієнт витрат на збут 0,014 0,013 0,012 -0,001 -0,001
рентабельність за валовим прибутком, % 30,7 17,6 21,9 -13,1 4,3
рентабельність за операційним прибутком, % 24,7 10,1 13,2 -14,6 3,1
рентабельність за чистим прибутком, % 28,0 1,0 13,9 -27,0 12,8

Джерело: власна розробка авторів
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а вже у 2017 році валовий прибуток зріс 
до 67556 тис. грн., і собівартість зросла до 
240831 тис. грн. – внаслідок таких змін відбулося 
зростання рентабельності продукції за валовим 
прибутком з 21,4% у 2016 році до 28,1% у 2017.

опрацювавши дані, стає зрозуміло, що рента-
бельність за валовим прибутком у 2017 році зросла 
на 4,3% за аналогічний показник 2016 року, вна-
слідок зростання як валового прибутку, так і ви-
ручки від реалізації. наступний показник – рен-
табельність за операційним прибутком – також 
збільшився у 2017 році до 13,2%, що на 3,1% біль-
ше ніж у попередньому періоді. Щодо показника 
рентабельності за чистим прибутком, то тут варто 
відмітити, що кожна гривня продажів у 2017 році 
принесла 13,9 копійок чистого прибутку, а це на 
12,8 копійок більше, ніж у 2016 році. це високий 
показник, який свідчить про ефективне управлін-
ня витратами фірми тов «оболонь агро». 

отже, провівши аналіз рентабельності 
тов «оболонь агро», можна зробити висновок, що 
дане підприємство розвивається досить ефективно, 
показники рентабельності зростають протягом до-
сліджуваних років, фірма має стабільний попит на 
власні товари та послуги. також, внаслідок високої 
рентабельності підприємство може розширювати 
свої ринки збуту продукції, що дозволить нарос-
тити капітал, максимізуючи свої прибутки.

висновки і пропозиції. таким чином, оцінка ді-
лової активності, як складова інвестиційної прива-
бливості підприємства є необхідною передумовою 
для вибору подальшої фінансової стратегії його 
розвитку, обґрунтування доцільності здійснення 
капітальних вкладень. раціональні управлінські рі-
шення при цьому мають спрямовуватись на підви-
щення якості інвестиційного потенціалу підприєм-
ства шляхом узгодженого покращання пропорцій 

між його компонентами, динамічного та гнучкого 
розвитку внутрішньої структури та посилення 
проблемної орієнтації у відповідності з системою 
стратегічних цілей розвитку [4, с. 321]. 

напрямами підвищення ділової активності, а 
в наслідок рівня інвестиційної привабливості ві-
тчизняних підприємств є: 1) підвищення ефек-
тивності діяльності підприємства за рахунок 
прискорення обертання ресурсів і скорочення 
періоду їх обороту; 2) збільшення числа обер-
тів шляхом скорочення періоду виробництва 
або скорочення періоду обігу; 3) скорочення пе-
ріоду виробництва за рахунок вдосконалення 
технології, модернізації і автоматизації вироб-
ництва; 4) скорочення періоду обігу через ра-
ціональне використання ресурсів, прискорення 
документообороту і розрахунків; 5) підвищення 
продуктивності праці за рахунок преміювання 
працівників та кращого мотивування їх, а також 
за рахунок створення гідних умов роботи; 6) по-
кращення структури матеріаломісткості вироб-
ництва (перегляд затрат сировини та матеріалів, 
максимальне використання залишків сировини, 
закупівля матеріалу тільки за потребою, щоб 
останній не залишався на складі, тощо); 7) підви-
щення фондоозброєності, за рахунок збільшення 
основних фондів [5, с. 163]. Щоб здійснити вико-
нання перелічених напрямів підвищення ділової 
активності підприємства, потрібно забезпечити 
прискорення науково-технічного та організацій-
ного прогрессу на фірмі. 

отже, ділова активність підприємства разом 
з його інвестиційною привабливістю в ринко-
вих умовах стають інтегральними характерис-
тиками підприємства щодо його відповідності 
об’єктивним економічним умовам та успішному 
збуту в умовах конкуренції.
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делОвая активнОсть предприятия –  
ОснОва егО инвестициОннОЙ привлекательнОсти

аннотация
в статье рассматриваются проблемы и индикаторы инвестиционной привлекательности предприятия, 
которое развивается в условиях нестабильной экономики. основным инструментом для оценки инве-
стиционной привлекательности выступает деловая активность этого предприятия, с помощью кото-
рой можно объективно определить результативность финансово-хозяйственной деятельности фирмы 
и перспективы ее развития. в статье выделены основные показатели, которые формируют комплекс-
ную оценку инвестиционной привлекательности. Проведен обзор направления повышения деловой 
активности, а в результате – инвестиционной привлекательности отечественных предприятий.
ключевые слова: деловая активность предприятия, инвестиционная привлекательность, рентабель-
ность, управленческие решения, экономическая эффективность.
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Business ActiVitY Of the enterprise –  
BAsis Of its inVestment ApprOpriAtiOns

summary
the article deals with the problems and indicators of investment attractiveness of an enterprise that de-
velops under conditions of an unstable economy. the main tool for assessing investment attractiveness is 
the business activity of this enterprise, through which you can objectively determine the effectiveness of 
financial and business activities of the company and the prospects for its development. the article high-
lights the main indicators that form a comprehensive assessment of investment attractiveness. the direc-
tions of increase of business activity, and as a result - investment attractiveness of domestic enterprises 
are generalized.
keywords: business activity of the enterprise, investment attractiveness, profitability, management deci-
sions, economic efficiency.
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кОнкурентОспрОмОЖність підприємств апк:  
пОняття, механізм управління та метОди Оцінки

герасименко Ю.в., сімоник л.с.
вінницький національний аграрний університет

у статті розглянуто сутність поняття «конкуренція» та її значення для підприємств аграрної сфери ви-
робництва. розглянуті проблеми конкурентоспроможності підприємств, які безпосередньо впливають на 
їх розвиток. наведено систему показників оцінки конкурентоспроможності підприємств та методи до її 
розрахунків. зазначено необхідність оцінки конкурентоспроможності. вплив конкурентоспроможності на 
подальший процес діяльності, і розвиток загалом, для підприємств агарної сфери виробництва.
ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність підприємств, конкурентні переваги, стратегічний 
розвиток, конкурентоспроможна продукція.

Постановка проблеми. головним завдан-
ням аграрного сектору економіки є за-

безпечення продовольчої безпеки держави, що 
можливо досягти лише за умови розвитку кон-
курентоспроможності конкурентних переваг 
продовольчих товарів як на регіональному, так 
і на державному рівнях. за сучасних умов госпо-
дарювання управління конкурентоспроможністю 
сільськогосподарських підприємств посідає одне 
із провідних місць в економічному аналізі.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку конкурентоспроможності 
підприємств аграрної сфери виробництва роз-
криті в роботах зарубіжних учених М. Портер, 
П. самуельсона, а. сміта, К.р. Макконнелла, 
с.л. Брю, р. уотермана, й. Шумпетера та ін. 
вагомий внесок у дослідження питань конку-
рентоспроможності вітчизняних підприємств 
зробили вітчизняні вчені: а. Бидик, М.с. вітков, 
о. Копистко, в. лихопій, М. Малік, л. романенко, 
а. румянцева, Б. супіханов, і. черевань.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Проте не зважаючи на безліч 
публікацій і досліджень в даній сфері, питання 
розвитку бізнесу в україні і надалі потребує ви-
вчення і дослідження.

мета статті. обґрунтувати доцільність управ-
ління конкурентоспроможністю аграрних під-
приємств та надання рекомендацій щодо покра-
щення їх конкурентних позицій на ринку.

виклад основного матеріалу. Метою діяль-
ності будь-якого підприємства є розширення 
ринку збуту з метою максимізації прибутку. це 
і є об'єктивною причиною виникнення конкурен-
ції, бо на даний час велика кількість підприємств, 
а особливо аграрних, виробляють ідентичні то-
вари та послуги і між ними неодмінно виникає 
боротьба за певний сегмент того чи іншого ринку. 

закон україни «Про захист економічної кон-
куренції» містить таке трактування конкуренції: 
«економічна конкуренція (конкуренція) – зма-
гання між суб'єктами господарювання з метою 
здобуття завдяки власним досягненням переваг 
над іншими суб'єктами господарювання, вна-
слідок чого споживачі, суб'єкти господарювання 
мають можливість вибрати між кількома продав-
цями, покупцями, а окремий суб'єкт господарю-
вання не може визначати умови обороту товарів 
на ринку».

Конкуренція (від лат. сoncurere – зіштовху-
юсь) – це економічне суперництво між відокрем-
леними виробниками продукції, робіт, послуг за 
завоювання ринку та отримання більшого при-
бутку. Без конкуренції ринкові відносини прак-
тично неможливі [1, с. 205]. велика кількість ін-
терпретацій поняття конкуренції, відображають 
її сутність та закони, за якими вона реалізується 
в нинішніх умовах господарювання. у таблиці 
1 наведено погляди різних вчених стосовно ви-
значення поняття "конкуренція".

таблиця 1
погляди різних вчених стосовно поняття «конкуренція»

автор зміст поняття

г.л. азоєв Конкуренція – це суперництво на якому-небудь поприщі між окремими юридичними  
або фізичними особами (конкурентами), зацікавленими в досягненні однієї й тієї ж мети.

М.о. ажнюк, 
о.с. Передрій

Конкуренція – це економічне суперництво між відокремленими виробниками продукції, 
робіт, послуг за завоювання ринку та отримання більшого прибутку. Без конкуренції 
ринкові відносини практично неможливі.

Ф.в. горбонос, 
г.в. черевко

Конкуренція є економічним змаганням виробників однакової продукції на ринку, 
спрямованим на залучення якомога більшої кількості споживачів, завдяки цьому 
одержання максимальної вигоди.

Б. Карлоф
Конкуренція – це процес управління суб’єктом своїми конкурентними перевагами з метою 
одержання перемоги або досягнення інших цілей у боротьбі з конкурентами за задоволення 
об’єктивних або суб’єктивних потреб у межах законодавства.

К.р. Макконелл, 
с.р. Брю

Конкуренція – наявність на ринку великої кількості незалежних продавців і покупців,  
які мають можливість вільно входити на ринок та виходити з нього.

М. Портер
Конкуренція – динамічний процес, що розвивається, безупинно мінливий ландшафт,  
на якому з’являються нові товари, нові шляхи маркетингу, нові виробничі процеси  
й нові ринкові сегменти.

Джерело: [1]
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у сучасній науці конкуренція розглядається 
з погляду функцій, які вона виконує, передусім 
регулювання – для перемоги в конкурентній бо-
ротьбі підприємця, який виробляє продукцію, 
і якій, у свою чергу, віддає перевагу споживач.

друга функція – мотивація, коли прибуток 
отримує той, хто виготовляє більш якісну про-
дукцію з меншими витратами. 

третя функція – контроль, коли конкуренція 
контролює та обмежує економічну потужність 
окремих підприємств. 

на сільське господарство впливають як вну-
трішні, так і зовнішні фактори, зокрема природні 
умови, розташування поблизу ринків збуту, роз-
виненість інфраструктури, спеціалізація, наяв-
ність необхідних ресурсів.

Конкурентоспроможність аграрного підприєм-
ства характеризується такими показниками, як 
прибуток, рентабельність, платоспроможність. 

Проблема конкурентоспроможності є глобаль-
ною і впливає на багато аспектів як економічної, 
так і соціальної політики держави, з одного боку, 
а з іншого, пов’язана з інтересами усіх громадян 
як споживачів товарів. 

за визначенням азоєва г., конкурентоспро-
можність підприємства – це здатність ефективно 
розпоряджатися власними й позиковими ресур-
сами в умовах конкурентного ринку, це резуль-
тат його конкурентних переваг по всьому спек-
тру проблем управління підприємством. 

найважливішим складовим елементом конку-
рентоспроможності є якість продукції, проте це 
не ідентичні поняття. Параметри якості визнача-
ються, як правило, з інтересів і реальних можли-
востей виробника, а параметри конкурентоспро-
можності – з інтересів і можливостей споживача. 

в економічних дослідженнях поняття «механізм» 
переважно тлумачать як сукупність організаційних 
структур, конкретних важелів, інструментів і мето-
дів управління, а також регламентів та принципів, 
за допомогою яких реалізуються економічні закони 
та досягаються управлінські завдання.

таким чином, механізм управління конкуренто-
спроможністю підприємства доцільно визначити як 
сукупність взаємопов’язаних організаційних та еко-
номічних важелів й інструментів, які впливають на 
генерування цінностей і примноження конкурент-
них переваг задля забезпечення успішного функ-
ціонування та розвитку підприємства. саме тому 
механізм управління конкурентоспроможністю під-
приємства слід будувати так, щоб основні його еле-
менти в результаті формували цільові комплексні 
блоки, які відображають конкретні організаційні, 
економічні, техніко-технологічні заходи в їхньому 
взаємозв`язку і взаємозалежності, реалізація яких 
має сприяти результативному здійсненню управ-
лінських рішень у даній сфері діяльності [10, с. 159].

 відповідно, побудова механізму управління 
конкурентоспроможністю підприємства має від-
повідати таким принципам:

– адаптивності, сутність якого полягає в здатнос-
ті системи управління конкурентними перевагами 
ефективно виконувати свої функції та досягати по-
ставлених перед нею завдань в умов змін внутріш-
нього та зовнішнього середовища організації;

– урахування дії законів організації структур 
і процесів, що становить неодмінну умову здій-
снення якісного управління;

– інтеграції, що передбачає погодженість між 
цілями і завданнями, які ставляться перед під-
приємством як у довгостроковому, так і в корот-
костроковому періодах, а також забезпечувани-
ми конкурентними перевагами;

– дотримання вимог сукупності наукових під-
ходів до управління;

– гнучкості – можливість зміни системи за-
безпечення конкурентних переваг підприємства 
в результаті накопичення інформації, модерніза-
ції технології або коректування стратегії діяль-
ності організації;

– клієнтоорієнтованості та орієнтації на кон-
кретні ринки і потреби;

– використання сучасних методів аналізу, 
планування, прогнозування та оптимізації;

– системності та комплексності, який полягає 
у розробленні та виконанні цілого комплексу за-
ходів щодо забезпечення конкурентних переваг 
підприємства;

– використання новітніх комунікацій та тех-
нологій;

– генерування цінності для споживачів;
– урахування дії економічних законів конку-

ренції;
– динамічності, забезпечення конкурентних 

переваг, аналіз та оцінка результатів проведеної 
роботи повинні мати динамічний характер, що 
диктується безперервним розвитком ринку та по-
стійною зміною ринкових умов та кон’юнктури;

– забезпечення адекватності та гнучкості ме-
ханізму завдяки своєчасному врахуванню змін 
конкурентного середовища та внутрішньому ко-
ригуванню;

– примноження компетентностей підприєм-
ства та нарощення прибутків;

– інноваційності, який полягає у тому, що для 
досягнення довгострокового лідерства на ринку 
необхідним є впровадження інноваційних моде-
лей менеджменту, використання нестандартних 
управлінських рішень;

– урахування чинників конкурентного се-
редовища та особливостей забезпечення конку-
рентоспроможності певної галузі [10, с. 159].

оцінюючи конкурентоспроможність суб’єкта 
господарювання, можна вирішити низку завдань, 
серед яких: визначити рівень конкурентоспро-
можності у конкретний момент часу, простежи-
ти тенденції зміни конкурентоспроможності за 
досліджуваний період, виявити «вузькі» місця 
та резерви підвищення конкурентоспроможнос-
ті підприємства. сьогодні не існує однозначних 
підходів до методології дослідження конкуренто-
спроможності підприємства та складу показників 
у межах відповідних методів її оцінювання. 

Кількісні методи оцінювання конкурентоспро-
можності пов’язані здебільшого з розрахунком 
відносних величин (індексів, коефіцієнтів), що 
визначають рівень ключових показників за окре-
мими аспектами конкурентоспроможності (сфе-
рами діяльності), і їхнім подальшим об’єднанням 
у групові та інтегральний показники [2, с. 113].

якісні методи оцінювання переважно ма-
ють низький ступінь математичної формалізації 
і пов’язані з експертними оцінками. 

Матричні методи передбачають використан-
ня матриці – таблиці впорядкованих за рядками 
та стовпцями елементів. 
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індексні методи – це розрахункові, кількісні 

методи, пов’язані з визначенням одиничних ін-
дексів (коефіцієнтів) за ключовими показниками 
й аспектами діяльності організації та їх зведен-
ням до інтегрального показника. 

графічні методи використовують у побудові ба-
гатокутника конкурентоспроможності або радіаль-
ної діаграми. їхніми перевагами є простота та на-
очність. однак графічний метод не враховує різну 
вагу факторів конкурентоспроможності і не дає змо-
ги визначити рівень узагальненого критерію конку-
рентоспроможності, а застосування великої кількос-
ті характеристик може нівелювати його наочність. 

для досягнення довготривалого успіху робо-
та по забезпеченню конкурентоспроможності 
підприємства має здійснюватися в усіх сферах 
та за всіма аспектами його діяльності. звідси ви-
пливає, що ключовими аспектами забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства є:

– виробничий – ключове значення мають но-
менклатура й асортимент товарів, якість про-
дукції, характер технології, масштаби виробни-
цтва, забезпеченість основними видами ресурсів, 
якість ресурсів, гнучкість виробництва; 

– маркетинговий – ключове значення мають 
дослідження й прогнозування ринку, система 
просування та збуту товару, ціноутворення, ре-
кламна діяльність, обслуговування споживача; 

– фінансовий – ключове значення мають сту-
пінь ліквідності, активність, доходність, плато-
спроможність підприємства, залучення зовніш-
ніх фінансових ресурсів, інвестування наявних 
коштів, загальний фінансовий стан підприємства; 

– інноваційний – ключове значення мають 
здійснення науково-дослідних та досвідно-кон-
структорських робіт (нддКр) власними силами, 
використання запозичених результатів нддКр, 
ступінь оновлення продукції, технології, ступінь 
використання інформаційних технологій; 

– кадровий та організаційно-культурний – 
ключове значення мають кількісний та якісний 
склад персоналу, тип лідера, характер організа-
ційних цінностей, комунікації та процедури;

– управлінський – ключове значення мають 
тип організаційної структури управління (осу), 
гнучкість та раціональність осу, стиль та ме-
тоди управління, адаптаційні можливості, гнуч-
кість та гомеостатичність підприємства [6, с. 338].

для поліпшення конкурентного статусу під-
приємства слід реалізувати наступні дії: 

1. використовувати всі можливі канали зв'яз-
ку, щоб забезпечити споживачеві оперативний 
контакт з підприємством. 

2. систематично проводити облік прихильнос-
ті і задоволеності споживача. 

3. сформувати систему заохочення службов-
ців до підвищення якості діяльності. 

4. розробити гнучку і динамічну програму 
збуту, яка утримуватиме постійних клієнтів 
і привертатиме нових. 

5. Проводити рекламні кампанії з метою фор-
мування позитивного іміджу підприємства з ура-
хуванням потреб клієнтів. 

6. Формувати високу ділову репутацію під-
приємства шляхом забезпечення строгого вико-
нання договірних зобов'язань. 

7. Періодично ознайомлювати персонал з май-
бутніми планами керівництва з метою підвищен-
ня рівня інформаційної відвертості керівництва. 

8. розвивати мережі інфраструктури підпри-
ємства для задоволення зростаючих запитів клі-
єнтів і збільшення доходу.

реалізація такого комплексного підходу на 
підприємстві дозволить не просто задіяти внут-
рішні ресурси підприємства, а також перебуду-
вати всю систему управління і створити умови 
для нарощування конкурентних позицій у рин-
ковому середовищі.

висновки і пропозиції. Конкуренція є важли-
вим елементом сучасної економіки. Формування 
та підвищення конкурентоспроможності аграр-
них підприємств належить до пріоритетних за-
вдань національного економічного розвитку. Кон-
куренція на ринку спонукає товаровиробників 
покращувати процеси виробництва, ефективніше 
використовувати ресурси, прискорює науково 
технічний прогрес, дозволяє найповніше задо-
вольнити потреби споживачів і сприяє загально-
му зростанню добробуту нації.

для успішного функціонування будь-якого під-
приємства на ринку необхідно регулярно здійснюва-
ти оцінку його конкурентоспроможності. така оцінка 
дає можливість визначити сильні та слабкі сторо-
ни підприємства, виявити його приховані потенцій-
ні можливості і, відповідно до цього, максимального 
удосконалити його стратегію функціонування.

список літератури:
1. ажнюк М.о. основи економічної теорії: навч. посіб. / М.о. ажнюк, о.с. Передрій. – К.: знання, 2008. – 368 с.
2. Кваско а.в. аналіз методів оцінки конкурентоспроможності підприємства / а.в. Кваско // наукові запи-

ски. – вип. 1(54). – 2017. – с. 111-118.
3. Крючкова ж.в. дослідження сутності конкурентоспроможності та конкурентоздатності аграрних 

підприємств / ж.в. Крючкова // агросвіт. – № 17. – 2016. – с. 23-30.
4. Крючкова ж.в. сутність конкуренції і конкурентоспроможності аграрних підприємств як економічних 

категорій / ж.в. Крючкова // інвестиції: практика та досвід. – № 12. – 2016. – с. 49-53.
5. Кучкова К.о. Конкурентні переваги сільськогосподарського підприємства в сучасних умовах господарювання / 

К.о. Кучкова // електронне наукове фахове видання «ефективна економіка». – № 1. – 2018. – с. 1-7.
6. Клименко с.М. управління конкурентоспроможністю підприємства: навч. посіб. / с.М. Клименко, о.с. дубро-

ва, д.о. Барабась, т.в. омельяненко та ін. – К.: Кнеу, 2006. – 527 с.
7. непочатенко о.о. аналіз конкурентного середовища сільськогосподарських підприємств / о.о. непочатенко // 

економіка аПК. – № 5. – 2016. – с. 43-51.
8. обозна в.в. цінова політика в системі управління збутовою діяльністю на підприємстві / в.в. обозна // 

економічний вісник запорізької державної інженерної академії. – № 1-2(07). – 2017. – с. 7-12.
9. Пермінова с.о. Підвищення конкурентоспроможності підприємств в контексті їх стратегічного розвитку / 

с.о. Пермінова // електронне наукове фахове видання «ефективна економіка». – № 1. – 2018. 
10. халімон т.М. Принципи побудови механізму управління конкурентоспроможністю підприємств / 

т.М. халімов // науковий вісник. – № 1. – 2017. – с. 158-161.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 1094

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

а
у

к
и

герасименко Ю.в., симоник л.с.
винницкий национальный аграрный университет

кОнкурентОспОсОбнОсть предприятиЙ апк:  
пОнятие, механизм управления и метОдЫ Оценки

аннотация
в статье рассмотрена сущность понятия «конкуренция» и ее значение для предприятий аграрной 
сферы производства. рассмотрены проблемы конкурентоспособности предприятий, которые непо-
средственно влияют на их развитие. Приведена система показателей оценки конкурентоспособности 
предприятий и методы ее расчетов. указана необходимость оценки конкурентоспособности. влияние 
конкурентоспособности на дальнейший процесс деятельности, и развитие в целом, для предприятий 
аграрной сферы производства.
ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность предприятий, конкурентные преимущества, 
стратегическое развитие, конкурентоспособная продукция.
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cOmpetitiVeness Of AgricuLturAL cOmpAnies:  
cOncept, mechAnism Of mAnAgement And eVALuAtiOn methOds

summary
in the article the essence of the concept of "competition" and its importance for enterprises of the agrarian 
sphere of production are considered. the problems of competitiveness of enterprises that directly influence 
their development are considered. the system of indicators of enterprise competitiveness assessment and 
methods for its calculations are presented. the need for competitiveness assessment is indicated. influence 
of competitiveness on the further process of activity, and development in general, for enterprises of the 
agrarian sphere of production. 
keywords: competition, enterprise competitiveness, competitive advantage, strategic development,  
competitive products.
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дО питання рОзвитку персОналу Організації

гірман а.п., корнієнко а.м.
дніпровський університет митної справи та фінансів

у статті розглянуто проблематику розвитку працівників в україні. наразі розвиток персоналу забезпечу-
ється комплексом заходів з оцінювання кадрів з метою здійснення виробничої адаптації й атестації пер-
соналу, планування трудової кар’єри кадрів, стимулювання їх розвитку тощо. авторами наведено різні 
практики проведення досліджень і застосування методик в галузі управління персоналом у розвинених 
країнах. Проаналізовано процес адміністрування заходів із підвищення кваліфікації персоналу. запропо-
новано найбільш прийнятні методики для українських підприємств.
ключові слова: персонал, розвиток персоналу, професійне навчання, оцінювання кадрів, підвищення  
кваліфікації.

Постановка проблеми. ефективне функціону-
вання кожного суб’єкта господарювання ви-

значає насамперед ступінь розвитку його персона-
лу. Підходи щодо формування розвитку персоналу 
є багатогранним і складним поняттям, що охоплює 
широке коло взаємопов’язаних психологічних, пе-
дагогічних, соціальних і економічних проблем.

Проблема розробки та впровадження ефек-
тивної системи розвитку персоналу вітчизня-
них підприємств в сучасних умовах є настільки 
актуальною та багатоаспектною, що багато те-
оретичних та практичних питань залишаються 
невизначеними і потребують подальшого комп-
лексного дослідження.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
вивченню комплексу питань, пов’язаних з роз-
витком персоналу, присвячено низку досліджень, 
зокрема М. армстронга, д. Богині, а. Маслоу, 
М. Мескона, в. савченка, Є. закомурної та ін. [1-6].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. на вітчизняних підприємствах 
поки що не створено єдиної системи показників, 
які описують та прогнозують динаміку витрат на 
персонал та продуктивності використання люд-
ських ресурсів, що значно утруднює результа-
тивне управління процесами розвитку персоналу

мета статті. головною метою цієї роботи є до-
слідження питання щодо адміністрування та ор-
ганізаційної діяльності з підготовки до проведен-
ня заходів з розвитку персоналу в українських 
організаціях.

виклад основного матеріалу. серед основних 
підходів до визначення сутності і змісту поняття 
розвитку персоналу зазвичай визначають про-
цесний, системний, функціональний. Прихильни-
ки процесного підходу під розвитком персоналу 
розуміють системно організований процес: 

– безперервного професійного навчання пра-
цівників для підготовки їх до виконання нових 
виробничих функцій, 

– професійно-кваліфікаційного просування, 
– формування резерву керівників та вдо-

сконалення соціальної структури персоналу, що 
забезпечується заходами, пов’язаними з оці-
нюванням кадрів з метою виробничої адаптації 
та атестації персоналу, 

– планування трудової кар’єри, стимулюван-
ня розвитку персоналу. 

Функціональний підхід характеризує роз-
виток персоналу як безперервне проведення 

заходів, що сприяють повному розкриттю ін-
дивідуального потенціалу працівників та зрос-
танню їх здатності вносити вклад в діяльність 
організації. а згідно системного підходу, означе-
на категорія розглядається в якості сукупності 
взаємопов’язаних заходів, націлених на підви-
щення конкурентоспроможності персоналу шля-
хом набуття нових знань, умінь, навиків, досвіду 
в процесі навчання, підвищення кваліфікації, пе-
репідготовки з метою адаптації до нових умов ді-
яльності, забезпечення власних інтересів роз ви-
тку та реалізації цілей діяльності підприємства.

розвиток персоналу забезпечується заходами 
з оцінювання кадрів з метою здійснення вироб-
ничої адаптації й атестації персоналу, плануван-
ня трудової кар’єри робітників і фахівців, стиму-
лювання його розвитку тощо.

на сьогодні залишається недоопрацьованим 
питання з ефективного адміністрування та орга-
нізаційної діяльності з підготовки до проведення 
заходів з підвищення кваліфікації в українських 
організаціях. аналіз кількісних та якісних показ-
ників з цього питання свідчить, що в українській 
державі зберігається тенденція зниження профе-
сіоналізму та професійної компетенції працівни-
ків, нераціонально використовується їхня праця, 
зменшується мотивація до навчання, порушуєть-
ся принцип випереджуючої професійної підготов-
ки, хоча визначаючою умовою успішного просу-
вання по службі є перш за все професіоналізм. 

найбільш розвинена практика проведення різ-
них досліджень і застосування методик в галузі 
управління персоналом у великобританії, сШа 
та інших розвинених країнах. тут поширені на-
вчання на робочому місці, зовнішні конференції, 
курси, зовнішні тренінги, коучінг, аудіо- та відео 
курси, наставництво, ротація, e-learning, внут-
рішні заходи щодо обміну знаннями

видається, що найбільш прийнятними для 
україни можуть бути:

– e-learning (скорочення від англ. electronic 
learning) – система електронного навчання (ме-
режеве навчання, віртуальне навчання, навчання 
за допомогою інформаційних, електронних тех-
нологій).

– наставництво. це найбільш розповсюдже-
ний метод, хоча далеко не найпростіший для 
навчання й розвитку персоналу. у сШа існує 
різновид наставництва – Buddying (від англ. 
buddy – друг, приятель). Buddying – це, на-
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самперед, підтримка, допомога, певною мірою 
керівництво й захист однієї людини іншою для 
того, щоб були досягнуті її результати й мета. 
цей метод заснований на наданні один одному 
об’єктивного й чесного зворотного зв’язку та під-
тримки у виконанні цілей і завдань (і особистих, 
і колективних) і в освоєнні нових навичок.

– secondment – це різновид ротації персона-
лу, за якого співробітника направляють на інше 
місце роботи на певний час, а потім він поверта-
ється до своїх колишніх обов’язків. цей процес 
може бути усередині організації (направлення 
в інший департамент, відділ або підрозділ), і зо-
внішнім, коли співробітників відправляють на ро-
боту в іншу компанію, причому, зазвичай, іншої 
галузі. особливо цей метод використовують ком-
панії із плоскою структурою, де обмежені мож-
ливості просування співробітників і, як наслідок, 
розвиток у них додаткових навичок. цей метод 
активно використовується у великобританії.

– shadowing – один із найбільш простих в ре-
алізації і невитратних методів навчання й роз-
витку персоналу. цей метод припускає, що до 
співробітника прикріплюють «тінь» (shadow – 
тінь (англ.)). це може бути випускник вузу, або 
людина, яка хоче поміняти відділ або зайняти 
цікаву йому посаду. як показують дослідження, 
проведені в сШа, після shadowing 50% людей 
відмовляються від своєї мрії. Компанії ж дуже 

широко використовують цей метод, щоб скороти-
ти витрати. shadowing і secondment використо-
вують 71% компаній у великобританії.

Підсумовуючи викладене, було розроблено про-
ект, який спрямований на централізацію, струк-
туризацію, систематизацію підготовчо-організа-
ційних заходів проведення заходів з підвищення 
кваліфікації на рівні організації. Проект розвитку 
персоналу полягає у визначенні тривалості дії, 
необхідних ресурсів, комплексу дій та заходів, їх 
логічної послідовності, які спрямовані на органі-
зацію проведення курсів з підвищення кваліфіка-
ції працівників. він передбачає вирішення таких 
проблем, як невідповідність стандартів та про-
цедур діяльності у сфері управління персоналом  
європейським практикам, недостатнє застосуван-
ня новітніх наукових підходів, результатів науко-
вих досліджень для управління людськими ре-
сурсами на підприємстві. 

однією із складових цього проекту є навчання 
працівників суміжним професіям. головною метою 
є активізація співпраці навчальних закладів з під-
приємством для підвищення професійної майстер-
ності кадрів, отримання нових теоретичних знань 
та набуття практичних навичок, посилення позиції 
конкурентоспроможності на ринку праці.

Проект трьохстороннього партнерства робо-
тодавців, працівників та освітніх установ реалі-
зовуватиметься в декілька етапів. на першому 

таблиця 1 
проект направлення працівників на навчання 

код роботи
найменування роботи

тривалість 
роботи, 

дн.
виконавці

початок 
роботи, i

закінчення 
роботи, j

1 2 3 4 5

1 2 дослідження робочого навантаження працівників 3 менеджер сектору 
надання послуг

1 3 дослідження витрат робочого часу кадрів 
організації 15 менеджер сектору 

надання послуг

2; 3 4

систематизація та підтвердження даних 
щодо надмірного робочого навантаження та 
нераціонального використання робочого часу 
працівників 

3 менеджер сектору 
надання послуг

4 5 розробка бланку опитування працівників 5 інспектор з кадрів
5 6 Проведення опитування 3 інспектор з кадрів

6 7
Формування та затвердження переліку працівник 
на перепідготовку згідно результатам проведеного 
опитування

2 інспектор з кадрів

6 8 Формування переліку освітніх установ за курсами 
підготовки слюсарів та вартістю навчання 7 інспектор з кадрів

7; 8 9 розробка кошторису 4 бухгалтер

9 10 обґрунтування доцільності витрат у кошторисі та 
його підписання 2 бухгалтер

10 11 Підписання договору з обраним навчальним 
закладом 14 юрисконсульт

10 12
оформлення документів на перепідготовку 
працівника та укладання договору про 
відпрацювання в організації після навчання

6 інспектор з кадрів

11; 12 13 отримання суміжної професії, підвищення 
кваліфікації 60

навчальний заклад 
працівники, які 
навчаються

13 14 скликання атестаційної комісії організації для 
перевірки набутих знань після навчання 1 комісія

14 15 запис до трудової книжки про підвищення 
кваліфікації чи отримання суміжної професії 1 інспектор з кадрів

Джерело: розроблено авторами
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етапі відбудеться аналіз витрат робочого часу 
та завантаженість працівників. Під час друго-
го етапу здійсниться відбір працівників на на-
вчання другої професії на основі аналізу блан-
ків опитування. і на заключному, третьому етапі 
проекту власне буде відбуватися навчання ка-
дрів, перепідготовка та підвищення кваліфікації 
працівників та отримання ними кваліфікаційних 
посвідчень. 

реалізація проекту покладатиметься на ка-
дрові служби. для того, щоб реалізувати проект 
в організації, спочатку необхідно провести підго-
товчі роботи та узгодити проект з адміністрацією.

з використанням Ms Project розроблено про-
ект направлення на навчання працівників орга-
нізації, яка надає послуги, сітьовий графік про-
екту, діаграма ганта. 

за даними поданої таблиці розроблено сітьо-
вий графік проекту (рис. 1).

витрати підприємства на проект навчан-
ня включають: витрати на навчання; витрати 
по збереженню за працівником заробітної пла-
ти; витрати на оплату працівникам, які беруть 
участь у розробці проекту.

частка вартості проекту до загальних витрат 
становить лише 0,29%. термін окупності проекту 

складатиме близько 5 місяців. це невеликий тер-
мін, проте запровадження даного проекту прине-
си користь підприємству на довгі роки.

впровадження запропонованого проекту має 
очевидний економічний позитивний ефект, який 
полягає в економії часу, підвищенні якості і про-
дуктивності праці кадрів організації.

висновки і пропозиції. у системі розвитку пер-
соналу мають реалізовуватися багато практичних 
завдань: оцінка здібностей і можливостей праців-
ників; їхня атестація; просування по службі; роз-
виток здібностей до освіти, праці та готовність на 
практиці до розкриття свого потенціалу; викорис-
тання на посадах, що відповідають рівню їхньої 
кваліфікації; створення системи стимулювання 
праці; планування службової кар’єри та інше.

насамкінець слід зазначити, що результати 
дослідження показали: система професійного на-
вчання в україні проходить етап активного роз-
витку. тому пріоритетними напрямами її удо-
сконалення мають стати застосування сучасних 
освітніх та інформаційних технологій, що перед-
бачають диференціацію та індивідуалізацію на-
вчального процесу, забезпечують активізацію 
пізнавальної діяльності слухачів; широке засто-
сування інтерактивних форм навчання.

 
рис. 1. сітьовий графік проекту

Джерело: побудовано авторами за проектом
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гирман а.п., корниенко а.н.
днепровский университет таможенного дела и финансов

к вОпрОсу развития персОнала Организации

аннотация
в статье рассмотрена проблематика развития работников в украине. сейчас развитие персонала обе-
спечивается комплексом мероприятий по оценке кадров с целью осуществления производственной 
адаптации и аттестации персонала, планирование трудовой карьеры кадров, стимулирование их раз-
вития и тому подобное. авторами приведены различные практики проведения исследований и при-
менения методик в области управления персоналом в развитых странах. Проанализирован процесс 
администрирования мероприятий по повышению квалификации персонала. Предложено наиболее 
приемлемые методики для украинских предприятий.
ключевые слова: персонал, развитие персонала, профессиональное обучение, оценка кадров, повы-
шение квалификации.

girman A.p., kornienko A.n.
dnipro university of customs and finance

tO the questiOn Of the deVeLOpment  
Of the persOnneL Of the OrgAniZAtiOn

summary
the article deals with the development of workers in ukraine. now the development of personnel is 
provided by a set of personnel assessment measures with the aim of implementing industrial adaptation 
and personnel certification, planning the career of personnel, stimulating their development, and the like. 
the authors cite various practices of conducting research and applying methods in the field of personnel 
management in developed countries. analyzed the process of administration of measures for staff deve-
lopment. the most acceptable methods for ukrainian enterprises have been proposed.
keywords: personnel, staff development, vocational training, personnel assessment, professional development.
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залучення інОземних інвестиціЙ  
в ЖитлОвО-кОмунальне гОспОдарствО україни

гнатенко м.к., янголенко О.с.
харківський національний університет міського господарства

імені о.М. Бекетова

Проаналізовано основні джерела залучення іноземних інвестицій в жКг україни завдяки міжнародним 
інститутам фінансування (Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБрр) та Європейський банк 
реконструкції та розвитку (ЄБрр). виділено найбільш значущі для харківської області проекти, що на-
разі здійснюються за коштом міжнародного фінансування.
ключові слова: інвестиції, житлово-комунальне господарство.

Постановка проблеми. житлово-комуналь-
не господарство є надзвичайно важливим 

елементом соціальної інфраструктури, оскільки 
саме житлово-комунальне господарство дуже 
помітно впливає на якість життя та задоволе-
ність станом соціальної інфраструктури, а також 
доступність та якість послуг житлово-комуналь-
ного господарства є важливим показником роз-
витку для країн, що розвиваються. 

того ж часу, якщо в житлово-комунально-
му господарстві є проблеми або недоліки, вони 
впливатимуть на життя кожної людини в країні. 
саме тому сьогодні приділяється така увага ро-
боті над поліпшенням стану житлово-комуналь-
ного господарства та ресурсам що необхідні для 
вирішення наявних на сьогодні проблем – і од-
ним із таких ресурсів можуть стати міжнародні 
інвестиції.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
згідно до закону україни «Про інвестиційну ді-
яльність», інвестиційною діяльністю є сукупність 
практичних дій громадян, юридичних осіб і дер-
жави щодо реалізації інвестицій [1]. того ж часу, 
згідно до закону україни «Про режим іноземного 
інвестування» [2], іноземні інвестиції визначають-
ся як цінності, що вкладаються іноземними інвес-
торами в об'єкти інвестиційної діяльності відповід-
но до законодавства україни з метою отримання 
прибутку або досягнення соціального ефекту. 

оскільки іноземні інвестиції є дуже комплек-
сним явищем, різні автори акцентують увагу на 
різних аспектах іноземного інвестування, пропо-
нуючи свої визначення. так, а.Ю. Єгоров опи-
сує іноземні інвестиції як специфічний інститут 
економічної взаємодії між фірмою-виробником 
товарів (послуг) з однієї країни та їх спожива-
чами (фірмами, домогосподарствами) з іншої 
[3], роблячи акцент на аспект процесу вза-
ємодії суб’єктів з різних країн. т.а. говорушко 
та н.і. обушна визначають іноземні інвестиції як 
сукупність грошових, майнових, інтелектуальних 
та інших цінностей, які вкладаються іноземними 
інвесторами в об’єкти підприємницької та інших 
видів діяльності на території україни з метою 
отримання при цьому вигоди – прибутку (дохо-
ду) та/або ж досягнення економічного, соціаль-
ного, інноваційного або екологічного ефектів [4], 
тим самим привертаючи увагу до аспекту сприй-
няття іноземних інвестицій як сукупності певних 
цінностей. тоді як за визначенням Міжнародного 
валютного фонду (МвФ) та організації економіч-

ного співробітництва та розвитку інвестиції, що 
здійснюються за межами національних кордонів 
з метою розширення виробництва товарів і по-
слуг, закупівлі товарів для імпорту в країну ба-
зування або експорту в треті країни [5]. згідно 
до цього визначення, ознакою прямих іноземних 
інвестицій є те, що інвестору належить управ-
лінський контроль над підприємствами, і тим 
самим акцентується увага на ролі, яку іноземні 
інвестори відіграють у діяльності підприємства.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. однак питання особливостей 
професійної мотивації у менеджерів розкриті ще 
в недостатній мірі.

формулювання цілей статті. Проаналізувати 
основні джерела залучення іноземних інвестицій 
в жКг україни завдяки міжнародним інститу-
там фінансування.

виклад основного матеріалу. згідно до за-
кону україни «Про режими іноземного інвес-
тування», іноземні інвестиції є результатом ді-
яльності іноземних інвесторів – суб'єктів, які 
провадять інвестиційну діяльність на території 
україни, а саме юридичних осіб, що створені 
згідно до законодавства іншої країни, фізичних 
осіб – іноземців, що не мають постійного місця 
проживання на території україни і не обмеже-
ні у дієздатності, іноземні держави, міжнародні 
урядові та неурядові організації, а також інших 
іноземних суб'єктів інвестиційної діяльності, що 
визнаються такими відповідно до законодавства 
україни. вони можуть здійснювати інвестування 
у наступних формах: 

– часткова участь у підприємствах, що ство-
рюються спільно з українськими юридичними 
і фізичними особами;

– придбання частки діючих підприємств;
– створення підприємств, що повністю нале-

жать іноземним інвесторам;
– створення філій та інших відокремлених 

підрозділів іноземних юридичних осіб;
– повне придбання у власність діючих підпри-

ємств;
– придбання не забороненого українським 

законодавством нерухомого чи рухомого май-
на, включаючи будинки, квартири, приміщення, 
обладнання, транспортні засоби та інші об'єкти 
власності;

– пряме одержання майна та майнових комп-
лексів, у вигляді акцій, облігацій та інших цінних 
паперів;
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– придбання самостійно чи за участі україн-
ських юридичних або фізичних осіб прав на ко-
ристування землею та використання природних 
ресурсів на території україни;

– придбання інших майнових прав;
– господарська (підприємницька) діяльність 

на основі угод про розподіл продукції;
– в інших формах, які не заборонені законами 

україни.
варто зазначити, що іноземне інвестування 

може проводитись і без створення юридичної 
особи на підставі договорів із суб'єктами госпо-
дарської діяльності україни.

для іноземних інвесторів на території укра-
їни встановлюється національний режим ін-
вестиційної та іншої господарської діяльності, 
за винятками, передбаченими законодавством 
україни та міжнародними договорами україни. 
варто зазначити, що у випадку, коли міжна-
родним договором україни встановлені правила, 
відмінні від правил, прописаних в українському 
законодавстві про іноземні інвестиції, вищу силу 
мають правила міжнародного договору. 

одним із найперспективніших джерел між-
народного фінансування є міжнародні інститути 
фінансування. серед них одними із найвизначні-
ших, особливо на території харківської області, 
є Міжнародний банк реконструкції та розвит-
ку (МБрр) та Європейський банк реконструкції 
та розвитку (ЄБрр).

Міжнародний банк реконструкції та розвитку 
(МБрр) є організацією глобального розвитку, що 
належить 189 країнам-членам. Будучи найбіль-
шим банком розвитку в світі, МБрр підтримує 
місію групи світового банку, надаючи позики, 
гарантії, продукти управління ризиками та кон-
сультаційні послуги країнам з середнім рівнем 
доходу, а також найбільш кредитоспроможним 
країнам з низьким рівнем доходу. Крім цього, 
МБрр здійснює координацію заходів реагування 
на регіональні і глобальні проблеми.

створений в 1944 році з метою надання допо-
моги європейським країнам у відновленні еконо-
міки після другої світової війни, сьогодні МБрр, 
спільно з Мар – фондом для найбідніших кра-
їн – є основою світового банку. обидві органі-
зації тісно співпрацюють з іншими інститутами 
групи світового банку, а так само з представ-
никами приватного і державного секторів, допо-
магаючи країнам, що розвиваються скорочувати 
бідність, досягти економічного зростання і наро-
щувати добробут. 

група світового банку співпрацює з країнами 
із середнім рівнем доходу, які є одночасно його 
клієнтами, акціонерами і важливими гравцями 
на світовій арені. у міру розвитку цієї співпраці 
МБрр пропонує урядам національного і субна-
ціонального рівня інноваційні фінансові рішення, 
включаючи фінансові послуги (позики, гарантії 
та продукти управління ризиками), а також ана-
літичні та консультаційні послуги (в тому числі 
на платній основі).

МБрр фінансує проекти у всіх секторах і на-
дає технічну допомогу та експертну підтримку 
на різних стадіях проектів. Фінансові продукти 
і послуги МБрр допомагають країнам підвищу-
вати стійкість до шоків, полегшуючи їм доступ до 
продуктів, пом'якшувальною негативний вплив 

стихійних лих, погодних катаклізмів, а також ко-
ливань валютних курсів, процентних ставок і цін 
на сировинні товари.

Консультаційні послуги в області державно-
го боргу та управління активами допомагають 
урядам, державним установам та організаціям, 
які займаються питаннями розвитку, зміцнювати 
інституційний потенціал, необхідний для збере-
ження і нарощування фінансових ресурсів.

МБрр підтримує зусилля урядів не тільки 
в області вдосконалення управління державними 
фінансами, але і в сфері поліпшення інвестицій-
ного клімату, усунення недоліків в сфері надання 
послуг і прийняття інших соціально-економічних 
та інституційних заходів [6].

Більш ніж за 20 років співпраці МБрр надав 
україні коштів на суму понад 12 млрд. дол. сШа 
в рамках більше 70 проектів [7].

за станом на 21.11.2018 за інформацією ресур-
су open aid ukraine за допомогою МБрр на те-
риторії україни реалізується 23 проекти. 

згідно до Концепції партнерства з україною 
на 2017-2022 роки [8], МБрр визначено декілька 
цільових напрямків взаємодії. Першим напрямком 
є розкриття потенціалу приватного сектору шля-
хом інституційної реформи та здійснення ключо-
вих інвестицій, покликаних забезпечити функціо-
нування ринків. до цього напрямку включені такі 
завдання як підвищення якості інфраструктурних 
послуг, особливо у сфері енергетики та транспор-
ту, створення рівних умов для ведення бізнесу 
шляхом реалізації інституційних реформ, покли-
каних розблокувати можливості для здійснення 
приватних інвестицій, земельна реформа, що пе-
редбачає створення ринку землі та підвищення 
продуктивності сільського господарства.

другим напрямком співпраці МБрр та украї-
ни є фіскальна та фінансова стабільність. за цим 
напрямком визначено наступні завдання: усу-
нення найголовніших структурних причин фіс-
кальної уразливості та уразливості фінансового 
сектору, пом’якшення найбільших середньостро-
кових фіскальних ризиків для виходу на раціо-
нальний розмір бюджетного дефіциту та посту-
пове скорочення державного боргу в перспективі, 
зміцнення фінансового сектору та закладення 
основ для надійного розвитку кредитування.

Ще одним напрямком є ефективність та ін-
клюзивність надання соціальних послуг. завдан-
нями співпраці у цьому напрямку є підвищення 
ефективності та якості послуг охорони здоров’я, 
а також зміцнення адресності соціальної допо-
моги, в тому числі громадам, постраждалим вна-
слідок конфлікту.

Європейський банк реконструкції і розвитку 
(ЄБрр) був заснований в 1991 році після закін-
чення «холодної війни» для того, щоб поліпшити 
становище в центральній і східній Європі. Банк 
інвестує в проекти, які сприяють переходу до 
відкритої ринкової економіки, а також розвитку 
приватної та підприємницької діяльності [9].

ЄБрр працює в більш ніж 30 країнах – від 
центральної і східної Європи до централь-
ної азії, а також в Південному і східному 
середземномор'ї – і є найбільшим інвестором 
в регіоні своїх операцій. до країн, у яких діє 
ЄБрр, окрім україни, відносяться азербайджан, 
албанія, вірменія, Білорусь, Болгарія, Боснія 
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і герцеговина, КЮр Македонія, угорщина, гре-
ція, грузія, Єгипет, йорданія, Казахстан, Кіпр, 
Киргизька республіка, Косово, латвія, литва, 
ліван, Марокко, Молдова, Монголія, Польща, ро-
сія, румунія, сербія, словаччина, словенія, та-
джикистан, туніс, туркменія, туреччина, узбе-
кистан, хорватія, чорногорія та естонія. Банк 
також працює на західному березі річки йордан 
і в секторі газа. чехія стала першою країною, що 
вийшла з числа країн операцій ЄБрр [10].

до пріоритетів ЄБрр відносяться проекти, 
розташовані в країнах, де працює ЄБрр, що 
мають хороші перспективи стати прибутковим, 
мають значний внесок у капітал у грошовій або 
в натуральній формі від спонсора проекту, спри-
ятимуть місцевій економіці та задовольняють 
екологічним стандартам ЄБрр та стандартам 
приймаючої країни. Прийнятними заявниками 
є державні органи, підприємства приватного сек-
тора, мікро-, малі та середні підприємства (через 
посередників або напряму). до секторів та сфер 
підтримки відносяться ділове середовище, до-
ступність та транспорт, захист навколишнього 
середовища, енергетична ефективність та розви-
ток управлінського потенціалу [11].

Банк адаптує рішення до потреб клієнта, про-
екту, конкретної ситуації в країні, регіоні та га-
лузі. він призначає спеціальну команду фахівців, 
які мають досвід у проектному фінансуванні, ре-
гіоні та галузі, праві і навколишньому середовищі. 
ЄБрр фінансує до 35% від загальної вартості про-
екту грін-філд (з нуля) або 35% від довгострокової 
капіталізації усталеної компанії. вимагається до-
даткове фінансування з боку спонсорів та інших 
співфінансувальників. типові проекти приватного 
сектору включають принаймні одну третину ін-
вестицій в акціонерний капітал. допускаються 
внески в формі власного капіталу. життєвий цикл 
проекту може варіюватися від 1 року для проек-
тів поповнення оборотного капіталу або торгового 
фінансування до 15 років для довгострокових су-
веренних інфраструктурних проектів. 

Проектний цикл ЄБрр починається з перегля-
ду концепції, за яким слідують інші етапи. обсяг 
становить від 5 до 250 млн. євро для великих про-
ектів. Фінансування дрібних проектів проводиться 
через місцеві комерційні банки (в україні: Кредит 
Європа Банк, укрексімбанк, уніКредит лізинг).

ЄБрр також надає бізнес-консультації, щоб 
допомогти зростанню та успішності малого та се-
реднього бізнесу на основі ноу-хау мережі між-
народних радників та місцевих консультантів, 
перетворення широкого спектру підприємств, 
включаючи їхні стратегії, маркетинг, операцій-
ну діяльність, управління якістю, енергетичну 
ефективність, фінансовий менеджмент, тощо. 

за станом на 21.11.2018 за інформацією ресурсу 
open aid ukraine за допомогою ЄБрр в україні вті-
люється 54 проекти, 11 з яких пов'язані з ліквіда-
цією наслідків катастрофи на чорнобильській аес.

в лютому 2016 року (03.02.2016 № 975-Viii) 
прийнято закон україни «Про ратифікацію Фі-
нансової угоди (проект «Програма розвитку муні-
ципальної інфраструктури україни») між украї-
ною та Європейським інвестиційним банком» [12].

Фінансовою угодою передбачено залучення 
400 млн. євро для модернізації інфраструктури жит-
лово-комунального господарства україни у сферах:

• теплопостачання;
• водопостачання та водовідведення;
• енергоефективність будівель;
• зовнішнє освітлення населених пунктів;
• поводження з побутовими відходами.
загальний період погашення позики (з ураху-

ванням пільгового періоду):
15 років для субпроектів у сфері зовнішньо-

го освітлення населених пунктів та поводження 
з побутовими відходами;

22 роки для субпроектів у сфері централізо-
ваного теплопостачання та енергоефективності 
будівель;

30 років для проектів у сфері гарячого водо-
постачання, централізованого та нецентралізова-
ного питного водопостачання, водовідведення.

Пільговий період:
3 роки для субпроектів у сфері зовнішньо-

го освітлення населених пунктів та поводження 
з побутовими відходами;

5 років для субпроектів у сфері централізо-
ваного теплопостачання та енергоефективності 
будівель;

8 років для проектів у сфері гарячого водопос-
тачання, централізованого та нецентралізованого 
питного водопостачання, водовідведення.

строки будівництва за субпроектами не мо-
жуть перевищувати тривалість пільгового  
періоду.

Кінцевими бенефіціарами частини позики 
можуть виступати центральні та місцеві орга-
ни виконавчої влади, органи місцевого самовря-
дування, державні та комунальні підприємства 
(включаючи підприємства, державна чи кому-
нальна частка в яких більше 50 відсотків).

Проект «Підвищення енергоефективнос-
ті в секторі централізованого теплопостачання 
україни» – інфраструктурний проект Мінрегіону 
україни, що реалізується за кошти позики Між-
народного банку реконструкції та розвитку [3]. 
впровадження проекту розпочалось в 2014 році. 
строк реалізації проекту – 6 років.

загальна сума позики складає 315,5 млн. 
дол. частка Міжнародного банку реконструкції 
та розвитку –265,5 млн. дол. частка Фонду чис-
тих технологій (далі – Фчт) – 50,0 млн. дол. 

термін погашення для позики МБрр – 18 років;
термін погашення для позики Фчт – 20 років
пільговий період для позики МБрр – 5 років;
пільговий період для позики Фчт – 10 років;
відсоткова ставка для позики МБрр – на 

основі liBor ± «змінний sPread», яка вста-
новлюється на кожні півроку двічі на рік;

відсоткова ставка для позики Фчт – 0,75%;
разова комісія для позики МБрр – 0,25% від 

суми позики;
разова комісія для позики Фчт – 0,45% від 

суми позики;
послуги Мінфіну – 0,01% річних від вибраної 

та непогашеної суми субкредиту.
тож ефективна діяльність житлово-кому-

нального господарства потребує розроблення 
та виконання ефективних галузевих та місцевих 
програм модернізації та розвитку житлово-кому-
нального господарства. особливої уваги потребу-
ють інвестиційні програми та програми розвит-
ку міжнародного співробітництва, в тому числі 
з міжнародними фінансовими інституціями.
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привлечение инОстраннЫх инвестициЙ  
в ЖилищнО-кОммунальнОе хОзяЙствО украинЫ

аннотация
Проанализированы основные источники привлечения иностранных инвестиций в жКх украины бла-
годаря международным институтам финансирования (Международный банк реконструкции и разви-
тия (МБрр) и европейский банк реконструкции и развития (еБрр). выделены наиболее значимые для 
харьковской области проекты, которые осуществляются за счет международного финансирования.
ключевые слова: инвестиции, жилищно-коммунальное хозяйство.

gnatenko m.k., Yangolenko O.s.
o.M. Beketov national university of urban economy in Kharkiv

AttrActiOn Of fOreign inVestment  
in the ukrAiniAn hOusing And cOmmunAL serVices

summary
the main sources of foreign investments attraction in the ukrainian housing and communal services 
through the international financing institutions (the international Bank for reconstruction and develop-
ment (iBrd) and the european Bank for reconstruction and development (eBrd) are analyzed. the most 
significant for the Kharkiv region projects currently being implemented at the expense of international 
financing are highlighted.
keywords: investment, housing and communal services.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1103

© грубляк о.М., слусаряк М.М., 2018

удК 330.336.143

бЮдЖетна пОлітика сОціальнО-екОнОмічнОгО рОзвитку дерЖави

грубляк О.м., слусаряк м.м.
чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

розглянуто сутність бюджетної політики, яка спрямована на реалізацію поставлених завдань і цілей 
економічного та соціального розвитку держави. визначено роль бюджетної політики для державної під-
тримки зростання економіки, створення умов для залучення інвестицій. Проаналізовано основні фінансові 
показники соціально-економічного розвитку держави. визначено основні напрямки реалізації бюджетної 
політики відповідно до стратегічної мети – забезпечення фінансової і соціальної стабільності в країні. 
ключові слова: бюджет, бюджетна політика, доходи населення, рівень життя, соціально-економічний розвиток.

Постановка проблеми. Бюджетна політика 
завжди була важливим знаряддям впли-

ву на розвиток економіки і соціальної сфери. з її 
допомогою держава, розподіляючи і перерозпо-
діляючи валовий внутрішній продукт, здійснює 
вплив на формування структури виробництва, 
результати господарювання, проведення соці-
альних перетворень. в умовах трансформаційної 
економіки роль бюджетної політики економічного 
зростання значно підвищується, вона стає осно-
вним інструментом регулювання соціально-еко-
номічних процесів.

аналіз основних досліджень і публікацій. 
Питаннями бюджетної політики економічного 
зростання займалися відомі зарубіжні та вітчиз-
няні вчені, зокрема: височина а.в. [1], лисяк л.в. 
[2], радіонов Ю.д. [6], Макогон в.д. [3], Мярков-
ський а.і. [4], огінська а.Ю. [5], чугунов і.я. [4] 
та інші науковці. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. водночас питання пріоритет-
ної спрямованості бюджетної політики надзви-
чайно різноманітні і багатопланові, потребують 
додаткового дослідження і пошуку шляхів їх 
оптимізації. це стосується довгострокового пла-
нування і прогнозування, методів визначення 
пріоритетів, узгодження бюджетної і монетарної 
політики держави.

мета статті. Метою роботи є визначенння ці-
лей й завдань бюджетної політики, дослідження 
питань бюджетної політики як системи заходів 

і дій органів влади, що спрямовуються на забез-
печення соціально-економічного розвитку країни.

виклад основного матеріалу. однією з най-
важливіших складових економічної політики 
держави є бюджетна політика, яка за своїм при-
значенням має суттєво впливати на визначення 
курсу розвитку країни, відображати інтереси 
держави, забезпечувати реалізацію її функцій. 
головними завданнями якої є посилення соці-
альної орієнтації бюджету, забезпечення ефек-
тивного використання бюджетних коштів, ре-
формування системи міжбюджетних відносин, 
сприяння розвитку інвестиційної та інноваційної 
сфер, удосконалення бюджетного процесу та по-
силення контролю у бюджетній сфері [1, с. 18].

Бюджетна політика є системою заходів і дій 
органів влади в галузі управління бюджетним 
процесом на основі концепції розвитку бюджет-
них відносин у складі загальної економічної по-
літики, спрямованої на реалізацію поставлених 
завдань і цілей з економічного та соціального роз-
витку. Бюджетна політика нерозривно пов’язана 
з характером і цілями держави, її функціями, за-
вданнями сталого розвитку суспільства та є важ-
ливим інструментом впливу держави на соціаль-
ні процеси в країні [2, с. 113]. 

стратегічною метою бюджетної політики є за-
безпечення фінансової і соціальної стабільності 
в країні, тому для визначення її ефективності 
проаналізуємо макроекономічні показники укра-
їни за 2015-2017 роки, наведені у таблиці 1. 

таблиця 1
Основні макроекономічні показники україни за 2015-2017 роки

показник
рік абсолютне і відносне відхилення

2015 2016 2017 2016 до 
2015, +\- % 2017 до 

2016, +\- %

номінальний ввП, 
млрд. грн. 1979,4 2383,1 2982,9 403,7 20,4 599,8 25,2

індекс інфляції, % 143,3 112,4 113,7 -30,9 - 1,3 -
рівень безробіття, % 9,5 9,7 9,9 0,2 - 0,2 -
доходи державного 
бюджету, млрд. грн. 534,7 616,3 793,3 81,6 15,2 177,0 28,7

видатки державного 
бюджету, млрд. грн 579,6 684,9 839,5 105,3 18,2 154,6 22,6

державний борг, 
млрд. грн. в т.ч. 1333,9 1650,8 1833,7 316,9 12,3 182,9 11,1

внутрішній борг, 
млрд. грн. 508,0 670,6 753,4 162,6 32,0 82,8 12,3

зовнішній борг,  
млрд. грн. 825,9 980,2 1080,3 154,3 18,7 100,1 10,2

Джерело: розроблено авторами за даними [7]
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як бачимо із даних, наведених у табл. 1, дина-
міка номінального валового внутрішнього продук-
ту україни за 2015-2017 роки свідчить про його 
зростання. у 2017 році відбулося зростання вало-
вого внутрішнього продукту на 599,8 млрд. грн., 
або на 25,2% в порівнянні з 2016 роком та на 
403,7 млрд. грн. у 2016 році, або на 20,4% у по-
рівнянні з 2015 роком. Проте, слід відмітити, що 
на протязі останніх років ввП зростав значно 
нижчими темпами в порівнянні з минулими пе-
ріодами. 

Передумови загострення системних проблем 
було закладено в україні раніше. у 2015 році ві-
тчизняна економіка відчувала на собі впливи ство-
рених раніше дисбалансів, як зовнішніх, так і внут-
рішніх. також несприятлива цінова кон’юктура на 
зовнішніх ринках, військовий конфлікт на сході 
україни, анексія ар Крим і м. севастополя, торгі-
вельні обмеження зі сторони російської Федерації 
негативно позначилися на економіці країни. через 
це і спостерігалося коливання індексу споживчих 
цін (зменшення у 2016 році на 30,9% та збільшен-
ня у 2017 на 1,3%). 

Починаючи з кінця 2016 року, уряд україни 
почав проводити жорстку бюджетно-податкову 
політику, спрямовану, перш за все, на консоліда-
цію видатків та подолання дисбалансів у системі 
державних фінансів. із перших кроків реформ 
було досягнуто відчутних позитивних зрушень. 
зокрема, у 2017 році уряду вдалося значно змен-
шити дисбаланси між доходами та видатками 
державного бюджету україни. 

до державного бюджету україни у 2017 році 
було мобілізовано на 177,0 млрд. грн. (28,7%) 
більше коштів, ніж у 2016 році. також важливим 
показником такого збільшення була позитивна 
динаміка податкових надходжень до бюджету, 
серед яких найбільшу частку склали: податок 
на доходи фізичних осіб та податок на прибуток 
підприємств. також позитивної динаміки вдало-
ся досягти за всіма основними податками. 

збільшення надходжень до бюджету, окрім 
макроекономічних чинників (зростання податко-
вої бази завдяки економічному зростанню), було 
обумовлене, за рахунок модернізації податкової 
реформи, що супроводжується, зокрема: 

– підвищенням ставок окремих податків (рен-
ти за видобування газу, нафти та газового кон-
денсату, акцизного податку, плати за землю); 

– впорядкуванням сфери відшкодування Пдв; 
– перекриттям схем звуження бази оподатку-

вання податку на прибуток; 
– активізацією боротьби з ухилянням від 

сплати податків.
Попри постійне зростання доходів держав-

ного бюджету, економіці україни не вдається 
вдало та ефективно розпоряджатися бюджет-
ними коштами для подолання ряду проблем со-
ціального характеру, зокрема, безробіття. так 
у 2016 і 2017 роках індекс безробіття збільшу-
вався на 0,2%.

загалом, видатки державного бюджету укра-
їни в 2017 році становили 839,5 млрд. грн., що на 
154,6 млрд. грн. (22,6%) більше, ніж у попередньо-
му році. до основних проблем системи видатків 
державного бюджету також можна віднести: 

– недовиконання по всім статтям видатків, що 
загострює питання їх оптимізації.

– неузгодженість бюджетної політики з за-
вданнями стимулювання економічного зростання. 
Протягом багатьох років обсяг централізованих 
капітальних вкладень залишається недостатнім, 
коли пріоритетними вважаються державні про-
грами у соціальній сфері – розвиток освіти, охо-
рони здоров’я, оборони та соціально-культурної 
інфраструктури регіонів.

Починаючи з 2015 року, сукупний держав-
ний борг україни має тенденцію сталого зрос-
тання, яка зумовлена погіршенням стану соці-
ально-економічного та політичного становища 
в країні. так, державний борг у 2016 році склав 
1650,8 млрд. грн., що на 316,9 млрд. грн., або на 
23,8% більше, ніж у 2015 році та у 2017 році – 
1833,7 млрд. грн., що на 182,9 млрд. грн., або на 
11,1% більше, ніж у 2016 році [2, с. 110]. 

незважаючи на значне збільшення боргу, 
у 2016 році темпи зростання у 2017 році зна-
чно менші, що говорить про позитивну динаміку 
здійснення боргової політики, одним з чинників 
якої було проведення реструктуризації забор-
гованості країни перед зовнішніми приватними 
кредиторами. 

серед ключових макроекономічних чинни-
ків, які зумовили критичне зростання боргового 
навантаження протягом останніх років в укра-
їні, насамперед відносяться: значна девальва-
ція гривні що зумовленна збільшенням індексу 
інфляції в україні у 2015 році до 143,3%, про-
те значення у 2016 і 2017 зменшувалося, але 
всеодно залишалося на високому рівні, так 
у 2017 році склало – 113,7%, що на 1,3% біль-
ше, ніж у 2016 році; зниження внутрішнього 
споживчого попиту внаслідок інфляційних про-
цесів та безробіття; негативний вплив реальної 
процентної ставки нБу на боргову сферу; різке 
зростання дефіциту державного бюджету.

таким чином, завдяки жорсткій бюджетній 
політиці україна ввійшла у 2018 рік без суттє-
вих загроз для стабільності державних фінансів. 
це дозволило розпочати політику фіскальної 
та бюд жетної підтримки економіки при збере-
женні курсу на подолання дисбалансів держав-
ного бюджету та зниження рівня державного 
боргу. такий підхід передбачає запровадження 
радикальних змін у проведенні державної бю-
джетної політики. цей курс повинен забезпечити 
не лише поступальний економічний, а й соціаль-
ний розвиток україни.

Підвищенню ефективності й результативнос-
ті бюджетного управління на сучасному етапі 
розвитку державних фінансів сприятимуть зав-
дання бюджетної політики: визначення чітких 
правил оцінки обсягу видаткових зобов'язань, 
підвищення відповідальності за достовірність їх 
фінансово-економічних обґрунтувань; забезпе-
чення впровадження інструментів підтримки ін-
новацій органами державної влади та місцевого 
самоврядування; підвищення ефективності меха-
нізму державно-приватного партнерства та ви-
користання державних інвестицій [3, с. 55].

в україні необхідна ефективна державна фі-
нансова політика, яка перетвориться на вагомий 
консолідуючий фактор розвитку суспільства, 
стане основою посилення довіри громадян до 
влади, їх тіснішої співпраці та активізації роз-
витку творчої активності населення. для цього 
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необхідно забезпечити поступальний розвиток 
як державного, так і недержавного секторів еко-
номіки, а також вжити заходів для підвищення 
ефективності державного сектору економіки.

вагомим завданням є розробка механізму ра-
ціонального вибору найбільш пріоритетних на-
прямів фінансування та ефективних підходів 
щодо розподілу бюджетних коштів. Бюджетна 
політика повинна узгоджуватися з податковою, 
грошово-кредитною політикою [4, с. 8].

останніми роками державна фінансова полі-
тика україни поступово переорієнтовується на 
розв'язання економічних та соціальних проблем 
із використанням непрямих важелів. тому, щоб 
бюджетна політика забезпечила економічне зрос-
тання, орієнтоване на підвищення якості життя 
громадян, потрібні відповідні важелі, а саме:

– оптимізувати функціонування системи 
управління державними фінансами;

– чітко регламентувати законодавчо процес 
акумуляції й руху фінансових потоків, забезпе-
чення їх прозорості дня суспільства;

– досягти надійності прогнозу основних ма-
кроекономічних показників, на основі яких фор-
муються дохідна й видаткова частини держав-
ного бюджету, обсягів і темпів зростання ввП, 
темпів інфляції, валютного курсу;

– дотримуватися об'єктивності під час форму-
вання дохідної частини бюджету;

– мінімізувати фінансові втрати держави під 
час використання державної власності;

– оптимізувати бюджетні витрати, що спри-
ятиме повноцінному фінансовому забезпеченню 
реалізації державних функцій;

– створити систему управління державним бор-
гом, яка дала б змогу оптимізувати співвідношення 
фінансування процентних і непроцентних витрат;

– впровадити індикатори результативності 
витрат державних коштів, а також сучасні ме-
тоди бюджетного планування, що орієнтовані на 
досягнення позитивного кінцевого результату 
та стимулюватимуть органи влади різних рівнів 
і бюджетні організації до економного викорис-
тання бюджетних коштів.

слід наголосити на тому, що структура ви-
датків має відповідати визначеним пріоритетам 
економічного та соціального розвитку держави, 
в свою чергу, видатки бюджету повинні визнача-
тися можливостями держави акумулювати дохо-
ди. Природа держави базується на забезпеченні 
економічно ефективного задоволення потреб гро-
мадян в суспільних благах на рівні соціальної до-
статності, а не мінімальної потреби [5, с. 15].

висновки. Перехід до нової моделі бюджетної 
політики не простий і потребує значних зусиль 
із боку уряду. до того ж подібні рішення пови-
нні узгоджуватися з усіма урядовими структу-
рами та мати широку підтримку серед громадян 
україни. Проте, викликає сумнів твердження, 
що україна не має реальних можливостей для 
забезпечення переходу до ефективної моделі 
розвитку. у сучасних умовах таке спрямування 
є чи не єдиним шляхом побудови соціальної рин-
кової економіки, що відповідає рівню розвинутих 
країн. 

незважаючи на позитивну характеристи-
ку більшості макроекономічних показників, бю-
джетна політика має значні недоліки у сфері 
управління видатковою частиною державного 
бюджету та державного боргу. Перспективни-
ми напрямами бюджетної політики є: збалансу-
вання витрат і доходів державного та місцевих 
бюджетів; забезпечення прозорості використан-
ня запозичених коштів; спрямування державної 
політики на підвищення податкоспроможності 
господарського та фінансового сектору держави, 
підвищення інвестиційної привабливості вітчиз-
няної економіки тощо.

Проблемою, яка підлягає розв'язанню в ході 
формування нової моделі бюджетної політи-
ки, є існуючий рівень державного управління.  
за оцінками експертів, україна за рівнем якос-
ті державного управління помітно відстає від 
інших країн. зростання ефективності бюджет-
ної політики передбачає забезпечення істотно-
го підвищення якості державного управління. 
і це стосується не тільки загальнодержавного, а 
й місцевого рівнів.
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бЮдЖетная пОлитика  
сОциальнО-ЭкОнОмическОгО развития гОсударства

аннотация
рассмотрены сущность бюджетной политики, которая направлена на реализацию поставленных задач 
и целей экономического и социального развития государства. определена роль бюджетной политики 
для государственной поддержки роста экономики, создание условий для привлечения инвестиций. 
Проанализированы основные финансовые показатели социально-экономического развития государ-
ства. определены основные направления реализации бюджетной политики в соответствии с стратеги-
ческой цели – обеспечение финансовой и социальной стабильности в стране.
ключевые слова: экономика, бюджет, бюджетная политика, доходы населения, уровень жизни,  
социально-экономическое развитие.

grublyak O.m., slusaryak m.m.
y. fedkovich chernivtsi national university 

BudgetArY pOLicY Of sOciO-ecOnOmic deVeLOpment Of the stAte

summary
the essence of budget policy is considered, which is aimed at realization of the tasks and goals of economic 
and social development of the state. the role of fiscal policy for state support of economic growth, creation 
of conditions for attraction of investments is determined. the main financial indicators of the socio-eco-
nomic development of the state are analyzed. the main directions of budget policy implementation are 
determined in accordance with the strategic goal of ensuring financial and social stability in the country.
keywords: an economy, budget, fiscal policy, profits of population, standard of living, is social-economical 
development.
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теОретичні аспекти пОлітики управління ОснОвним капіталОм  
на підприємстві в сучасних умОвах

данилюк м.і., мирончук О.р.
чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

у статті розкриваються теоретичні аспекти політики управління основним капіталом на підприємстві 
в сучасних умовах. в результаті аналізу наукових джерел з’ясовано, що існує взаємозалежність між 
категоріями «основний капітал» та «основні засоби». визначено мету та завдання політики управління 
основним капіталом підприємства. досліджено, що управління основним капіталом підприємства полягає 
у забезпеченні максимально ефективного використання при мінімальних затратах на утримання та об-
слуговування. висвітлено, що ефективне управління основними засобами підприємства досягається за 
рахунок балансу всіх факторів виробництва. виявлено, що ключовою складовою політики управління 
основним капіталом на підприємстві є комплексний аналіз використання та відтворення основних засобів. 
обґрунтовано, що реалізація ефективної стратегії управління відтворенням і використанням основного 
капіталу підприємства неможлива без урахування фінансової складової господарської діяльності. розро-
блено комплексний алгоритм управління основними засобами на підприємстві, що забезпечує визначення 
ефективності порядку використання та оновлення основних засобів та впливає на основні бізнес-процеси, 
пов'язані з виробничою діяльністю підприємства.
ключові слова: управління, основний капітал, основні засоби, відтворення, ефективність, оптимізація.

Постановка проблеми. основою розвитку  
будь-якої соціально-економічної систе-

ми є стабільна, витривала в часі, безпечна її 
діяльність в довгостроковій перспективі. од-
ним із ключових елементів, без якого неможли-
во забезпечити функціонування підприємства, 
є основний капітал, структура та параматри 
кругообігу якого відіграють вагому роль у про-
цесі створення кінцевого продукту. забезпечення 
ефективного його використання може стати як 
складовою успіху, так і причиною неаргументо-
ваного зростання собівартості продукції та нада-
них послуг. ефективність діяльності будь-якого 
суб’єкта господарювання насамперед залежить 
від вибору правильно обгрунтованої стратегії 
управління основним капіталом підприємства. 
надзвичайно важливим є питання розроблення 
та реалізації ефективного механізму прийняття 
управлінських рішень із визначенням структури 
та складу основного капіталу, а також оптималь-
ної структури джерел його формування.

виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. в умовах реформування економіки 
україни незаперечним є той факт, що фінансові 
ресурси відіграють важливу роль в ефективно-
му функціонуванні господарської системи кра-
їни і є визначальним чинником процесу відтво-
рення основного капіталу. діяльність будь-якого 
економічного суб’єкта залежить від факторів ви-
робництва, ключовим з яких є основний капітал. 
як найважливіша та суттєва категорія в діяль-
ності підприємства, основний капітал характери-
зує матеріально-технічну базу виробництва, тому 
необхідні подальші дослідження та формаліза-
ція поняття основного капіталу та політики його 
управління з урахуванням сучасного розвитку 
відносин власності, досягнень науково-технічного 
прогресу та чинного законодавства.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
теоретичні та практичні аспекти щодо політики 
управління основного капіталу підприємства до-
сліджували вітчизняні науковці, такі як: в. гуля 
[9], а. Кулагина [7], г. алексін [8], о. ватченко 
[10], в. Блонська [11], Є. гнатенко [12] та ін. Проте 

в управлінні основним капіталом на сьогоднііснує 
низка невирішених питань, зокрема щодо ефек-
тивного механізму управління та формування 
основного капіталу, а також визначення опти-
мального співвідношення рівня рентабельності 
та рівня ризику функціонування підприємства 
в сучасних умовах.

формулювання цілей статті. Мета даного на-
укового дослідження полягає в обгрунтованні ви-
бору оптимальної стратегії управління основним 
капіталом підприємства з урахуванням сучасних 
умов господарювання.

виклад основного матеріалу. аналіз історич-
ного контексту, діючої нормативної бази і на-
уково-технічної літератури свідчить, що до ви-
значення сутності основного капіталу не існує 
єдиного підходу. низка науковців використову-
ють поняття «основні фонди», інші – «основний 
капітал», у нормативно-правових актах та стан-
дартах бухгалтерського обліку вживається по-
няття «основні засоби», і переважна більшість 
сучасних науковців також дотримуються саме 
цієї термінології у своїх дослідженнях, вважаю-
чи бухгалтерський термін «основні засоби» си-
нонімом економічного поняття «основні фонди». 
розглянемо наукові підходи до визначення по-
няття «основні засоби» (табл. 1).

з представлених в табл. 1 визначень може-
мо визначити основні підходи науковців до ви-
значення сутності основних засобів:засоби праці 
для організації процесу виробництва;матеріальні 
активи, що підприємство утримує з певною 
метою;активи, що беруть участь у кругообігу ка-
піталу, не змінюючи при цьому свою матеріальну 
форму;активи, що багатократно приймають участь 
у процесі виробництва і (внаслідок зносу) пере-
носять свою вартість на новостворену продукцію 
частинами;стратегічний ресурс підприємства.

Поділяємо погляди а. Кулагиної [7, с. 76], що 
поняття «основні фонди», «основний капітал», 
«основні засоби» не є тотожними, а характери-
зують різні стадії руху капіталу. Можна сказа-
ти, що це є етапи перетворення грошових коштів 
у речову форму.
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узагальнюючи викладені підходи з приводу 
визначення сутності категорій «основні фонди», 
«основний капітал», «основні засоби» можна запро-
понувати узагальнене визначення поняття осно-
вного капіталу підприємства. Під основним капі-
талом ми розуміємо суму вартостей, одержаних 
з різних джерел та інвестованих в необоротні ак-
тиви з певною метою отримання економічної виго-
ди або додаткової вартості. Проте, ознака інвесту-
вання найбільш якісно відрізняє сутність категорії 
«основний капітал» від категорії «основні засоби», 
яка відображає форму існування вартості основно-
го капіталу на даний час. тому вважаємо допусти-
мим рівнозначне використання категорії «основний 
капітал» при дослідженнях та аналізі основних за-
собів підприємств, як складової основного капіталу.

ефективне використання основних засобів 
спонукає до мінімізації потреб у введені нових 
виробничих потужностей, і як результат, до 
максимізації прибутку підприємтсва.Покращен-
ня використання основних засобів означає також 
пришвидшення їх оборотності, що в свою чергу 
сприяє вирішенню проблеми скорочення розриву 
в термінах морального та фізичного зносу, при-
швидшення темпів оновлення основних засобів.

Проводячи аналіз складу, структури та стану 
основних засобів необхідно конкретно і чітко вка-
зати роль основних засобів у виробничому про-
цесі, факторах, які впливають на використання 
основних засобів. серед різноманітної кількос-
ті методів аналізу ефективності використання 
основних засобів,слід виділити насамперед ме-
тоди економічного аналізу, які призводять до-
підвищення ефективності використання основ-
них засобів підприємства, а також до зниження 
витрат виробництва і зростання продуктивності 
праці.основою цього підходу є те, що ефективна 
оцінка та управління основними засобами близь-
ко пов'язані і з іншим завданням сучасного роз-
витку суспільства, а зокрема підвищенням якості 
продукції виробленої продукції, оскільки в умо-
вах ринкової конкуренції швидше реалізується 
і користується попитом якісна продукція.

на думку г. алексіна [8, с. 86], головною ме-
тою управління основним капіталом підприєм-
ства є забезпечення максимально ефективного 
використання при мінімальних затратах на утри-
мання та обслуговування. основними завданнями 
управлінням основного капіталу є:

– формування достатнього обсягу основного 
капіталу, що забезпечить необхідні темпи еко-
номічного та фінансового розвитку підприємства;

– оптимізація розподілу сформованого осно-
вного капіталу за напрямами використання 
та видами діяльності;

– забезпечення умов досягнення максималь-
ного доходу основного капіталу при запланова-
ному рівні фінансового ризику;

– забезпечення мінімізації фінансового ризи-
ку, пов`язаного з використанням основного капі-
талу, при запланованому рівні його дохідності;

– забезпечення постійної фінансової рівнова-
ги підприємства;

– забезпечення достатнього рівня фінансового 
контролю над підприємством з боку саме його за-
сновників;

– забезпечення фінансової гнучкості підпри-
ємства [9, с. 95].

Політика управління основним капіталом під-
приємства передбачає постійне здійснення процесу 
перегляду наявного складу основних засобів і по-
рівняння його з отриманими фінансовими резуль-
татами впродовж аналізованого періоду. При цьо-
му використовується це порівняння з попередніми 
роками і визначається при якій політиці і при якій 
структурі виробничих засобів підприємство пра-
цювало найрентабельніше і на разі визначаються 
шляхи оптимізації складу виробничих фондів.

о. ватченко [10, с. 195] вважає, що важливою 
складовою управління основним капіталом під-
приємства є прогнозування величини відтворен-
ня основних засобів. це дозволяє оцінити тенден-
цію загальної потреби підприємства в основних 
засобах для підтримки обсягів виробництва про-
дукції на рівні платоспроможного попиту з ура-
хуванням динаміки цін на ринку товарів і послуг.

таблиця 1
наукові підходи до визначення поняття «основні засоби»

авторський 
підхід характеристика

Бутинець т.а. 
[1, с. 22]

вкладений капітал і, відповідно, повинні обліковуватися за собівартістю, їх можна 
прирівняти до витрат майбутніх періодів (динамічний баланс); основні засоби розуміються 
як ресурс, що знаходиться на підприємстві (статичний баланс)

Бутинець Ф.Ф. 
[2, с. 224]

матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання в процесі виробництва 
або постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціальнокультурних функцій, очікуваний строк експлуатації яких 
більше одного року (або операційного циклу, якщо він перевищує один рік)

Баранік о.о. [3] засоби праці виробничого та невиробничого призначення

Михайлов а.М. 
[4, с. 157]

активи, які беруть участь у декількох операційних циклах, не втрачаючи при цьому 
свою натурально-речову форму, переносять свою вартість на знов створену продукцію 
частинами у вигляді нарахованоїамортизації, строк корисного використання яких 
перевищує один рік та від використання яких підприємство очікує економічну вигоду

загородиш а.г., 
усач Б.Ф., 
хом'як р.л. 
[5, с. 143]

матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання їх у процесі виробництва 
або постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк корисного використання 
(експлуатації) яких більше одного року (або операційного циклу, якщо він довший за рік).

цал-цалко Ю.с. 
[6, с. 197]

речові необоротні (неспоживчі) об’єкти, що, як передбачається, будуть використовуватися більше 
365 календарних днів з дати введення в експлуатацію (операційного циклу, якщо він довший за 
рік) для потреб, процесу виробництва або постачання товарів і послуг, надання в оренду іншим 
особам або здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, вартість яких більша 
величини, яка визначена підприємством для малоцінних необоротних матеріальних активів
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реалізація ефективної 

стратегії управління від-
творенням і використанням 
основного капіталу підпри-
ємства неможлива без ура-
хування фінансової складо-
вої господарської діяльності. 
наявність різних джерел 
фінансування відтворюваль-
ного процесу, які відносять-
ся як до власних коштів 
підприємства, так і до по-
зикових, сформовані умови 
їх залучення і можливі тен-
денції зміни, все це дозво-
ляє здійснити теоретичне 
обґрунтування підходів до 
побудови ефективної схеми 
фінансування інвестиційних 
вкладень в основний капітал 
підприємства. 

на думку в. Блонської 
[11, с. 254], для контролю ді-
євості та оцінки прийнятих 
рішення в галузі управлін-
ня основним капіталом під-
приємства використовується 
відповідна система аналітич-
них показників. діагностика 
процесу відтворення і вико-
ристання основного капіталу 
підприємства за допомогою 
такої системи аналітичних 
показників дозволить відсте-
жувати зміни в економічній 
системі та своєчасно вносити 
корективи у разі її незадовільного розвитку. роз-
роблені теоретичні положення дозволяють сфор-
мувати ефективну ланку управління основним 
капіталом, реалізація якої призведе до досягнен-
ня сформульованої підприємством цілі та місії 
діяльності.

на рисунку 1 подано етапи та заходи по 
управлінню основними засобами підприємства.

розроблені теоретичні положення дозволя-
ють сформувати ефективну ланку управління 
основним капіталом, реалізація якої призведе до 
досягнення сформульованої підприємством цілі 
та місії діяльності.

реалізація розробленої політики може бути 
досягнута у результаті застосування фінансо-
вого механізму управління основним капіталом 
підприємства, який включає:

– формування цілей і завдань управління 
основним капіталом;

– модернізація методики аналізу ефективнос-
ті використання основного капіталу; 

– розроблення та аналіз напрямків оптиміза-
ції процесу управління основного капіталом; 

– розробка загальної стратегії управління 
основним капіталом.

ефективність управління основними засоба-
ми залежить перш за все від їх технічного ста-
ну, ступеня оновлення і зносу. високий ступінь 
зносу і поганий технічний стан призводять до 
зниження капіталовіддачі. і навпаки, своєчасне 
оновлення основних фондів шляхом придбання, 
будівництва нових, реконструкції та ремонту 

старих об'єктів сприяє підвищенню продуктив-
ності їх використання.

ефективне управління основними засобами 
підприємства досягається за рахунок балансу 
всіх факторів виробництва, а також впроваджен-
ням інтенсивних технологій на всіх стадіях ви-
робництва продукції.

висновки з проведеного дослідження та пер-
спективи подальших розвідок. управління основ-
ним капіталом на підприємстві слід розглядати 
в контексті функціонування основних засобів. 
Ключовою складовою політики управління осно-
вним капіталом на підприємстві є комплексний 
аналіз використання та відтворення основних 
засобів. це дає змогу в цілому оцінити рівень 
потреби підприємства в основних засобах для 
забезпечення необхідних обсягів виробництва 
продукції відносного рівня платоспроможного 
попиту з урахуванням цінової політики на рин-
ку товарів і послуг. в свою чергу, це дозволить 
визначити можливості досягнення стратегічних 
орієнтирів в довгостроковій перспективі за ра-
хунок виявлення потреби в конкретних видах 
основних засобів. 

в цілому ефективність діяльності підприєм-
ства більшою мірою залежить від рівня роз-
витку та вдосконалення системи управління 
основним капіталом, адже основний капітал на 
підприємстві займає вагоме місце та завжди 
є необхідною складовою його діяльності – від 
моменту створення до його ліквідації або реор-
ганізації. 

 

Оцінка та визначення становища підприємства 
на ринку

Моніторинг та оцінка використання основних 
засобів на підприємстві

Організаційно-
підготовчий 

етап

Дослідницький
етап

Комплексний аналіз використання та 
відтворення основних засобів на підприємстві

Виявлення напрямків оптимізації використання 
основних засобів

Планово-
розробний етап

Вибір оптимального проекту відтворення 
основних засобів на підприємстві

Розробка стратегії орієнтованої на ефективне
використання основних засобів

Етап практичної 
реалізації

Оцінка ефективності використання та 
оновлення основних засобів

Моніторинг етапів стратегічного 
планування

рис. 1. комплексний алгоритм управління основними засобами  
на підприємстві

Джерело: удосконалено автором з використанням [12, с. 102]
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теОретические аспектЫ пОлитики управления ОснОвнЫм 
капиталОм на предприятии в сОвременнЫх услОвиях

аннотация
в статье раскрываются теоретические аспекты политики управления основным капиталом на предпри-
ятии в современных условиях. в результате анализа научных источников выяснено, что существует 
взаимозависимость между категориями «основной капитал» и «основные средства». определены цели 
и задачи политики управления основным капиталом предприятия. доказано, что управление основ-
ным капиталом предприятия заключается в обеспечении максимально эффективного использования 
при минимальных затратах на содержание и обслуживание. освещены, что эффективное управление 
основными средствами предприятия достигается за счет баланса всех факторов производства. выяв-
лено, что ключевой составляющей политики управления основным капиталом предприятия является 
комплексный анализ использования и воспроизводства основных средств. обосновано, что реализация 
эффективной стратегии управления воспроизведением и использованием основного капитала пред-
приятия невозможна без учета финансовой хозяйственной деятельности. разработан комплексный 
алгоритм управления основными средствами на предприятии, обеспечивает определение эффектив-
ности порядка использования и обновления основных средств и влияет на основные бизнес-процессы, 
связанные с производственной деятельностью предприятия.
ключевые слова: управление, основной капитал, основные средства, воспроизведение, эффективность, 
оптимизация.

danylyuk m.i., myronchuk O.r.
yuriy fedkovych chernivtsi national university

theOreticAL Aspects Of the fixed cApitAL mAnAgement pOLicY  
in Business in mOdern cOnditiOns

summary
the article reveals the theoretical aspects of the policy management of fixed capital on the enterprise in 
modern conditions. as a result of the analysis of scientific sources, it became clear that there is an interde-
pendence between the categories of «fixed capital» and «fixed assets». the purpose and tasks of the policy 
management of fixed capital on the enterprise are determined. it was investigated that the management 
of the capital on the enterprise is to ensure the most effective use with minimum maintenance and main-
tenance costs. it is highlighted that effective management of fixed assets on the enterprise is achieved at 
the expense of balance of all factors of production. it was revealed that the key component of the capital 
management policy on the enterprise is the complex analysis of the use and reproduction of fixed assets. 
it is substantiated that realization of an effective strategy for managing the reproduction and use of fixed 
capital on the enterprise is impossible without taking into account the financial component of economic 
activity. the complex algorithm of management of fixed assets on the enterprise is developed, which pro-
vides determination of efficiency of the order of use and updating of fixed assets and influences on the 
main business processes related to the production activity on the enterprise.
keywords: management, fixed capital, fixed assets, reproduction, efficiency, optimization.
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сучасна система ОпОдаткування  
зОвніШньОекОнОмічнОї діяльнОсті в україні

дубик в.я., боднар м.в.
львівський національний університет імені івана Франка

в статті висвітлено економічну сутність та принципи системи оподаткування зовнішньоекономічної діяль-
ності. розглянуто та визначено критерії, відповідно до яких формується податкова політика у сфері зов-
нішньоекономічної діяльності. оцінено актуальні проблеми розвитку системи оподаткування зовнішньо-
економічної діяльності в україні та визначено напрями їх розв’язання. запропоновано модель формування 
оптимальної системи оподаткування експортно-імпортних операцій. сформульовано рекомендації щодо 
формування оптимальної системи податкового регулювання зовнішньоекономічної діяльності в україні.
ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, оподаткування зед, податкові надходження, державний 
бюджет, євроінтеграційні процеси, імплементація, експортно-імпортна діяльність підприємств.

Постановка проблеми. соціально-економіч-
ний розвиток у країнах з трансформацій-

ною економікою, до яких належить і україна, за-
свідчив різну міру податкового регулювання і ролі, 
яка йому надавалась. очевидним стало й те, що су-
часні податкові реформи повинні набувати нового 
змісту й сприяти формуванню ефективного регу-
лювання зовнішньоекономічних операцій, врахову-
ючи особливості соціально-економічного розвитку 
україни, стан реформування економіки, рівень 
конкурентоспроможності вітчизняного виробни-
цтва, його інвестиційні та інноваційні можливості.

для україни нагальною потребою виступає 
вдосконалення податкової системи, яка сприятиме 
стабілізації та конкурентоспроможності її еконо-
міки при входженні в світове господарство. важ-
лива роль при цьому повинна надаватися процесу 
оподаткування зовнішньоекономічної діяльності, 
оскільки надходження від адміністрування митних 
платежів займають високу частку у структурі до-
хідної частини державного бюджету україни. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
теоретичне підґрунтя до розуміння проблем опо-
даткування зовнішньоекономічних операцій за-
кладене у працях відомих зарубіжних економістів: 
р. вернона, д. Кейнса, П. Кругмана, с. ліндера, 
а. Маршала, дж. Мілля, Б. оліна, М. Познера, 
д. рікардо, а. сміта, а. Файоля, Ф. хекшера та ін-
ших. різні аспекти оподаткування зовнішньоеко-
номічної діяльності розкриті у працях таких укра-
їнських науковців: в. андрущенка, і. Бережнюка, 
і. Бураковського, а. войцещука, М. дем’яненка, 
о. гребельника, Ю. іванова, с. Кваші, а. Кредісо-
ва, а. Крисоватого, П. лайка, і. лютого, П. Мель-
ника, в. науменка, П. Пашка, л. Пісьмаченка, 
П. саблука, р. саблука, в. сіденка, в. суторміної, 
в. Федосова, а. Філіпенка, с. Юрія та інших.

виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. відмітимо, що в сучасний економічні 
літературі не відображаються повною мірою ак-
туальні питання розвитку системи оподаткування 
експортно-імпортних операцій в умовах лібералі-
зації зовнішньоекономічної діяльності та інтеграції 
україни у світове економічне співтовариство.

мета статті. основна мета дослідження по-
лягає в узагальненні та характеристиці сучасної 
системи оподаткування зовнішньоекономічної ді-
яльності в україні, виявленні проблем та форму-
ванні перспектив її функціонування.

виклад основного матеріалу. економічна ін-
теграція україни з індустріально розвиненими 
країнами потребує формування такої оптималь-
ної системи оподаткування експортно-імпортних 
операцій, яка не викликала б деформації у між-
народній торгівлі.

існує певний розрив між нормативною тео-
рією оподаткування і практичною податковою 
політикою у сфері зовнішньоекономічної діяль-
ності. це особливо справедливо у випадку засто-
сування країною помірної, у залежності від сту-
пені жорсткості зовнішньоторговельного режиму, 
зовнішньоекономічної політики – лібералізму, 
яка створює не самі оптимальні умови для до-
сягнення визначених цілей, як це має місце при 
екстремальних моделях зовнішньоекономічної 
політики – вільній торгівлі [2].

Проте, теорія служить лише джерелом для 
розробки рекомендацій при формуванні опти-
мальної системи податкового регулювання зо-
внішньоекономічної діяльності. незважаючи на 
різновиди задіяних у світі систем оподаткуван-
ня зовнішньоекономічної діяльності, існує низка 
принципів, які визначають науковий підхід до 
характеристики, внутрішньої суті та суспільного 
призначення цього поняття у залежності від об-
раного режиму зовнішньоекономічної діяльності.

Метою даної роботи є поглиблення досліджень 
та виявлення умов, при яких теоретичні реко-
мендації щодо формування оптимальної системи 
оподаткування зовнішньоекономічної діяльності 
є сприятливі для ефективного функціонування 
лібералізаційної моделі зовнішньоекономічної 
політики в умовах інтеграції україни у європей-
ське співтовариство.

дослідивши причини та фактори, що спону-
кають україну брати участь у світових інтегра-
ційних процесах, визначилась необхідність по-
глиблення класифікації регулюючих дій держави 
на торгові відношення з іншими країнами. відомо, 
що методи державного регулювання зовнішньое-
кономічної діяльності за змістом поділяються на 
адміністративні та економічні. як показують до-
слідження, економічні методи державного регу-
лювання безпосередньо пов’язані із податками на 
експортно-імпортні операції або митними плате-
жами, що відповідно класифікують як податки на 
зовнішню торгівлю – мито та внутрішні податки, 
до яких відноситься акцизний збір та Пдв.
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ефективність зовнішньоекономічної діяльнос-
ті будь-якої держави визначається її можливіс-
тю щодо формування оптимальної системи мит-
ного оподаткування, що являє собою сукупність 
загальнодержавних податків, що стягуються при 
експортно-імпортних операціях до бюджету, а 
також принципи, форми і методи їх встановлен-
ня у відповідності з вимогами гатт/сот та гар-
монізованих до міжнародних норм та стандартів.

Крім того, не менш важливим аспектом фор-
мування оптимальної системи митного оподат-
кування являється визначення критеріїв, від-
повідно до яких формується податкова політика 
у сфері зовнішньоекономічної діяльності.

до таких критеріїв слід віднести наступні: 
спрощення системи оподаткування; підвищення 
ефективності системи оподаткування; визначення 
шляхів встановлення пільгового оподаткування; 
окупність податкового адміністрування; враху-
вання зовнішньоекономічної політики держави.

відповідно, перший критерій визначає необ-
хідність зменшення кількості податків, кількості 
податкових ставок та кількості податкових пільг, 
а також спрощення податкового адміністрування. 
другий критерій полягає у розширенні бази опо-
даткування; збільшенні об’єктів оподаткування; 
зменшенні податкового тиску та кількості подат-
кових пільг. третій критерій визначає шляхи вста-
новлення пільгового оподаткування, зокрема такі 
як: запровадження знижених податкових ставок; 
звільнення від сплати податків окремих видів то-
варів; надання відстрочки (розстрочки) сплати по-
датків. четвертий критерій визначає залежність 
окупності податкового адміністрування від ефек-
тивності функціонування системи оподаткування. 
останній критерій визначає необхідність форму-
вання оптимальної системи митного оподаткуван-
ня з урахуванням норм і принципів міжнародної 
багатосторонньої торговельної системи гатт/сот 
та особливостей національної економіки.

відтак, в умовах сучасних євроінтеграційних 
процесів, цілком доречною вважається необхід-
ність адаптації вітчизняної системи оподаткуван-
ня зовнішньоекономічної діяльності до митних 
стандартів Єс. у цьому контексті домінантою має 
стати ліквідація обмежень розвитку конкуренції 
та обмеження застосування засобів протекціоніз-
му, а також зниження не тільки митних тарифів, 
а й зменшення інших перешкод у взаємній тор-
гівлі, а саме – внутрішніх податків – акцизного 
збору та Пдв з імпортних товарів.

основним питанням при формуванні системи 
оподаткування акцизним збором в умовах лібера-
лізації зовнішньоекономічної діяльності є визна-
чення узгодженого з інтеграційним угрупуванням 
переліку підакцизних товарів та ставок акцизного 
збору. у цьому контексті необхідно звернути увагу 
на вимоги директив Єс стосовно гармонізації ста-
вок акцизного збору на визначений перелік товарів.

основними критеріями, що повинні бути при-
йняті за основу при формуванні вітчизняної сис-
теми оподаткування Пдв експортно-імпортних 
операцій в умовах лібералізації зовнішньоеконо-
мічної діяльності є наступні: база оподаткуван-
ня Пдв повинна бути досить широкою, оскіль-
ки Пдв, як податок повинен бути продуктивним 
з точки зору отримання доходів до держбюдже-
ту і повинен реагувати на змінні потреби в дохо-

дах держави; обмежене звільнення від податку; 
адміністрування податком повинно бути простим, 
легким для виконання та мінімальнозатратним.

При визначенні податкових пільг по сплаті 
Пдв, необхідно врахувати, що категорії опера-
цій з продажу товарів, які підлягають пільговому 
оподаткуванню, визначаються на основі принципу 
місця призначення товару, тобто у залежності від 
того, чи має місце операція з продажу на терито-
рії держави чи виходить за її межі. відтак, у сис-
темі оподаткування Пдв необхідно передбачити 
наступні випадки пільгового оподаткування:

– звільнення від Пдв без права на відшко-
дування. ця норма повинна діяти у відношенні 
операцій з продажу, які здійснюються в межах 
території україни;

– звільнення від Пдв з правом на відшкоду-
вання. такий порядок повинен бути встановле-
ний у відношенні до імпорту, експорту і міжна-
родних перевезень товару.

в цілому, особливий акцент при інтеграції ві-
тчизняного законодавства з питань оподаткування 
зовнішньоекономічної діяльності україни до умов 
доступу на світовий ринок, повинен бути зро-
блений на оптимальності системи оподаткування 
зед, в якій, в інтересах стабілізації економіки 
і поновлення економічного зростання україни, ра-
ціонально будуть поєднуватись принципи зовніш-
ньоекономічної лібералізації та протекціонізму [4].

При цьому гармонізація системи оподатку-
вання експортно-імпортних операцій повинна 
передбачати процеси розширення зовнішньоеко-
номічних зв’язків, заснованих не тільки на таких 
факторах, як економічний потенціал, але і гео-
графічна близькість [4].

таким чином, формування оптимальної систе-
ми оподаткування експортно-імпортних операцій 
та формування на цій підставі законодавства явля-
ється складним процесом, який у загальному випад-
ку потребує змін у багатьох пов’язаних сферах еко-
номіки, починаючи з законів, що регулюють систему 
оподаткування експортно-імпортних операцій та за-
кінчуючи оперативною роботою у цьому напрямі.

Модель формування оптимальної системи 
оподаткування експортно-імпортних операцій 
приведена на рис. 1.

в умовах перехідного періоду становлення ві-
тчизняної економіки керуючим впливом, що за-
безпечує визначальний курс її розвитку, є мо-
дель зовнішньоекономічної діяльності, наріжним 
каменем якої виступає система оподаткування.

Будучи такою, що найбільш підлягає коригу-
ванню у загальній стратегії зовнішньоекономіч-
ної діяльності, система оподаткування виступає 
у ролі керуючої системи, яка має властивість 
змінити погляди на існуючі зовнішньоекономічні 
відношення з метою їх оптимізації.

Формування оптимальної системи оподатку-
вання експортно-імпортних операцій, яка б від-
повідала вимогам лібералізаційної моделі зов-
нішньоекономічної діяльності, можливе лише 
у разі визначення пріоритетів для україни.

для систематизації процесу лібералізації зов-
нішньоекономічної діяльності необхідно визначи-
ти параметри, які формують процес оподатку-
вання експортно-імпортних операцій і на основі 
аналізу виділити домінуючі напрями з урахуван-
ням їх кореляції.
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рОзвитОк адаптація реалізація

концептуальне

- Прийняття 
Концепції 
вдосконалення 
Єдиного митного 
тарифу україни 
та забезпечення 
проведення 
переговорів про 
тарифні поступки 
з метою сприяння 
приєднанню україни 
до гатт;
- розроблення 
програми інтеграції 
україни до 
Європейського 
союзу

- трансформація тарифної 
системи україни в рамках 
приєднання україни  
до системи гатт/сот
- внесення змін до Єдиного 
Митного тарифу україни  
з метою його наближення 
до вимог гатт/сот 
- Приведення положень 
чинного законодавства 
з питань оподаткування 
експортно-імпортних 
операцій у відповідність  
до вимог гатт/сот

- гармонізація української 
товарної номенклатури 
зовнішньоекономічної діяльності 
з товарною номенклатурою 
Європейського союзу
- гармонізація Митного тарифу 
україни з Митним тарифом 
Європейського союзу 
- гармонізація Митного кодексу 
україни з Митним тарифом 
Європейського союзу 
- гармонізація законодавства 
з питань оподаткування 
акцизним збором з директивами 
Європейського союзу 
- гармонізація законодавства з 
питань оподаткування Пдв з Шостою 
директивою Європейського союзу

нормативно-
правове

внесення змін  
до законодавчих 
актів україни 
з питань 
оподаткування 
митом, акцизним 
збором та Пдв  
в умовах 
лібералізації

- внесення змін до 
законодавчих актів україни 
з питань оподаткування  
з метою приведення їх  
у відповідність до директив 
Європейського союзу;
- розроблення української 
товарної номенклатури 
зовнішньоекономічної 
діяльності, Митного тарифу 
україни, нової редакції 
Митного кодексу

Приведення у відповідність  
до вимог законодавства 
Європейського союзу:
- української товарної 
номенклатури 
зовнішньоекономічної діяльності; 
- Митного тарифу україни; 
- нової редакції Митного кодексу 
україни; 
- Бюджетного кодексу україни

Оперативне

уточнення порядку 
визначення об’єкта 
оподаткування, 
бази оподаткування, 
митної вартості 
товару, порядку 
застосування ставок, 
порядку надання 
податкових пільг

розроблення відомчих 
документів:
- з питань податкового 
регулювання експортно-
імпортних операцій  
в умовах лібералізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності; 
- щодо порядку 
оподаткування експортно-
імпортних операцій  
в умовах лібералізації 
зовнішньоекономічної 
діяльності; 
- з питань бюджетного 
планування

Прийняття відомчих документів:
- з питань податкового 
регулювання експортно-імпортних 
операцій в умовах інтеграції  
до Європейського союзу; 
- щодо порядку оподаткування 
експортно-імпортних операцій  
в умовах інтеграції Європейського 
союзу; 
- з питань бюджетного планування

рис. 1. модель формування оптимальної системи оподаткування експортно-імпортних операцій
Джерело: складено автором

таким чином, на рис. 1 представлена опти-
мальна система оподаткування експортно-ім-
портних операцій, що дає можливість адаптації 
системи оподаткування експортно-імпортних 
операцій за умов лібералізації зовнішньоеконо-
мічної діяльності.

однією з основних умов при оподаткуванні 
експортно-імпортних операцій є реалізація бюд-
жетної (розподільчої) функції податків, що ви-
являється у забезпеченні в повному обсязі над-
ходжень податків до державного бюджету.

у цьому контексті актуальним постає питання 
розробки методичних засад прогнозування над-
ходжень податків на зовнішньоекономічну діяль-
ність до державного бюджету в умовах лібералі-
зації при обраній системі оподаткування.

висновки і пропозиції. загалом, досліджен-
ня сучасної системи оподаткування зед україни 
дало змогу визначити основні напрями її оптимі-
зації, зокрема:

– зменшення податкового навантаження шля-
хом розширення бази оподаткування, в тому 
числі і за рахунок скорочення пільг, а також за 

рахунок зменшення високих митних ставок до їх 
оптимального рівня;

– критичний перегляд вітчизняної системи 
митно-тарифних пільг на предмет скасування не-
обґрунтованих. це дозволить не тільки збільшити 
суму митних надходжень до бюджету, але й ви-
рішити інші економічні проблеми внаслідок підви-
щення ефективності застосування митних плате-
жів як засобів регулювання зовнішньої торгівлі.

– підвищення ефективності та посилення 
митного контролю з метою недопущення фактів 
ухилення від оподаткування, що відповідно пози-
тивно вплине як на наповнюваність державного 
бюджету україни, так і на підвищення ефектив-
ності використання регулюючого потенціалу по-
датків на зовнішню торгівлю.

– розвиток механізму бюджетного планування 
в частині визначення та прогнозування надход-
жень до держбюджету податків на експортно-ім-
портні операції. Правильність бюджетного плану-
вання дозволить активніше використати бюджетну 
функцію податків на експортно-імпортні операції 
у процесі перерозподілу фінансових ресурсів.
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сОвременная система налОгООблОЖения  
внеШнеЭкОнОмическОЙ деятельнОсти в украине

аннотация
в статье освещено экономическую сущность и принципы системы налогообложения внешнеэкономи-
ческой деятельности. рассмотрены и определены критерии, согласно которым формируется налого-
вая политика в сфере внешнеэкономической деятельности. оценены актуальные проблемы развития 
системы налогообложения внешнеэкономической деятельности в украине и определены направления 
их решения. Предложена модель формирования оптимальной системы налогообложения экспортно-
импортных операций. сформулированы рекомендации по формированию оптимальной системы нало-
гового регулирования внешнеэкономической деятельности в украине.
ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, налогообложения вЭд, налоговые поступления, 
государственный бюджет, евроинтеграционные процессы, имплементация, экспортно-импортная дея-
тельность предприятий.

dubyk V.Ya., Vrublevska L.O.
ivan franko national university of lviv

mOdern tAxAtiOn sYstem  
Of fOreign ecOnOmic ActiVitY in ukrAine

summary
the article describes the economic essence and principles of the taxation system of foreign economic 
activity. сonsidered and determined еhe criteria for determining the tax policy in the sphere of foreign 
economic activity. aassessed the actual problems of the taxation system of foreign economic activity in 
ukraine and determined directions of their solution. offered the model of formation the optimal taxation 
system of export-import operationss. formulated recommendations by the formation of the optimal tax 
regulation system of foreign economic activity in ukraine.
keywords: foreign economic activity, taxation of fea, tax revenue, state budget, european integration 
processes, implementation, export-import activity of enterprises.
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Шляхи вдОскОналення системи запОбігання  
та прОтидії банкрутству підприємства 

дубик в.я., врублевська л.О.
львівський національний університет імені івана Франка

в статті узагальнено та визначено економічну сутність банкрутства підприємства. розглянуто основні 
принципи, на яких повинна базуватись система антикризового управління підприємством. окреслено 
стратегічні напрями уникнення банкрутства підприємством залежно від їх функціонального призначення 
та відповідно до фінансового стану діяльності підприємства. сформульовано шляхи вдосконалення систе-
ми запобігання та протидії банкрутству підприємства.
ключові слова: підприємство, банкрутство, антикризове управління, санація, конкурентоспроможність, 
контролінг, фінансові ризики, класична модель санації. 

Постановка проблеми. враховуючи умови, 
які диктує сучасне ринкове середовище, 

для ефективної діяльності підприємства необ-
хідне запровадження системи управління, що 
реагує на зміни зовнішнього і внутрішнього се-
редовища, виявляє та протидіє кризовим факто-
ром, забезпечує конкурентоспроможність діючо-
го підприємства на ринку, забезпечує діяльність 
суб’єкта господарювання усіма необхідними ре-
сурсами, приймає рішення тактичного та страте-
гічного характеру.

зростаюча кількість підприємств-банкрутів 
змушує науковців працювати над вирішенням 
даної проблеми, як на рівні окремого підприєм-
ства, так і на загальнодержавному рівні. саме 
розробка шляхів вдосконалення системи запо-
бігання та протидії банкрутству підприємства 
є необхідною та вкрай важливою умовою ефек-
тивного його функціонування.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанню визначення ймовірності банкрутства 
підприємств та напрямів протидії йому приді-
ляється значна увага з боку вітчизняних та за-
рубіжних науковців.

 розробкою методик і критеріїв прогнозуван-
ня банкрутства займались такі провідні вчені як 
е. альтман, р. ліс, а. таффлер, г. тішоу, г. спрін-
гейт, М. азіз, г. дар, е. хотчкіз та ін. Пробле-
ми використання й удосконалення інтегральних 
економічних показників для оцінки стану підпри-
ємства розглядаються вітчизняними науковця-
ми, серед яких о.о. терещенко, а.в. Матвійчук, 
а.д. Шеремет, о.а. Базілінська, н.П. Шморгун, 
і.в. троц, і.о. Бланк, о.л. Пластун, о.о. Шапуро-
ва, а.а. суббот, а.і. суббот та ін.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на значну кіль-
кість праць по даній тематиці, залишається 
багато питань щодо оцінки та прогнозування 
ймовірності банкрутства підприємств, а також 
системи раннього попередження банкрутства, які 
потребують уваги та подальшого дослідження.

мета статті. основна мета дослідження по-
лягає в узагальненні та ідентифікації причин 
настання банкрутства підприємства та пошуку 
шляхів його подолання з використанням спеці-
альних методів фінансового управління.

виклад основного матеріалу. в умовах неста-
більності економіки, зумовлених світовою фінан-
совою кризою, нестабільності ринку в україні, 

різких коливань валютних курсів, високих темпів 
інфляції для багатьох підприємств особливо ак-
туальною є задача ефективного оздоровлення за 
рахунок мобілізації фінансових ресурсів та гра-
мотного управління діяльністю підприємств. саме 
процес прийняття виважених та ефективних 
управлінських рішень виступає найважливішим 
засобом забезпечення умов виходу з економічної 
кризи та надійним механізмом соціально-еконо-
мічних перетворень, яких неможливо досягти без 
здійснення ефективної процедури запобігання 
та протидії банкрутству підприємства.

Бажання суб’єктів господарювання зміцнити 
свої конкурентні переваги повинно орієнтувати 
їх на впровадження нових підходів та методів 
ведення підприємницької діяльності, серед яких 
чільне місце належить системі заходів з адап-
тації підприємства до зовнішнього середовища, 
що за існуючих несприятливих умов господарю-
вання дозволило б частині підприємств уникнути 
кризового стану [1, с. 31].

імовірність настання банкрутства є кризовим 
явищем для діяльності підприємства і його подо-
лання вимагає застосування спеціальних методів 
фінансового управління.

основні принципи, на яких повинна базува-
тись система антикризового управління:

– рання діагностика кризових явищ діяльнос-
ті підприємства;

– своєчасність реагування на різні кризові 
явища;

– адекватність реагування підприємства на 
ступінь реальної загрози його життєдіяльності;

– мобілізація внутрішнього потенціалу для 
виходу з кризи;

– забезпечення контролю за результатами 
розроблених заходів [2, с. 115].

на думку гук о.в., попередження банкрут-
ства залежить від своєчасного виявлення загрози 
банкрутства на підприємстві, розробки й упро-
вадження відповідних антикризових заходів, які 
дозволяють подолати кризу, відновити ліквід-
ність та платоспроможність і запобігти процедурі 
банкрутства й ліквідації підприємства [3, с. 197]. 

Шапурова о.о. серед основних принципів ан-
тикризового управління виділяє:

• принцип постійної готовності до реагування. 
Постійне реагування на внутрішні та зовнішні про-
яви криз дає змогу зміцнювати конкурентну пози-
цію підприємства та підвищувати його потенціал;
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• принцип превентивності дій. Реалізація 
цього принципу забезпечує ранню діагностику 
передкризового стану підприємства та своєчасне 
використання можливостей нейтралізації кризи;

• терміновість реагування на окремі кризо-
ві явища в діяльності підприємства. Що раніше 
будуть включені антикризові механізми по кож-
ному виявленому кризовому явищу, то більшими 
є можливості щодо відновлення порушеної рівно-
ваги господарської діяльності підприємства;

• диференціація індикаторів кризових явищ 
за рівнем їх небезпеки для підприємства. анти-
кризовий менеджмент використовує в процесі 
діагностики банкрутства підприємства значний 
арсенал індикаторів його кризового розвитку. 
ці індикатори фіксують різні аспекти діяльнос-
ті підприємства, характер яких з позиції гене-
рування загрози банкрутства неоднозначний, 
у зв’язку з чим виникає необхідність їх групу-
вання за рівнем небезпеки для стабільного роз-
витку підприємства;

• адекватність реагування підприємства на 
міру реальної загрози його рівноваги. застосу-
вання окремих механізмів нейтралізації загрози 
банкрутства повинне базуватися на визначенні 
реального рівня цієї загрози і бути адекватним 
цьому рівню. у протилежному випадку або не 
буде досягнуто очікуваного ефекту, або підпри-
ємство понесе невиправдано високі витрати;

• максимально повна реалізація внутрішніх 
можливостей виходу підприємства з кризового 
стану. в боротьбі із загрозою банкрутства, особ-
ливо на ранніх стадіях її діагностики, підприєм-
ство повинне розраховувати виключно на вну-
трішні можливості;

• використання в разі необхідності відповід-
них форм санації підприємства для запобіган-
ня його банкрутству. якщо загрозу банкрутства 
діагностовано лише на пізній стадії і має ката-
строфічний характер, а механізми внутрішньої 
її реалізації не дають змоги досягти необхідного 
ефекту щодо відновлення рівноваги підприєм-
ства, воно повинне ініціювати свою санацію, ви-
бравши для цього найбільш ефективні її форми 
[4, с. 230].

варто виділити основні групи цілей антикри-
зового управління: 

– організаційні (стабілізація комунікації між 
відділами; гнучка організаційна структура відпо-
відно до рівня кризи);

– маркетингові (запобігання зменшенню кіль-
кості замовлень; недопущення зниження якості 
продукції; моніторинг цінової політики на анало-
гічні товари; контроль роботи конкурентів);

– фінансові (мінімізація наслідків кризи; під-
вищення платоспроможності і ліквідності; скоро-
чення витрат);

– виробничі (зменшення частки браку; лікві-
дація надлишків запасів; недопущення мораль-
ного зносу обладнання; стимулювання інновацій-
ної активності; ліквідація простоїв виробництва);

– кадрові (зниження плинності кадрів; запо-
бігання кризам у робочому колективі (психоло-
гічним, байдужості до праці) [4, с. 231].

вважаємо, що всі методи антикризового 
управління можна поділити на дві групи – так-
тичні та стратегічні, де серед тактичних методів 
перш за все виділяють санацію та даунсайзинг. 

застосування цих методів спрямовано на швид-
ке покращення фінансових показників підпри-
ємства, тобто подолання наслідків кризи. Проте 
у більшості випадків цих методів недостатньо 
для усунення основної причини кризового ста-
ну – неефективної системи управління. а це по-
требує використання заходів більш тривалої дії. 
результати застосування стратегічних методів 
підприємство відчуває, як правило, не одразу, 
проте вони змінюють сутність бізнесу, його якіс-
ні характеристики, такі, як конкурентоспромож-
ність, інвестиційна привабливість, інноваційність 
тощо. вибір тих чи інших методів залежить від 
причини, глибини кризи та прийнятих підходів 
до антикризового менеджменту на підприємстві 
[2, с. 115].

варто погодитись з думкою троц і.в., що стра-
тегічні напрями уникнення банкрутства залежно 
від їх функціонального призначення та відповід-
но до фінансового стану діяльності підприємства 
(нормальний, передкризовий, кризовий) доцільно 
систематизувати в три основні групи:

1) Попередження банкрутства – передбачає 
застосування комплексної системи прогнозуван-
ня та визначення ймовірності банкрутства під-
приємства, яка у свою чергу передбачатиме: 

– постійний моніторинг фінансово-господар-
ської діяльності підприємства та середовища 
здійснення його діяльності (на мікро- та макро-
рівні) – визначення основних ендогенних та екзо-
генних факторів, що можуть спровокувати виник-
нення банкрутства (іншими словами виявлення 
всіх потенційних загроз);

– проведення діагностики ймовірності банкрут-
ства підприємства, а саме, виявлення негативних 
тенденцій розвитку, критичних відхилень (екс-
прес-діагностика, фундаментальна діагностика);

– запровадження на підприємстві системи 
раннього попередження та реагування, завдання 
якої полягатиме у своєчасному інформуванні ке-
рівництва про потенційні загрози та ризики; 

– використання основних вітчизняних та зару-
біжних методик прогнозування ймовірності бан-
крутства підприємства (дискримінантний аналіз, 
експертна оцінка, swot-аналіз);

– запровадження на підприємстві прогнозу-
вання, як основного елемента визначення мож-
ливих кількісних і якісних змін стану підприєм-
ства (рівня розвитку в цілому, окремих напрямів 
діяльності) в майбутньому, а також альтернатив-
них способів досягнення очікуваного стану;

– використання на підприємстві стратегічного 
планування, яке забезпечує конкретизацію його 
стратегії (базової стратегії як генерального на-
прямку розвитку) і досягнення сформульованих 
цілей на основі використання наявних переваг 
і створення нових.

2) запобігання банкрутству – передбачає 
здійснення комплексу заходів, що підвищують 
рівень діяльності підприємства та його шанси на 
«виживання» в передкризових умовах розвитку, 
а також сприяють недопущенню до критичного 
стану діяльності підприємства, і як наслідку до 
банкрутства, шляхом:

– забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства з метою гарантування його стабільно-
го і максимально ефективного функціонування 
та перспективу розвитку;
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– запровадження та систематичного про-

ведення контролінгу на підприємстві, як спе-
ціальної та саморегулюючої системи методів 
та інструментів функціональної підтримки ме-
неджменту через інформаційне забезпечення, 
планування, координацію, контроль та внутріш-
ній консалтинг;

– здійснення антикризового управління, що 
передбачає використання арсеналу управлінських 
рішень для фінансової стабілізації діяльності під-
приємства у динамічних умовах сучасності;

– створення на підприємстві своєрідного 
механізму управління ризиками – ризик-ме-
неджменту, що включає ідентифікацію ризиків, 
планування заходів щодо зменшення ризиків, 
моніторинг ризиків і контроль виконання заходів 
з їх зменшення, аналіз ефективності реалізова-
них заходів та накопичення досвіду;

– здійснення реінжинірингу, який базується 
на використанні сучасних інформаційних техно-
логій для досягнення нових ділових цілей та пе-
редбачає докорінну перебудову ділових процесів 
для досягнення радикального поліпшення діяль-
ності підприємства.

3) Подолання банкрутства – передбачає ак-
тивізацію всіх можливих способів та заходів не-
допущення ліквідації підприємства, яке знахо-
диться в кризовому стані, шляхом мобілізації всі 
наявних сил та ресурсів, шляхом: 

– проведення фінансової санації або фінансо-
вого оздоровлення підприємства шляхом послі-
довних взаємопов’язаних заходів фінансово-еко-
номічного, виробничо-технічного, організаційного, 
соціального характеру, спрямованих на виведен-
ня суб’єкта господарювання з кризи і відновлен-
ня або досягнення ним прибутковості та конку-
рентоспроможності;

– проведення реорганізації, тобто повної або 
часткової заміни власників корпоративних прав 
підприємства, зміни організаційно-правової фор-
ми організації бізнесу, ліквідації окремих струк-
турних підрозділів або створення на базі одного 
підприємства кількох, наслідком чого є пере-
дача або прийняття його майна, коштів, прав 
та обов’язків правонаступником;

– здійснення реструктуризації, тобто зміни 
структури підприємства, а також його елементів, 
що передбачає вдосконалення системи управ-
ління, фінансово-економічної політики компанії, 
її операційної діяльності, системи маркетингу 
та збуту, управління персоналом;

– ліквідація – припинення діяльності суб’єкта 
підприємницької діяльності, визнаного арбітраж-
ним судом банкрутом, з метою здійснення захо-
дів щодо задоволення визнаних судом вимог кре-
диторів шляхом продажу його майна [5, с. 82-83].

відтак, система попередження, прогнозування 
та подолання банкрутства підприємств склада-
ється із трьох підсистем, кожна з яких, виходячи 
з їх назви має своє функціональне призначення 
та способи реалізації – це підсистема поперед-
ження, запобігання і подолання банкрутства під-
приємства.

Підсистема попередження банкрутства пе-
редбачає застосування комплексу заходів щодо 
прогнозування та визначення ймовірності бан-
крутства підприємств та своєчасного інформу-
вання керівництва про потенційні загрози.

Підсистема запобігання банкрутства передба-
чає здійснення комплексу заходів, що підвищу-
ють рівень діяльності підприємства та його шан-
си на «виживання» в кризових умовах розвитку, 
а також сприяють недопущенню до критичного 
стану діяльності підприємства, і як наслідку до 
банкрутства. основним завданням даної підсис-
теми є фінансова стабілізація діяльності підпри-
ємства у динамічних умовах сучасності.

Підсистема подолання банкрутства передба-
чає активізацію всіх можливих способів та за-
ходів недопущення ліквідації підприємства мо-
білізуючи всі наявні сили та ресурси, шляхом 
послідовних взаємопов’язаних заходів фінансо-
во-економічного, виробничо-технічного, органі-
заційного, соціального характеру, спрямованих 
на виведення суб’єкта господарювання з кризи 
і відновлення або досягнення ним прибутковості 
та конкурентоспроможності [6, с. 275-276].

отже, систему попередження та економіч-
ні напрями подолання банкрутства підприємств 
можна представити наступним чином (рис. 1).

зазначимо, економічно розвинені країни по-
різному вирішують проблеми санації та бан-
крутства підприємств. цілісний погляд на етапи 
проведення фінансового оздоровлення окремого 
підприємства являє собою так звана «класична 
модель санації», яка широко використовується 
як основа для розробки механізму фінансової са-
нації суб’єктів господарювання у країнах з роз-
виненою ринковою економікою.

План фінансового оздоровлення розробляють, 
як правило, фінансові і контролінгові служби під-
приємства, яке перебуває у фінансовій кризі, пред-
ставники потенційного санатора, незалежні ауди-
торські і консалтингові фірми. однієї з причин 
виникнення кризової ситуації на більшості україн-
ських підприємств є низький рівень менеджменту. 
саме некваліфіковані і помилкові дії керівництва 
привели більшість суб’єктів господарювання до 
банкрутства. істотним фактором, що обумовлює 
прийняття неправильних управлінських рішень, 
є відсутність на вітчизняних підприємствах систе-
ми контролінгу. Більшість фахівців у галузі керу-
вання і фінансового менеджменту під контролінгом 
розуміють функціональну систему планування, 
контролю, аналізу відхилень, координації, внут-
рішнього консалтінгу і загального інформаційного 
забезпечення керівництва підприємством. у реа-
лізації плану санації важливу роль відіграє опе-
ративний санаційний контролінг, який координує 
діяльність різних підрозділів, контролює якість ре-
алізації запланованих заходів, аналізує відхилення, 
ідентифікує і нейтралізує ризики, а також виявляє 
додаткові шанси і можливості. санація вважається 
успішною, якщо за допомогою зовнішніх і внутріш-
ніх фінансових джерел, проведення організаційних 
і виробничо-технічних удосконалень підприємство 
виходить із кризи: нормалізує виробничу діяль-
ність, уникає оголошення банкрутства та забез-
печує свою прибутковість і конкурентноздатність 
у довгостроковому періоді [7, с. 48]. 

згідно з класичною моделлю санації, санація 
як процес фінансового оздоровлення підприєм-
ства розпочинається з виявлення (ідентифікації) 
фінансової кризи [8, c. 25]. наступним етапом са-
нації є проведення причинно-наслідкового аналізу 
фінансової кризи. на підставі поданої інформації 
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(первинні бухгалтерські документи, рішення зборів 
акціонерів, фінансові плани тощо) визначаються 
зовнішні та внутрішні фактори кризи, вид кризи, 
її глибина та якість фінансового стану фірми.

отже, до надзвичайних заходів фінансового 
оздоровлення та стабілізації діяльності підпри-
ємства відносять: встановлення режиму жорст-
кого контролю за всіма витратами підприємства, 
особливо матеріальних ресурсів, грошових ко-
штів та адміністративно-управлінських витрат; 
зміну організаційно-управлінської структури 
підприємства, скорочення апарату управління, 
централізація контрольно-планових функцій; 
негайну відмову від збиткових та розширен-
ня прибуткових видів виробництва, скорочення 
трудових ресурсів у разі неможливості їх пере-

профілювання; покращення системи та організа-
ції бухгалтерського обліку, нормування та кон-
троль за використанням ресурсів [9, с. 348].

висновки і пропозиції. основне завдання 
економічного потенціалу в процесі гарантуван-
ня економічної безпеки підприємства полягає 
в накопиченні достатньої величини і максималь-
но ефективному використанні усіх ресурсів, що 
дозволило б нейтралізувати загрози з боку внут-
рішнього та зовнішнього середовища і гарантувати 
безпечне функціонування підприємства через під-
тримання його цілісності як виробничо-господар-
ської системи. найоптимальнішим є комплексний 
підхід до формування системи економічної без-
пеки підприємства, основу якої повинні складати 
власні внутрішні суб’єкти безпеки, тобто персонал 

ВИКОНАВЦІ ТА ВІДПОВІДАЛЬНІ

СИСТЕМА ПОПЕРЕДЖЕННЯ, ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПОДОЛАННЯ БАНКРУТСТВА

ПІДСИСТЕМИ

ПОПЕРЕДЖЕННЯ ЗАПОБІГАННЯ ПОДОЛАННЯ

- систематичний моніторинг; 
- комплексна діагностика;
- система раннього виявлення 
та реагування;
- дискримінантний аналіз;
- експертна оцінка;
- SWOT-аналіз;
- прогнозування; 
- стратегічне і тактичне 
планування.

- економічна безпека; 
- контролінг;
- антикризове управління;
- внутрішній аудит;
- ризик-менеджмент;
- реінжиніринг.

- санація (фінансове 
оздоровлення);
- реорганізація;
- реструктуризація;
- ліквідація підприємства.

Адміністрація Бухгалтерія Економічний відділ Відділ продажу Відділ 
прогнозування 
і планування

Відділ внутрішнього 
аудиту Зовнішній аудит Аутсорсинг

КОНТРЗАХОДИ ПОДОЛАННЯ КРИЗИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Скорочення 
витрат

Підвищення 
прибутковості

Збільшення грошових 
надходжень Підвищення продуктивності

ЕКОНОМІЧНІ НАПРЯМИ

КОМПЛЕКС ПРЕВЕНТИВНИХ ЗАХОДІВ ТА МЕТОДИК ЗАПОБІГАННЯ 

1. Систематичний 
моніторинг змін і 

тенденцій розвитку 
підприємства та 

умов зовнішнього і 
внутрішнього 
середовища 

господарювання

2. Оперативно-
технічний аналіз та 
внутрішній аудит 

результатів 
діяльності 

підприємства 
згідно діючих 
методичних 

рекомендацій

3. Комплексний 
багатофакторий 

дискримінантний
аналіз на базі 
зарубіжних та 
вітчизняних 

мультиплікативних 
моделей за 

5 останніх років

4. Порівняльна рейтингова 
оцінка на базі скорингових

моделей та багатофакторного 
аналізу з метою визначення 
місця в галузі та підвищення 
інвестиційної привабливості 

підприємства

рис. 1. система попередження та економічні напрями подолання банкрутства підприємств
Джерело: складено автором на основі [6]
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підприємства, а відтак рівень безпеки залежить 
від організаційного потенціалу підприємства. його 
формування найсуттєвіше впливає на здатність 
підприємства протидіяти загрозам, знижувати рі-
вень небезпеки, а отже, забезпечувати життєздат-
ність і розвиток певного суб’єкта господарювання.

виживання підприємства у кризових умовах 
залежить від своєчасного і правильного рішення 
керівництва, і якщо негативний вплив зовнішніх 
загроз для діяльності підприємства не завжди 

можна нейтралізувати, то шляхи виходу підпри-
ємства із кризи цілком і повністю покладені на 
керівництво і залежать від своєчасного реагуван-
ня, вміння та знання, як запобігти подібним ситу-
аціям і не допустити банкрутства підприємства.

як відомо, «хворобу» легше попередити ніж «лі-
кувати», у зв’язку з цим виникає необхідність фор-
мування на підприємстві такої системи, яка б забез-
печила своєчасну реакцію на появу кризових явищ 
на підприємстві і запобігала їх появі у майбутньому.
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пути сОверШенствОвания системЫ предупреЖдения  
и прОтивОдеЙствия банкрОтству предприятия

аннотация
в статье обобщено и определено экономическую сущность банкротства предприятия. рассмотрены ос-
новные принципы, на которых должна базироваться система антикризисного управления предприятием. 
определены стратегические направления избежания банкротства предприятием в зависимости от их 
функционального назначения и соответственно к финансовому состоянию предприятия. сформулиро-
ваны пути совершенствования системы предотвращения и противодействия банкротству предприятия.
ключевые слова: предприятие, банкротство, антикризисное управление, санация, конкурентоспособ-
ность, контроллинг, финансовые риски, классическая модель санации.

dubyk V.Ya., Vrublevska L.O.
ivan franko national university of lviv

wAYs Of imprOVing the sYstem Of preVentiOn  
the BAnkruptcY Of the enterprise

summary
the article summarizes and determines the economic essence of bankruptcy of the enterprise. considered 
the main principles on which the crisis management system of the enterprise should be based. outlined 
the strategic directions of avoidance the bankruptcy by the enterprise depending on their functional 
purpose and in accordance with the financial condition of the enterprise activity. formulated the ways of 
improvement the system of prevention and counteraction to bankruptcy of the enterprise.
keywords: enterprise, bankruptcy, crisis management, sanation, competitiveness, controlling, financial 
risks, classical sanation model.
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фінансОва кОнкурентОспрОмОЖність  
як складОва фінансОвОї безпеки підприємства

дяченко в.в.
Київський національний університет технологій та дизайну

стаття присвячена визначенню фінансової конкурентоспроможності, як одної із складових фінансово-
економічної безпеки підприємства. Під час дослідження було охарактеризовано поняття фінансової кон-
курентоспроможності підприємства та діагностику її оцінки. значна увага у статті приділяється аналізу 
фінансового стану підприємств оптової торгівлі періоду 2014-2017 рр., моделям оцінки фінансової конку-
рентоспроможності та фінансової безпеки підприємства. 
ключові слова: фінансова конкурентоспроможність, фінансова безпека підприємства, моделі оцінки фі-
нансової конкурентоспроможності, фінансовий стан підприємств, оцінка фінансової безпеки, банкрутство.

Постановка проблеми. у сучасних умовах гос-
подарювання особливої актуальності набу-

вають питання, пов’язані з пошуком засобів підви-
щення рівня конкурентоспроможності вітчизняних 
підприємств. ситуація, яку сьогодні простежуємо 
у вітчизняній економіці, пов’язана з нестачею влас-
них фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва, 
нераціональною структурою капіталу й неефектив-
ною політикою фінансування їхньої фінансово-гос-
подарської діяльності. усе вищезазначене негативно 
впливає на обсяги отриманого прибутку та спричи-
няє збитковість і банкрутство підприємств. 

Потребують розгляду питання фінансового кон-
тролю та моніторингу за процесами фінансового 
оздоровлення й адаптації вітчизняних підприємств 
до динамічного ринкового середовища, формування 
умов для забезпечення їх самофінансування, а та-
кож створення можливостей для розширеного від-
творення, підвищення фінансової результативності 
їхньої діяльності. за таких обставин надзвичайно 
важливим стає вирішення питань, пов’язаних із 
формуванням набору індикаторів для установлен-
ня рівня фінансової конкурентоспроможності, який 
дасть змогу усунути негативні тенденції у фінан-
сово-господарській діяльності підприємства, спри-
ятиме підвищенню ефективності використання 
внутрішніх резервів і зростанню конкурентного 
потенціалу підприємства на основі формування 
ефективної політики фінансування.

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
Питання фінансової конкурентоспроможності роз-
глядали багато науковців, таких як: а. Поддєрьогін, 
і. ансофф, р. сайфуллiн, Ю. смірнов, н. Педченко, 
у. Бівер, М. Бiлопольский, т. Клебанова, г. Кузне-
цов, е. хелферт, в. хорн, а. загорський.

у своїх роботах а.л. загорський зазначає, що 
фінансова конкурентоспроможність визначається 
фінансовою стійкістю (для чого застосовують ко-
ефіцієнти фінансової незалежності, стійкості, за-
безпеченості власними оборотними активами й т. 
ін.), платоспроможністю (абсолютною, швидкою 
та загальною ліквідністю, мобільністю оборотних 
коштів, часткою простроченої дебіторської та кре-
диторської заборгованості), швидкістю обороту 
капіталу (оборотністю активів, власного капіталу, 
оборотних коштів і їхньої матеріальної частини, 
дебіторською й кредиторською заборгованістю), 
прибутковістю (рентабельністю активів, викорис-
танням виробничих фондів, оборотних коштів, 
праці, власного капіталу, продажів) [3]. 

г.П. Кузнецов визначає фінансову конкуренто-
спроможність як здатність підприємства фінансу-
вати свій сталий розвиток, забезпечуючи при цьо-
му нормальну для цієї сфери окупність укладень, 
рентабельність і збільшення ціни бізнесу [7, с. 7]. 

н.с. Педченко поняття фінансової конкуренто-
спроможність трактує як можливість виживання 
підприємства в умовах постійної конкурентної бо-
ротьби завдяки наявності значного внутрішнього 
фінансового потенціалу підприємства [8]. 

т.с. Клебанова описує фінансову конкурен-
тоспроможність як комплексне поняття, яке ві-
дображає ефективність процесів формування 
й розміщення фінансових ресурсів [4, с. 194]. 

Ю.о. смірнов під фінансовою конкуренто-
спроможністю підприємства розуміє здатність 
здійснювати конкурентну боротьбу в мінливих 
ринкових умовах, підтримуючи таку структу-
ру капіталу, яка забезпечує кредитоспромож-
ність і зростання ринкової вартості підприємства 
[9, с. 6].

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на результати 
проведених досліджень, неузгодженими зали-
шаються питання щодо розробки і впроваджен-
ня оптимальної та ефективної оцінки фінансової 
конкурентоспроможності та її зв'язок за фінан-
совою безпекою підприємства.

формулювання цілей статті. завданнями 
статті є теоретичне обґрунтування сутності фі-
нансової конкурентоспроможності, запроваджен-
ня моделей її оцінки та обґрунтування її зв’язку 
з фінансовою безпекою підприємства.

виклад основного матеріалу. Конкуренто-
спроможність фінансів підприємства тісно пов’я-
зана з його фінансовою діяльністю. Фінансова 
діяльність підприємства забезпечує: нормаль-
не та стабільне функціонування підприємства, 
ефективне використання власних та запозиче-
них коштів, економічний розвиток підприємства, 
підтримка фінансового стану підприємства. тобто 
від фінансової діяльності залежить подальший 
розвиток підприємства, ефективність його функ-
ціонування та його конкурентоспроможність.

Критерії, які визначають рівень конкуренто-
спроможності фінансів, повинні відображати фі-
нансовий стан підприємства у часовому вимірі: 
враховувати фінансові показники минулого гос-
подарського періоду і гарантувати конкуренто-
спроможність фінансів у майбутньому.
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При оцінюванні фінансової конкурентоспро-

можності суб’єктів господарювання, слід брати 
до уваги показники мікроекономічної фінансової 
ефективності. це результати фінансово-еконо-
мічної діяльності, фінансовий стан підприємства, 
його рентабельність та платоспроможність. вони 
окреслюють позиції підприємства на ринку, тоб-
то його роль і фінансову спроможність та можли-
вість утримання тривалої переваги по відношен-
ню до конкурентів. 

для оцінки фінансової конкурентоспроможності 
використаємо критерій фінансового стану підпри-
ємства, який розраховується за формулою [2; 5]: 

Фп = 0,29Кавт +0,2Кпл + 0,36Кабс.лікв + 0,15Кобор  
(1)

Кавт – коефіцієнт автономії організації; 
Кпл – коефіцієнт платоспроможності організації;
Кабс.лікв – коефіцієнт абсолютної ліквідності ор-

ганізації; 
Кобор – коефіцієнт оборотності обігових засобів.
загалом цей критерій є складовою частиною 

формули інтегральної оцінки конкурентоспро-
можності, але його використовують і для оцін-
ки фінансового стану підприємства та його тен-
денцію. тобто, він є саме фінансовою складовою 
в інтегральній формулі оцінки конкурентоспро-
можності, яка ще включає в себе оцінку збуту 
підприємства, конкурентоспроможність його 
продукції та ефективність її виробництва. 

високою популярність користується підхід 
альтмана. хоча він і оцінює ризик банкрутства 
підприємства, проте в його розрахунок входять 
основні показники фінансового стану підприємства, 
які формують його фінансову конкурентоспромож-
ність. загалом цей підхід можна використовувати 
й для оцінки фінансової конкурентоспроможності, 
адже якщо нема ризику банкрутства, то підпри-
ємство має задовільні показники фінансової діяль-
ності і забезпечує свою фінансову безпеку.

Банкрутство є результатом остаточного падін-
ня фінансової конкурентоспроможності підпри-
ємства, адже головна причина неспроможності 
і банкрутства підприємства в умовах ринкової 
економіки полягає в неплатоспроможності, обу-
мовленій відсутністю оборотних коштів, інфляці-
єю і фінансовою недостатністю. 

При побудові свого індексу альтман про-
аналізував дані 66 підприємств, половина яких 
збанкрутіла. він досліджував 22 коефіцієнти, які 
могли б бути корисні при прогнозуванні можли-
вого банкрутства підприємства. з цих показників 
були відібрані 5 найбільш значущих і на їх основі 
побудована регресійна модель. її можна подати 
у такому вигляді [11]:
Z = 1,2Коб + 1,4Кнп + 3,3Кр + 0,6Кп + 1,0Кот, (2)

де Коб – частка чистого оборотного капіталу 
в активах;

Кнп – рентабельність активів, обчислена по 
нерозподіленому прибутку;

Кр – рентабельність активів, обчислена по ба-
лансовому прибутку;

Кп – коефіцієнт покриття за ринковою вар-
тістю власного капіталу;

Кот – віддача всіх активів.
у дану модель входять показники ліквідності, 

фінансової стійкості, рентабельності і ринкової 
активності. залежно від значення Z прогнозують 
ймовірність банкрутства [11]:

Z < 1,81 – ймовірність банкрутства дуже висока; 
1,81 < Z < 2,765 – ймовірність банкрутства 

середня; 
2,765 < Z < 2,99 – ймовірність банкрутства 

невелика;
Z > 2,99 – ймовірність банкрутства незначна. 
альтернативою підходу альтмана може бути 

модель о. терещенка. Модель о. терещенка має 
три нормативні значення для оцінки ймовірності 
банкрутства на підприємстві:

• коли ZТЕР > 2 – банкрутство не загрожує;
• коли 1 < ZТЕР < 2 – фінансова стійкість 

порушена;
• коли 0 < ZТЕР < 1 – існує загроза банкрутства.
тобто, коли Zтер > 2 – у підприємства непогані 

довгострокові перспективи, а якщо 0 < Zтер < 1 – 
банкрутство більш ніж ймовірне. [10]

загальна формула для отримання значення 
скорингу для моделі терещенка має вигляд зви-
чайного многочлена [10]:
Z = 1,5X1 + 0,08X2 + 10X3 + 5X4 + 0,3X5 + 0,1X6 (3)

де X1 – грошовий потік / зобов’язання;
X2 – валюта балансу / зобов’язання;
X3 – чистий прибуток / баланс;
X4 – чистий прибуток / виручка;
X5 – виробничі запаси / виручка;
X6 – виручка / основний капітал.
Модель дозволяє виявити в якому фінансово-

му стані знаходиться підприємство, використовує 
основні фінансові показники підприємства, що до-
зволяє використовувати цю модель для оцінки фі-
нансової конкурентоспроможності підприємства.

для оцінки фінансової конкурентоспромож-
ності як складової фінансової безпеки було об-
стежено 32 підприємства оптової торгівлі за ста-
тистичними даними наведеними у балансі та звіті 
про фінансові результати.

також, була проведене інтегральна оцінка фі-
нансової безпеки даних підприємств [1].

отримані дані зведені до середнього значення 
та представлені у таблиці.

таблиця 1
Оцінка підприємства оптової торгівлі  

за представленими моделями

модель 
оцінки

роки
2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Критерій 
фінансового 
стану  
підприємства 

1,41 1,47 1,28 0,93

індекс  
альтмана 7,57 7,81 7,16 5,37

Модель  
терещенка 19,1 19,76 15,86 8,51

інтегральний 
показник рівня 
фінансової 
безпеки

19,6 20,46 18,41 13,81

я висуваю гіпотезу, що зв'язок між двома мо-
делями не може бути відхиленим.

для знаходження зв’язку між моделями та ін-
тегральною оцінкою фінансової безпеки викорис-
таємо значення кореляційної залежності Пірсона. 
Кореляція дозволить виявити ступінь залежнос-
ті між отриманими показниками [6]. Кореляція 
приймає значення від -1 до 1, тож використову-
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ючи статистичну функцію Коррел у програмі 
Microsoft excel розрахуємо залежність між мо-
делями та перенесемо результати у таблицю 2.

таблиця 2
кореляційна залежність між моделями оцінки 

фінансової конкурентоспроможності  
та інтегральною оцінкою фінансової безпеки 

назва моделі значення
Критерій фінансового стану до підходу 
альтмана 0,995908907

Критерій фінансового стану до моделі 
терещенка 0,99869165

Критерій фінансового стану до 
інтегральної оцінки фінансової безпеки 0,998281916

Підхід альтмана до моделі терещенка 0,993959767
Підхід альтмана до інтегральної оцінки 
фінансової безпеки 0,998989954

Модель терещенка до інтегральної 
оцінки фінансової безпеки 0,995334956

за результати розрахунків всі значення ко-
реляції майже дорівнюють 1, тобто зв'язок між 
всіма моделями оцінки та інтегральною оцінкою 
фінансової безпеки дуже високий, що дозволяє 
стверджувати про взаємозв’язок між забез-
печенням фінансової конкурентоспроможності 
та фінансової безпеки. 

рекомендується застосування моделі тере-
щенка, адже вона зручна в застосуванні, розро-
блена на використанні вітчизняних статистичних 
даних, враховує галузеві особливості підприєм-
ства та сучасну міжнародну практику.

для оцінки фінансової конкурентоспромож-
ності були розраховані коефіцієнти автономії, 
стійкості, платоспроможності, ліквідності та обо-
ротності. серед усіх розрахованих показників для 
підприємств оптової торгівлі за 2015-2017 рр., 
коефіцієнт оборотності кредиторської забор-
гованості, має найбільш зв'язок з запропоно-
ваною моделлю оцінки фінансової конкуренто-
спроможності як складової фінансової безпеки 
підприємства. цей показник розраховується за 
формулою:

о
кз
 = Ñîáіâàðòіñòüïðîäóêöії

Ñåðåäíüîðі÷íàñóìàêðåäèòîðñüêîї çàá
�

� � � îîðãîâàíîñòі
 (4)

саме цей показник має найщільніший зв'язок 
з моделлю терещенка, що відображено у таблиці 3.

таблиця 3
кореляційний зв'язок моделі терещенка  

з оборотністю кредиторської заборгованості
назва показника 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Модель терещенка 19,76 15,86 8,51
оборотність кредитор-
ської заборгованості 10,3 8,4 4,3

Кореляційний зв'язок 
моделі терещенка з 
оборотністю кредитор-
ської заборгованості

0,999

оцінивши підприємства за моделлю терещенка 
та інтегральною оцінкою фінансової безпеки, можна 
стверджувати, що фінансова конкурентоспромож-
ність має суттєвий вплив на фінансову безпеку під-
приємства. а показником, який відображає зв'язок 
між фінансовою конкурентоспроможністю та фінан-
совою безпекою, є оборотність кредиторської забор-
гованості. цей показник є доцільним у використанні 
при збільшенні на підприємстві дебіторської забор-
гованості, яка вплинула і на збільшення кредитор-
ської, або коли підприємство має негативну тенден-
цію збільшення кредиторської заборгованості.

висновки. Конкурентоспроможність підпри-
ємства забезпечує фінансову безпеку і гарантує 
її стійке формування, що дозволяє підприємству 
утримувати стійкі позиції на ринку та мати ста-
більний фінансовий стан. 

Під час оцінки фінансової конкурентоспро-
можності передусім звертають увагу на знижен-
ня ліквідності, підвищення кредиторської та де-
біторської заборгованості, зниження фінансової 
стабільності підприємства. все це також впливає 
і на фінансово-економічну безпеку підприємства, 
його фінансові ризики.

для оцінки фінансової конкурентоспромож-
ності як складової фінансової безпеки підприєм-
ства доцільним є використання моделі терещен-
ка. ця модель має тісний зв'язок з інтегральною 
оцінкою фінансової безпеки, була розроблена на 
основі вітчизняних підприємств та має сучасну 
практику у використанні.

якщо ж фінансова конкурентоспроможність 
та безпека підприємства погіршуються за рахунок 
кредиторської заборгованості, то доцільним буде 
використання коефіцієнта оборотності кредитор-
ської заборгованості для аналізу стану фінансової 
конкурентоспроможності та безпеки підприємства.
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финансОвая кОнкурентОспОсОбнОсть как сОставляЮщая 
ЭкОнОмическОЙ безОпаснОсти предприятия

аннотация
статья посвящена определению финансовой конкурентоспособности, как одной из составляющих фи-
нансово-экономической безопасности предприятия. в ходе исследования были охарактеризованы поня-
тия финансовой конкурентоспособности предприятия и диагностику ее оценки. значительное внимание 
в статье уделяется анализу финансового состояния предприятий оптовой торговли периода 2014-2017 гг., 
моделям оценки финансовой конкурентоспособности и финансовой безопасности предприятия.
ключевые слова: финансовая конкурентоспособность, финансовая безопасность предприятия, модели 
оценки финансовой конкурентоспособности, оценка финансовой безопасности, банкротство.

diachenko V.V.
Kiev national university of technology and design 

finAnciAL cOmpetitiVeness As A cOmpOnent  
Of enterprise finAnciAL securitY

summary
the article is devoted to the definition of financial competitiveness, as one of the components of financial 
and economic security of an enterprise. in the course of the study, the concepts of financial competi-
tiveness of an enterprise and the diagnosis of its assessment were characterized. considerable attention 
in the article is paid to the analysis of the financial condition of the wholesale enterprises of the period  
2014-2017, models for assessing the financial competitiveness and financial security of the enterprise.
keywords: financial competitiveness, financial security of an enterprise, models for assessing financial 
competitiveness, financial security assessment, bankruptcy.
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сучасниЙ стан та ефективність вирОбництва цукрОвих буряків 

ільків л.а.
національний університет біоресурсів і природокористування україни

в статті досліджено сучасний стан виробництва цукрових буряків. обґрунтовано умови розвитку вироб-
ництва та формування ефективності. розкрито економічне та соціальне значення вирощування цукрових 
буряків. встановлено умови збільшення обсягів цукрових буряків та цукру. визначено перспективи під-
вищення економічної ефективності. 
ключові слова: цукрові буряки, урожайність, ефективність, рентабельність, ресурсозберігаючі технології.

Постановка проблеми. цукровий буряк має 
велике значення як для економіки всьо-

го господарства україни, так і для економіки 
кожного бурякосійного господарства. По-перше, 
коренеплоди цукрових буряків є сировиною для 
виробництва продукту харчування – цукру; по-
друге, від продажу цукрової сировини буряко-
сійні підприємства одержують до половини гро-
шових надходжень і до третини загальної суми 
чистого доходу рослинництва; по-третє, цукрові 
буряки – значне джерело поповнення кормових 
ресурсів у вигляді гички, а також жому, пато-
ки і комбікормів, які одержують господарства за 
продаж цукрових буряків (при урожайності 300-
350 ц/га господарства одержують близько 65 ц к. 
од. з 1 га, що еквівалентно урожайності ячменю 
понад 40 ц/га); по-четверте, цукрові буряки під-
вищують загальну продуктивність сівозміни.

в україні традиційно цукрові буряки були 
найпріоритетнішою технічною культурою, а при-
буток становив левову частку прибутку від усього 
рослинництва. рівень розвитку виробництва цу-
крових буряків значною мірою визначає стан еко-
номіки аграрно-промислового комплексу та ак-
тивність формування вітчизняного ринку цукру. 

звичайно, виробництво цукрових буряків має 
свою специфіку, проте наша держава, що засі-
вала в минулому мільйони гектарів цією куль-
турою та виробляла колосальні обсяги цукрових 
буряків, має потенціал для відродження своїх 
позицій у цій сфері [1].

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
Проблеми розвитку і економічної ефективності 
виробництва цукрових буряків з’ясовували у сво-
їх працях такі науковці та практики: в. Бондар, 
о. варченко, о. грищенко, П. гайдуцький, с. дуса-
новський, о. Король, о. Маслак, л. степанова, о. то-
машевська, а. Фурса, о. Шпичак, М. ярчук та ін. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. незважаючи на велику кіль-
кість публікацій, умови сьогодення вимагають 
першочергової уваги та нових досліджень факто-
рів розвитку виробництва цукрових буряків і пер-
спектив підвищення економічної ефективності.

мета статті. головною метою цієї роботи є до-
слідження сучасного стану виробництва цукро-
вих буряків та визначення перспектив підвищен-
ня ефективності їх виробництва.

виклад основного матеріалу. цукрові бу-
ряки – одна з основних технічних культур. за 
поживністю цукрові буряки значно перевищу-
ють кормові. 100 кг коренеплодів відповідають 
26 корм. од. і містять 1,2 кг перетравного про-

теїну, а 100 кг листків – відповідно 20 корм. од. 
і 2,2 кг протеїну. це одна з найпродуктивніших 
сільськогосподарських культур [2]. 

нині у світі виробляють із цукрових буряків 
близько 40% цукру і з цукрової тростини – 60% [3]. 

цукрові буряки вирощують у багатьох краї-
нах. найбільші площі їх в україні, росії, Фран-
ції, сШа, Португалії, німеччині, італії, румунії, 
чехії, словаччині, англії, Бельгії, угорщині, ту-
реччині. 

Близько 80% усіх посівних площ та валово-
го збору цукрових буряків припадає на Європу. 
Посіви буряків в україні у 80-ті роки станови-
ли 1,7 млн га, у середині 90-х років скоротили-
ся до 1651,6 тис. га, а нині вони значно менші – 
313,6 тис. га [3]. 

основні посіви їх розміщено в лісостеповій 
зоні. у степу вони займають біля 25% посівної 
площі. 

досвід багатьох господарств україни свідчить, 
що при постійному підвищенні культури земле-
робства можна стабільно одержувати урожаї цу-
крових буряків 350-450 ц/га [4]. 

розроблено принципово нову технологію, яка 
передбачає істотне збільшення виходу цукру 
з гектара при високому рівні механізації вироб-
ничих процесів та зменшенні кількості обробітків 
посівів пестицидами. вона дістала назву україн-
ської інтенсивної технології вирощування буря-
ків. для її освоєння розроблено комплекс пер-
спективних широкозахватних машин, зокрема, 
культиватор КрШ-8да, сівалку сст-24Б, авто-
матичний буряковий проріджувач Пса-5,4. При 
вирощуванні за цією технологією урожайність 
буряків досягає 450-550 ц/га.

цукровий буряк є важливою технічною куль-
турою (найбільші площі – у лісостепу, зокрема 
у вінницькій (57,6 тис. га у 2017 р.), хмельницькій 
(35,9 тис. га), Полтавській (35,5 тис. га), терно-
пільській (30,0 тис. га), харківській (23,7 тис. га) 
та Київській (21,5 тис. га) областях; є також по-
сіви в південних районах Полісся та північних 
районах степу [3]. 

цукровий буряк – високорентабельна культу-
ра. у степу (дніпропетровська, Кіровоградська 
області, частина Полтавської, північна частина 
Миколаївської областей) урожайність їх стано-
вить 380-497 ц/га, в лісостепу й на Поліссі – 
500-731 ц/га [3]. 

за урожайності 450-500 ц/га коренеплодів і від-
повідній мінімізації та поєднання технологічних 
прийомів за один прохід агрегату затрати праці 
на 1 ц коренеплодів становлять 0,14-0,16 люд./год.  
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собівартість цукрових буряків у 2-3 рази вища 
проти собівартості зернових культур, рентабель-
ність становить 110-140%. Біоенергетична ефек-
тивність культури порівняно із зерновими за 
урожайності 250-300 ц/га також значно нижча, 
залежно від затрат сукупної енергії на пальне, 
пестициди, збирання урожаю [5]. 

Проте при підвищенні урожайності до 450-
500 ц/га вона сягає рівня рентабельності зер-
нових. застосування (переважно або повністю) 
механічного способу боротьби з бур’янами, не-
зважаючи на деяке збільшення витрат пального, 
дає змогу зекономити до 9% енергії.

до 90-х років XX століття на частку украї-
ни припадало до 15% світових посівів цукрових 
буряків і до 14% їх валових зборів та 10% вироб-
ництва цукру. і в даний час україна входить до 
першої п’ятірки у світі по виробництву цукрових 
буряків на одну особу населення.

у 2017 р. валовий збір цукрових буряків для 
промислової переробки становив 14,9 млн. т, що 
на 6,4% більше порівняно з 2016 р. в основному за 
рахунок розширення площі збирання (на 7,7%), 
хоча урожайність знизилася у 2017 р. порівняно 
з 2016 р. на 1,37%) (табл. 1). 

в україні вперше в світі була виведена одно-
насінна форма цукрових буряків, що ознамену-
вало справжню революцію у буряківництві.

цукровий буряк дає чи не найвищий прибу-
ток з гектару серед усіх традиційних для укра-
їни культур. Проте навіть перспектива отримати 
високі прибутки не спокушає багатьох аграріїв 
почати займатися саме цукровим буряком, адже 
ця культура є ще й однією з найбільш складних 
у вирощуванні та потребує значних витрат на 
виробництво.

нині галузь буряківництва в україні пере-
буває в кризовому стані. Більш як у два рази 
скоротились посівні площі, майже в три – ви-
робництво цукру, що спричинило банкрутство 
і закриття десятків цукрових заводів та підпри-

ємств харчової промисловості. головна причина 
депресії галузі – відсутність ефективної програ-
ми з регулювання цукрової промисловості і на-
лежної протекціоністської політики держави, що 
захищала б внутрішнього виробника від конку-
рентів.

виробництво цукрових буряків зосереджено 
переважно у сільськогосподарських підприєм-
ствах (табл. 2).

у 2017 р. на цукрові буряки припадало 95,6% 
загального обсягу виробництва. вирощування 
цукрових буряків на невеликих розрізнених ді-
лянках господарств населення знижує ефектив-
ність виробництва цієї культури. Про це свідчить 
рівень урожайності культури: в 2017 р. в гос-
подарствах населення він був значно нижчий  
(335,5 ц/га), ніж у сільськогосподарських підпри-
ємствах (474,9 ц/га).

Концентрація посівів цукрових буряків 
у більш сприятливих зонах вимагає розвитку 
агропромислової інтеграції, що поєднувала б їх 
виробництво та переробку. необхідна раціональ-
на організація сировинних зон цукрових заводів, 
коли досягається оптимальне співвідношення 
між виробничою потужністю заводу та можли-
востями господарств по виробництву сировини.

виробництво цукрових буряків пов’язано 
з високими матеріально-грошовими і трудовими 
затратами. так, виробничі витрати на гектар по-
сіву зернових і зернобобових культур в 2017 році 
становили 7832,6 грн., а на 1га посіву цукрових 
буряків – 29513,5 грн. 

співвідношення виробничих витрат з резуль-
татами характеризує рівень економічної ефек-
тивності виробництва цукрових буряків. до 
найважливіших результативних показників 
і показників економічної ефективності належать 
урожайність, продуктивність праці, собівартість 
1 ц коренів, рівень рентабельності (табл. 3).

наведені дані свідчать, що найвищий за 
останні роки рівень рентабельності виробництва 

таблиця 1
динаміка виробництва цукрових буряків в україні 

(усі категорії господарств)

показник 2005 р. 2010 р. 2013 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2017 р. до 
2005 р., %

зібрана площа тис. га 623 492 270,5 237,0 291,1 313,6 50,3
урожайність, ц/га 248,2 279,5 398,9 435,8 481,5 474,9 в 1,9 рази
валовий збір, млн. т 15,5 13,7 10,8 10,3 14,0 14,9 96,1
виробництво цукрових буряків  
на одну особу, кг 328 300 237 241 328 350 107,0

виробництво цукру, млн. т 2,1 1,8 1,3 1,5 2,0 2,0 95,2
Джерело: [3]

таблиця 2
виробництво цукрових буряків за категоріями господарств

показник 2005 р. 2010 р. 2013 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.
усі категорії господарств, тис. т 15468 13749 10789 10331 14011 14882
сільськогосподарські підприємства 12145 12663 9101 9554 13349 14227
у т. ч. фермерські господарства 1373 1155 611 619 973 1105
господарства населення 3322 1086 1689 777 662 654
Питома вага сільськогосподарських 
підприємств, % 78,5 92,1 84,4 92,5 95,3 95,6

господарств населення 21,5 7,9 15,7 7,5 4,7 4,4
Джерело: [3]
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цукрових буряків сільськогосподарськими під-
приємствами було досягнуто в 2015 році – 28,2%. 
в умовах нестійкої ціни реалізації (в 2005 р. – 
17,70 грн., в 2016 р. підвищення до 84,86 грн., а 
2017 р. – зниження до 82,53 грн. за 1 ц коренів) 
рівень рентабельності в 2017 р. склав 12,4%. 

основними причинами низької ефективності 
буряківництва є значний ріст цін на матеріальні 
ресурси (пальне, добрива, насіння, отрутохімі-
кати) та недотримання технології вирощування 
цукрових буряків. зокрема, зменшення внесен-
ня мінеральних і органічних добрив, незадовіль-
ний стан технічного забезпечення (зношеність 
та нестача комбайнів), що призводить до значних 
втрат при збиранні і зменшенні виходу цукру.

головними недоліками у вирощуванні цукро-
вих буряків є:

• швидке виснаження ґрунтів та значне по-
гіршення їхньої якості у коротких сівозмінах;

• висока чутливість до впливу зовнішніх фак-
торів: несприятливих кліматичних умов, нестачі 
вологи, шкідників, хвороб;

• висока чутливість до недоліків технології 
та строків проведення робіт: наприклад, кожен 
додатковий день запізнення із сівбою від опти-
мальних термінів знижує урожайність цукрових 
буряків на 0,2-0,5%. а у деяких регіонах ця циф-
ра може доходити й до 1,2-1,5%. тобто на тиж-
день із сівбою запізнилися – одразу втратили до 
10% урожаю;

• доволі складний контроль хвороб, які дуже 
«полюбляють» саме цукрові буряки. Причому 
останніми роками все більшого значення набуває 
і боротьба з хворобами листя;

• висока чутливість до забур’яненості посівів: 
навіть незначна забур’яненість може призвести 
до втрати 20% урожаю, якщо ж бур’янів на полі 
більше, то можна втратити і всі 50%;

• підвищена чутливість до гербіцидів із дію-
чими речовинами класу сульфанілсечовин та імі-
дазолінів. Післядія таких препаратів на цукрові 
буряки проявляється навіть через 1-2 роки після 
їхнього застосування та є згубною для культури;

• «непереносимість» у сівозміні картоплі: кар-
топля провокує розвиток кореневих гнилей на-
віть тоді, коли вирощувалася на полі за 2-3 роки 
до цукрових буряків;

• потреба у спеціальній «буряковій» техніці 
та висококласному обладнанні. застаріле облад-
нання та техніка – це у даному випадку не еко-
номія, а прямі збитки, оскільки отримати рента-
бельний урожай навряд чи вдасться.

з агрономічного погляду цукровий буряк має 
кілька вагомих переваг [6]:

• є чудовим попередником для більшості 
культур. як попередник може сприяти підви-
щенню урожайності наступної культури, напри-

клад, урожайність ячменю, вирощуваного після 
цукрового буряка, зростає приблизно на 30-40%;

• порівняно з зерновими та овочевими куль-
турами у 2-4 рази ефективніше використовує 
вологу;

• може давати високий урожай за внесення 
мінімальних норм азотних добрив.

• окрім того, цукровий буряк засвоює вугле-
кислого газу та виділяє кисню у 4-5 разів більше, 
ніж 1 га змішаного лісу. тобто ця культура має 
досить велике значення і з екологічного погляду.

висновки і пропозиції. таким чином, ви-
рішальною умовою збільшення обсягів цукро-
вих буряків та цукру й підвищення економічної 
ефективності галузі буряківництва є послідов-
на інтенсифікація процесу виробництва і на цій 
основі ріст урожайності коренів та підвищення 
їх якості.

на фактичну завантаженість цукрових за-
водів сировиною впливають щорічні коливання 
урожайності цукрових буряків, перерозподіл 
сировини між цукровими заводами та скоро-
чення посівних площ під посіви в останні роки. 
тому реалізація потенційних можливостей рос-
ту урожайності і цукристості коренів буде ре-
ально лише за дотримання складових елементів 
інтенсивної технології їх вирощування, строків 
та якості виконання робіт.

одним з головних факторів підвищення уро-
жайності цукрових буряків є система забезпе-
чення добривами, що передбачає надходження 
основних елементів до рослин протягом усього 
періоду їх вирощування. для одержання 350-
450 ц/га коренеплодів необхідно внести на 1га 
посіву 300-500 кг мінеральних добрив. Крім того, 
вносять 30-40 т/га гною під попередник або без-
посередньо під цукрові буряки.

в сільськогосподарських та фермерських гос-
подарствах необхідно вжити заходів для віднов-
лення родючості ґрунтів, здійснити оптимізацію 
посівних площ цукрових буряків в основних ре-
гіонах бурякосіяння переважно. для одержання 
проектного рівня продуктивності коренеплодів 
має бути широко запроваджене програмування 
урожайності на основі даних агроекологічного 
моніторингу якості ґрунтів у сівозмінах.

одним з важливих напрямів підвищення уро-
жайності цукрових буряків є розвиток селек-
ції та насінництва, зокрема виведення сортів 
та гібридів, що забезпечують високий вихід цу-
кру з 1га посіву, тобто поєднують у собі високу 
врожайність коренеплодів та вміст цукру в них.

необхідно повністю перейти на гетерозисну 
селекцію з широким використанням біотехноло-
гії, створити високопродуктивні гібриди цукро-
вих буряків, які б відповідали кращим світовим 
аналогам, приділивши основну увагу підвищенню 

таблиця 3
економічна ефективність виробництва цукрових буряків у сільськогосподарських підприємствах

показник 2005 р. 2010 р. 2013 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.
урожайність, ц/га 248,2 279,5 398,9 435,8 481,5 474,9
собівартість 1 ц, грн. 17,03 41,76 38,89 57,99 65,3 62,61
ціна реалізації 1 ц, грн. 17,70 48,73 39,96 78,86 84,86 82,53
Прибуток на 1 ц коренів, грн. 0,82 6,97 1,06 1,01 1,09 1,16
рівень рентабельності, % 4,8 16,7 2,7 28,2 24,3 12,4

Джерело: розраховано автором на основі даних Державної служби статистики
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цукристості коренеплодів та поліпшенню їх тех-
нологічних якостей – підвищенню стійкості до 
хвороб та придатних для інтенсивних технологій.

система заходів у підвищенні економічної 
ефективності бурякоцукрового підкомплексу по-
винна передбачати оптимізацію сировинних зон 
цукрових заводів з тим, щоб забезпечити заводи 
сировиною, зменшити витрати при перевезенні 
та зберіганні і збільшити вихід цукру при пере-
робці. для оптимізації діяльності підкомплексу 
необхідно, з одного боку, сприяти концентрації 
посівів цукрових буряків на мінімальній відстані 
від заводу, а з другого – цукрові заводи повинні 
бути наближені до виробників сировини.

слід нормалізувати і удосконалити взаємо-
відносини між учасниками бурякоцукрового 
підкомплексу. економічні відносини між вироб-
никами цукрових буряків та переробними під-
приємствами повинні забезпечувати високу мо-
тивацію сільськогосподарських виробників до 
збільшення виробництва цукрових буряків.

одним з ефективних шляхів відновлення 
та розвитку бурякоцукрового виробництва може 
бути залучення зарубіжних інвесторів, насампе-

ред на основі створення спільних підприємств. 
При цьому виникають умови застосування ефек-
тивної технології або окремих її ефективних 
елементів (сП агрофірма «синівська» рокитнян-
ського району Київської області – українсько-
німецьке сП).

відродження бурякоцукрового виробництва 
в україні має передбачати розробку дієвого еко-
номічного механізму, запровадження протекціо-
нізму у збуті цукру, просуванні його на зовнішні 
ринки. 

вирощування цукрових буряків може бути 
вигідним, якщо правильно спланувати усі опера-
ції та прослідкувати за їхнім виконанням.

отже, головні проблеми вирощування цукро-
вих буряків полягають не у самій культурі, а 
у нехтуванні сівозмінами, використанні застарі-
лої техніки та неохочому впровадженні біоадап-
тивних технологій.

При запровадженні ресурсозберігаючої тех-
нології вирощування цукрових буряків можна не 
лише отримати чималі прибутки, а ще й не ви-
снажувати ґрунт, та мати чудову сировину для 
виготовлення комбікормів і біопалива. 
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сОвременнОе сОстОяние и ЭффективнОсть  
прОизвОдства сахарнОЙ свеклЫ в украине

аннотация
в статье исследовано современное состояние производства сахарной свеклы. обоснованы условия раз-
вития производства и формирования эффективности. раскрыто экономическое и социальное значение 
выращивания сахарной свеклы. установлены условия увеличения объемов сахарной свеклы и сахара. 
определены перспективы повышения экономической эффективности.
ключевые слова: сахарная свекла, урожайность, эффективность, рентабельность, ресурсосберегающие 
технологии. 
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the mOdern stAtus And efficiencY  
Of sugAr Beets prOductiOn in ukrAine

summary
in the article the modern state of sugar beet production is investigated. the conditions of development of 
production and formation of efficiency are substantiated. the economic and social significance of growing 
sugar beet is revealed. the conditions of increase of volumes of sugar beets and sugar were determined. 
the prospects of increasing economic efficiency are determined.
keywords: sugar beet, productivity, efficiency, profitability, resource-saving technologies.
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интернет-маркетинг как инструмент вЫхОда  
из кОрпОративнОгО кризиса

кирносова м.в., сташко е.р.
одесский национальный политехнический университет 

работа посвящена методу использования интернет-маркетинга для выхода из корпоративного кризиса. 
раскрыта история появления интернет-маркетинга как самостоятельный сегмент рынка дистрибуции и 
рекламы. существует множество инструментов ведения бизнеса в интернете, но лишь немногие из них 
являются эффективными. Показаны примеры настройки инструментов интернет-маркетинга, а также 
метод оценки их эффективности. Проведена в упрощённом виде статистика современного рынка интер-
нет-маркетинга на территории украины. 
ключевые слова: интернет-маркетинг, реклама, контент, предприятие, инструменты. 

Постановка проблемы. в современном мире 
проявляется самая очевидная проблема 

сегмента бизнеса. все больше старых игроков 
рынка (заводы, производства, представительства 
широкого спектра услуг) уходят на покой, а на 
замену им приходят новые амбициозные про-
екты. Причина кроется в отсутствии правильно 
налаженного маркетинга предприятий. Боль-
шинство «старичков» начали свою деятельность 
в тяжелые 90-е, когда не особо популярными 
были статистические данные для анализа рынка, 
и компании не пытались сделать хороший про-
дукт для клиента, учитывая их потребности. 

анализ последних исследований и публикаций. 
Проблему использования интернет-маркетинга 
как движитель бизнеса исследуют много ученых 
по причине ее актуальности. среди них есть сле-
дующие исследователи: Кожушко о.а., и. чуркин, 
а. агеев, Байков в.д., голик в.с., Брайан халли-
ган, дхармеш Шах, Эрик Энж, стефан спенсер, 
рэнд Фишкин, джесси стрикчиола и др. рассма-
триваемые предприятия на протяжении многих 
лет топчутся на месте и не могут развиваться 
дальше как эффективный бизнес. Казалось бы, что 
причина кроется в их неизвестности и заурядный 
представитель в2с или в2в сегмента просто не 
знает о их существовании. Многие старые пред-
приятия, например, на протяжении десятилетия 
могут сотрудничать с одним и тем же клиентов, 
и что самое важное их это устраивает.

выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Когда старое предприятие продолжа-
ет довольствоваться своей стабильностью, зани-
мая при этом совсем крохотный кусочек рынка, 
новые предприятия, которые используют про-
грессирующие инструменты интернет-маркетин-
га захватывают этот самый рынок и постепенно 
выталкивают из него старых «игроков». 

формулирование целей статьи. самым важ-
ным таким инструментом в 21 веке является 
«интернет-маркетинг». именно его мы и рассмо-
трим, как инструмент, который диктует правила 
в современном мире бизнеса. 

изложение основного материала. Первым что 
повлияло на весь спектр бизнеса – это конечно 
появление интернет-магазина. теперь перестали 
быть важными базары, рынки и другие торговые 
комплексы, весь производимый товар предприя-
тия можно выставлять в сети интернет и клиент 
сам придет за тем что ему нужно.

но одного только интернет-магазина оказа-
лось мало, среди бесчисленного множества пред-
ложений какова вероятность что клиент купит 
у одних, а не у других? именно тут на помощь 
приходит реклама в интернете. 

она бывает самая разная, на благо всем суще-
ствует довольно много инструментов продвиже-
ния товара или услуги в интернете. такие как: 
sMM, контекстная реклама, email-рассылка и д., 
причем многие из этих инструментов дополняют 
друг друга и лучше всего проявляют себя в тен-
деме. 

в итоге интернет-магазины зарекомендовали 
себя с такой силой, что стали неотъемлемой ча-
стью жизни любого потребителя. в первую оче-
редь они закрывают потребность в бесконечных 
скитаниях по офлайн магазинам для выбора того 
или иного товара, всю необходимую информацию 
о товарах потребитель может узнать, не выходя 
из дома, да и заказать этот самый товар, можно 
также не выходя из дома. 

Когда эффективность интернет дистрибуции 
стала очевидной, начался новый виток эволю-
ции в этом направлении. Появились маркетплейс 
площадки [1, с. 24]. Примеров таких площадок 
на сегодня много, те же Prom.ua или olX.ua 
или более масштабные зарубежные варианты 
aliexpres, amazon.com. во-первых, стало про-
ще размещать свой товар в сети интернет, уже 
не нужно заказывать дорогие сайты под ключ, 
достаточно просто зарегистрировать аккаунт на 
одной из таких площадок и разместить в катало-
ге свой товар. 

даже оптимизировать поисковые запросы для 
быстрой выдачи результатов о вашем товаре, 
стало намного проще – это стоит лишь неболь-
шой сумы денег на этой же маркетплейс плат-
форме. Получается, что абсолютно любой человек 
на сегодняшний день имеет возможность начать 
продавать свой товар, пользующийся спросом на 
«интернет-рынке». 

Проблема как раз-таки в том, что многие ста-
рые предприятия даже не пользуются подобны-
ми площадками для продажи своих товаров, а 
зря ведь это один из верных способов как увели-
чить свою прибыль не на один пункт. 

Продавать в интернете уже давно не являет-
ся чем-то принципиально новым и трудным, но 
даже если предприятие вышло в интернет не сто-
ит ждать что тут же посыплются кучами звонки, 
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а продажи поднимутся на небывалую вы-
соту. если не заниматься продвижением 
своего интернет-магазина, то скорее всего 
он просто на просто затеряется где-то на 
просторах интернета и деньги, потрачен-
ные на его создание, уйдут на ветер. 

для этого существуют простые и не 
особо затратные инструменты продвиже-
ния в интернете. Помимо того, что с помо-
щью них можно выстроить эффективную 
воронку продаж, они также помогают со-
бирать web-аналитику. а имея на руках 
аналитику рекламной компании, стано-
вится куда проще видеть свое будущее 
развитие. 

По данным Kantar tns, в 2018 году 
интернет-аудитория украины выросла на 
7% и достигла 70% населения в возрасте 
от 12 до 70 лет [2]. 

наибольшая доля пользователей приходит-
ся на возрастную группу 14-35 лет (проникно-
вение интернета в этой группе выше 90%). Бо-
лее старшую аудиторию интернет интересует 
меньше, тем не менее и здесь заметен серьезный 
рост: так, в 2018 году проникновение интернета 
в группе 46-55 лет увеличилось на 13% – с 48 до 
61%, а в группах 36-45 и 56-70 лет на 9 и 5% со-
ответственно.

в среднем пользователи проводят в интерне-
те 5,5 часов в сутки. Больше половины этого вре-
мени (58%) украинцы проводят за десктопами, 
33% приходится на смартфоны и лишь 9% – на 
планшеты.

если говорить об использовании мобильного ин-
тернета, то речь идет о 16,7 млн человек в возрасте 
12-70 лет – 54,5% аудитории. Это на 16% больше, 
чем в прошлом году. и доля смартфонов постоянно 
растет: с 2018 года она увеличилась на 37% (с 37 до 
74%). При этом планшетам удается удерживаться 
в районе 20%, а вот десктопы постепенно теряют 
свою аудиторию в связи с распространением 3g 
и 4g. если в 2017 году лишь 28% опрошенных tns 
украинцев назвали смартфон основным устрой-
ством для выхода в интернет, то в 2018 смартфон 
оказался основным интернет-устройством для 45%. 
а вот ноутбуки потеряли 18% аудитории – 67% 
в 2017 году - 49% в 2018.

 Мобильный интернет украинцы используют 
для поиска информации о товарах (39%), про-
смотра видео (36%) и покупок в онлайне (25%). 
самые популярные приложения – Viber (95%), 
youtube и chrome (по 88% каждый), gmail (76%) 
и facebook (68%).

исследование компании Promodo, проведен-
ное в начале 2017 года, показало, что самые по-
пулярные инструменты интернет-маркетинга – 
это ведение корпоративных страниц в соцсетях 
(84,7%), поисковая оптимизация (74,4%) и кон-
текстная реклама (77,2%) [3].

из них самыми окупаемыми оказались поис-
ковая оптимизация и контекстная реклама, они 
же приводят больше всего клиентов.

рост пользователей смартфонов удивляет 
своим объемом, что в очередной раз свидетель-
ствует о необходимости оптимизировать рекламу 
на разные девайсы для выхода в интернет. 

на сегодняшний день взаимодействие челове-
ка со своим смартфоном или компьютером на-

столько плотное, что каждые сутки любой чело-
век фильтрует через свое сознание невероятный 
поток различной информации. Поэтому очеви-
ден тот факт, что лишь немногое из увиденно-
го остается в памяти свежим на какое-то время. 
Поэтому, то что компания хочет показать поль-
зователю должно моментально вызвать у него 
обратную связь.

все идет к тому, что недостаточно просто за-
ниматься рекламой, нужно создавать качествен-
ный контент, ориентированный на определенную 
аудиторию. сейчас люди, достаточно занятые 
рабочими буднями и порой в этом каждодневном 
хаосе есть лишь несколько минут для того чтобы 
зайти в социальную сеть и пролистать свежую 
ленту. и уж точно никто не будет вчитываться 
в море текста или искать скрытый смысл в ре-
кламном посте. 

только качественный контент со стороны 
компании может по-настоящему привлечь чье-
то внимание. если мы говорим о качественном 
контенте, то стоит обратиться к такому популяр-
ному сайту как youtube, по популярности это 
второй поисковик в мире после google. 

за сутки на youtube пользователи просма-
тривают более 1 млрд. часов видео, это невероят-
ная цифра для сайта видео-хранилища. Поэтому 
на сегодняшний день youtube является чуть ли 
не лучшей площадкой для интернет-рекламы. 

есть множество способов запустить на этом 
сайте рекламную компанию. наверное, самой 
престижной является реклама от «лидеров мне-
ния» иначе от блогеров, но и она же зачастую са-
мая дорогая. другой не менее эффективный вид 
рекламы называется trueView – это стандарт-
ный тип объявлений, она оплачивается только 
тогда, когда человек смотрел рекламный видео-
ролик более 30 секунд или нажимает на кнопку 
призыва к действию. 

есть 2 типа объявлений trueView:
• TrueView In-Display появляются в ре-

зультатах поиска в youtube как «связанные 
видео» или на сайтах контекстно-медийной сети 
google: объявления toll house показывается как 
«рекомендованные видео».

• Реклама TrueView In-Stream – это объ-
явления, которые видит человек перед тем, как 
запустится видео, которое выбрал. он может 
пропустить рекламу через 5 секунд: в таких 

6% 
7% 

8% 
1% 

18% 

34% 

26% 

Ведение группы 

Банерная реклама 

Email-маркетинг 

Таргетированая реклама в соц 
сетях 

Другое 

Контекстная реклама в поиске 

Поисковая оптимизация сайта 

рис. 1. каналы которые приносят больше всего клиентов
Источник: разработка автора по источнику [2]
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роликах есть ссылка «Перейти на сайт рекла-
модателя», которая перенаправляет человека на 
нужный ресурс. 

используя сочетания таких сильных инстру-
ментов интернет-маркетинга можно выстроить 
по-настоящему сильную рекламную политику. 
Поиск клиентов, повышение доверия к брен-
ду, информирования потенциальных клиентов 
и прочее можно достичь малыми усилиями, но 
только при правильном подходе, главное не быть 
скупым и не экономить на каналах продвижения. 

еще одним сильным инструментом интернет-
маркетинга остается seo-оптимизация сайта. 
успешная seo-стратегия в 2018 году направле-
на на построение отношений, развитие полезных 
контактов и получение ссылок, выгодных в дол-
госрочной перспективе [4]. 

Каждый предприниматель зависимый своим 
успехом от интернет-маркетинга понимает, что 
деньги, потраченные на привлечённого клиен-
та с лихвой, отбиваются этим самым клиентом. 
seo-оптимизация сайта это в первую очередь 
способ охвата поисковых запросов, настройка 
которого осуществляется через контекстную ре-
кламу. 

основная задача контекстной рекламы сде-
лать так, чтобы, например, при вводе в строку 
поиска google «где купить холодильник lg?» 
первым появившемся результатом оказалось 
предложение конкретного предприятия. 

существует несколько способов оценки эф-
фективности рекламной компании в сети интер-
нет, так называемая формул для расчета оку-
паемости (roi) маркетинга в социальных медиа. 

что бы вычислить эффективность инвестиций 
в контекстную рекламу обратимся к следующей 
формуле. 

P R M= ×
где, P – валовая прибыль, r – доход, M – 

маржа. 

ROI
P I
I

=
−

×100%

где, roi – показатель возврата инвестиций, 
индикатор эффективности и окупаемости ре-
кламной компании., i – траты на рекламу. 

считается что если roi = 20% то это хороший 
показатель, если roi = 100% то это исключи-
тельный успех. 

если маржа неизвестна, то нужно сделать 
следующие вычисления. 

Cp
R
M

=

где, cp – себестоимость, M – наценка.
P R ïîäàííûìecommerce Cp= ( ) −� �

ROI
P I

I
=

( ) −( )
×100%

общий вид формулы: roi = (Прибыль – траты  
на продвижение) / траты на продвижение * 100%. 
но стоит помнить о погрешностях, так как в фор-
муле не учитываются все траты бизнеса за время 
кампании. впрочем, динамика изменений – объ-
ективный показатель. скажем, 20% рост прибы-
ли – хороший показатель, а 100% прибыли – ис-
ключительный успех. 

выводы из данного исследования. если ста-
рые предприятия обратятся к такому инстру-
менту как интернет-маркетинг, то можно с уве-
ренностью сказать, что они смогут не то чтобы 
оставаться на рынке, а скорее всего даже с каж-
дым годом набирать обороты и становиться лиде-
ром в своей нише. При этом на сегодняшний день 
существует множество маркетинговых агентств, 
которые занимаются этим без участия непосред-
ственно самого предприятия. 

в дальнейшем развитие отрасли интернет-
маркетинга представляется как отдельная наука 
исследования, которая откинет на задний план 
многие устаревшие методики. 
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інтернет-маркетинг як інструмент  
вихОду з кОрпОративнОї кризи

анотація
робота присвячена методу використання інтернет-маркетингу для виходу з корпоративної кризи. роз-
крито історія появи інтернет-маркетингу як самостійний сегмент ринку дистрибуції і реклами. існує 
безліч інструментів ведення бізнесу в інтернеті, але лише деякі з них є ефективними. Показані при-
клади настройки інструментів інтернет-маркетингу, а також метод оцінки їх ефективності. Проведена 
в спрощеному вигляді статистика сучасного ринку інтернет-маркетингу на території україни.
ключові слова: інтернет-маркетинг, реклама, контент, підприємство, інструменти.
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internet mArketing As A tOOL  
O OVercOme the cOrpOrAte crisis

summary
the work is devoted to the method of using internet marketing to overcome the corporate crisis.  
the article describes the story of the emergence of internet marketing as an independent segment of the 
market distribution and advertising. there are many tools for doing business on the internet, but only 
a few are effective. shown here are examples of setting up internet marketing tools and method of evalu-
ating their effectiveness. conducted in a simplified form the statistics of the modern market of internet 
marketing in ukraine.
keywords: internet marketing, advertising, content, enterprise, tools.
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удК 658.153

аналіз ліквіднОсті прат «лакталіс-микОлаїв»  
та рОзрОбка рекОмендаціЙ щОдО її пОкращення

корнєва н.О., кирлейза г.м.
Миколаївський національний університет імені в.о. сухомлинського

в роботі розглядаються теоретичні та практичні основи управління ліквідністю. визначаються основні цілі 
управління ліквідністю. визначено, що ліквідність відображає здатність підприємства розраховуватися за 
своїми поточними зобов’язаннями власними оборотними активами шляхом швидкого перетворення їх у 
гроші. Проаналізовано також напрям зміни показників ліквідності внаслідок впливу окремих особливостей 
конкретного підприємства. також визначено основні заходи спрямовані на покращення ліквідності підпри-
ємства в сучасних умовах господарювання.
ключові слова: ліквідність, платоспроможність, підприємство, грошовий потік, дебіторська заборгованість.

Постановка проблеми. в сучасних еконо-
мічних умовах діяльність кожного суб’єкта 

господарювання є об’єктом уваги широкого кола 
учасників ринкових відносин, зацікавлених в ре-
зультатах його функціонування. забезпечення 
ліквідності є найважливішим завданням фінан-
сових служб та адміністрації підприємства.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
аналізу управління ліквідністю підприємства при-
свячені праці та публікації таких відомих вчених, 
як а.М. Поддєрьогін, г.в. савицька, о.о. терещен-
ко, а.д. Шеремет, о.о. Шапурова, а.д. черняв-
ський та ін. вони створили вагоме підґрунтя для 
оцінки ліквідності таплатоспроможності підпри-
ємств. Проте досі не сформувалось єдиногопідходу 
щодо визначення економічної сутності поняття лік-
відності та платоспроможності підприємств.

мета статті. головною метою цієї робо-
ти є аналіз теоретичних та практичних аспек-
тів управління ліквідністю, а також визначення 
основних напрямів покращення рівня ліквідності 
Прат «лакталіс-Миколаїв».

виклад основного матеріалу. ліквідність – 
найважливіша характеристика фінансово-еконо-
мічної діяльності підприємства в умовах ринко-
вої економіки. якщо підприємство ліквідне, воно 
має перевагу перед іншими підприємствами того 
ж профілю в залученні інвестицій, в отриман-
ні кредитів, у виборі постачальників і в підборі 
кваліфікованих кадрів. нарешті, воно не всту-
пає в конфлікт з державою і суспільством, так 
як своєчасно сплачує податки в бюджет, внески 
до соціальних фондів, заробітну плату, дивіден-
ди – акціонерам, а банкам гарантує повернен-
ня кредитів і сплату відсотків по ним. для того, 
щоб вижити в умовах ринкової економіки і не 
допустити банкрутства підприємства, необхідно 
знати як управляти фінансами, якою повинна 
бути структура капіталу по складу і джерелам 
формування, яку частину повинні займати влас-
ні кошти, а яку частину – запозичені.

ліквідність – це здатність цінностей легко пе-
ретворюватись на гроші, тобто абсолютно ліквід-
ні засоби, без істотної втрати його вартості (з мі-
німальними витратами).

головна мета управління ліквідністю – своє-
часно виявляти і усувати недоліки в фінансовій 
діяльності та знаходити резерви покращення 
ліквідності; забезпечити можливість проведення 
операцій, прогнозувати касові розриви і методи 

їх покриття. управління ліквідністю – це про-
цес систематичного, свідомого, цілеспрямованого 
впливу керівництва підприємства на рівень його 
ліквідності на основі пізнання і використання 
об’єктивних закономірностей та прогресивних 
тенденцій в інтересах забезпечення ефективного 
функціонування і розвитку підприємства в ціло-
му. це система послідовних управлінських функ-
цій, циклів, планів, процесів, які забезпечують 
координацію та регулювання рівня ліквідності 
підприємства. аналіз дозволяє не тільки оціни-
ти існуючі проблеми, але й визначити стратегію 
подальшого розвитку, побудувати реальні плани, 
проконтролювати їх реалізацію, а також оцінити 
результати та перспективи діяльності підприєм-
ства в майбутньому.

ліквідність та платоспроможність дозволяють 
визначити, наскільки ефективно здійснюється 
фінансовий менеджмент на підприємстві, а та-
кож дають можливість визначити, як саме і про-
тягом якого періоду, підприємство зможе вико-
нувати свої грошові зобов’язання перед іншими 
суб’єктами ринку [2].

Про погіршення можливостей ліквідності ком-
панії може свідчити низка факторів, таких як 
зменшення власних обігових коштів або поява 
неліквідів: простроченої дебіторської заборгова-
ності, векселів одержаних, прострочених тощо.

основними цілями управління ліквідністю є:
– забезпечення платоспроможності в будь-

який період часу;
– оптимізація потоків грошових коштів;
– координація розміщення грошових коштів 

та їх використання.
При дефіцитному грошовому потоці знижу-

ється ліквідність і рівень платоспроможності 
підприємства, що призводить до зростання про-
строченої заборгованості підприємства за креди-
тами банку, постачальникам, персоналу з оплати 
праці. При надмірному грошовому потоці від-
буваються втрати реальної вартості тимчасово 
вільних грошових коштів в результаті інфляції, 
сповільнюється оборотність капіталу через про-
стій коштів, втрачається частина потенційного 
доходу в зв'язку з упущеною вигодою від при-
буткового розміщення грошових коштів в опера-
ційному або інвестиційному процесі.

нестійка економічна ситуація, брак власних 
оборотних активів, відсутність досвіду управ-
ління ліквідністю та платоспроможністю разом 
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з іншими аспектами фінансового стану, а також 
й інші причини призводять до втрати платоспро-
можності і, як наслідок, до банкрутства підпри-
ємства, що обумовлює необхідність модернізації 
підходів до антикризового управління ліквідніс-
тю підприємства.

управління ліквідністю – постійний процес, 
який включає в себе декілька стадій, які можна 
відобразити схематично наступним чином (рис. 1).

 

Визначення стратегії

Розробка та вибір 
ключових показників

Аналіз поточного рівня 
ліквідності

Прогнозування 
майбутнього рівня 

ліквідності

Визначення методів 
управління ліквідністю

Моніторинг рівня 
ліквідності

Повторний прогноз

рис. 1. процес управління ліквідністю підприємства
Джерело: розроблено автором

управління ліквідністю – процес, від точності 
якого залежить можливість підприємства уникну-
ти дорогого та екстреного запозичення коштів при 
цьому збільшивши прибутковість акціонерів при 
виникненні сприятливої ситуації для інвестування.

Коли грошових коштів, що генеруються компа-
нією достатньо, менеджмент може їх інвестувати 
для отримання додаткових доходів або поширити 
їх серед акціонерів, якщо ситуація для інвести-
цій несприятлива. у негативній ситуації необхідно 
оцінити можливості по скороченню відтоку гро-
шових коштів та / або прийняти рішення про за-
лучення додаткових грошових коштів у акціоне-
рів або зовнішніх позичальників, інвесторів.

важливим аспектом діяльності підприємства 
є підтримка своєї спроможності неухильно ви-
конувати взяті на себе обов’язки без додаткових 
витрат та збитків, що визначено поняттям лік-
відності. При несприятливому збігу обставин ви-
никають ситуації, коли підприємство може стати 
неліквідним та неплатоспроможним, що в май-
бутньому може призвести до його банкрутства.

При визначенні ліквідності підприємства як 
об'єкта аналізу потрібно розглядати її як сукуп-
ність ознак та аспектів, які деталізуються до того 
часу доки не будуть представленні у вигляді по-
казників.Показники ліквідності підприємства – 
складне, багаторівневе поняття, що представляє 
собою систему відносин з приводу виконання 
підприємствами своїх зобов'язань з метою отри-
мання певного ефекту, відповідно до кожного 
рівня функціонування.

ліквідність в рамках підприємства визнача-
ється трьома основними коефіцієнтами:

1) коефіцієнтом абсолютної ліквідності (пока-
зує, яка частина короткострокових зобов'язань 
може бути погашена негайно, і розраховується 
як відношення найбільш ліквідних оборотних ак-
тивів до поточних зобов'язань);

2) коефіцієнтом термінової ліквідності (ін-
дикатор короткострокової ліквідності компанії, 
який вимірює здатність компанії вчасно погасити 
свої короткострокові зобов'язання за допомогою 
високоліквідних активів);

3) коефіцієнтом поточної ліквідності (показує 
співвідношення оборотних активів і поточних 
зобов'язань).

для коефіцієнтів існують приблизні норма-
тивні значення, за допомогою яких проводиться 
оцінка ліквідності. тобто відповідність норматив-
ному значенню свідчить про правильне управлін-
ні активами і зобов'язаннями, а відхилення – про 
наявність проблем у організації з можливістю 
погашення своїх боргів наявними засобами.

Проте, не можна оцінювати ліквідність лише 
за допомогою одних коефіцієнтів. Коефіцієнт-
ний аналіз не враховує особливостей конкрет-
ного підприємства, наприклад такі фактори як 
сезонність, галузева приналежність, сформована 
структура джерел коштів, репутація організації 
тощо. відповідність коефіцієнта нормативу не 
завжди може означати наявність у організації 
коштів для виплати боргів. Може бути і проти-
лежна ситуація, коли відповідно до показників 
у підприємства низька ліквідність, при цьому 
фактично на коефіцієнті відбилася, наприклад, 
та ж галузева приналежність.

оцінюючи коефіцієнти ліквідності необхідно 
враховувати індивідуальні особливості діяльності 
організації, а також визначитися з базою порів-
няння, яка повинна бути індивідуальна для кож-
ного конкретного підприємства в даних умовах.

Проведемо аналіз ліквідності на прикладі 
Прат «лакталіс-Миколаїв» – лідеру у вироб-
ництві кисломолочних продуктів в україні, який 
належить французькій компанії lactalisgroupe, 
яка є одним з найбільших виробників молочної 
продукції, налічує 80 000 працівників по всьо-
му світу і займає 1-е місце в сфері виробництва 
молочних продуктів. оборот компанії за 2017 рік 
склав 18,4 млрд. євро. зараз Прат «лакталіс-
Миколаїв» виробляє більше 200 видів молочної 
продукції. Пріоритетні галузі: сирна і десертна 
групи.

аналіз ліквідності можна здійснити за двома 
напрямками: аналіз ліквідності балансу та аналіз 
ліквідності підприємства.

аналізуючи склад і структуру активів під-
приємства за ознакою ліквідності можна зробити 
наступні висновки, що серед активів за останній 
рік діяльності значну частку займають швидко-
ліквідні активи до складу яких входить дебітор-
ська заборгованість.

Щодо високоліквідних активів, то вони займа-
ють найменшу питому вагу, як видно з рис. 2, 
і складають 0,2%. Причиною цього є незначний 
обсяг грошових коштів та їх еквівалентів на під-
приємстві, який протягом аналізованого періоду 
зріс на 357 тис.грн., що є позитивним для підпри-
ємства.
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Високоліквідні 
активи (А1); 

0,20% 

Швидколіквідні 
активи (А2); 

63,10% 

Повільноліквідні 
активи (А3); 

16,10% 

Важколіквідні 
активи (А4); 

21,60% 

рис. 2. структура активів прат «лакталіс-
миколаїв» за рівнем ліквідності за 2017 рік

Джерело: розроблено автором

друге місце в структурі активів займають по-
вільноліквідні активи до складу яких входять 
запаси, а також інші оборотні активи. і за аналі-
зований період їх сума зросла на 18278 тис. грн. 
і відповідно частка цих активів зросла, якщо по-
рівнювати 2015 та 2017 роки (таблиця 1).

визначимо ступінь покриття зобов’язань під-
приємства активами:

а1 < П1
а2 < П2
а3 > П3
а4 < П4.

Прат «лакталіс-Миколаїв» не виконують-
ся умови ліквідності. Можна стверджувати, що 
в підприємства недостатньо грошових коштів для 
розрахунку за своїми поточними зобов’язаннями, 

тобто бракує коштів для задоволення негайних 
вимог кредиторів. також відчувається дефіцит 
швидколіквідних активів необхідних для покрит-
тя середньострокових зобов’язань.

невиконання перших двох нерівностей свід-
чить про те, що зовнішні зобов’язання підприєм-
ства перевищують поточні активи. Щодо остан-
ньої нерівності, то її економічний зміст полягає 
в тому, що у підприємства наявний власний обо-
ротний капітал та відповідно дотримуються міні-
мальні умови фінансової стійкості.

Поряд з абсолютними показниками для оці-
нювання ліквідності підприємства розрахуємо 
також відносні показники (табл. 2).

як свідчать проведені розрахунки, ліквід-
ність підприємства протягом аналізованого пе-
ріоду дещо покращилась, щодо теоретично 
оптимальних значень, і так і має тенденцію до 
покращення.

отже, провівши аналіз ліквідності підприєм-
ства Прат «лакталіс-Миколаїв» за 2015-2017 рр. 
можна сказати, що ситуація, яка склалась на 
підприємстві в цілому є задовільною.

на Прат «лакталіс-Миколаїв» не викорис-
товуються довгострокові позикові кошти для 
фінансування діяльності. тому, на нашу думку 
доцільно, проаналізувати зміну показників лік-
відності, використовуючи підхід заснований на 
тому, що постійна потреба в оборотних коштах 
фінансується за рахунок власних і довгостроко-
вих позикових джерел, при цьому довгострокові 
та короткострокові зобов’язання розподіляються 
у співвідношенні 1:1 (табл. 3).

зміни приведені в таблиці 3 відобразились на 
коефіцієнтах ліквідності, що можна побачити на 
рисунку 3.

таблиця 1
структура активів та пасивів прат «лакталіс-миколаїв» за 2015-2016 рр.

активи 2015 2016 2017
відхилення (+/-), 2017 р.

2015 2016
високоліквідні активи (а1) 468 224 825 +357 +601
Швидколіквідні активи (а2) 502165 207146 252379 -249786 +45233
Повільноліквідні активи (а3) 46173 39177 64451 +18278 +25274
важколіквідні активи (а4) 71661 67455 82283 +10622 +14828
найбільш термінові пасиви (П1) 4459 3848 4253 -206 +405
Короткострокові пасиви (П2) 74342 79420 136080 +61738 +56660
довгострокові пасиви (П3) 298756 7320 9710 -291436 +2390
Постійні пасиви (П4) 257582 223414 249898 -7684 +26484

таблиця 2
розрахунок абсолютних показників ліквідності прат «лакталіс-миколаїв» за 2015-2017 рр.

показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік відхилення 
(2015/2017)

вихідні дані для розрахунку коефіцієнтів ліквідності, тис. грн
найліквідніші активи (а1) 468 224 825 +357

активи, що швидко реалізуються (а2) 502165 207146 252379 -249786
оборотні активи (оа) 563485 246645 317783 -245702

Поточні зобов’язання (Пз) 377557 90588 150043 -227514
Коефіцієнти ліквідності

Коефіцієнт загальної ліквідності 
(покриття) (Кп = оа/Пз) 1,49 2,72 2,12 +0,63

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
(Кал = а1/Пз) 0,0012 0,0025 0,0055 +0,0043

Коефіцієнт швидкої ліквідності  
(Кшл = (а1+а2)/Пз) 1,33 2,29 1,69 +0,36
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як видно з рисунку 3 за раху-
нок зменшення короткострокових 
зобов’язань показники ліквідності 
значно покращились. Причинами 
цього є переведення частини суми 
короткострокової заборгованос-
ті в довгострокову, розрахунок за 
якою настане лише через певний 
проміжок часу. термін погашен-
ня короткострокових зобов’язань 
є меншим, тому значна їх сума вли-
ває на рівень ліквідності товарис-
тва. сталося покращення за всіма 
показниками.

для відновлення задовільної 
структури балансу необхідно лік-
відувати неплатоспроможність під-
приємства. для цього можна вико-
ристовувати наступний комплекс 
заходів:

– збільшення або зменшення 
оборотних коштів;

– збільшення або зменшення основних засобів 
і необоротних активів;

– збільшення або зменшення власних коштів;
– збільшення або зменшення як джерел влас-

них коштів, так і оборотних коштів і необоротних 
активів;

– збільшення або зменшення короткостроко-
вої заборгованості.

забезпечити задовільну структуру балансу 
можливо шляхом проведення наступного ком-
плексу заходів:

– збільшення власних коштів з одночасним 
зменшенням короткострокової кредиторської за-
боргованості. це відбувається в результаті пога-
шення частини короткострокової кредиторської 
заборгованості, наприклад, шляхом розміщення 
цінних паперів підприємства;

– збільшення частки власних коштів, при не-
змінній частці необоротних активів.

у складні для підприємства часи для пога-
шення кредиторської заборгованості та розра-
хунків з постачальниками і замовниками мож-
на використовувати прибуток підприємства, при 
цьому тимчасово не виплачувати дивідендів по 
акціях і відсотків по облігаціях.

основними об'єктами контролю в процесі 
управління ліквідністю служать залишки акти-
вів і пасивів, вхідні та вихідні фінансові потоки, 
співвіднесені за термінами виникнення. ці відо-
мості, як правило, розосереджені по підрозділам 
підприємства, напрямками бізнесу, представлені 
в різному форматі, з різним ступенем повноти 
і коректності.

важливий напрямок покращення ліквідності–
управління грошовими потоками.

управління потоками грошових коштів перед-
бачає розробку плану руху грошових коштів, об-
лік і аналіз грошових потоків. головна мета цієї 
роботи – забезпечити фінансовими ресурсами 
підприємницьку діяльність, своєчасно визначити 
заходи по заповненню дефіциту грошових ко-
штів в окремі періоди року.

з проведеного аналізу можна зробити висно-
вок, що до основних шляхів збільшення ліквід-
ності підприємства можна віднести:

– збільшення власного капіталу;
– скорочення наднормативних запасів;
– отримання довгострокового фінансування;
– продаж частини постійних активів;
– вдосконалення роботи зі стягнення дебітор-

ської заборгованості.
одним з серйозних напрямків підвищення 

ліквідності підприємств є управління дебітор-
ською заборгованістю. відповідно виникає пи-
тання щодо впровадження ефективної політики 
управління, яка здатна поліпшити економічний 
результат, для цього необхідно:

1. Побудувати базу даних та провести статис-
тичний аналіз відомостей про виконання дебіто-
рами своїх договірних зобов'язань, з'ясувати до-
стовірну інформацію про їх платоспроможність.

2. включити в договір умови про надання що-
квартальної фінансової звітності та графік пога-
шення дебіторської заборгованості.

3. застосовувати цінові знижки при здійсненні 
розрахунку за реалізовану продукцію, виконані 
роботи, надані послуги.

таблиця 3
баланс оборотних коштів прат «лакталіс-миколаїв» за 2017 рік при використанні підходу  

їх фінансування за рахунок короткострокових та довгострокових джерел
Оборотні активи сума, тис. грн джерела фінансування сума, тис. грн
Постійна частина 316540 власний капітал 193671

- запаси 64161 довгострокові зобов’язання 61911
- дебіторська заборгованість 252379 Короткострокові зобов’язання 61911

змінна частина 953
- грошові кошти та їх еквіваленти 825
- витрати майбутніх періодів 128
всього приросту оборотних активів 317493 всього джерел фінансування 317493
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4. Мотивувати персонал для роботи з дебі-
торами (система премій і штрафів). наприклад, 
співробітники можуть бути премійовані не тільки 
за виконання плану за рівнем продажів, але і за 
виконання контрагентом договірних зобов'язань.

в управлінні пасивами організації можна по-
рекомендувати:

1. застосовувати метод аналізу розміщення 
пасивів по їх термінах, прогнозувати і змінювати 
їхню структуру в залежності від рівня коефіці-
єнтів ліквідності, проводити зважену політику 
в області акумуляції ресурсів, впливати на пла-
тоспроможність.

2. розробити політику управління капіталом 
і резервами.

3. стежити за співвідношенням власного капі-
талу і залученого.

Позитивно позначиться на підвищенні рівня 
ліквідності залучення додаткових джерел фі-
нансування на довгостроковій основі. Підвищить 
ліквідність також збільшення власних коштів 
компанії, які можуть поповнюватись за рахунок 
спрямування чистого прибутку на розвиток під-

приємства, зростання величини статутного капі-
талу шляхом залучення додаткових вкладів від 
власників.

висновки та пропозиції. в даний час ліквід-
ність являє собою один з ключових економічних 
показників економічної діяльності підприємств, 
і її забезпечення є невід'ємним критерієм ста-
більного розвитку економіки в цілому. Показни-
ки ліквідності підприємства, від яких залежить 
стабільність діяльності всіх суб'єктів господа-
рювання і громадян, що беруть участь в грошо-
во-кредитних відносинах, являють собою один 
з ключових параметрів економічного здоров'я. 
в ході дослідження політики управління лік-
відністю Прат «лакталіс-Миколаїв» нами було 
розроблено ряд рекомендацій, що дадуть змогу 
покращити ліквідність підприємства та в подаль-
шому допоможуть уникнути помилок. в ході ро-
боти було здійснено пошук ефективних джерел 
поповнення оборотних коштів. для Прат «лак-
таліс-Миколаїв» слід здійснювати фінансування 
оборотних активів за рахунок довгострокових 
джерел, що поліпшить ліквідність товариства.
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анализ ликвиднОсти чаО «лакталис-никОлаев»  
и разрабОтка рекОмендациЙ пО ее улучШениЮ

аннотация
в работе рассматриваются теоретические и практические основы управления ликвидностью. опреде-
ляются основные цели управления ликвидностью. определено, что ликвидность отражает способность 
предприятия рассчитываться по своим текущим обязательствам собственными оборотными активами 
путем быстрого преобразования их в деньги. Проанализировано также направление изменения пока-
зателей ликвидности вследствие влияния отдельных особенностей конкретного предприятия.
ключевые слова: ликвидность, платежеспособность, предприятие, денежный поток, дебиторская  
задолженность.

korneva n.A., kyrleiza A.n.
Mykolaiv national university named after V.o. sukhomlinsky

LiquiditY AnALYsis Of pjsc “LActALis-mYkOLAiV”  
And deVeLOpment Of recOmmendAtiOns tO imprOVe it

summary
the paper discusses the theoretical and practical fundamentals of liquidity management. the main objec-
tives of liquidity management are determined. it was determined that liquidity reflects the ability of an 
enterprise to settle its current liabilities with its own current assets by quickly converting them into money. 
the direction of changes in liquidity indicators due to the influence of certain features of a particular 
enterprise was also analyzed.
keywords: liquidity, solvency, enterprise, cash flow, receivables.
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ОсОбливОсті забезпечення інклЮзії в туризмі

краснокутська Ю.в., леонов О.с.
харківський національний університет міського господарства 

імені о.М. Бекетова

в статті представлено проблеми залучення осіб з обмеженими можливостями до здійснення туристської 
діяльності. розглянуто основні принципи інклюзивного туризму. Проаналізовано основні рекомендації 
Юнвто з доступного туризму. наведено принципи інклюзивного дизайну середи для забезпечення до-
ступу осіб з обмеженими можливостями до туристських послуг. запропоновано заходи для забезпечення 
інклюзії в туризмі.
ключові слова: інклюзія, туризм, інклюзивний туризм, інвалідність, туристські послуги.

Постановка проблеми. інвалідність – гостра 
проблема, що напряму впливає на соціаль-

ний та економічний потенціал будь-якої держави.
основу інвалідності складає проява різних 

видів та форм обмежень життєдіяльності, детер-
мінованих соціальними умовами. для того, щоб 
бути в рівних умовах, особи з обмеженими мож-
ливостями для свого функціонування висувають 
особливі вимоги, без яких можливе настання со-
ціальних ризиків, що не забезпечує адекватне 
функціонування.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемами інклюзії займались с. Богданов, 
г. гаврюшенко, н. найда, н. софій, і. ярмощук. 
Питанням розвитку туризму присвячено пра-
ці в.і. азара, М.Б. Біржакова, і.н. захарової, 
в.а. Квартального.

виділення невирішених раніше частин проб-
леми. незважаючи на досить значну кількість 
публікацій з різних аспектів туристської діяль-
ності, недостатня увага приділяється проблемам 
залучення осіб з особливим потребами до ту-
ристської діяльності.

метою статті є дослідження особливостей 
інклюзії в туризмі та надання пропозицій щодо 
розвитку інклюзивного туризму.

виклад основного матеріалу. згідно законо-
давствам, прийнятим в кожній країні, будь-яка 
людина має права, які забезпечують захист гід-
ності та свободи кожного окремого громадянина. 
одним з основних особистих прав людини є сво-
бода пересування та вибору місця життя, яке 
встановлює право людини безперешкодно пере-
суватися територією країни, обирати своє місце 
життя та перебування, лишати країну та повер-
татися до неї. також воно включене до загальної 
декларації прав людини, прийнятої генеральною 
асамблеєю оон в 1948 року.

для того, щоб це право могло б в повній мірі за-
довольняти людей з різними можливостями, необ-
хідно сформувати середу, яка б допомогла б подо-
лати усі обмеження, що перед ними висуваються.

створення безбар’єрної середи для осіб з об-
меженими можливостями є першоступеневою за-
дачею будь-якого розвинутого суспільства, а та-
кож актуальним напрямком соціальної політики 
держави. доступна середа – це комплекс заходів 
для можливості реабілітації людей з обмежени-
ми функціями.

доступна середа для людей, які мають будь-
які порушення здоров’я – це насамперед су-

купність необхідних вимог та умов до таких 
важливих об’єктів: дизайн міської середи, інф-
раструктура, транспорт. завдяки їх доступності 
кожна людина, незалежно від його можливостей, 
зможе вільно пересуватися у просторі, отримую-
чи інформацію, яка йому потрібна для реалізації 
комфортної життєдіяльності. так, щоб зробити 
міські об’єкти загальнодоступними, для цього не-
достатньо оснастити їх тільки пандусами для ко-
лясочників. необхідно обладнати кожний об’єкт 
усіма видами доступності для усіх категорій: 
слабобачущі та сліпі, слабочуючі та глухі, люди 
з порушеннями опорно-рухового апарату та інші 
маломобільні верстви населення.

доступна середа є важливою частиною такого 
поняття як інклюзія.

інклюзія (від inclusion – включення) – про-
цес реального включення людей з інвалідністю 
в активне громадське життя. тобто через інклю-
зія людина з обмеженими можливостями отри-
мує забезпечення рівного доступу до різних сфер 
життєдіяльності, в яких з урахуванням його по-
треб та можливостей відбувається включення 
в суспільство.

однією з задач інклюзії є забезпечення рівних 
можливостей для повноцінного розвитку кожної 
людини, незалежно від соціального статусу, пси-
хофізіологічних та особистісних особливостей.

досвід здійснення інтегративних програм 
призводить до розуміння того, що, з одного боку, 
індивідуальний підхід, який застосовується до 
людей з особливими потребами, важливий для 
кожного, оскільки це відкриває нові перспективи 
у майбутньому. з іншого боку, стає очевидним, 
що при виділенні або виключенні осіб з обмеже-
ними можливостями зі суспільства, часто при-
зводить до випадання їх з різних сфер життя 
(культурної, соціальної, освітньої, трудової) 
та створює певні перешкоді в спілкування та на-
вколишньому середовищі.

інклюзія охоплює не тільки сферу трудових 
відносин, але й освіту, спілкування, розваги. для 
цього усюди повинна створюватися доступна 
та доброзичлива атмосфера, подолані бар’єри 
середи та суспільної свідомості.

в рамках розвитку інклюзії створюються 
та виділяються робочі місця, формуються умо-
ви праці для цієї категорії населення. Будується 
архітектура доступна для пересування, впрова-
джується культурна програма з урахуванням 
тих чи інших особливостей людини, покращу-
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ється інфраструктура, розробляються нові тех-
нології, здійснюються певні пільги та виплати. 
усе це сприяє тому, що людина з обмеженими 
можливостями здоров’я повністю знаходиться 
у суспільстві, взаємодіючі з ним та соціалізую-
чись в ньому.

оскільки в теперішній час не викликає сумні-
ву, що рішення питань інтеграції подібних груп 
населення виходить за рамки одного відомства, 
тому все частіше звертають увагу на таке важ-
ливе явище як інклюзивний туризм. викорис-
тання соціальних технологій, зокрема технологій 
туризму при роботі з групами населення на різ-
них рівнях та в різних формах з урахуванням 
специфіки осіб, що мають різні обмеження жит-
тєдіяльності, сприяють рішенню проблеми залу-
чення інвалідів у суспільство.

турист с особливими потребами в турист-
ських послугах – це людина, що має порушення 
здоров’я з розладом функцій організму, обумов-
лене захворюваннями, наслідками травм або де-
фектами розвитку, що призводять до обмеження 
життєдіяльності та внаслідок цього потребують 
особливу увагу зі сторони працівників підпри-
ємств туризму та гостинності. введення поняття 
клієнта з особливими потребами в туристських 
послугах засновується на аналізі обмежень жит-
тєдіяльності, що обумовлюють інвалідність.

виділення туристів з особливими потребами 
в структурі інклюзивного туризму націлює ту-
ристських операторів на необхідність застосу-
вання адаптивних туристських послуг в кожному 
окремому випадку в залежності від виду обме-
жень життєдіяльності.

туризм як соціальний інститут сучасної лю-
дини не може ігнорувати проблему інвалідності, 
оскільки вирішує питання, пов’язані з інтегра-
цією та реабілітацією даної категорії населен-
ня. в умовах зростання чисельності інвалідів 
розробка стратегії розвитку туристської галузі, 
спрямованої на забезпечення дійсної рівності 
можливостей надання населенню послуг мало 
мобільним групам населення, стає однією з важ-
ливих задач туристського бізнесу.

основу інвалідності складає проява різних 
видів та форм обмежень життєдіяльності, які 
детерміновані соціальними умовами. різні види 
та форми обмежень життєдіяльності розгляда-
ються в широких межах та не виключають мож-
ливості участі людини в соціально-культурному 
житті суспільства. для того, щоб бути в рівних 
умовах, люди з обмеженими можливостями ви-
сувають особливі вимоги, що забезпечує адек-
ватне функціонування.

на практиці діяльність підприємств туриз-
му та гостинності не в повній мірі спрямована 
на залучення туристів з інвалідністю, тим самим 
ізолюючи їх від повноправної участі в житті, на-
діляючи особливим статусом, принижуючи люд-
ську гідність, в той час як туризм може створити 
сприятливі умови для особистісного росту цих 
людей.

у відповідності до основних видів обмежень 
життєдіяльності за ступенем вираженості мож-
ливо відмітити, що зниження тих чи інших 
можливостей порушують загальноприйняті вза-
ємовідносини в суспільстві та можуть стати при-
чиною, що породжує особливі потреби в процесі 

споживання туристського продукту. особливі по-
треби виникають у зв’язку з неможливість отри-
мання туристської услуги в умовах інклюзивного 
туризму поряд з усіма завдяки особливого пси-
хосоматичного, психологічного та фізичного ста-
ну організму.

люди, що приймають участь в туристській ді-
яльності, мають різні потреби. для одних це роз-
ваги та отримання максимуму «адреналіну» від 
подорожі. а у туристів в обмеженнями життє-
діяльності потреби пов’язані з бажанням реалі-
зувати свої права на відпочинок поряд з іншими 
туристами.

сьогодні туризм виконує різноманітні функ-
ції, а саме: відновлювальну, розвиваючу, розва-
жальну, економічну, соціальну. в теперішній час 
в усьому світі туризм є загальновизнаним засо-
бом пізнання навколишнього світу, відпочинку, 
оздоровлення та спорту. туризм має величезний 
потенціал позитивного впливу не тільки на лю-
дину, але й на суспільство в цілому.

Безумовно, що стимулюючи туристську ді-
яльність, можна в повній мірі реалізувати цей 
потенціал на благо людини.

люди з обмеженими можливостями мають 
різні вікові межі, різні відхилення, соціальний 
статус, їх реабілітація та інтеграція в соціум 
ускладнена та вимагає величезної уваги з боку 
держави та суспільства в цілому. оскільки одним 
з важливіших способів в практиці реабілітації 
осіб з обмеженими можливостями є сектор ту-
ризму, вважається, що він являє собою істотний 
недовикористаний національний ресурс, який 
повинний перетворитися в серйозне джерело 
оздоровлення суспільства.

інклюзивний туризм, окрім духовного та фі-
зичного розвитку, яке необхідне кожному, на-
цілений на людей з інвалідністю, оскільки вони 
в рівному ступені розполагають правами люди-
ни, виключаючи всякого роду дискримінацію, 
маючи права на подорожі без бар’єрів. 

інклюзивний туризм означає, що усі подо-
рожуючі можуть користуватися туристськими 
послугами без обмежень, незалежно від інших 
людей, на рівних умовах та з почуттям власної 
гідності. зокрема, приділяється увага подорожу-
ючим з особливими потребами в доступності. це 
може бути доступність в пересуванні, візуальна 
та слухова доступність. доступність означає рів-
ний доступ до інфраструктури, транспорту, ін-
формації та зв’язку.

згідно з рекомендаціями Юнвто з доступ-
ного туризму, доступність визначається як цен-
тральний елемент будь-якої соціально відпо-
відальної та стійкої політики в галузі туризму. 
це обов’язкова умова дотримання прав людини 
та виключна можливість для бізнесу. Крім того, 
вважається, що доступний туризм принесе ко-
ристь не тільки людям з інвалідністю або осо-
бливими потребами, але від цього виграє усе сус-
пільство [3].

інвалідність розглядається як результат 
взаємодії людини з порушеннями та різними 
бар’єрами в навколишньому середовищі, відно-
шення в соціумі, які перешкоджають його повній 
та активній участі в житті суспільства на рівних 
з іншими громадянами. тобто інвалідність – це 
не ознака людини, а соціальне явище.
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в суспільстві так склалося, що зазвичай ін-

валідність розцінюється як медичний або біо-
логічний стан здоров’я конкретного індивіду, 
порушення, яке необхідно виправити реабілі-
тацією або вилікувати за допомогою медицини. 
згідно такому підходу необхідно змінити людини 
з інвалідністю, а не намагатися усунити бар’єри 
та створити доступну для нього середу.

тому в інклюзивному туризмі термін «людина 
з інвалідністю» означає людини, можливості якої 
для повноправної причасності до суспільного 
життя в сфері подорожей, послугам проживання 
та користування іншими туристичними сервіса-
ми на рівних з іншими громадянами, обмежені 
в силу перешкод навколишнього середовища або 
відношення оточуючих.

окрім перешкод в обстановці, окрему увагу 
заслуговує дискримінація в соціумі, яка вини-
кає за ознакою інвалідності, що може означати 
будь-яку відмінність, виключення, або обмежен-
ня за причиною інвалідності. в результаті цього 
відбувається приниження поваги, впровадження 
та виконання поряд з іншими усіх прав людини 
та основних свобод в політичній, економічній, со-
ціальній, культурній, громадській або будь-якої 
іншої області. таке відношення до людей з об-
меженими можливостями здоров’я відбувається 
через відсутності розуміння з боку суспільства, а 
також через нестачу навичок роботи з цією гру-
пою населення, що часто зустрічається в різних 
сферах обслуговування, не виключаючи туризм. 
тому однією з ключових ролей в туризмі повинно 
приділятися навчанню персоналу, як й будь-якої 
іншої галузі для компенсації можливих недоліків 
в доступності, запобіганні та ліквідації неперед-
бачуваних ускладнень.

основним принципом інклюзивного туризму 
є універсальний дизайн, який враховує індивіду-
альні потреби та при цьому підходить усім кате-
горіям громадян. синонімом цього терміну також 
є інклюзивний дизайн – тобто предмети, обста-
новка, програми та послуги, проектуються в мак-
симальному ступені пригодними до використання 
для кожної людини без необхідності в спеціальній 
адаптації або в розробці особливого дизайну.

Принципи інклюзивного дизайну:
1. рівність в використанні – дизайн корис-

ний та доступний для людей з різними можли-
востями.

2. гнучкість у використанні – відповідає ве-
ликій кількості індивідуальних побажань та мож-
ливостей.

3. Простий та інтуїтивно зрозумілий ди-
зайн – зрозумілий та простий в використанні, 
незалежно від досвіду, знань, мовних навичків 
та ступені зосередженості користувача.

4. легко сприймаюча інформація – дозволяє 
ефективно передавати інформацію користувачу 
незалежно від умов навколишнього середовища 
та здатності органів почуття людини.

5. допустимість помилки – мінімізує неба-
жані випадкові наслідки неправильного користу-
вання.

6. низькі фізичні зусилля – дизайном мож-
ливо ефективно та комфортно користуватися, не 
прикладаючи великих зусиль.

7. розмір та простір для доступу та викорис-
тання – при використанні продукту або послуги 

повинно бути передбачено достатньо простору як 
для самого користувача та й, у випадку необхід-
ності, для його помічника, забезпечені зручний 
підхід та доступ до важливих елементів, та їх ви-
димість. умова доступності повинна виконуватися 
для усіх користувачів незалежно від росту, фігу-
ри, мобільності, розмірів руки та сили впливу.

враховуючи дані принципи при проектуванні 
та створенні обстановки, предметів, послуг мож-
ливо створити середу, в якій комфортно будуть 
себе відчувати усі категорії населення.

для того, щоб туризм успішно розвивався окрім 
універсальності та доступності, повинні отримати 
розвиток такі ключові фактори як безпека, зруч-
ність та економічність туристських послуг. інф-
раструктура, яка не може задовольнити потреби 
людей з обмеженими можливостями, виключає 
багато міст та регіонів з сегменту ринку. так, че-
рез специфіку середи, системи транспорту та по-
слуг, люди з інвалідністю, що відчувають труд-
нощі з пересуванням або доступом до інформації, 
не можуть насолоджуватися свободою подорожей 
в тому ступені, як інші громадяни. Проблем з до-
ступністю є велика кількість, туристи можуть зі-
ткнутися з ними на кожному етапі подорожей, 
починаючи з доступу до інформації, пересування 
на місцевому транспорті, до пошуку засобі роз-
міщення та участі в культурних або спортивних 
заходів у якості глядача або учасника.

Ґрунтуючись на рекомендаціях всесвітньої 
туристської організації [3], можна виділити від-
повідні заходи, що дозволяють забезпечити лю-
дям з функціональними порушеннями рівний 
з іншими громадянами доступ до навколишньо-
го середовища, транспорту, засобів інформації 
та комунікації, зокрема комп’ютерним системам 
та інформації, комунікаційним технологіям, а та-
кож іншим послугам громадського користування 
в міський та сільській місцевостях.

1. система управління в сфері туризму.
Початковим етапом повинна початися масш-

табна робота з розробки стратегії розвитку ту-
ризму доступного для усіх, в якій вказаний рад 
принципів та причин, що відповідає на питання 
про важливість доступності в сфері туризму. 
цією роботою безпосередньо повинні займатися 
органи управління в сфері туризму та турист-
ська адміністрація. у підсумку буде можливість 
провести оцінку вже існуючих послуг та намі-
тити план для зміни або впровадження там, де 
це необхідно. Концепція доступної туристської 
території (регіону, населеного пункту, району) 
повинна включати в себе необхідні зручності, 
інфраструктуру та транспорт, щоб сформувати 
різноманітну, легкодоступну та натхнену обста-
новку. необхідно звернути увагу на те, що часто 
в регіонах з туристськими місцями та засобами 
розміщення відсутнє навколишнє середовище 
та сполучення з іншими туристичними об’єктами. 
При цьому рекламуються ці об’єкти як доступні.

2. туристична інформація та реклама (під-
готовка, інформування, бронювання).

туристська література та інші рекламні ма-
теріали повинні містити чітку інформацію про 
доступність послуг та зручностей, бажано з ви-
користання міжнародних символів, які легко зро-
зуміти. Про додаткові сервіси, які можуть зна-
добитися людям з обмеженими можливостями, 
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повинні інформувати ті туристські організації, 
з якими співпрацює або розташовується турист. 
до таких сервісів відносять пункти медичної до-
помоги, місця для заміни протезів, запчастин, без 
яких не може обходитися людина з обмеженими 
вадами. При бронюванні повинна надаватися ін-
формація з вибором тих місць, як більш всього 
пристосовані для прийому людей незалежно від 
їх можливостей. також робота систем бронюван-
ня повинна бути організована з розрахунком на 
доступ самостійного використання.

3. Міська середа та архітектура.
Паркування. для людей з обмеженими мож-

ливостями здоров’я необхідно обладнувати спе-
ціальні парковки, які будуть знаходитися рядом 
з входом / виходом в туристському об’єкті та по-
значатися у відповідності з нормами. оскільки 
паркувальні місця можуть іноді займати особи 
без інвалідності, за цим слід додатково догля-
дати. також тим туристам, які прибули групою 
та мають будь-які обмеження необхідна висадка 
та посадка близько до входу, виходу, тим самим 
полегшуючи їх приїзд та від’їзд. Кожне парку-
вальне місце повинно мати досить широкий про-
стір для комфортного пересування між маши-
нами та з розрахунком знаходження інвалідних 
колясок.

Комунікація. використання мови жестів, 
шрифту Брайля, збільшувальних форматів 
та інших альтернативних методів, засобів та під-
ходів до комунікації, обраних людиною з інвалід-
ністю для спілкування, повинно бути доброзич-
ливо сприйняте обслуговуючим персоналом. усі 
засоби зв’язку, призначені для загального ко-
ристування (телефон, інтернет, факс) необхідно 
налаштувати з урахуванням усіх можливостей 
клієнтів, тобто, приймаючи до уваги такі параме-
три як ріст, мобільність, сенсорні проблеми. для 
цього необхідно врахувати висоту розташування, 
площу для доступу, посилення звуку та параме-
три подачі інформації.

інформаційні указники. в місцях перебування 
туристів слід встановлювати інформаційні кіоски, 
стойки реєстрації, білетні каси, які будуть мати 
чітке позначення, та у випадку, якщо вони зна-
ходяться в будівлі, то ближче до входу. для того, 
щоб інформація була легкодоступною її слід на-
давати в двох варіантах: візуальному (текст або 
картинка розташовані на великих цифрових та-
бло або екранах) та звуковому (вимовляються го-
лосом диктору). усі можливі зручності та сервіс 
повинні бути відмічені знаками зрозумілими для 
усіх, розмір та колір яких буде контрастувати 
з фоном. окрему уваги слід приділити пожеж-
ній сигналізації, щоб люди могли за візуальними 
та звуковими сигналами орієнтуватися. також 
як й аварійні виході, які повинні бути чітко по-
значені, якісно освітлені. в будь-якій туристській 
організації, як й в місцях знаходження людей, 
рекомендується мати план евакуації.

Пересування горизонтальною поверхнею. 
важливо передбачити, щоб в коридорах та про-
ходах було достатньо місця для проїзду двох ін-
валідних візків, виключаючи будь-які перешкоди 
на шляху.

вертикальне переміщення. ліфти, які роз-
ташовані в багатоповерхових будівлях, повинні 
бути побудовані в достатній кількості, а також 

обов’язково доступні та виправні та безпечні. 
Під критерії доступності входить: широкі двірні 
пройми, кнопки на певній висоті, шрифт Брай-
ля, інформація в письмовій та звуковій формі. 
заходи безпеки включають в себе встановлення 
пожежної сигналізації, розрахованою на людей 
з проблемами зору. окрім ліфтів в будівлі по-
винні бути сходи та пандуси в тих місцях, де це 
можливо, щоб уникати перепадів висоти (бордю-
рів, порогів, сходів).

громадські туалети. громадські туалети, 
в більшості випадків, не розраховані на людей 
з будь-якими порушеннями, при цьому явля-
ючись необхідною мірою. спеціальні кабінки 
та умивальники повинні знаходитися в кожному 
громадському місці, маючи відповідний розмір 
для пересування на колясці та доступу до усіх 
механізмів. в таких місцях також не виключа-
ється система аварійних вказівників.

ціни. незалежно від ціни, наданої подорожу-
ючому з інвалідністю, інфраструктура та сервіс 
повинні задовольняти його потреби. доступність, 
які йому надається, повинна бути включена 
у вартість усіх будівельних робіт або поточного 
ремонту. якщо відбуваються будь-які додаткові 
роботи, що тягнуть за собою нові послуги та бу-
дівлі для створення доступу до об’єкту, підви-
щення цін для людей з інвалідністю відбувати 
не повинно. 

4. транспорт та транспорті термінали.
види транспорту. Будь-який пасажирський 

транспорт, будь то наземний або водний, а також 
фунікульори або канатні дороги в першу чергу 
повинні бути безпечними в використанні, ком-
фортні та рівнодоступні. інформація клієнтам до 
та під час подорожі може бути надана в візуаль-
ному форматі або через аудіо прослуховування, 
в тому числі у випадку надзвичайної ситуації 
план евакуації заздалегідь наведений в письмо-
вому вигляді та мові жестів, якщо це необхідно.

залізничні станції, пасажирські термінали 
та прилеглий до них простір. на будь-якій стан-
ції пасажир повинен мати доступ до терміналу 
та транспортних послуг. оскільки перепади ви-
соти на станціях неминучі, будівництво на таких 
об’єктах пандусів, підйомників та ліфтів повинно 
стати нормою, при цьому пандус повинний бути 
з плавним уклоном. аудіо та візуальна форма 
враховує потреби людей з порушенням органів 
почуття, тому диктори та встановлення табло, 
є необхідністю в таких містах. цю ж інформа-
цію можливо найти в інтернет просторі на сайтах 
компаній, що за це відповідає.

Пішохідні переходи повинні бути оснащені 
світлофорами, що мають відповідне оповіщення, 
для безпечного пересування.

основні автомагістралі. створені місця для 
відпочинку, які можливо використовувати через 
рівні проміжки шляху.

5. Проживання, харчування та конференц-
послуги

Послуги проживання. заходи розміщення по-
винні мати достатню кількість номерів для лю-
дей з інвалідністю, які вони можуть використо-
вувати без сторонньої допомоги. там, де це було 
можливо, такі номери повинні бути розташовані 
якомога ближче до аварійного виходу. номери 
повинні бути спроектовані таким чином, щоб лю-
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дина з інвалідністю могла б вільно пересуватися 
усередні, користуватися зручностями та послу-
гами, а також засобами зв’язку. даний принцип 
відноситься до ванної кімнати, тераси або приле-
глої території, якщо вони є. для цього необхідно 
також враховувати вимоги до розмірів та вільно-
му простору та відповідні технічні засоби, які мо-
жуть знадобитися людині для безпечного та ком-
фортного пересування. дизайн усіх пристосувань 
та механізмів повинний відповідати принципам 
універсального дизайну. Кімнати та інфраструк-
тура в місцях проживання повинні бути обладна-
ні системою аварійної сигналізації, що підходять 
людям з проблемами слуху. також необхідно 
мати формат зв’язку між кімнатою та стойкою 
реєстрації, що підходить для таких гостей. в за-
собах розміщення повинні приймати собак-по-
водирей та забезпечувати їх усім необхідним. 
Приведені вище рекомендації справедливі й для 
кемпінгів, зокрема, в питаннях, що стосуються 
туалетів та протипожежної безпеки.

організація харчування. Поблизу до місць 
проживання повинно бути достатня кількість 
ресторанів, кафе та барів з доступними умовами, 
які включають доступність входу в приміщення, 
дизайн меблів з урахуванням потреб людей, що 
пересуваються на колясках, стойки різної висоти, 
меню з легко читаємим текстом, на азбуці Брай-
ля або в альтернативному форматі (через сайт 
або мобільний додаток), доступні туалети тощо. 
в меню необхідно включити додаткові блюда для 
людей з харчовою непереносимістю різного роду 
(діабетиків, таких, що страждають непереноси-
містю глютену тощо). усі зручності повинні бути 
чітко означені, щоб їх було легко знайти.

Конференц-послуги. Крім зазначених вище 
вимог, які висуваються до будівель, що викорис-
товуються туристами (вхід до будівлі, туалети, 
телефони, вказівки, парковки, ліфти тощо) кон-
ференц-приміщення повинні бути обладнані спе-
ціальними місцями або зонами для розміщення 
гостей, що користуються колясками, а також 
спеціальними навушниками або індукційними 
петлями для людей з проблемами слуху. необ-
хідно переконатися, що аудіовізуальна інфор-
мація може бути доповнена аудіо дескрипцією, 
субтитрами або перекладом на мову жестів при 
необхідності.

6. Культурні об’єкти та місця туристського 
інтересу (музеї, театри, кінотеатри тощо). ор-
ганізації, відповідальні за проведення та просу-
вання культурних заходів в регіоні або конкрет-
ному місці, повинні прийняти необхідні заходи, 
для того, щоб люди з інвалідністю мали доступ 
до матеріалів та культурних заходів у відповід-
них форматах; могли б приймати участь, розкри-
ти та використовувати свій творчий, художній 
та інтелектуальний потенціал не тільки для своєї 
користі, але й для збагачення суспільства.

Музеї та інші місця туристського інтересу. 
володарі або адміністратори музеїв та інших 
об’єктів, що представляють історичну, культур-
ну або релігійну цінність, які відкриті для від-
відування, повинні забезпечувати доступність 
об’єкту для відвідувачів з інвалідністю, в тому 
числі за допомогою підйомників та пандусів, де 
це необхідно. При наданні будь-якої інформації 
необхідно враховувати потреби людей з пору-

шеннями функцій органів почуття. тому інфор-
мація повинна надаватися як в візуальному, так 
й в аудіо форматі. Персонал, що працює з від-
відувачами, повинний пройти необхідне навчан-
ня, щоб приймати та обслуговувати відвідувачів 
з інвалідністю. вони також повинні володіти не-
обхідними навичками, щоб спілкуватися з глухи-
ми людьми. так, де це необхідно, наприклад, на 
крупних об’єктах, повинна бути передбачена по-
слуга оренди коляски або іншого обладнання для 
відвідувачів з обмеженою рухливістю.

театри та кінотеатри. окрім перелічених вище 
вимог до будівель, що використовуються турис-
тами (місця продажу білетів, як з персоналом, 
так й автоматизовані, телефони, туалети, вказів-
ки, парковки, ліфти тощо) в театрах та кінотеа-
трах необхідно передбачити спеціальні місця або 
зони для розміщення гостей, що користуються 
візками, а також спеціальні навушники або ін-
дукційні петлі для людей з проблемами слуху. 
необхідно переконатися, що аудовізуальна ін-
формація може бути доповнена аудіо дескрип-
цією, субтитрами або перекладом на мову жестів 
за необхідності.

7. інші місця та заходи для туристів. орга-
нізації, відповідальні за спортивні, розважальні 
та оздоровчі заходи, повинні забезпечувати до-
ступ до них людей з інвалідністю та перекона-
тися, що люди з обмеженими можливостями мо-
жуть приймати участь в заходах разом з іншими. 
необхідно переконатися, що вони мають доступ 
до спортивних площадок, місцям відпочинку 
та туризму тощо.

екскурсії околицями. екскурсійні автобуси 
повинні бути оснащені усім необхідним для об-
слуговування людей з інвалідністю, також під 
час екскурсій інформація повинна надаватися 
в аудіо та відео форматах, а також в інших фор-
мах, що підходить людям з порушенням зору 
та слуху. за можливістю, організатори туру по-
винні наймати перекладача жестової мови для 
людей з проблемами слуху та/або надавати дру-
ковані матеріали з інформацією про об’єкти, що 
відвідуються.

спортивні площадки. необхідно забезпечити 
людям з інвалідністю вільний доступ до спор-
тивних об’єктів (площадок, іподромів, стадіонів 
тощо). також необхідне за можливістю забез-
печити участь людей з інвалідністю в основ-
них спортивних заходах усіх рівнів. спортивні 
об’єкти повинні бути підготовлені до прийому 
людей с будь-якими відхиленнями та надавати 
інформацію в візуальному та аудіоформаті, а та-
кож через інші засоби зв’язку для людей з про-
блемами слуху та зору.

зелені зони та заповідники. територією зе-
лених зон повинні проходити доріжки, що по-
єднують місця туристського інтересу, туалети 
та інші об’єкти обслуговування. Протяжні марш-
рути повинні бути обладнані доступними лавка-
ми та джерелами води, що підходять для тих, 
хто пересувається на інвалідних візках або з ви-
користанням інших пристосувань. Каналізаційні 
люки та решітки навколо дерев повинні бути врі-
вень з тротуаром та міцно закріплені.

Пляжі. Пляжі повинні бути обладнані доступ-
ними доріжками, які ведуть до інформаційних 
пунктів, зручностей та місць надання послуг. 
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Пляжі повинні бути обладнані доступними пішо-
хідними доріжками та пандусами, площадками 
під відкритим сонцем та в тіні, доступними ка-
бінками для переодягання та іншими послугами, 
а також спеціальними пристосуваннями (стіль-
цями та костилями), що дозволяють купатися 
в морі при підтримці команди професіоналів. 

висновки. таким чином, включення питань 
туризму людей з інвалідністю в національні стра-
тегії стійкого розвитку цієї галузі дасть гаран-
тію того, що туристські послуги є інклюзивними 
та доступними для кожної людини. на сьогодні 

в галузі туризму вже визнано, що люди з інва-
лідністю мають рівні права на отримання турист-
ських послуг через незалежність у подорожах, 
наявність доступних сервісів та інфраструктури, 
послуги кваліфікованого обслуговуючого персо-
налу, надійну інформацію та інклюзивний мар-
кетинг.

оскільки попит на доступний туризм зростає, 
він розглядається скоріше як можливість, а не 
обов’язок. для стабільного розвитку сфери ту-
ризму, необхідно підтримувати ідею доступного 
туризму, оскільки він приносить користь усім.
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ОсОбеннОсти Обеспечения инклЮзии в туризме

аннотация
в статье представлены проблемы привлечения особ с ограниченными возможностями к осуществле-
нию туристской деятельности. рассмотрены основные принципы инклюзивного туризма. Проанализи-
рованы основные рекомендации Юнвто по доступному туризму. Приведены принципы инклюзивного 
дизайна среды для обеспечения доступу особ с ограниченными возможностями к туристским услугам. 
Предложены мероприятия для обеспечения инклюзии в туризме.
ключевые слова: инклюзия, туризм, инклюзивный туризм, инвалидность, туристские услуги.

krasnokutska Yu.V., Leonov A.s.
o.M. Beketov national university of urban economy in Kharkiv

the pecuLArities Of ensuring the incLusiOn in tOurism

summary
the article presents the problem of attracting persons with disabilities to engage in tourism activities.  
the key principles of inclusive tourism have been considered. the main recommendations of the unwto 
on accessible tourism have been analyzed. the principles of inclusive design environment to ensure access 
for persons with disabilities to tourism services have been presented. the activities to ensure inclusion in 
tourism have been proposed. 
keywords: inclusion, tourism, inclusive tourism, disability, travel services.
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прОблемЫ и перспективЫ развития  
ЖелезнОдОрОЖнОгО транспОрта украинЫ

листровая е.с., валевская а.с.
национальный аэрокосмический университет имени н.е. жуковского  

«харьковский авиационный институт»

в данной статье были проанализированы основные проблемы развития железнодорожного транспорта 
в период 2017-2018 гг. главной проблемой, которая требует скорейшего решения и привлечение ино-
странных инвестиций – моральный и физический износ основных средств железнодорожного транспорта. 
необходимость жд транспорта украины соответствовать международным стандартам также является 
важным пунктом в развитии транспортной отрасли украины. таким образом, в статье рассмотрены пер-
спективы развития жд отрасли украины, исходя из существующего проекта реформирования и интегра-
ции в ес. Предложены альтернативные пути решения существующих проблем.
ключевые слова: железнодорожный транспорт, инфраструктура, реформирование, евроинтеграция,  
пасажиро- и грузоперевозки.

Постановка проблемы в общем виде.  
украина находится на перекрестке важ-

ного транспортного пути между государствами. 
выгодное экономико-географическое положение 
украины относительно государств западной ев-
ропы, Прибалтики, российской Федерации, Бе-
лоруссии, Молдовы, стран Ближнего и среднего 
востока, северной и восточной африки при бла-
гоприятном условии может быть обширно при-
менено для транзитной перевозки груза и пас-
сажиров железнодорожным транспортом. в этом 
заинтересована не лишь украина, но и государ-
ство, которое будут применять самый короткий 
путь через ее территорию.

известно, что украина обладает хорошей транс-
портной развязкой и инфраструктурой. железно-
дорожный транспорт является неотъемлемой от-
раслью в экономической жизни украины, который 
необходим для совершения грузовых и железно-
дорожных перевозок (82% и 50% соответственно), 
расширения международных связей и интеграции 
украины в ес, социального и экономического раз-
вития страны. 

Экспорт транспортной услуги это очень вы-
годный бизнес, т. к. продается не сырьевой и не 
материальный ресурс, а услуга. но в тоже время 
транзитная перевозка требует дополнительного 
капиталовложения на соответствующее обслу-
живание, эксплуатацию. но, железнодорожный 
транспорт это наиболее экологически чистый по 
сравнению с другим видом транспорта, особенно 
это заметно в сравнении с автомобильным транс-
портом в разрезе загрязнения воздуха. Помимо 
этого, железная дорога при одинаковой пропуск-
ной способности занимает меньшую земельную 
площадь, чем автодорога. в связи с этим, пере-
ориентация транзитной перевозки с автомобиль-
ной на железнодорожную должна быть одной из 
главных общегосударственных задач на ближай-
шее будущее.

анализ последних исследований и публикаций.  
Проблеме увеличения эффективности функци-
онирования железнодорожного транспорта по-
священо исследование ведущих отечественных 
и российских ученых, которые занимаются те-
оретическим осмыслением процесса, который 
сопровождает институциональное изменение во 

внешней и внутренней среде отрасли: М.в. Мака-
ренко, Ю.М. цветов, н.М. Колесникова, н.и. Бо-
гомолова, в.л. диканя, г.д. Эйтутис, Б.М. ла-
пидус, и.с. Беседин, л.а. Мазо, н.П. терёшина, 
в.г. галабурд, М.Ф. трихунков [1; 8] и другие. 

работа данных исследователей направлена 
на решение комплексной задачи, которая стоит 
перед отраслью в условии реформирования:

– определение направления увеличения эф-
фективности финансово-экономической деятель-
ности железнодорожного транспорта;

– обоснование механизма ее реализации;
– воздействие трансформационного процесса, 

который происходит в национальной и мировой 
экономике, на функционирование железнодо-
рожного транспорта;

– разработка подхода к адаптации метода 
управления экономическим процессом к требо-
ванию рыночной среды. 

формулирование целей статьи (постановка 
задачи). Проблеме изучения будущего отрасли 
и определению возможной траектории её раз-
вития уделяют мало внимания, следствием чего 
может быть разработка некорректной прогноз-
ной оценки будущего железнодорожного транс-
порта, что приведет к разработке неэффектив-
ной стратегии его развития. 

цель статьи – рассмотрение фактора, ко-
торый формирует будущее железнодорожного 
транспорта украины.

изложение основного материала. украина 
как другие страны снг унаследовала хорошую 
железнодорожную инфраструктуру, которая 
способна хорошо взаимодействовать с другим 
транспортом. Это стало итогом исторического, 
политического, географического фактора. распад 
ссср привел к тому, что каждая страна сама 
развивает свою транспортную систему, поэтому 
железная дорога этих стран начинает приобре-
тать новую особенность отличную друг от друга. 
но даже сегодня имеется ряд факторов, которые 
заставляют взаимодействовать железную дорогу 
для реализации совместного проекта.

развитие экономики украины без использо-
вания железнодорожного транспорта немыслимо. 
в свою очередь железная дорога может разви-
ваться лишь тогда, когда имеется потребность 
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эффективного ее применения. стратегическая 
задача нашего государства – это развитие стра-
ны экономически при поддержке высокого эко-
логического стандарта на перевозку.

в связи с этим, основной проблемой, которую 
надо решить – интеграция железнодорожного 
транспорта украины в международную транс-
портную сеть, увеличение рентабельности и без-
опасности железнодорожного транспорта.

для построения транспортного коридора не-
обходимо качественное взаимодействие с сосед-
ними странами. железнодорожная сеть украи-
ны соответствует стандартам стран снг. а вот 
чтобы наладить связь с железнодорожной сетью 
западных государств, таких как Польша, сло-
вакия, надо решить ряд технических, правовых, 
экономических вопросов, т. е. унифицировать 
свою национальную железную дорогу в одну об-
щую сеть.

Процесс унификации, другими словами про-
цесс перехода от одной структуры к другой, это 
очень долгий и трудный процесс, во время ко-
торого уровень безопасности сильно уменьшает-
ся. для решения этой задачи надо задействовать 
весь научно-технический потенциал, а также 
тщательно изучить все достоинства и недостат-
ки процесса объединения железнодорожной сети 
западной и центральной европы.

железнодорожный транспорт в украине как 
главный элемент транспортной системы госу-
дарства имеет исключительную значимость для 

функционирования национальной экономики, 
обеспечивая возможность осуществления кру-
глогодичного регулярного движения, перевозку 
продукции промышленности и создание условия 
мобильности трудового ресурса. от состояния 
и качества работы отрасли зависит перспектива 
социально-экономического развития страны.

в 2017 году железной дорогой украины было 
перевезено 421.5 млн. т груза, что составило 
59.6% от общего объёма грузовой перевозки все-
ми видами транспорта, при этом грузооборот 
отрасли составил 218026.2 млн. т/км, или 60.2% 
(таблица 1). сохраняется и значение железнодо-
рожного транспорта как перевозчика пассажи-
ров: в 2017 году было перевезено 429.6 млн. че-
ловек, или 11%, в то же время пассажирооборот 
был 49443.9 млн. пас/км, или 43.3% (таблица 2). 

Экспертный опрос ведущих специалистов 
транспортной сферы и анализ функциониро-
вания железнодорожного транспорта показал 
[9], что основным фактором, который формиру-
ет будущее отрасли в условии нестационарной 
институциональной среды, является: состояние 
инфраструктуры железнодорожного транспор-
та, спрос на грузовую и пассажирскую перевоз-
ку и эффективность ее осуществления, а также 
реализация процесса реформирования отрасли.

 рассмотрим тенденцию изменения данного 
фактора и сформируем альтернативную его ре-
ализацию для оценки возможного последствия.

стратегическая значимость инфраструк-
туры отрасли и её ключевая роль существует 
не только для обеспечения устойчивой рабо-
ты всего транспортного комплекса государства, 
но и экономического развития страны в целом, 
определила необходимость её сохранения в госу-
дарственной собственности, что и показано в «го-
сударственной целевой программе реформирова-
ния железнодорожного транспорта украины на 
2010-2019 годы» [10]. 

в украине имеется развитая сеть железной 
дороги, эксплуатационная длина которой состав-
ляет более 22000 км (главная линия – 21700 км). 
инфраструктура железнодорожного транспор-
та, как и в другой стране бывшего ссср раз-
вивалась в условии постоянно растущего объёма 
перевозок, поэтому основное требование к ней 
это обеспечение в первую очередь пропуск-
ной способности и лишь во вторую – скорость  
перевозки. 

украинская железная дорога непосредствен-
но граничит и взаимодействует с железной до-
рогой россии, Белоруссии, республики Молдова, 
Польши, румынии.

в украине железнодорожным транспортом 
(без учёта трубопроводного) перевозится до 80% 
груза, а в странах ес – лишь 8% (информация 
государственной администрации железнодорож-
ного транспорта украины «укрзалiзницi» (уз)). 
до распада ссср железная дорога украины пе-
ревозила груза больше чем в 2 раза по сравне-
нию с текущим грузооборотом отрасли. 

значение такого показателя, как масса по-
езда, ёмкость вагона, нагрузка на ось вагона, 
пропускная способность сильно превышают ана-
логичные в ес. исключение – скорость движе-
ния, которая в украине составляет 140 км/ч для 
пассажирского и 80 км/ч для грузового поезда 

таблица 1
структура грузовой перевозки транспорта 

украины в 2017 году [1]
перевезено 

груза грузооборот 

млн. т % млн. т/
км %

всеми видами 
транспорта, 
в том числе:

707.2 100 362247.2 100

железнодорожный 421.5 59.6 218072.8 60.2
автомобильный 164.8 23.3 35852.3 9.9

водный 7.3 1 4895.9 1.4
трубопроводный 113.5 16 103152.7 28.5

авиационный 0.1 - 320.1 0.1

таблица 2
структура пассажирских перевозок транспорта 
украины в 2017 году без учета пассажирских 

перевозок трамвайным, троллейбусным 
транспортом и метрополитеном [1]

перевезено 
человек пассажирооборот

млн. % млн. 
пас./км %

всеми видами 
транспорта, 
в том числе:

389.3 100 114303.6 100

железнодорожный 
(с учетом перевозки 

городской 
электричкой)

429.6 11 49443.9 43.3

автомобильный 3448.7 88.6 50368.6 44.1
водный 6.6 0.2 85.1 0.1

авиационный 8.1 14406 12.6
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(в европе –160 и 100-120 км/ч, соответственно), 
что сказывается на скорости доставки коммерче-
ского груза. 

словакия, венгрия и обеспечивает работу 
40 международных железнодорожных переходов, 
а также обслуживает 18 украинских морских пор-
тов черноморско-азовского бассейна [11]. главная 
линия, на которой выполняется основной объём 
пассажирской и грузовой перевозки (до 90%), со-
ставляет стратегическую сеть украины, которая 
включает 45% от общей эксплуатационной длины 
украинской железной дороги. 

По оценке всемирного экономического фору-
ма (вЭФ), в 2017 году инфраструктура желез-
нодорожного транспорта украины это лучшая 
среди стран снг, занимая 27 место по качеству 
(для сравнения, наша страна 30 место, Казах-
стан – 34 место).

несмотря на высокую оценку качества, ин-
фраструктура отрасли почти исчерпала свою пе-
ревозочную мощность [2; 6], что стало итогом не-
достаточной интенсивности ввода нового объекта 
инфраструктуры вместо морально и физически 
устаревшего вследствие недостатка финансиро-
вания. так, по данным уз, начиная с 1992 года, 
потребность отрасли в инвестициях удовлетво-
рялась лишь на 25-30% [2, с. 13].

 По сообщению е. Михайличенко (директор 
департамента политики развития инфраструк-
туры транспорта и туризма Министерства ин-
фраструктуры украины), за последние 10 лет 
капитальное вложение в железнодорожную сфе-
ру составляло 3% от общей суммы капиталов-
ложения в стране, тогда как в развитой стране 
данный показатель равняется 10-15% [4]. след-
ствие этого это стремительно прогрессирующее 
устаревание основного производственного фонда 
(оПФ), износ которого более 80% [2]. 

такое состояние оПФ, в том числе и инфра-
структуры, признается критическим, что повли-
яло не только на безопасность осуществления 
перевозки, но и на уровень тарифа.

 тариф на железнодорожную перевозку фор-
мируется из 2 элементов: инфраструктурный 
и вагонный. По информации уз, инфраструктур-
ный элемент перевозки имеет в среднем 83.5% 
(для универсального вагона парка уз) и 81.98% 
(для специализированного вагона).

выводы из данного исследования. таким об-
разом, размеры инфраструктуры железнодо-
рожного транспорта достаточны для обеспечения 
нужд экономики украины и в его повышении нет 
потребности, увеличить ее пропускную способ-
ность можно при помощи обновления и модерни-
зации объекта оПФ.

Можно отметить 2 возможных альтернатив-
ных варианта развития инфраструктуры желез-
нодорожного транспорта украины:

альтернатива 1 – реализация существующей 
программы реформирования железнодорожного 
транспорта с учётом соглашения об ассоциации 
ес и украиной, которая предполагает отделение 
процесса перевозки от управления инфраструк-
турой;

альтернатива 2 – эволюционное развитие же-
лезнодорожного транспорта с учётом возможного 
направления оптимизации инфраструктуры же-
лезнодорожного транспорта.

основная услуга, предоставляемая желез-
нодорожным транспортом, это грузовая и пас-
сажирская перевозка, объём и прибыльность 
которой определяется фактором различным по 
природе и степени воздействия, поэтому ее стоит 
рассматривать отдельно. 

По мнению консультанта компании «ат Кеату» 
е. Шеремет, для устойчивого развития железно-
дорожного транспорта украины нужен трехкрат-
ный рост инвестиций во все активы. сохранение 
текущей ситуации может привести к катастро-
фическому последствию в будущем [5]. 

железнодорожная перевозка груза имеет це-
лый ряд достоинств, которые и определили ее 
преимущественное развитие в мире. железно-
дорожный транспорт отличает универсальность 
(способность перевозить почти все виды груза), 
высокая провозная и пропускная способность 
(электрифицированная железная дорога мо-
жет пропустить в сутки до 150-200 пар поездов 
и обеспечить перевозку свыше 100 млн. т груза 
в каждом направлении), сравнительно невысокая 
себестоимость перевозки (в отличие от грузовой 
авиаперевозки и морской перевозки), относитель-
но свободное размещение, т. е. независимость от 
природных условий (строительство железной до-
роги почти на любой территории, регулярность, 
т. е. возможность ритмично осуществлять пере-
возку во все времена года, в отличие от речного 
и морского транспорта), сравнительно высокая 
скорость движения, надёжность и другое. 

значимость грузовой перевозки железно-
дорожным транспортом в экономике украи-
ны растет. так, удельный вес перевезенно-
го груза (с учётом трубопроводного) вырос 
с 51.8 в 2008 году до 59.2% в 2017 году, грузообо-
рота – с 49.9 в 2008 году до 60.1% в 2017 году при 
относительно стабильной номенклатуре груза. 

При анализе грузовой перевозки необходимо 
отделять транзитную перевозку, т. к. ее объём 
формируется фактором, отличным от прочей 
перевозки.

особенность структуры грузовой перевозки 
железнодорожным транспортом определяет за-
висимость ее динамики от темпа роста промыш-
ленности украины. есть корреляционная взаи-
мосвязь между темпом роста объёма продукции 
промышленности и грузовой перевозки железно-
дорожным транспортом. Поэтому прогноз изме-
нения объёма перевозки груза (без учёта тран-
зита) необходимо разрабатывать на основании 
прогнозной оценки изменения объёма производ-
ства национальной промышленности. 

государственная программа реформирования 
железнодорожного транспорта предусматривает 
отделение грузовой перевозки в конкурентный 
сектор для роста ее эффективности и развития 
транспортного рынка. Это прямо отразится на 
доходе железнодорожного транспорта, поэтому 
формирование альтернативы развития грузовой 
перевозки железнодорожным транспортом стоит 
проводить с учётом того, кому будет принадле-
жать применяемый подвижной состав (прежде 
всего вагон). 

расход на осуществление грузовой перевозки 
сильно не изменится, что связано, прежде всего, 
со спецификой его формирования. так, 65% всего 
расхода на перевозку приходится на содержа-
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ние инфраструктуры железнодорожного транс-
порта, и он останется за отраслью. оставшиеся 
35% расхода будут снижены на размер платы за 
применение вагона, т. е. на размер вагонной со-
ставляющей. 

транзит груза составляет большую часть 
(до 40%) в структуре внешнеэкономического 
грузопотока, проходящего через территорию 
украины [2]. Это обусловлено её выгодным гео-
политическим положением, а также развитой 
транспортной инфраструктурой. По оценке меж-
дународных экспертов, украинская транспорт-
ная система имеет самый большой коэффициент 
транзитности среди европейских стран – 3.11 [2]. 
в то же время в 2010 году в рейтинге транзит-
ных стран, по оценке Мирового банка, украина 
была на 102 месте [2], что свидетельствует о не-
доиспользовании транзитного потенциала из-за 
несоответствия параметра транспортной инфра-
структуры современному требованию. 

основные страны-транзитеры это страны 
снг, отправление груза которыми в 2016 году 
было 95.9% (рФ – 64.1%, Казахстан – 22.1%, Бе-
лоруссия – 7.2%, республика Молдова – 2.1%). 
Это в определённой степени объясняет падение 
объёма транзита: свыше 90% груза отправляется 
странами, которые входят в таможенный союз 
(тс), и для них более экономически выгодным 
предложениям является осуществление тран-

зитной перевозки через территорию Белоруссии, 
а также морской порт рФ. 

тогда можно отметить 2 альтернативы раз-
вития транзитной перевозки железнодорожным 
транспортом.

альтернатива 1 – сохранение текущей тен-
денции снижения объёма транзита. По оцен-
ке эксперта, объём транзита определяется не 
лишь экономическим, но и политическим фак-
тором. так, нежелание украины присоединяться 
к тс, а также серия газового конфликта привели 
к уменьшению, прежде всего, российского грузо-
потока, т. к. рФ активно развивает свой морской 
порт на черном и Балтийском морях.

альтернатива 2 – сохранение существующего 
транзитного грузопотока. возможность сохране-
ния (по возможности возвращения) транзитного 
грузопотока на железной дороге украины обу-
словливается не только мерой, принимаемой уз, 
но и большей эффективностью контейнерной 
перевозки, осуществляемой железнодорожным 
транспортом, по сравнению с морским. 

По другой позиции программы реформирова-
ния железнодорожного транспорта происходит 
сильное отставание от запланированного срока, 
что приводит к необходимости ее корректировки. 
сейчас возникла опасность изменения стратегии 
развития отрасли из-за проблемы геополитиче-
ского выбора, которая стоит перед украиной. 

список литературы:
1. Богомолова н.і. Фінансова стратегія розвитку залiзничного транспорту: сутність та особливості формування / 

н.і. Богомолова // ефективна економіка. – 2012. – № 1.
2. дикань в.л. реформирование железнодорожного транспорта (стратегия преобразований в системе управле-

ния отраслью) / в.л. дикань, д.і. Бойко // «Бизнес-информ». – 2018. – № 11-12. – с. 48-50. 
3. ейтутю г.д. теоретико-практичні основи реформування залiзниць україни: моногр. / г.д. ейтутю. – Шжин: 

тов асПеКт Полк-раф, 2018. – 240 с.
4. Кравченко о.а. Проблемы создания инфраструктурных условий для развития торгово-экономических от-

ношений украины с ес и тс: железнодорожный транспорт / о.а. Кравченко // Экономика промышлен-
ности. – 2013. –№ 1-2(61-62). 

5. лапидус Б.М. основные направления экономических исследований на железнодорожном транспорте в усло-
виях его кардинального реформирования / Б.М. лапидус, и.с. Беседин, л.а. Мазо // вестник вни-ижт. – 
2014. – № 3. – с. 3-13. 

6. Мирский Э.т. реформування залiзничного транспорту україни. – К., 2014. – 24 с.
7. Пирсаев в.Ю. железнодорожный транспорт. стратегическая диагностика. Предпосылки реформирования. – 

К., 2017. – 43 с.
8. сирийчик т. транспортна політика україни та наближення до норм Європейського союзу / т. сирийчик, 

а. Фургальсью, ч. Клiмкевич, М. Камола, т. дяченко, М. Пугачов, о. Фiлiпенко; за ред. М. свенчщю. –  
К.: аналогічно-дорадчий центр Блакитної стрiчки, 2014. – 102 с. 

9. терешина н.П. Экономика железнодорожного транспорта / н.П. терешина, в.г. галабурда, М.Ф. трихунков 
и др. – М.: уМц ждт, 2016. – 802 с. 

10. цветов Ю.М. трансформация экономики та транспорт украины / Ю.М. цветов, М.в. Макаренко, М.Ю. цветов, 
о.в. левченко та ін. – детут, 2015. – 180 с.

11. железнодорожный транспорт: реформа тянется позади проблем [Электронный ресурс] // украина ком-
мунальная. – 2018. – режим доступа к ресурсу: http://jkg-portal.com.ua/ru/publication/one/zalznichnij-
transport-reforma-tjagnetsja-pozadu-problem-45955.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1147
лістрова О.с., валевська а.с.
національний аерокосмічний університет імені М.Є. жуковського 
«харківський авіаційний інститут»

прОблеми та перспективи рОзвитку  
залізничнОгО транспОрту україни

анотація
у даній статті були проаналізовані основні проблеми розвитку залізничного транспорту в період  
2017-2018 рр. головною проблемою, яка вимагає якнайшвидшого вирішення і залучення іноземних 
інвестицій – моральний і фізичний знос основних засобів залізничного транспорту. необхідність заліз-
ничного транспорту україни відповідати міжнародним стандартам також є важливим пунктом у роз-
витку транспортної галузі україни. таким чином, в статті розглянуті перспективи розвитку залізнич-
ного галузі україни, виходячи з існуючого проекту реформування і інтеграції в Єс. запропоновано 
альтернативні шляхи вирішення існуючих проблем.
ключові слова: залізничний транспорт, інфраструктура, реформування, євроінтеграція, пасажиро- 
і вантажоперевезення.

Lystrovaya e.s., Valevskaya A.s.
national aerospace university n.e. Zhukovsky 
"Kharkiv aviation institute"

prOBLems And prOspects Of deVeLOpment  
Of rAiLwAY trAnspOrt Of ukrAine

summary 
in this article were analyzed the main issues of the railway transport development in the period 2017-2018. 
the main problem that requires an early solution and the attraction of foreign investments is the obsoles-
cence and physical deterioration of the main means of railway transport. the need for railway transport 
of ukraine to meet international standards is also an important point in the development of the transport 
industry in ukraine. thus, the article considers the prospects for the development of the railway sector 
in ukraine, based on the existing project of reform and integration into the eu. alternative solutions to 
existing problems are proposed.
keywords: railway transport, infrastructure, reform, european integration, passenger and cargo trans-
portation.
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вартіснО-ОрієнтОване управління стартапами  
на засадах венчурнОгО інвестування

литвин і.в.
національний університет «львівська політехніка»

у статті окреслено зміст поняття «ринкова вартість стартапу», наведено розуміння категорії «капіталіза-
ція вартості стартапу», розкрито сутність терміну «управління ринковою вартістю стартапу на засадах 
вартісно-орієнтованого управління». вивчено основні чинники, що впливають на ріст ринкової вартості 
стартапів. досліджено існуючі методи оцінювання вартості стартапів, виявлено переваги та недоліки,  
а також можливості їх застосування в україні. 
ключові слова: ринкова вартість стартапу, вартісно-орієнтоване управління, методи оцінювання вартості 
стартапів.

Постановка проблеми. венчурне інвесту-
вання полягає у вкладенні венчурного 

капіталу у динамічні швидкозростаючі компанії 
з метою реалізації їх потенціалів росту шляхом 
виконання проектів, що передбачають досягнен-
ня довгострокових конкурентних переваг на рин-
ку. саме наявність потенціалів росту та їх вдале 
застосування менеджерами стартапу передбачає 
досягнення росту вартості компанії – її капіта-
лізації та приріст часток вартостей інвесторів. 
тож основним напрямом менеджменту стартапів 
є управління капіталізацією їх ринкової вартості. 
з огляду на це, новий підхід у менеджменті, а 
саме застосування вартісно-орієнтованого управ-
ління технологічними стартапами, є актуальною 
практикою для ефективного венчурного інвесту-
вання та розвитку самих компаній.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процеси управління капіталізацією або зростан-
ням ринкової вартості підприємств вимагають 
перш за все уточнення понять «ринкова вар-
тість» та «управління ринковою вартістю ком-
панії». Поняття ринкової вартості досліджували 
як вітчизняні так і зарубіжні вчені. огляд та до-
слідження літературних джерел показали, що 
загалом існують різні визначення терміну вар-
тості підприємства. так, о.г. Мендрул вартість 
підприємств характеризує як грошові відносини 
між зацікавленими у підприємствах особами, ві-
дображаючи очікування ринку на отримання ви-
год від використання підприємств. Мендрул о.г. 
вважає, що ціни підприємств виступають похід-
ними від вартості, вони також характеризують 
грошові відносини, але лише ті, що формуються 
конкретними покупцями і продавцями у проце-
сі оцінювання підприємств [1]. в.в. лаврененко 
вважає ринкову вартість найважливішою комп-
лексною фінансово-економічною характеристи-
кою, що відображає ефективність функціонуван-
ня підприємств з погляду їх теперішнього стану 
та очікуваних перспектив їх росту і розвитку [2]. 
н.в. тертична вважає, що вартість підприємства 
відображає сукупну характеристику фінансових 
показників діяльності підприємства та забезпе-
чує інтереси різних учасників ринкових відносин 
[3]. Крім того, вартість підприємства є інтеграль-
ною характеристикою, що відображає вектор 
його сталого розвитку та спроможність генерува-
ти цінності для різних груп учасників ринкових 
відносин.

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. як бачимо, у вітчизняній літе-
ратурі недостатньо уваги приділяється вивченню 
питань оцінювання вартості стартапів та про-
блемам їх ефективного управління. При цьому 
варто пам’ятати, що одними із вагомих джерел 
підтримки стартапів був і поки-що залишається 
венчурний капітал. основні завдання венчурного 
менеджменту зводяться до управління ринковою 
вартістю стартапу – це є основою вартісно-орі-
єнтованого управління. тому визначення майбут-
ньої ринкової вартості стартапів важливе з по-
гляду оцінювання майбутніх доходів венчурних 
інвесторів, які будуть отримані в кінці процесу 
інвестування на етапі виходу їх із венчурного 
бізнесу. таке оцінювання повинно проходити на 
етапі «due dilligence».

формуванні цілей статті. огляд та аналізу-
вання літературних джерел зумовив формуван-
ня цілей статті: 

– окреслення теоретичного змісту категорії 
«ринкова вартість стартапу», розуміння поняття 
«капіталізація вартості стартапу», сутності тер-
міну «управління ринковою вартістю стартапу на 
засадах вартісно-орієнтованого управління»;

– вивчення основних чинників, що впливають 
на ріст ринкової вартості стартапів;

– дослідження існуючих методів оцінювання 
вартості стартапів, виявлення їх переваг та недолі-
ків, а також можливостей їх застосування в україні.

виклад основного матеріалу дослідження. 
огляд та вивчення літературних джерел за те-
мою статті дав можливість під ринковою вартіс-
тю стартапу розуміти справедливу вартість під-
приємства, найбільш вірогідну ціну, за якою його 
можна відчужити за умов конкуренції на умовах 
повноти та відкритості інформації про нього. При 
цьому ринкову вартість стартапу слід розгляда-
ти як компромісну ціну продавця такого підпри-
ємства, що визначається на основі історично по-
несених витрат на його створення, та з погляду 
покупця – інвестора, за яким ринкова ціна під-
приємства визначається на основі корисності, що 
негайно отримується (статичний ефект) та тої, 
що буде отримана через певний проміжок часу 
після укладення угоди купівлі – продажу під-
приємства (динамічний ефект). 

саме динамічний ефект є найбільш дискусій-
ним питанням для визначення та вимірювання. 
Під динамічним ефектом продажу стартапу за-
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пропоновано розраховувати потенціал або опці-
он росту стартапу, який визначається на основі 
дисконтованих майбутніх грошових потоків, що 
будуть отримані у процесі функціонування стар-
тапу та його подальшої інноваційної діяльності.

Під капіталізацією стартапу запропоновано 
розуміти процес перетворення залученого вен-
чурного капіталу та інших факторів виробництва 
(матеріальних і нематеріальних активів), наявних 
та придбаних ресурсів підприємства у додатко-
ву вартість, яка проявляється у зростанні рин-
кової вартості стартапу. оскільки процес капі-
талізації стартапів пов’язаний із перетворенням 
венчурного капіталу у додану вартість, виникає 
необхідність управління залученим венчурним 
капіталом та наявними ресурсами підприємства 
з метою досягнення запланованого рівня ринко-
вої вартості стартапу [4-5].

Капіталізацію стартапу потрібно розглядати 
у двох аспектах з погляду капіталізації дода-
ної вартості від залученого венчурного капіталу 
та капіталізації використовуваного інтелекту-
ального капіталу стартапом, що дозволяє і дає 
можливість створювати додану вартість [6-8].

При цьому для досягнення максимізації капі-
талізованої вартості стартапу необхідно управ-
ляти факторами вартості підприємства. Щоб 
ефективно управляти, необхідно визначати фак-
тори, що формують ринкову вартість стартапу. 
далі необхідно визначити ті фактори, на які ко-
манда менеджерів може впливати за допомогою 
прийняття вдалих і своєчасних управлінських 
рішень, так і тих, які не лежать у компетенції 
управлінців підприємства, тобто належать до 
зовнішніх факторів впливу. огляд джерел літе-
ратури, зокрема [9] дає можливість зробити ви-
сновок, процес управління ринковою вартістю 
стартапу є процесом управління факторами, що 
визначають таку вартість. через те, що на вар-
тість стартапу впливає досить значна кількість 
факторів, на які підприємство не може впливати, 
а ще й присутні невизначені фактори, то процес 
управління ринковою вартістю стартапу усклад-
нюється і вимагає постійного моніторингу усіх 
факторів впливу на нього з боку стратегічних 
менеджерів та венчурних капіталістів. важли-
во визначати ключові фактори успіху діяльності 
стартапу, щоб не розпорошувати свою діяльність 
на управління нейтральними або неважливими 
для такої діяльності факторами. 

Фактори, які здійснюють безпосередній вплив 
на ріст вартості підприємств, не досить часто 
є об’єктом розгляду вітчизняних та зарубіжних 
науковців. При цьому такі рушійні сили впливу 
на вартість підприємства авторами вживаються 
у різних варіаційних поняттях: часто їх назива-
ють двигуни вартості [9], драйвери вартості [10], 
ключові фактори успіху [11], компоненти вартос-
ті [12] тощо. у даній статті автор схиляється до 
вживання поняття драйвери вартості.

Колос і.в. [12] виділяє такі фактори вартос-
ті: інвестори, фінанси, клієнти, бізнес-процеси, 
персонал, суспільство. Курочкіна і.г. [13] пропо-
нує виділяти такі компоненти вартості: фінансо-
вий стан, ризиковість бізнесу, масштаби бізнесу, 
вартість бренду. тертична н.в. [3] зазначає необ-
хідність для оцінювання вартості підприємств ви-
значати інтегральні оцінки потенціалу фінансово-

економічної стійкості підприємства, аналізувати 
ризики за етапами оцінки вартості підприємства, 
оцінювати потенційні можливості економічно-
го зростання підприємства тощо, виділяючи при 
цьому такі фактори вартості: потенціал фінансо-
во-економічної стійкості, ризик, інфляцію, мож-
ливості економічного зростання підприємства. 
світлий д.о. [14] виділяє такі фактори створен-
ня цінності підприємства: персонал; виробни-
чі потужності; комплектуючі; процеси; системи 
планування й управління. Крючковська т.о. [10] 
рекомендує використовувати: ринкові ресурси; 
персонал; матеріальні ресурси; техніко-техноло-
гічні; організаційні фактори вартості.

гринкевич с.с. [15] вважає, що до чинників 
формування ринкової вартості підприємств на-
лежать виробничий, фінансовий та комунікацій-
ний потенціали підприємства. К. уолш відносить 
до факторів вартості: темпи зростання обсягів 
реалізації продукції, рентабельність реалізації 
товарів, ставки оподаткування прибутку, інвес-
тиції в нові необігові активи, інвестиції в обігові 
активи, ставки оподаткування тощо. 

у працях [16; 17] рекомендовано для оціню-
вання привабливості проектів для венчурних 
інвесторів виявляти рівень виробничо-збутово-
го, інноваційного та ринкового потенціалів рос-
ту підприємств завдяки реалізації інвестиційних 
проектів. При цьому такий підхід зазвичай об-
ґрунтований, оскільки на ранніх етапах розвитку 
інноваційно-активних фірм-стартапів, рівень їх 
розвитку є зазвичай досить умовним і підлягає 
прогнозуванню зі значним рівнем імовірності.

варто зауважити, що пріоритетним показ-
ником ефективності венчурного стартапу є його 
вартість, тому не треба забувати про те, що в го-
нитві за гарними показниками у короткостро-
ковій перспективі менеджери можуть забувати 
головну ціль і приймати управлінські рішення, 
що не сприятимуть досягненню ключових по-
казників вартості і руйнуватимуть саму вартість 
підприємства.

запровадження вартісно-оірєнтованого управ-
ління передбачає формування нових принци-
пів, форм, способів, індикаторів контролювання 
та оцінювання за процесами росту стартап-ком-
паній. основними принципами при впровадженні 
вартісно-орієнтованого управління стартапів на 
базі венчурного інвестування мають бути такі:

– узгодженість інтересів між венчурними інвес-
торами та менеджерами і засновниками стартапу.

– Пріоритетність досягнення стратегічних 
довгострокових показників (вартості підприєм-
ства) над короткостроковими показниками.

– Пріоритетність розподілу прав власників 
привілейованих акцій у відповідності з співвідно-
шенням раунд вкладення – обсяги інвестицій – 
ризики.

– Прозорість та відкритість системи обміну 
інформацією між венчурними інвесторами та ме-
неджерами організації.

– адаптованість організаційних структур 
управління до змін зовнішнього середовища.

– впровадження організаційних змін з метою 
підвищення вартості компанії.

– Постійний моніторинг ринку, вивчення ре-
акції споживачів, контрагентів, громадськості 
з метою підвищення іміджу підприємства.
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– Формування системи ключових факторів 
вартості, їх деталізації на індивідуальні для від-
ділів і окремих виконавців.

– Формування відповідної системи мотивуван-
ня для працівників стартапу з метою впроваджен-
ня системи вартісно-орієнтованого управління.

– застосування контролінгу для підвищення 
ефективності венчурного менеджменту, його сис-
теми обліку, контролю та обміну інформацією.

– створення та захист об’єктів інтелектуаль-
ної власності.

– визнання людського фактору основою вті-
лення інноваційних проектів та реалізації росту 
венчурних стартапів.

– Прогнозування та оцінювання темпів росту 
стартапів за різних сценаріїв розвитку.

впровадження «вартісного мислення» і вра-
ховування принципів управління ринковою вар-
тістю має надзвичайно важливе значення для 
стартапів, що залучають венчурний капітал.  
за вартісного мислення змінюється і система оці-
нювання вартості стартапу. тут важливим є ро-
зуміння усіх факторів, що впливають на форму-
вання вартості фірми, визначення показників, 
якими вимірюються фактори вартості, вміння 
узгоджувати короткострокові та довгострокові 
цілі розвитку стартапу, готовність і вміння вра-
ховувати ринкові очікування, вміння маніпулю-
вати ними, розуміння необхідності розраховува-
ти альтернативні витрати на вкладений капітал 
(ставки втрачених можливостей), готовність при-
йняття непопулярних рішень тощо.

запровадження вартісно-орієнтованого управ - 
ління вимагає проведення оцінювання вартості 
стартапів. Прогнозування вартості стартап-ком-
паній, є обов’язковим етапом для підприємців, 
що залучають венчурні інвестиції і хочуть мати 
обґрунтовані показники – важелі під час перего-
ворного процесу з інвесторами. інвестори, маючи 
навіть приблизні дані про вартість стартап-ком-
панії, можуть зорієнтуватись у розмірах вкла-
день та цільових частках у власності проінвес-
тованих фірм.

у випадку венчурного інвестування є чітко об-
ґрунтована потреба оцінювати молоді інноваційні 
компанії, швидкозростаючі стартапи, що вихо-
дять на нові ніші, формуючи інші ринки, відмінні 
від традиційних. ось чому, прогнозування вартос-
ті інноваційних компаній за таких умов є досить 
проблематичним, такий процес несе високі ризи-
ки невизначеності в силу приблизного оцінювання 
місткості нових ринків, рівня конкуренції на них, 
стійкості та тривалості отриманих інноваційними 
компаніями конкурентних переваг.

зазвичай використовують різноманітні методи 
для оцінювання вартості стартапів їх потенційні 
інвестори: бізнес-ангели, венчурні та інші вклад-
ники. останні, застосовуючи традиційні підходи, 
використовують їх, але не у чистому вигляді, а 
модифікують відповідно до потреб та умов інвес-
тування молодих швидкозростаючих компаній на 
ринках, що тільки формуються.

до методів оцінювання інноваційних компа-
ній, що використовуються у венчурному бізнесі, 
належать: порівняльний метод (метод аналогів), 
метод реальних опціонів, венчурний метод або 
метод венчурного капіталу, договірний метод, 
метод Беркуса, метод сумування факторів ри-

зиків інноваційного проекту, метод Білла Пейна, 
перший чиказький метод, метод балансової вар-
тості, метод ліквідаційної вартості та інші.

з огляду на високий рівень невизначенос-
ті та ризиковий характер діяльності стартапів 
усі вищезазначені методи мають свої окреслені 
межі, переваги та недоліки застосування. осно-
вні переваги та недоліки використання дослідже-
них методів для оцінювання вартості стартапів 
наведені у табл. 1.

з усіх вищеперерахованих методів оцінюван-
ня вартості стартапів більшість із них не можуть 
бути повною мірою використані в українських ре-
аліях. це пов’язане із тим, що вітчизняний ри-
нок стартапів не представлений усіма секторами 
та регіонами, щоб можна було відшукати компа-
нії-аналоги для порівняння. вартості ж стартапів 
в україні і за кордоном є неспівставимі. тому такі 
методи, що потребують статистичних даних про 
компанії-аналоги, як порівняльний метод, метод 
Беркуса, метод сумування факторів ризиків про-
екту, метод Білла Пейна, перший чиказький ме-
тод важко застосувати для оцінювання вітчизня-
них стартап-фірм. тоді як договірний метод, метод 
венчурного капіталу є найбільш популярними для 
застосування місцевими інвесторами стартапів.

висновки та пропозиції. вартісно-орієнтова-
ний підхід до управління стартапами, що є сво-
єрідним створенням вартості як для власників, 
так і для інвесторів, що є потенційними акціоне-
рами фірми, має будуватись на таких ключових 
напрямах діяльності менеджерів:

– запровадження системи вартісного управ-
ління і узгодження її з корпоративною культу-
рою фірми.

– виборі цільових нормативних показників, 
досягання яких сприяло б виконанню основного 
завдання менеджменту стартапу – зростання 
його вартості для акціонерів.

– узгодження усіх цілей і завдань розвит-
ку венчурного стартапу із основним завданням 
створення вартості.

– Формування систем мотивування менедже-
рів та ключових осіб на підприємстві за нової 
системи вартісного управління [11].

Менеджери мають дотримуватись моделі збіль-
шення ринкової вартості стартап-підприємств, 
оскільки це дозволяє досягати цілей і завдань як 
стартапу, так і цілей інших зацікавлених груп, що 
дає можливість говорити про більшу ефективність 
управління компаніями, які дотримуються саме та-
кої моделі корпоративного управління. 

вартісно-орієнтоване управління унеможлив-
лює або скорочує обсяги непродуманих інвести-
цій компанії в непривабливі сфери бізнесу, або ті, 
в яких підприємства не мають конкурентних пере-
ваг, що не сприятиме досягненню успіху стартапом. 
ось чому основне фінансове завдання венчурного 
бізнесу сприяє ефективному вибору найбільш при-
вабливих ринків, на яких має зосереджувати свою 
діяльність стартап-компанія. саме такий принцип 
сприяє тому, що венчурний менеджмент передба-
чає пошук і прискіпливий відбір тих сфер бізне-
су, тих проектів, що дають можливості реального 
росту підприємств. а сама інноваційна діяльність 
стартапу виступає фактором прискорення для до-
сягнення максимізації вартості проінвестованих за 
допомогою венчурного капіталу фірм.
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таблиця 1

характеристика існуючих методів оцінювання вартості стартапів

методи коротка характеристика позитивні сторони 
методу слабкі сторони методу

1 2 3 4

1. Порівняльний 
метод (метод 
мультиплікаторів).

Метод ринкових 
співставників або 
порівняльних трансакцій 
передбачає пошук компаній-
аналогів, які можуть бути 
зіставимі із досліджуваним 
стартапом за певними 
ринковими показниками.

– використання 
методу на етапі, 
коли стартап генерує 
або ще не генерує 
позитивні грошові 
потоки (доходи).
– Можливість 
використання різних 
індикаторів - ринкових 
співставників.

– складність пошуку та 
отримання інформації для 
порівняння компаній (розміри, вид 
діяльності, регіон).
– за умов унікальності 
стартапів – відсутність бази для 
порівняння.
– територіальний або 
регіональний принцип обмеження 
пошуків фірм для застосування 
показників - співставників.

2. Метод реальних 
опціонів.

в основі лежить метод 
дисконтованих грошових 
потоків, що враховують 
вартість, яка генерується 
існуючими активами 
стартапу та його майбутніми 
інвестиціями (опціон росту)

– Можливість вибору 
та визначення 
мінімальної норми 
доходності на 
вкладений капітал 
інвесторами.

– Береться до уваги 
оптимістичний сценарій розвитку 
із закладанням потенціалу 
розвитку стартапу, який може 
бути і нереалізований.

3. венчурний 
метод або метод 
венчурного 
капіталу.

Метод венчурного капіталу 
базується на врахуванні 
внутрішньої цільової 
норми доходності, що 
обирається інвесторами 
залежно від стадії розвитку 
фірми, а значить ризиків 
інвестування

– використання 
внутрішньої норми 
доходності, що 
залежить від стадії 
життєвого циклу 
фірми.

– застосування методу для 
прогнозування вартості 
підприємств на різних етапах 
їхнього розвитку.

4. договірний 
метод.

визначення вартості на 
базі домовленостей між 
зацікавленими сторонами 
(засновниками стартапів та 
інвесторами)

– відсутність складних 
формалізованих 
процедур розрахунку 
фінансових показників, 
простота застосування.
– визначальним є 
довіра між інвестором 
та засновниками 
стартапу у 
переговорному процесі.

– висока залежність визначення 
вартості стартапу від досвіду, знань 
ринку, ділової інтуїції оцінювача.
– вартість стартапу визначається 
ораторськими, харизматичними 
якостями менеджерів та їх 
здатності представити власну 
справу у виграшному аспекті.
– застосування методу зазвичай 
відбувається на стадіях pre-seed 
та seed.

5. Метод дейва 
Беркуса.

Базовими критеріями 
оцінювання є 5 параметрів, 
які мають встановлену 
вартість, залежно від того, 
чи планує стартап досягти 
позначки доходів у розмірі 
20 млн. дол. сШа через 
4 роки після заснування.

– гнучкість методу 
полягає у можливості 
оцінювання вартості 
стартапу за окремими 
критеріями, що 
сумуються у 
визначену вартість 
стартапу (максимум 
2,5 млн. дол. сШа).

– визначення вартості стартапів, 
які ще не генерують доходів.
– оцінювання без базових 
прогнозних фінансових показників 
дає досить неточні дані.
– Можливість визначення слабких 
місць стартапу відповідно до 
визначених критеріїв успішної 
реалізації проекту.
– Придатний лише для 
організацій на стадіях seed або 
startup.

6. Метод 
сумування 
факторів ризиків 
інноваційного 
проекту.

доповнює метод Беркуса, 
враховуючи ширше коло 
критеріїв оцінювання. 
вартість формується за 
оцінками видів та рівнів 
ризиків стартапів

– Простота та 
гнучкість розрахунків.
– розглядає 
набагато ширший 
набір факторів при 
визначенні вартості.
– врахування 
факторів ризиків при 
оцінюванні вартості 
стартапу.

– оцінювання вартості компаній, 
які ще не отримують доходів.
– складність знайти інформацію 
про подібні стартапи, а також їх 
середньостатистичну вартість у 
певному регіоні.

7. Метод Білла 
Пейна.

своєрідний скоринг - метод, 
що дозволяє проводити 
оцінювання факторів 
впливу на успіх проекту за 
критеріями: управлінська 
команда, потенційний розмір 
ринку новизна продукту чи 
технології, канали збуту, 
стадія бізнесу

– зрозумілість 
критеріїв оцінювання, 
що впливають на успіх 
стартапу.
– регіональний 
характер застосування.

– необхідність визначення базової 
вартості стартапу, що потім 
підлягає корегуванню.
– складність визначення 
середньо-статистичної вартості 
компанії у даному регіоні та 
бізнес-секторі цільового стартапу.
– суб’єктивний рейтинг критеріїв 
оцінювання стартапів, складність 
визначення ваги критеріїв 
залежно від їх впливу на 
загальний успіх стартапу.
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8. Перший 
чиказький метод.

дозволяє оцінити 
середньозважену вартість 
стартапу на базі трьох 
можливих сценаріїв 
розвитку: сценарій 
найменшої доходності, 
сценарій середньої 
доходності, сценарій 
найбільшої доходності 
стартапу.

– враховує різні 
сценарії розвитку 
стартапу.
– Придатний для 
оцінювання динамічно 
зростаючих компаній.

– Призначений для оцінювання 
стартапів, які вже отримують дохід.
– оцінювання компанії на ранніх 
стадіях розвитку.
– відсутність порівнюючих 
компаній, відсутність історичних 
даних цільового стартапу.
– складність оцінювання великої 
кількості нематеріальних активів, 
які є ключовими факторами 
вартості в компаніях, що 
працюють в галузі технологій.
– складність точного визначення 
ймовірностей настання кожного 
сценарію розвитку стартапу.

9. Метод 
балансової 
вартості.

в основі методу лежить 
вартість матеріальних 
активів стартап-компанії.

– Простота 
розрахунків, оскільки 
метод відображає 
чисту вартість 
матеріальних активів 
фірми.

– не враховує вартість нематері-
альних активів стартапів: науково-
дослідні розробки, програмне 
забезпечення, ноу-хау та ін.
– складність точного оцінювання 
нематеріальних активів фірми.

10. Метод 
ліквідаційної 
вартості.

в основі методу лежить 
ліквідаційна вартість 
матеріальних активів 
стартап-компанії.

не вигідний як для 
підприємців, так і для 
інвесторів, оскільки 
передбачає оцінювання 
мінімальної вартості 
усіх матеріальних 
активів за умови їх 
продажу.

– враховуються всі матеріальні 
активи фірми: нерухоме майно, 
обладнання, товарно-матеріальні 
запаси та ін. 
– нематеріальні активи компанії 
(патенти, авторські права та інші 
об’єкти інтелектуальної власності) 
прирівнюються до нуля.

Джерело: сформовано автором

(закінчення таблиці 1)
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стОимОстнО-ОриентирОваннОе управление стартапами  
на ОснОве венчурнОгО инвестирОвания

аннотация
в статье обозначено содержание термина «рыночная стоимость стартапа», приведено понимание по-
нятия «капитализация стоимости стартапа», раскрыта сущность управления рыночной стоимостью 
стартапа на основе ценностно-ориентированного управления. изучены основные факторы, влияющие 
на рост рыночной стоимости стартапов. исследованы существующие методы оценки стоимости старта-
пов, выявлены их преимущества и недостатки, а также возможности их применения в украине.
ключевые слова: рыночная стоимость стартапа, ценностно-ориентированное управление, методы 
оценки стоимости стартапов.

Lytvyn i.V.
lviv Polytechnic national university

VALue-Oriented mAnAgement fOr Venture – BAcked stArtups

summary
the article outlines the meaning of the term "market value of startup", provides an understanding of 
the concept of "capitalization of startup value", discloses the essence of managing the market value of 
the startup on the basis of value-oriented management. the main factors affecting the growth of market 
value of startups are studied. existing methods of estimating the cost of startups have been investigated; 
their advantages and disadvantages, as well as the possibilities of their application in ukraine are revealed.
keywords: market value of startup, value-oriented management, methods for startups evaluation.
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ОптОва та рОздрібна тОргівля як Один з перспективних напрямків 
рОзвитку Обліку та ОпОдаткування в україні

лобода н.О., романчук л.а. 
львівський національний університет імені івана Франка

у статті викладено результати досліджень стану товарообігу підприємств торгівлі. звертається увага на місце 
торгівлі серед галузей економіки. визначено перспективні напрями для експортних операцій. розглядаються 
потенційні країни-інвестори. узагальнено теоретичні та практичні аспекти оподаткування операцій з товарами 
з урахуванням міжнародного досвіду. запропоновано напрями розвитку бухгалтерського та податкового обліку.
ключові слова: бухгалтерський облік, оподаткування, торгівля, рентабельність, інвестори, Пдв.

Постановка проблеми. торгівля є однією 
з провідних галузей економічної діяль-

ності. в нових умовах у даній галузі відбулися 
значні зміни, які зумовлюють необхідність по-
дальшого розвитку методології, методики і орга-
нізації бухгалтерського обліку. 

Бухгалтерський облік товарів і їх реаліза-
ції є основною ділянкою бухгалтерського обліку 
торговельного підприємства, яка забезпечує ви-
значення і контроль за точністю і об’єктивністю 
основного показника діяльності підприємства – 
обсягу товарообороту та валового доходу торгівлі 
як джерела покриття витрат обігу та створення 
прибутку підприємства. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження розвитку торгівлі, обліку й оподат-
кування товарних операцій та напрямів зростання 
товарообігу здійснювали в.і. Бачинський, р.М. во-
ронко, в.Ю. гордополов, й.в. Канак, т.в. Ков’ях, 
М.в. Корягін, П.о. Куцик, Ф.Ф. Макарук, о.а. Полян-
ська, н.Б. Фірко, о.М. чабанюк, о.я. чернін та інші. 

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. в україні кількість торговель-
них підприємств – як оптових, так і роздрібних – 
зростає з кожним роком. Крім того інтеграційні 
процеси україни в Єс прискорюють та поліпшу-
ють економічний та інвестиційний клімат. це, як 
наслідок, призводить до потреби в оптимізації 
обліку та оподаткування підприємств та компа-
ній різних форм власності та різним інвестуван-
ням. за рахунок цього з кожним роком підвищу-
ється актуальність даної теми.

мета статті. Мета статті – дослідити стан 
та тенденції розвитку торговельних підприємств 
україни безпосередньо та експортно-імпортних 
операцій зокрема, та розробити практичні реко-
мендації з удосконалення системи обліку та опо-
даткування підприємств даної галузі.

для досягнення мети були поставлені такі 
завдання:

– дослідити товарообіг торгівлі як основний 
показник діяльності торговельних операцій;

– розглянути основні тенденції та перспективи 
інвестування в українські торговельні підприємства;

– з’ясувати порядок обліку та оподаткування то-
варних операцій у потенційних країнах-інвесторах;

– розробити рекомендації оновлення системи 
обліку та оподаткування торговельних підпри-
ємств для покращення інвестиційної привабли-
вості та підвищення конкурентоспроможності.

виклад основного матеріалу. за даними дер-
жавної служби статистики україни, за перше 

півріччя 2018 року прибутковими стали 71,7% 
підприємств. їх фінансовий результат склав 
близько 290 млрд грн. 28,3% підприємств отри-
мали збиток майже 100 млрд грн. за півроку се-
редній рівень рентабельності склав 9,1%. 

найвищий рівень рентабельності забезпе-
чують операції з нерухомим майном – 38,2%.  
рівень рентабельності в деяких секторах еконо-
міки становить: 

• оптова та роздрібна торгівля – 26,6%;
• інформація й телекомунікації – 19,4%;
• сільське господарство – 6%;
• будівництво – 2,5%;
• транспорт, поштова та кур’єрська діяль-

ність – -3,4%;
• мистецтво, спорт, розваги та відпочинок – 

-29,5 [3].
це ще раз вказує на те, що торгівля є одним 

з основних напрямів розвитку економіки країни. 
за даними міністерства економічного розвит-

ку і торгівлі в україні обсяг експорту товарів 
у січні-серпні 2018 року збільшився у порівнян-
ні з січнем-серпнем 2017 року на 12,4% або на 
$3,4 млрд і склав $30,9 млрд. таким чином, екс-
порт товарів росте вже 20 місяців поспіль [1].

найбільша питома вага в українському екс-
порті за 2018 рік належить:

• продукції АПК та харчової промисловості 
(36,8%);

• продукції металургійного комплексу (26,4%);
• продукції машинобудування (11,7%);
• мінеральним продуктам (9,2%) [1].
в географічному розрізі збільшення експорту 

товарів за вказаний період 2018 року відбулося 
до країн:

• Америки – на 30,4%;
• Європи – на 18,6%;
• Азії – на 10,0%;
• СНД – на 4,4%;
• Африки – на 2,9% [1].
серед регіонів україни найбільший позитив-

ний внесок у динаміку експорту товарів за 8 мі-
сяців 2018 року спостерігався у:

• Дніпропетровській області на 2,5 відсотко-
вих пунктів;

• Запорізькій області на 1,7 відсоткових пунктів;
• Донецькій області на 1,5 відсоткових пунктів;
• Івано-Франківській області на 0,9 відсотко-

вих пунктів;
• Львівській та Закарпатській областях по 

0,8 відсоткових пунктів;
• В місті Київ на 0,7 відсоткових пунктів;
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• Хмельницькій області на 0,5 відсоткових 

пунктів;
• Чернігівській області на 0,4 відсоткових 

пунктів [2].
сумарний підсумок цих регіонів склад 10,3 від-

соткових пункти, що складає 82,9% загального 
приросту експорту.

виходячи з вищенаведеної динаміки видно, що 
не зважаючи на антитерористичні дії на окупо-
ваній території, а саме донецькій області експорт 
процвітає, що не можна сказати за луганську об-
ласть, де експорт зменшився на 0,1 відсоткових 
пунктів за перше півріччя 2018 року.

до основних факторів, які вплинули на фор-
мування такої динаміки можна віднести:

• суттєва мінливість кон’юнктури світових 
ринків на переважну частину продукцію укра-
їнського експорту, що призводить до різноспря-
мованих тенденцій розвитку експорту продукції 
галузей економіки україни;

• значна сировинна спрямованість україн-
ського експорту та суттєва залежність вітчизня-
них підприємств від зовнішнього ринку збуту ро-
бить дуже вразливим від цінових коливань обсяг 
надходження валютних ресурсів;

• продовження торговельної агресії РФ, а 
саме дія ембарго щодо поставок на її ринок укра-
їнських продовольчих товарів, застосування до 
українського експорту рнс, неправомірне продо-
вження рФ заборони транзиту її територією то-
варів українського походження до третіх країн;

• продовження військової агресії РФ проти 
україни;

• припинення переміщення вантажів заліз-
ничними і автомобільними шляхами у межах 
тимчасово окупованих областей;

• проблеми розвитку зовнішньоекономічної 
діяльності (відшкодування Пдв, валютне, митне 
та податкове регулювання).

Єс залишається найбільшим торговельним 
партнером україни. Питома вага країн Єс в екс-
порті товарів з україни у січні-серпні 2018 року 
становила 42,1%. так, експорт товарів до країн 
Єс зріс на 18,3% або $2,0 млрд. дол. і становив 
$13,0 млрд. дол. [2].

до найбільших торговельних партнерів укра-
їни в експорті товарів, крім країн Єс, також на-
лежать росія, туреччина, індія, Китай, Єгипет, 
Білорусь, сШа та Молдова.

не зважаючи на агресію зі сторони росії вона 
й досі лишається нашим партнером в експорті. 
за період з січня по серпень 2018 року до неї 
експортовано товарів на суму 2448,5 млн. дол., 
що складає 7,9% всього експорту україни. але 
порівняно з аналогічним періодом 2017 року екс-
порт скоротився на 171,2 млн. дол.

Перспективами поставок товарів до Єс є про-
дукція аПК та сировина металургійного ком-
плексу та мінеральні продукти. для початку 
розглянемо особливості обліку та оподаткування 
в Європейському союзі. 

Країни Єс ведуть облік відповідно до МсБо 
та МсФз. на даному етапі україна інтегрує ці 
стандарти і під них перебудовує свою систему 
обліку і звітності.

як правило, найбільшу питому вагу в струк-
турі доходів підприємств торгівлі займає вируч-
ка від реалізації товарів. Практично всі компанії 

розкривають інформацію про порядок розрахун-
ку собівартості запасів за методами середньозва-
женої вартості та ФіФо, деякі компанії також 
застосовували метод роздрібних продажів [4].

в МсБо № 2 «запаси» при обліку вибуття 
запасів дозволено використовувати метод lifo 
(останнє надходження – перше вибуття). даний 
метод базується на припущені, що одиниці за-
пасів, котрі надійшли останніми, вибувають пер-
шими, а отже залишок одиниць запасів на кінець 
звітного періоду вважаються тими, що надій-
шли першими. використання даного методу дає 
можливість маніпулювати показником прибутку 
у звітному періоді, залежно від часу придбання 
запасів. в багатьох країнах метод lifo заборо-
нено використовувати, зокрема і в україні. на 
нашу думку даний метод взагалі необхідно ви-
ключити із МсБо № 2 «запаси».

найчастіше в бухгалтерському балансі зазна-
чають активи, пов’язані з програмним забезпе-
ченням, а також значне сальдо зафіксовують за 
брендами, товарними знаками і ліцензіями [4].

згідно з МсФз 15 «виручка за контрактами 
із замовниками», при визнанні доходу підприєм-
ствами оптової та роздрібної торгівлі мають вра-
ховувати інформацію про те, чи гарантія лише 
підтверджує, що продукт відповідає узгодженій 
специфікації, чи передбачає додаткове технічне 
обслуговування. якщо передбачено додаткове 
технічне обслуговування, необхідно обліковувати 
окреме зобов’язання з виконання умов договору.

витрати визнаються на основі безпосередньо-
го зіставлення між понесеними витратами і при-
бутками за конкретними статтями доходів, що 
припускає одночасне визнання прибутків і ви-
трат, що виникають безпосередньо і спільно від 
одних і тих самих операцій або інших подій 

з оподаткуванням простіше. так як і в україні, 
в країнах Європейського союзу Пдв сплачується 
за всі товари та послуги, до кінцевого споживача, 
включаючи продаж. це може також включати ко-
жен етап виробничого процесу, наприклад, покупка 
компонентів, монтаж, доставка тощо. для компаній, 
що перебувають в Єс, Пдв стягується з більшості 
продажів та покупок у межах Єс. Пдв не стягу-
ється за експорт до країн за межами Єс. у цьому 
випадку Пдв сплачується в країні імпорту.

Кожна країна Європейського союзу має стан-
дартну ставку, яка застосовується до більшості 
поставок. наприклад в люксембурзі та на Кіпрі 
вона є найменшою і становить 15%.

деяким країнам дозволено застосовувати певні 
ставки для деяких продажів. ця ставка назива-
ється супер-зниженою. у великій Британії, ір-
ландії, нідерландах та Польщі вона становить 0%. 
деякі країни, а саме Кіпр, литва, Мальта, угор-
щина та естонія, застосовують знижену ставку до 
5%, яка називається надвисокою ставкою за пев-
ними продажами. наприклад, у іспанії застосову-
ється надвисока знижка на 4% для певних послуг, 
таких як підтримка та адаптація транспортних 
засобів для людей з обмеженими можливостями.

в Європейському союзі не існує такого понят-
тя, як мито всередині самого союзу, що полегшує 
торгівлю.

для частини сільськогосподарської та харчової 
продукції Єс і україна застосовують безмитні та-
рифні квоти. встановлення безмитних тарифних 
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квот не означає заборону на експорт понад кво-
ти. зокрема, українські компанії можуть без об-
межень постачати товари і понад тарифну квоту, 
проте ці обсяги підпадають під загальний режим 
імпорту в Єс. тобто, експорт в межах квоти об-
кладається митом 0%, експорт понад квоту – ввіз-
ним митом, визначеним Митним тарифом Єс [5]

Єс встановив безмитні тарифні квоти Єс для 
36 видів товарів, причому по 4 видах встановлено 
додаткові обсяги. Перелік та розмір тарифних квот, 
а також ставки увізних мит Єс поза межами квот 
дивіться за посиланням на веб-сайті Мінекономроз-
витку. Причому відповідно до умов звт між укра-
їною та Єс, розмір окремих безмитних квот буде 
поступово збільшувати протягом 5 років (у серед-
ньому на 10% в рік). так, у 2017 році було планово 
збільшено тарифні квоти для 18 українських сіль-
ськогосподарських та харчових продуктів (зокрема, 
меду м'яса птиці, круп та борошна, ін.) [5].

15 жовтня 2018 року у Франкфурті розпочала-
ся українська торгова місія до німеччини. Місія, 
організована офісом з просування експорту при 
Мінекономрозвитку. у ній брали участь 10 укра-
їнських компаній з експортним потенціалом та за-
цікавлених у виході на ринок німеччини. у фоку-
сі – сектор харчової і переробної промисловості, 
зокрема, українські виробники продуктів харчу-
вання. це можливість для виробників зрозуміти 
місцевий ринок, ознайомитися із особливостями 
ведення бізнесу та діяльності місцевих компаній, 
знайти партнерів та вийти на новий бізнес-рівень. 

як відомо, у 2017 році експорт українських 
товарів і послуг до німеччини склав $2,1 млрд. 
та збільшився на 19%. Минулого року німеччина 
посіла перше місце серед торговельних партне-
рів україни з країнами Європи з питомою вагою 
17% від загального обороту та 2-ге місце за обся-
гом двосторонньої торгівлі товарами й послугами 
україни з країнами світу загалом.

це ще раз вказує на потребу швидшого впрова-
дження МсБо та МсФз на підприємствах україни.

25 вересня 2018 року Мінекономрозвитку 
та офіс з просування експорту розпочали три-
денну торгову місію до туреччини. туреччина 
є стратегічним партнером україни через близь-
ке розташування, схожі бізнес-підходи, попе-
редні тривалі взаємовигідні відносини. лише 
у 2017 році україна експортувала до туреччини 
товарів і послуг на $2,7 млрд, що на $456,7 млн 
більше, порівняно з 2016 роком. 

«станом на вересень 2018 року ми завершуємо 
підготовчі заходи до підписання угоди про вільну 
торгівлю між україною і туреччиною, яка поси-
лить економічні зв’язки та стане каталізатором для 
співпраці підприємців наших країн. тому у цю мі-
сію їдемо разом – урядовці і бізнес, щоб налагодити 
максимальну співпрацю на всіх рівнях», – коментує 
Перший віце-прем’єр-міністр – Міністр економічно-
го розвитку і торгівлі україни степан Кубів [8].

якщо розглядати експортні операції між спо-
лученими Штатами америки та україною то 
у 2008 році вони підписали угоду про торговель-
не та інвестиційне співробітництво (tica). 

23 жовтня 2018 року у вашингтоні відбуло-
ся восьме засідання українсько-американської 
ради з торгівлі та інвестицій за участі Першо-
го віце-прем'єр-міністра – Міністра економіч-
ного розвитку і торгівлі україни степана Ку-

біва, заступника торгового представника сШа 
джеффрі джерріша, представників профільних 
міністерств та відомств сШа, державного де-
партаменту сШа, а також американсько-укра-
їнського бізнесу та галузевих бізнес-асоціацій.

як ствердив Міністр економічного розвитку 
і торгівлі україни степан Кубів, двостороння тор-
гівля україна – сШа невпинно зростає – товаро-
обіг за 8 місяців 2018 року уже збільшився на 16% 
і склав $2,6 млрд. спільний інтерес наших країн 
лежить у площині агробізнесу, енергетиці, інфра-
структурі, іт, промисловій співпраці. Країни також 
розпочали процес приватизації за новим прогресив-
ним законодавством, що створює виняткові інвести-
ційні можливості і для американських компаній [6].

степан Кубів зазначив, що також успішно 
працює українсько-американська рада з торгів-
лі і інвестицій, створено українсько-американ-
ські робочі групи з питань сприяння розвитку 
двосторонньої торгівлі, інвестицій, захисту прав 
інтелектуальної власності, сільського господар-
ства, усунення технічних бар’єрів в торгівлі [6].

розглядаючи облік в торгівлі у сШа можна 
побачити, що методи оцінки товарів не відрізня-
ються від МсБо. особливе значення тут приділя-
ють аналітичному обліку. до методів аналітичного 
обліку матеріальних запасів у сШа відносять: 

– метод періодичного обліку; 
– метод безперервного (поточного) обліку.
відповідно до методу періодичного обліку де-

тальний облік матеріальних запасів протягом 
року не ведеться, а в кінці року повинна прово-
дитися інвентаризація наявних запасів для вста-
новлення рівня запасів на кінець звітного пері-
оду. собівартість реалізованих запасів не може 
бути визначена доти, поки не буде завершена 
інвентаризація, оскільки розрахунок собівартос-
ті визначають так: нетто-вартість покупок, плюс 
рівень запасів на початок звітного періоду, мінус 
рівень запасів на кінець звітного періоду [7].

При поточному методі обліку матеріальних 
запасів на складі ведуться картки аналітичного 
обліку за найменуваннями, в яких надходжен-
ня та відпуск матеріальних запасів реєструють 
(відображають) по мірі того, як вони здійсню-
ються. використання поточного методу не ви-
ключає необхідності проведення інвентаризації 
наявності матеріальних запасів у кінці звітного 
періоду. облікові записи показують, що повинно 
бути в наявності, але це не означає, що запи-
си відповідають дійсності, оскільки можуть бути 
втрати через псування, крадіжки чи інші причи-
ни. Картки аналітичного обліку треба призвести 
відповідно до фактично виявленої кількості за-
пасів [7].

Помітна особливість американської систе-
ми федеральних податків – відсутність подат-
ку на додану вартість, що вочевидь суперечить 
загальносвітовій тенденції. але в них є Податок 
з продажу. у кожному штаті окрема ставка, в се-
редньому від 5,4 до 9,3%. це в рази менше від на-
шого. але в них Корпоративний податок на при-
буток становить 21%, що на 3% більше ніж у нас.

висновки. Провівши аналіз перспективних га-
лузей економіки можна зробити висновок, що тор-
гівля займає друге місце серед секторів економіки 
за рівнем рентабельності. це спонукає до того, до 
дану галузь треба інвестувати та розвивати.
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для покращення інвестиційного клімату наша 

держава розпочала торгові місії до таких країн як 
німеччина, туреччина, сШа та інших. але ще од-
ним не реалізованим напрямом є адаптація нашої 
облікової та податкової систем до міжнародних норм.

на даний час україна робить кроки до впро-
вадження МсБо та МсФз на підприємствах 
україни, але це проходить відносно повільно.

узагальнення міжнародного та вітчизняного 
досвіду обліку товарів показало, що проблемним 
і актуальним на сьогодні лишається питання ве-
дення аналітичного обліку. Більшість країн по-
требує аналітичних даних для прийняття управ-
лінських рішень, а от синтетичний облік потрібен 
для складання фінансової звітності. 

доцільним було б розвинути дану систе-
му на прикладі сШа, тобто ввести два ме-

тоди аналітичного обліку матеріальних  
запасів: 

– метод періодичного обліку; 
– метод безперервного (поточного) обліку.
це допоможе підприємствам організувати по-

дання інформації її внутрішнім користувачам.
на рахунок оподаткування варто було б роз-

винути існуючі податкові пільги та дотації та-
ким секторам економіки, як сільське господар-
ство, металургія, а особливо підтримати нашого 
товаровиробника, що б закордон продавати вже 
готові товари, а не сировину. це буде сприяти 
розвитку національної економіки.

Можна на прикладі деяких країн Єс встано-
вити спеціальні занижені ставки Пдв, або ж роз-
винути програму відшкодування даного податку 
для перспективних галузей економіки.
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ОптОвая и рОзничная тОргОвля как Один из перспективнЫх 
направлениЙ развития учета и налОгООблОЖения в украине

аннотация
в статье изложены результаты исследований состояния товарооборота предприятий торговли. обра-
щается внимание на место торговли среди отраслей экономики. определены перспективные направ-
ления для экспортных операций. рассматриваются потенциальные страны-инвесторы. обобщены тео-
ретические и практические аспекты налогообложения операций с товарами с учетом международного 
опыта. Предложены направления развития бухгалтерского и налогового учета.
ключевые слова: бухгалтерский учет, налогообложение, торговля, рентабельность, инвесторы, ндс.

Loboda n.O., romanchuk L.A. 
i. franko national university of lviv

whOLesALe And retAiL sALes As One Of the mOst perspectiVe 
directiOns in deVeLOpment Of AccOunting And tAxAtiOn in ukrAine

summary
the results of studies on the trade turnover of enterprises are presented in the article. (attention was 
drawn) the significance of trade was highlighted among the economic sectors. the perspective directions 
for export operations are determined. Potential investor countries were considered. teoretical and practi-
cal points on tax operation of goods in international experience were generalized. 
keywords: accounting, taxing, trades(sales), profitability, investors, Vat. 
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ОснОвні принципи та пОлОЖення мОделЮвання  
Оцінки діяльнОсті підприємства з викОристанням  

збалансОванОї системи пОказників 

мартинова О.в.
харківський національний університет імені семена Кузнеця

уточнено визначення оцінки та проаналізовано принципи моделювання оцінки діяльності підприємства. 
узагальнено принципи оцінки, заснованій на зсП, а також її переваги та недоліки. сформульовано осно-
вні положення моделювання оцінки діяльності підприємства з використання зсП. розглянуто аналітичні 
можливості зсП, як інструменту оцінки та управління діяльністю підприємства. розроблена схема оцінки 
діяльності підприємства та перелік моделей оцінки на основі зсП.
ключові слова: моделювання, оцінка, діяльність підприємства, збалансована система показників, економіко-
математичні методи, переваги та недоліки.

Постановка проблеми. в сучасних склад-
них та мінливих економічних умовах під-

приємства потребують нових методів управління. 
необхідність вдосконалення системи оцінки ді-
яльності підприємства, спричинена підвищенням 
динамічності зовнішніх чинників й посиленням їх 
впливу на внутрішнє середовище підприємства. 
Моделювання оцінки діяльності підприємства – 
це така технологія оцінки, яка здатна збалансо-
вано, комплексно та адекватно відображати тра-
єкторію руху досягнення цілей своїх стратегій 
функціонування та розвитку, достовірно діагнос-
тувати зрушення та зміни, що відбуваються на 
підприємстві. а використання збалансованої сис-
теми для оцінки, яка містить важелі управління 
діяльністю підприємством, дає можливість отри-
мати якісно змодельовану та адекватну оцінку 
для прийняття дієвих управлінських рішень на 
підприємстві.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Методологічні та практичні аспекти моделювання 
оцінки діяльності підприємства на основі впрова-
дження системи збалансованих показників в ді-
яльність підприємства були досліджені та по-
глиблені багатьма зарубіжними та вітчизняними 
вченими, такими як: Каплан роберт с. [1], нортон 
дейвид П., Марк греем Браун, нили Энди, ольве 
нильс-горан, М.о. Кизим [2; 3], а.а. Пилипенко, 
П.в. Круш, л.М. Малярець [4; 5], в.М. гриньова, 
М.с. дороніна, Б.г. Міркін, а.н. тіщенко та інші. 

виділення не вирішення раніше частин за-
гальної проблеми. аналіз наукових праць і прак-
тика оцінки діяльності підприємства свідчать про 
недостатній рівень її аналітичного та математич-
ного забезпечення, а також необхідність більш 
детального розгляду питань, пов’язаних з її мо-
делюванням.

мета статті. узагальнення принципів оцінки 
діяльності підприємства на основі зсП, визначен-
ня аналітичних можливостей та математичного 
забезпечення збалансованої системи показників. 
удосконалення відомих підходів до моделювання 
оцінки діяльності підприємства з використання 
зсП та розробка схеми логіки оцінки діяльності 
підприємства. 

викладення основного матеріалу. не зва-
жаючи на те, що оцінка як функція управлін-
ня визначена давно, але на разі поняття оцін-
ки залишається неоднозначним у тлумаченні 

вченими і практиками. Під оцінкою в економіці 
слід розуміти процес визначення та аналізу кіль-
кісних і якісних характеристик об’єктів в еко-
номіці, який необхідно здійснювати у вирішенні 
оперативних, тактичних, стратегічних завдань, 
на основі яких здійснюється ухвалення рішень 
в управлінні функціонуванням та розвитком да-
ного об’єкта.

Моделювання оцінки діяльності підприємства 
дає можливість удосконалити інформаційне за-
безпечення управління діяльністю підприємства. 
а на основі результатів моделювання оцінки ді-
яльності підприємства можна здійснювати стра-
тегічний аналіз.

Моделювання як процес пізнання об’єктів пе-
редбачає реалізацію послідовності етапів, у про-
цесі здійснення яких необхідно дотримуватись 
відомих методологічних принципів, а саме адек-
ватності, динамізму, заміщення й евристичності. 
для використання цих принципів у моделюванні 
оцінки діяльності підприємства на основі збалан-
сованої системи показників слід конкретизувати 
їхній зміст саме для цього процесу (таблиця 1). 

сьогодні неможливо говорити про комплек-
сність оцінки без розгляду збалансованої сис-
теми показників, яка дає можливість комплек-
сно та системно оцінити підприємство в розрізі 
основних сфер його діяльності, взаємозалежність 
та збалансованість показників, які оцінюють 
визначальні фактори не тільки поточного, але 
й майбутнього розвитку підприємства.

впровадження зсП, як інструменту управлін-
ня, здатне системно активізувати функції управ-
ління, які націлені на вирішення існуючих про-
блем кожного окремого підприємства. основним 
призначенням збалансованої системи показників 
є забезпечення функцій збору, систематизації 
й аналізу інформації, що є необхідним для ухва-
лення управлінських рішень. збалансована сис-
тема показників, крім фінансових, включає по-
казники ключових сфер діяльності підприємства. 
це вигідно виокремлює зсП для обґрунтування 
оцінки діяльності підприємства. необхідно від-
значити, що система оцінки, заснована на зсП, 
відповідає узагальненим принципам оцінки, відо-
браженим на рис. 1.

збалансованість вважається основною харак-
теристикою зсП, яка полягає у досягненні узго-
дженості між основними складовими: фінансова, 
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клієнтська, внутрішніх бізнес-процесів, навчання 
та росту, а також узгодженості між короткостро-
ковими показниками й довгостроковими цілями, 
інтересами окремих працівників, підприємства 
в цілому та його клієнтів, внутрішніми показни-
ками і зовнішніми оцінками діяльності підприєм-
ства [2]. отже, збалансованість у зсП має бага-
топлановий характер та виділяє її серед інших 
систем оцінки діяльності підприємства. 

основною метою застосування збалансова-
ної системи показників є забезпечення кіль-
кісної та якісної узгодженості між різними по-
казниками, що допомагають цілісно визначити 
успішність діяльності підприємства. вона надає 
інструмент, засіб та метод управління діяльніс-
тю, який інформаційно, аналітично та методично 
забезпечує його.

оцінка діяльності підприємства на основі зсП 
передбачає використання такого економіко-мате-
матичного інструментарію, як: теоретико-логіч-
ний аналіз; методи експертних оцінок; описова 
статистика; факторний аналіз; багатовимірний 
регресійний аналіз; кореляційний аналіз; метод 
канонічних кореляцій; побудова узагальнюючо-
го показника; оптимізаційні методи; багатокри-
теріальні оптимізаційні методи; методи нечіткої 
логіки. ці аналітичними методи забезпечують 
збалансовану систему показників такими ре-
зультатами [7]: 

1) скорочення багатовимірного простору 
ознак об’єктів; 

2) статистична оцінка взаємозв’язку елемен-
тарних, нових виділених ознак і взаємозв’язку 
в системі складних ознак; 

3) статистична оцінка значущості виділених 
пар складних ознак; 

таблиця 1
уточнення методологічних принципів моделювання оцінки діяльності підприємства

принцип зміст методологічного принципу моделювання оцінки

Принцип 
адекватності

Передбачає необхідність об’єктивної відповідності моделі оригіналу для виконання умови 
об’єктивної істинності знання, модель оцінки діяльності підприємства має адекватно 
відображати всі види діяльності підприємства, які найчастіше розглядаються як підсистеми 
системи діяльності підприємства.

Принцип 
динамізму

вказує на мінливість усіх основних елементів процесу моделювання, тобто у процесі зміни 
цілей дослідження, зміни змістовної сутності об’єкта, зміни якісних рівнів величини ознаки 
необхідно коригувати модель. Модель слід налаштовувати на нові умови і завдання. на 
практиці цей принцип реалізується завдяки моніторингу стійкості та мінливості змістовної 
сутності об’єкта, що моделюється. економіко-математична модель є умовним, наближеним 
образом об’єкта, вираженого за допомогою математичної символіки та співвідношень, 
які описують характеристики стану об’єкта, параметри його функціонування і розвитку. 
таким чином, реальні об’єкти виражаються та описуються завдяки їхнім характеристикам, 
точніше ознакам, які вимірюються за допомогою величин і бувають елементарними та 
складними. Принцип динамізму передбачає відображення в моделі впливу змінної часу, що 
можна здійснити в явному або неявному вигляді. Практично всі види аналізу в економіці – 
і економічний, і фінансовий, і стратегічний – передбачають опис об’єктів за допомогою 
показників, значення яких спостерігаються в динаміці. саме реалізація принципу динамізму 
в моделюванні дозволяє визначати причинно-наслідкові зв’язки та механізми, що важливо 
в моделюванні оцінки діяльності підприємства. дотримання принципу динамізму дозволяє 
об’єктивно розробляти як дескриптивні моделі, так і прескриптивні.

Принцип 
заміщення

виконує посередницьку функцію моделі в дослідженні. те, що модель є не реальним об’єктом, 
а лише його відображенням важливо на практиці, оскільки завдяки моделям здійснюються 
експерименти, проводяться сценарії можливих шляхів поведінки реального об’єкта.

Принцип 
евристичності

спрямовує на розширене відтворення знань, тобто на основі обчисленої моделі отримують 
нові знання про об’єкт, разом із тим відбувається отримання нового знання і вдосконалення 
самої структури моделі та методів моделювання. Щодо дотримання цього принципу, то в 
процесі та в результаті моделювання оцінки діяльності підприємства на основі збалансованої 
системи показників можна виявити резерви ефективності всієї діяльності підприємства; 
усунути «вузькі» місця в різних видах діяльності; діагностувати негативні тенденції до зміни 
процесів та явищ на підприємстві, які призводять до кризових ситуацій; моніторити стан 
нормальної життєдіяльності.

4) визначення значень виокремлених склад-
них ознак у системі;

5) побудова ієрархічної системи складних 
і елементарних ознак, дозволяє отримати комп-
лексну оцінку рівня діяльності підприємства за 
допомогою інтегрального показника на основі 
частинних показників;

6) врахування багатокритеріальності в оцін-
ці діяльності;

7) розробка алгоритму обчислення оцінки 
діяльності підприємства.

завдяки математичним методам та викорис-
танню якісної аналітичної інформації можлива 
розробка досконалого обчислювального алгорит-
му з використанням спеціальних програмних се-
редовищ. 

використання різних економіко-математич-
них методів та спеціальних програмних серед-
овищ робить оцінку діяльності підприємства все-
охоплюючою та точною, що дає можливість для 
прийняття дієвих управлінських рішень.

тільки після ґрунтовного співвіднесення плюсів 
і мінусів впровадження зсП можна приймати рі-
шення про доречність його практичного застосу-
вання. узагальнені переваги та певні недоліки [3] 
та обмеження концепції зсП відображено на рис. 2. 

зсП пропонується розглядати як аналітичний 
інструмент і метод оцінки підприємством, який 
забезпечує його ефективними механізмами ви-
значення та реалізації стратегії підприємства. 
ця система дає можливість не тільки оцінити ре-
зультати діяльності підприємства, а й розробити 
план подальшого розвитку підприємства та його 
поліпшення [4; 5; 6]. зсП забезпечує управління 
різними ключовими процесами, які представлені 
на рис 3. 
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ІНТЕГРОВАНІСТЬ

КОНКРЕТНІСТЬ

ОБ’ЄКТИВНІСТЬ

СИСТЕМНІСТЬ

КОМПЛЕКСНІСТЬ

НАУКОВІСТЬ

ЕФЕКТИВНІСТЬ

СВОЄЧАСНІСТЬ

Система оцінки повинна мати цільовий 
характер та поєднувати специфіку бізнесу й 
пріоритети власників

У процесі оцінки слід використовувати сучасні,
теоретично обґрунтовані методики та заходи

Кінцеві висновки мають урахувати весь спектр 
факторів впливу на об’єкт досліджень та 
відобразити загальні результати діяльності 
підприємства, що зазвичай формуються у двох 
чи трьох взаємозв’язаних сферах

Створення системи оцінки діяльності 
підприємства доцільно тільки на постійній 
основі

Для побудови системи оцінки слід 
користуватися точними, реальними фактами, 
методами та заходами, що мінімізуватиме 
суб’єктивність дослідників чи неточність оцінок

Кожний етап оцінки економічних явищ повинен 
мати конкретне цільове спрямування

Система оцінки має відтворювати реальні 
економічні процеси

Необхідно постійно враховувати динамічність 
діяльності, а також статичний характер будь-
яких оцінок

Потрібно постійно порівнювати позитивні 
наслідки існування системи оцінки та поточні 
витрати на підтримування її функціонування

АДЕКВАТНІСТЬ

УЗГОДЖЕНІСТЬ
Сформована система оцінки не повинна 
призводити до переваг у реалізації певних цілей

рис. 1. узагальнення принципів оцінки діяльності підприємства, заснованій на зсп
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процесно-

орієнтованого 
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Узгодження цілей та 
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як результату 
керівництва 
менеджерів
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планування
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відповідності 
організації
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стратегії з цілями 

Усунення домінування 
фінансових показників

Удосконалення 
систем 
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зовнішньої 
звітності

Створення 
можливості 

точного 
реагування на 
зміни ситуації

Спрямування 
ініціативи та 

стимулювання 
робітників до 

прийняття вірних 
рішень

Впровадження критеріїв оцінки 
ефективності прийнятих рішень

Покращення процесу 
реалізації стратегії 
через досягнення

єдиного її розуміння

Ініціалізації 
процесу 

стратегічного 
навчання

Переведення стратегії на 
операційний рівень

ЗСП В 
УПРАВЛІННІ 
ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА

ПЕРЕВАГИ

ПЛАНОВІ

рис. 2. переваги та недоліки впровадження зсп на підприємстві
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Балансування та інтеграція

Зацікавленість 
персоналу

Визначення стратегії

Покращення 
економічного стану

Критерії оцінки

Контроль змін

Кількісна та якісна 
узгодженість

Визначення цілей

балансування та інтеграція всіх показників 
діяльності, які базуються на фінансовій й 
нефінансовій інформації, удосконаленій системі 
зовнішній та внутрішній звітності

постійний контроль змін важливих для 
підприємства факторів, що дає можливість 
точно та вчасно реагувати на виявлені зміни

впровадження критеріїв оцінки ефективності 
прийнятих рішень

орієнтація на покращення економічного стану 
підприємства у довгостроковому періоді

залучення до процесу визначення стратегії 
керівництва підприємства та співробітників, що 
є майбутніми виконавцями стратегічних планів

зацікавленість усього персоналу в безупинному 
кількісному та якісному розвитку підприємства

забезпечення збалансованості інтересів й 
цінностей працівників з глобальними цілями 
підприємства

визначення чітко вимірюваних цілей відповідно 
до обраних стратегій, узгодження їх з 
показниками оцінки діяльності підприємства

забезпечення кількісної та якісної узгодженості 
між різними показниками, які відображають 
успішність діяльності підприємства

Збалансованість 
інтересів та цінностей

Об’єднання 
показників об’єднання системи показників з системами 

мотивації, фінансування, контролінгу та ін.

Ефективна комунікація 
та зворотній зв’язок

забезпечення ефективної комунікації та 
зворотного зв’язку через розповсюдження 
інформації щодо цілей підприємства на всіх 
організаційних рівнях

Вирішення 
оперативних завдань

забезпечення можливості вирішення багатьох 
оперативних завдань

Збільшення прибутковості 
комунікація та зворотній зв’язок

збільшення прибутковості підприємства 
шляхом ефективного планування і 
використання ресурсів

рис. 3. реалізація управлінських процесів завдяки впровадженню зсп

уточнення змісту методологічних принципів 
у моделюванні оцінки діяльності підприємства 
(таблиця 1), а також аналіз процесу моделювання 
оцінки з використанням збалансованої системи 
показників та самої зсП (рис. 1, рис. 3) дозволи-
ло сформулювати відповідні методичні положен-
ня [6], зміст яких узагальнено в таблиці 2.

запропоновані методичні положення дозволя-
ють як реалізувати методологічні принципи в моде-
люванні оцінки діяльності на основі збалансованої 
системи показників, так і вдосконалити аналітич-
не забезпечення економічного аналізу діяльності 
підприємства в сучасних умовах. а відповідне ін-
формаційне забезпечення, основою якого можуть 
бути складові та результати моделювання оцінки 
діяльності, допоможе в розробленні управлінського 
рішення щодо підвищення ефективності діяльності 
підприємства на основі її оцінки [8; 9].

Методичні положення є основою підходу до 
моделювання оцінки діяльності підприємства 

на основі збалансованої системи показників, під 
яким розуміють сукупність методів, методик, 
способів та інструментів, що дозволяють оцінити 
стан і ступінь розвитку діяльності підприємства, 
виявити фактори підвищення її ефективності, 
сформувати рішення щодо стратегічного управ-
ління в кожному виді діяльності на підприємстві. 

отже, організацію моделювання оцінки діяль-
ності підприємства на основі збалансованої сис-
теми показників доцільно здійснювати за відпо-
відною логікою етапів, методів та моделей, які 
наведено на рис. 4.

Практичне використання запропонованих мо-
делей та математичних методів оцінки діяльності 
на основі збалансованої системи показників до-
зволить вирішити проблему управління підви-
щенням ефективності діяльності підприємства, 
розроблення стратегій її розвитку, забезпечення 
інформаційно-аналітичної підтримки управлін-
ських рішень [7]. 
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таблиця 2
Основні положення моделювання оцінки діяльності підприємства з використання зсп

назва положення зміст положення моделювання оцінки діяльності підприємства  
з використанням зсп

Положення 1. 
Змістовна сутність, 

структурно-
функціональна 

модель діяльності 
підприємства.

для об’єктивної оцінки діяльності на основі збалансованої системи показників в 
загальному вигляді її слід подавати таким чином:

ДПП = 〈Ф, В, М, К, ІІ〉,
де ДПП – діяльність промислового підприємства; 
Ф – фінансова діяльність;
В – виробнича діяльність; 
М – маркетингова діяльність;
К – кадрова діяльність;
ІІ – інноваційно-інвестиційна діяльність.

Положення 2. 
Категоріальний 

базис моделювання 
оцінки діяльності 

підприємства на основі 
збалансованої системи 

показників.

збалансована система показників у сучасних економічних умовах діяльності 
підприємств, по-перше, є системою показників, яка адекватно відображає 
діяльність підприємства, що обумовлює об’єктивність її оцінки, по-друге, є методом 
управління, який узгоджує інтереси підприємства та його працівників, по-третє, є 
інструментом стратегічного управління, в якому конкретизуються місія, бачення, 
стратегії, стратегічна карта, на основі яких здійснюються контролінг, моніторинг, 
діагностика, мотивація.
аналіз теоретичних основ збалансованої системи показників та її традиційного 
визначення дозволив розширити це визначення додатковою складовою впливу 
зовнішнього середовища та узгодити її з іншими традиційними складовими: 
фінансовою, клієнтською, внутрішніх бізнес-процесів, навчання та росту персоналу.
у процесі здійснення оцінки в економіці слід враховувати основні методологічні 
підходи: системний, процесний, ресурсний, стратегічний, ситуаційний.
Модель оцінки діяльності підприємства на основі збалансованої системи 
показників є формалізованим поданням за допомогою математичної символіки та 
співвідношень і є математичним відображенням характеристик, явищ, процесів, які 
визначають діяльність на основі системи показників.
Комплекс моделей оцінки діяльності підприємства на основі збалансованої системи 
показників подається як сукупність моделей, які системно описують діяльність у 
статиці та динаміці й визначають її оптимальні величини.

Положення 3. 
Ієрархічна структура 
збалансованої системи 

показників для 
оцінки діяльності 

підприємства.

Комплексність, повномасштабність та адекватність оцінки діяльності промислового 
підприємства забезпечуються ієрархічною системою показників, яка містить 
частинні (фізичні величини і коефіцієнти) та інтегральні показники, що визначають 
елементарні та складні ознаки діяльності.
ієрархічна система показників завжди містить узагальнюючі або інтегральні 
показники. найпростішими і найпоширенішими є методи агрегації числової 
інформації у вигляді суми, середньозваженого, дослідники також застосовують 
адитивну та мультиплікативну згортки частинних показників. складнішими 
методами отримання інтегральних показників є застосування математичних 
методів, серед яких за своїми явними перевагами виокремлюються такі методи, 
як метод таксономічного показника розвитку та метод показника якості. у процесі 
формування набору частинних показників слід дотримуватись ряду вимог, а 
саме: 1) адекватності системи показників завданням дослідження; 2) врахування 
критеріїв діяльності підприємства, перш за все ефективності; 3) чіткості й 
однозначності в обчисленні кожного показника; 4) наявності їх відображення в 
бухгалтерській, фінансовій, управлінській звітності; 5) існування нормативних 
значень та інших визнаних реперних рівнів значень кожного показника; 6) 
узгодженості показників за впливом та взаємозв’язками; 7) адаптивності, тобто 
гнучкого пристосування та налаштування на зміни в зовнішньому середовищі й у 
внутрішніх умовах своєї власної діяльності

Положення 4. 
Ознаковий простір, 

індикатори та 
критерії в моделюванні 

оцінки діяльності 
підприємства на основі 
збалансованої системи 

показників.

Побудована модель тільки тоді має високу статистичну якість, якщо вона 
формувалась у якісному ознаковому просторі. . Моделювання оцінки діяльності 
підприємства на основі збалансованої системи показників здійснюється в її 
ознаковому просторі, який складається з елементарних, складних і латентних 
ознак діяльності, що отримують за допомогою математичних методів і моделей. 
елементарна ознака діяльності підприємства – це її характерна властивість, 
яка структурно визначається не більш ніж двома ознаками, що елементарно 
не визначаються іншими. складна ознака діяльності підприємства структурно 
визначається елементарними або іншими складними ознаками, тобто є 
багатовимірною й зазнає сукупного впливу інших ознак. елементарні ознаки 
вимірюються в метричних і неметричних шкалах. 

Положення 5. 
Багатокритеральність 

в оцінці діяльності 
підприємства.

об’єктивність оцінки діяльності промислового підприємства обумовлюється 
врахуванням декількох її критеріїв. відомо, що частинні критерії можуть 
суперечити один одному, інші діють в одному напрямі, решта – індиферентні. 
Багатокритеріальні оптимізаційні задачі можуть бути як лінійні, так і нелінійні. 
необхідність розв’язання цього типу задач в економіці обумовлюється існуванням 
декількох цілей, які не можуть бути відображені одним критерієм, і потрібно 
знайти таку точку області допустимих рішень, яка мінімізує або максимізує всі 
такі критерії. якщо мова йде не про різнорідні критерії однієї системи, а про 
співставлення однорідних критеріїв різних її підсистем, то такі задачі є задачами 
векторної оптимізації. Процес розв’язування багатокритеріальних оптимізаційних 
задач неминуче пов’язаний з експертними оцінками як самих критеріїв, так і 
взаємовідношень між ними. 
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назва положення зміст положення моделювання оцінки діяльності підприємства  
з використанням зсп

Положення 6. 
Ппорівняльний аналіз 
в оцінці діяльності 

підприємства.

оцінка діяльності підприємства на основі збалансованої системи показників 
ґрунтується на порівнянні величин у статиці (в сукупності підприємств) і в 
динаміці (в різні періоди часу). Процедура порівняння передбачає кількісне 
та якісне зіставлення різних властивостей, які виявляються в подібності, 
відмінностях, перевагах, недоліках на двох і більше об’єктах або в динаміці на 
одному об’єкті. 
Порівняння рівнів значень показників в економічному аналізі є однією з 
обов’язкових процедур, оскільки в процесі порівняння визначається кращі 
результати і виявляються резерви, які необхідні для успішного здійснення 
економічної стратегії на підприємстві. саме своєчасне порівняння рівнів величин 
у статиці та динаміці дозволяє вчасно моніторити й діагностувати негативні 
відхилення рівнів значень показників. Порівняння величин ознак здійснюється за 
обсягами, формою, рівнем та періодичністю.

Положення 7. 
Специфікація моделі 
оцінки діяльності 

підприємства на основі 
збалансованої системи 

показників.

важливою умовою моделювання є вибір математичних методів побудови моделей 
та складу системи показників. склад та зміст математичних інструментів у 
моделюванні залежить від цілей дослідження та особливостей концептуальної 
моделі об’єкта. у процесі формування специфікації моделі слід ураховувати мету 
моделювання, а саме оцінку діяльності підприємства за допомогою збалансованої 
системи показників. тому вона має передбачати опис стану характеристик, 
процесів діяльності підприємства. отже, до складу математичних інструментів 
слід включити інструменти описової статистики в умовах визначеності та 
невизначеності. 
оскільки управління діяльністю підприємства здійснюється на основі 
дії механізмів, які, своєю чергою, ґрунтуються на причинно-наслідкових 
взаємозв’язках, то для моделювання оцінки діяльності підприємства необхідно 
використовувати інструменти описової статистики, методи багатовимірного 
статистичного аналізу, такі, як багатофакторний регресійний аналіз, факторний 
аналіз, канонічний аналіз, інтегральний показник на основі таких математичних 
методів, як метод побудови таксономічного показника розвитку або математичний 
метод побудови показника якості. Переваги математичних методів переконують 
у доцільності їх застосування в моделюванні оцінки діяльності підприємства на 
основі збалансованої системи показників.
вибір частинних показників, які слід віднести до збалансованої системи показників 
для оцінки діяльності підприємства, доцільно обґрунтовувати за рекомендаціями 
провідних фахівців з економічного аналізу та економіки підприємства.

Положення 8. 
Розроблення стратегій 
на основі результатів 

моделювання 
оцінки діяльності 

підприємства на основі 
збалансованої системи 

показників.

стратегічне управління – це динамічний процес аналізу, вибору стратегій, 
планування, забезпечення і реалізації розроблених планів, інакше кажучи, це 
процес, який вирішує завдання: визначення місії, перетворення стратегічного 
сценарію і місії у вимірні цілі та завдання, розроблення стратегії для досягнення 
бажаних цільових результатів, реалізація і виконання обраної стратегії, оцінка 
рівня досягнення встановлених цілей та їх коректування. зсП спроможна 
реалізувати всі етапи стратегічного управління та вирішити його відповідні 
завдання.
на основі зсП об’єднується два важливі процеси стратегічного управління: 
бюджетування і стратегічне планування, а також здійснюється удосконалення 
матеріального стимулювання. як інформаційне забезпечення управління на 
підприємстві зсП на основі змісту, а саме ієрархічної структури та значень 
показників наочно відображає як стан діяльності підприємства загалом, так і 
внесок кожного працівника в загальні результати.

Положення 9. 
Вдосконалення 
розроблення 

управлінського рішення 
на основі результатів 

моделювання 
оцінки діяльності 

підприємства на основі 
збалансованої системи 

показників.

Процес моделювання є закінченим, якщо завдяки обчисленої математичної моделі 
можна обґрунтувати та прийняти дієве управлінське рішення. виходячи з цього, 
моделювання оцінки діяльності на основі збалансованої системи показників 
передбачає кінцевим етапом етап розроблення управлінського рішення щодо 
підвищення ефективності діяльності підприємства та вдосконалення управління 
нею. результати моделювання оцінки діяльності підприємства доцільно 
використати практично на всіх етапах розроблення управлінського рішення щодо 
підвищення ефективності діяльності підприємства на основі її оцінки, а саме на 
етапах отримання інформації про ситуацію, встановлення мети, розроблення 
оцінної системи, аналізу ситуації, діагностики ситуації, розроблення прогнозу 
ситуації, генерування альтернативних варіантів рішень, вибору основних варіантів 
управлінських дій, розроблення сценаріїв розвитку ситуації, експертної оцінки 
основних варіантів управлінських дій, колективної експертної оцінки, ухвалення 
рішення особою, яка ухвалює рішення, розроблення плану дій, контролю реалізації 
плану, аналізу результатів розвитку ситуації після управлінських дій.

сформований підхід до моделювання оцін-
ки діяльності підприємства на основі зсП ви-
значає збалансовану систему показників як 
аналітичний метод управління, оцінки в еконо-
міці, моделювання оцінки діяльності, теорети-
ко-методичні положення моделювання оцінки 

діяльності підприємства, сформовані на основі 
аналізу і синтезу сучасних знань та законів еко-
номіки, управління та моделювання. Методич-
ний підхід містить схему взаємозв’язку моделей 
оцінки діяльності підприємства на основі зсП, 
що з практичної точки зору надає вітчизняним 

(закінчення таблиці 2)
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Блок 1. Діагностика поточного стану 
діяльності підприємства

1.1. Формування складу збалансованої 
системи показників. 
1.2. Аналіз тенденцій до зміни значень 
частинних показників діяльності .
1.3. Визначення причинно-наслідкових 
взаємозв’язків у ЗСП.
1.4. Визначення індикаторів та критеріїв 
діяльності підприємства для її оцінки 

Ознаковий
простір моделі 
оцінки діяль-
ності на основі 
ЗСП

Блок 2. Багатокритеріальна оцінка 
діяльності підприємства на основі ЗСП

2.1. Вибір методів багатокритеріальної 
оптимізації.
2.2. Багатокритеріальна оптимізація 
частинних показників з урахуванням 
тенденцій до зміни їхніх значень. 
2.3. Багатокритеріальна оптимізація рівнів 
розвитку складових ЗСП з урахуванням 
взаємозв’язків у системі

Блок 3. Аналіз рівнів розвитку  видів 
діяльності підприємства

3.1. Вибір методу побудови інтегрального 
показника.
3.2. Оцінка видів діяльності підприємства на 
основі інтегрального показника якості

Блок 4. Управління діяльністю підприємства

4.1. Вибір методу прогнозування значень 
показників ЗСП.
4.2. Визначення планових значень 
показників для стратегій діяльності 
підприємства.
4.3. Визначення складових управління та 
формування управлінського рішення щодо 
діяльності підприємства

Теоретико-
логічний аналіз

Інструменти описо-
вої статистики

Багатовимірний 
факторний аналіз

Канонічний аналіз

Метод багатокрите-
ріальної оптиміза-
ції на основі вико-
ристання генетич-
ного алгоритму 

Метод багатокрите-
ріальної оптиміза-
ції мінімакс

Комплекс 
багатокритеріа-
льних моделей 
оцінки 
діяльності 
підприємства на 
основі ЗСП

Удосконалений 
метод побудови 
інтегрального 
показника якості 

Модель оцінки 
рівня розвитку 
діяльності 
підприємства 

Метод кривих 
росту

Багатофакторний 
регресійний аналіз

Методи прийняття 
рішень

Модель вибору 
управлінських 
заходів щодо 
підвищення 
ефективності 
діяльності 
підприємства

рис. 4. схема логіки оцінки діяльності підприємства та переліку моделей оцінки на основі зсп

підприємствам науково обґрунтоване аналітич-
не забезпечення основних функцій управління, 
а саме оцінювання та аналізу.

висновки і пропозиції. таким чином, для 
моделюванні оцінки діяльності підприємства на 
основі збалансованої системи показників запро-
поновано такі методичні положення: 1) струк-
турно-функціональна модель діяльності підпри-
ємства; 2) категоріальний базис моделювання 
оцінки на основі зсП; 3) ієрархічна структура 
зсП; 4) ознаковий простір, індикатори та крите-
рії в моделюванні оцінки діяльності підприємства 
на основі зсП; 5) багатокритеріальність оцінки 
діяльності підприємства; 6) порівняльний аналіз 
в оцінці діяльності підприємства; 7) специфіка-
ція моделі оцінки; 8) розроблення стратегій на 
основі результатів моделювання оцінки діяльнос-
ті підприємства на основі зсП; 9) вдосконален-
ня розроблення управлінського рішення на базі 

результатів моделювання оцінки діяльності під-
приємства на основі зсП.

також проведені дослідження дають змогу 
дійти таких висновків: методологічний рівень 
моделювання зсП для оцінки діяльності підпри-
ємства дозволив уточнити відповідні принципи 
моделювання; концептуальний рівень моделю-
вання зсП для оцінки діяльності підприємства 
поданий як комплекс методичних положень, що 
формують теоретичні основи моделювання; опе-
раційно-методичний рівень поданий як комплекс 
завдань, економіко-математичних моделей і ма-
тематичних методів, аналітико-пізнавальних ін-
струментів.

однак положення про вдосконалення розро-
блення управлінського рішення потребує більш 
детального розгляду та аналізу проблем, які ви-
никають на цьому етапі. саме це стане метою 
майбутніх досліджень. 
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ОснОвнЫе принципЫ и пОлОЖения мОделирОвания 
Оценки деятельнОсти предприятия с испОльзОванием 
сбалансирОваннОЙ системЫ пОказателеЙ

аннотация
уточнено определение оценки и проанализированы принципы моделирования оценки деятельности 
предприятия. обобщены принципы оценки, основанной на ссП, а также ее преимущества и недостат-
ки. сформулированы основные положения моделирования оценки деятельности предприятия с ис-
пользованием ссП. рассмотрены аналитические возможности ссП, как инструмента оценки и управ-
ления деятельностью предприятия. разработана схема оценки деятельности предприятия и перечень 
моделей оценки на основе ссП.
ключевые слова: моделирование, оценка, деятельность предприятия, сбалансированная система  
показателей, экономико-математические методы, преимущества и недостатки.

martynova O.V.
simon Kuznets Kharkiv national university of economics

BAsic principLes And prOVisiOns Of the cOmpAnY's  
eVALuAtiOn mOdeLing using A BALAnced scOrecArd

summary
the definition of estimation has been refined and the principles of modeling the evaluation of enterprise 
activity are analyzed. the principles of evaluation based on Balanced scorecard and its advantages and 
disadvantages are summarized. the main provisions of the modeling of the estimation of activity of the 
enterprise using Balanced scorecard are formulated. the analytical capabilities of Balanced scorecard 
as an instrument for evaluation and management of the enterprise activity are considered. the scheme 
of estimation of activity of the enterprise and the list of models of estimation on the basis of Balanced 
scorecard are developed.
keywords: modeling, estimation, enterprise activity, Balanced scorecard, economic and mathematical 
methods, advantages and disadvantages.
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рОль венчурнОгО фінансування в рОзвитку  
іннОваціЙнОгО пОтенціалу малих підприємств

москальов а.а., гиршкан р.р.
чернівецький торговельно-економічний інститут

Київського національного торгово-економічного університету

в статті визначено місце венчурного фінансування у складі джерел фінансування інноваційної діяльності 
малого підприємництва. Проведено порівняння переваг та недоліків венчурних інвестицій в порівнянні із 
іншими видами фінансування інновацій. визначено взаємозв’язок між суб’єктами венчурного інвестування. 
охарактеризована діяльність венчурних фондів. узагальнені особливості венчурного фінансування.
ключові слова: інновації, інвестиції, венчур, венчуні інвестиції, венчурний фонд.

Постановка проблеми. реалізація стратегії 
розвитку держави в умовах глобалізації 

та посилення інтеграційних процесів потребує 
активізації інноваційної діяльності малого під-
приємництва, що виступає каталізатором ново-
введень, сприяє становленню середнього класу 
в суспільстві, прискорено формує конкурентні 
переваги і є невід’ємною складовою модернізації 
економіки. одним з найбільш ефективних меха-
нізмів, що забезпечує інноваційні процеси ре-
сурсами їх розвитку, є венчурне фінансування. 
світовий досвід доводить важливу роль іннова-
ційного підприємництва у трансформації госпо-
дарського механізму, підвищенні інтенсивності 
його структурної перебудови, де домінантою роз-
витку має бути ефективне використання іннова-
ційного потенціалу країни. зрозуміло, що в су-
часних умовах інноваційна діяльність є одним із 
найважливіших факторів економічного розвитку, 
а освоєння інновацій є головною умовою забезпе-
чення конкурентоспроможності економіки.

аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблематика венчурного фінансування інно-
ваційної діяльності не є новою для вітчизня-
них науковців. дослідженням різних її аспектів 
зай малися н. андреюк, л. антонюк, Ю. Бажал, 
в. Базилевич, з. варналій, с. глазьєв, в. геєць, 
і. грозний, М. долишня, в. локшин, П. завлин, 
а. Пересада, а. Поручник, в. опанасюк, н. Піку-
ліна, П. Федорович, л. Федулова та інші. у на-
укових публікаціях цих та інших вчених основна 
увага приділяється еволюції розвитку венчур-
ного бізнесу, ролі венчурних інвестицій в наці-
ональних та глобальних інноваційних процесах, 
закордонному досвіду формування і використан-
ня венчурного капіталу, проводиться аналіз про-
блем його застосування в україні.

Проблема активізації інноваційної діяльності 
малого підприємництва в україні є однією з най-
більш важливих для формування інноваційної мо-
делі розвитку. незважаючи на прийняті державні 
рішення, спрямовані на покращення стану в інно-
ваційному секторі, в цілому інноваційна активність 
українських підприємств залишається низькою.

головною метою статті є обґрунтування ролі 
венчурного фінансування в розвитку інновацій-
ного потенціалу малих підприємств.

виклад основного матеріалу. інноваційна ді-
яльність складається з інноваційних процесів, 
які, як правило, мають три базові складові: вина-
хід – комерціалізація – інновація. Кожна складо-

ва інноваційного процесу потребує фінансування 
для її вирішення. світовий досвід господарю-
вання свідчить, що для реалізації інноваційних 
проектів, які мають високий рівень ризику, тра-
диційні джерела фінансування стають малое-
фективними і дуже часто недоступними. джере-
ла фінансування інноваційної діяльності малого 
підприємництва наведено на рис. 1.

отримання кредиту банку для фінансування 
інноваційної діяльності в малому підприємництві 
є дуже складним з огляду на умови банку: гаран-
тування повернення коштів на визначених умо-
вах, низький ризик та реальні терміни окупності 
інновацій, які впроваджуються, високі процент-
ні ставки кредитування. за рахунок бюджетів 
різних рівнів та спеціальних державних фондів 
фінансується незначна кількість малих підпри-
ємств, які мають пріоритетні напрями іннова-
ційної діяльності. держава не в змозі розв’язати 
проблеми фінансування інноваційної діяльності 
малого підприємництва у повному обсязі, тому 
виникає потреба в пошуку нетрадиційних для 
україни джерел фінансування. у розвинених 
країнах світу одним з доступних джерел фінан-
сування інноваційної діяльності малих та серед-
ніх підприємств є венчурне фінансування.

венчурні фонди на сьогодні є одним із най-
важливіших інститутів підтримки інноваційної ді-
яльності у світовій економіці. вони забезпечують 
фінансовими коштами наукові дослідження, роз-
робку та впровадження у виробництво нових ви-
дів продукції і забезпечують їх рух до споживача.

венчурний капітал не просто тісно пов’язаний 
з інноваціями, він є критичним чинником в іннова-
ційному процесі. технологічні революції, що при-
звели до трансформації цілих галузей економіки, 
очолювалися фірмами з підтримкою венчурного 
капіталу. наприклад, були профінансовані вен-
чурним капіталом фірми, що йшли попереду 
кожного нового покоління комп’ютерних техно-
логій (персональні комп’ютери, програмне за-
безпечення та ін.) [4, с. 12-13]. Протягом остан-
ніх десятиліть венчурний капітал є мірилом 
і рушійною силою розвитку малого інноваційного 
підприємництва у всіх розвинених країнах сві-
ту. завдяки йому було впроваджено переважну 
більшість розробок у новітніх галузях промисло-
вості і медицини, а країни з розвиненим ринком 
венчурного капіталу нині є провідними експорте-
рами високотехнологічної конкурентоспромож-
ної продукції.
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Переваги та недоліки венчурних інвестицій 
порівняно з іншими видами фінансування інно-
вацій наведено в табл. 1.

Принципова відмінність венчурного капіталу 
від традиційного кредитування полягає в тому, 
що його переважно інвестують в ідею, проект 
з підвищеним рівнем ризику. адресати венчурно-
го капіталу – венчурні фірми, які не зобов’язані 
виплачувати відсотки і повертати отримані суми. 
інтерес інвестора задовольняється придбанням 
прав на всі новації як запатентовані, так і безпа-

тентні ноу-хау, а також отриманням прибутку від 
реалізації наукових технічних розробок [5, с. 461].

існують й інші підходи: венчурні компанії 
вкладають капітал у ті підприємства, акції яких 
повністю розподілені між акціонерами, але вони 
ще не котируються на біржі. інвестиції спрямо-
вуються в акціонерний капітал в обмін на частку 
чи пакет акцій або ж надаються у формі інвести-
ційного кредиту, як правило, на термін від 3 до 
7 років. Процентна ставка за такими кредитами 
може не встановлюватися або є дуже низькою.  

Амортизаційний
фонд

Власні
ресурси

Власний капітал
(статутний фонд)

Державне фінансування

Банківські комерційні 
кредити

Лізинг, селенг

Місцеві бюджети

Спеціальні 
державні фонди

Форфейтинг

Державні 
кошти

Залучені 
джерела

Реінвестований прибуток

Портфельні інвестиції

Резервний фонд

Венчурні фонди

Інвестиції під урядові 
гарантії

Застава комунального 
майна

«Бізнес-ангели»

Джерела фінансування інноваційної діяльності 
малого підприємництва

Венчурне фінансування

рис. 1. джерела фінансування інноваційної діяльності малого підприємництва [2, с. 21]

таблиця 1
порівняльні характеристики різних джерел фінансування інновацій

джерела Обмеження та вимоги переваги недоліки

державне 
фінансування

соціальна значущість, 
компанія має відповідати 
певним стандартам

здійснюється навіть у випадках, 
коли не можна отримати 
фінансування з комерційних 
джерел. як правило, вимагає 
до сплати менший обсяг коштів 
і надається на більш тривалий 
період

обмеження на використання. 
труднощі в отриманні. 
невеликі обсяги.

Кредити
ліквідна застава, стійкий 
грошовий потік, кредитна 
історія компанії

гнучкість у кредитуванні  
та обслуговуванні позики

ризик неплатоспроможності, 
високі відсоткові ставки, 
вимоги до ліквідної застави

Прямі 
(стратегічні) 
інвестиції

стійка позиція на ринку 
та зрозумілі перспективи 
зростання; кваліфікований 
та досвідчений менеджмент; 
зрозумілість можливостей 
виходу

інвестор вносить свій 
досвід за певним напрямом 
діяльності; інвестор сприяє  
у виході з інвестицій

інвестор контролює процес 
прийняття рішень

венчурний 
капітал

Компанія має показувати: 
унікальність ідеї; потенційне 
зростання; високу потенційну 
дохідність інвестицій; високу 
кваліфікацію керівного 
персоналу; зрозумілість 
можливостей виходу

венчурний капіталіст 
як власник неконтрольного 
пакета акцій, зацікавлений у 
зростанні компанії та реалізує 
свій досвід в управлінні 
та фінансовій сфері, що дає 
компанії додатковий розвиток

Процес отримання 
фінансування тривалий та 
важкий; інвестор контролює 
процес прийняття рішень; 
можливості виходу з інвестицій 
можуть викликати сумніви і 
компанія не отримає інвестицій
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за певний час, за умови успішного ведення бізне-
су компанії, попит і ціна на акції зростає, інвес-
тори продають свою частку акцій і в результаті 
повертають вкладені в проект кошти й отриму-
ють прибуток (з урахуванням щорічних витрат 
на управління фондом і премії венчурному ме-
неджеру). якщо ж проект невдалий, а такий 
результат заздалегідь дуже часто виключити 
неможливо, інвестор може отримати тільки час-
тину активів цієї фірми, пропорційно його частці 
в зареєстрованому статутному капіталі.

для зменшення ризику найбільш поширеною 
є комбінована форма венчурного інвестування: 
одна частина коштів вноситься в акціонерний 
капітал, інша – надається у формі інвестицій-
ного кредиту. Можливі два напрями венчурного 
інвестування: інвестиції в нові технологічно-орі-
єнтовані компанії, які швидко розвиваються; фі-
нансування реструктурування компанії шляхом 
викупу власним або стороннім менеджментом.

венчурне підприємництво виконує посеред-
ницькі функції між інвесторами і реципієнтами 
(компаніями, які фінансуються) ризикованого 
капіталу. діяльність венчурного фонду відбува-
ється за традиційною для цього бізнесу схемою: 
пошук інвесторів та збір коштів – пошук фірм 
чи підприємств для інвестування – формування 
додаткової вартості на інвестований капітал – 
продаж акцій і повернення грошей інвесторам. 
взаємозв’язок між суб’єктами венчурного інвес-
тування наведено на рис. 2.

Процес формування венчурного фонду є до-
сить копіткою і відповідальною справою і має на-
зву «збір коштів». Після успішного завершення 
цього етапу починається робота з пошуку, знахо-
дження, вибору, оцінювання і входження в ком-
панію, що інвестується. ризикове фінансування 

за своєю природою відноситься до довгостроко-
вого інвестування, яке в середньому передбачає 
отримання прибутку через три-п’ять років, а 
в окремих випадках через шість-десять.

Фонди ризикового інвестування, як прави-
ло, тільки управляють венчурним капіталом, не 
володіючи ним. вони одержують винагороду від 
власників капіталу відповідно до умов договору 
між фондом ризикового інвестування і його за-
сновниками. Фонди мають вбудований механізм 
диверсифікації ризику. він полягає у тому, що 
тут об’єднується багато фінансових джерел і ри-
зик розподіляється через підтримку венчурних 
проектів, які відносяться до різноманітних сфер 
використання і знаходяться на різних стадіях 
реалізації, регіонах і галузях.

організаційні структури ринку венчурного 
капіталу представлені формальним (інституцій-
ним) і неформальним секторами. інституційний 
сектор представлений в основному фондами вен-
чурного капіталу, які об’єднують ресурси кількох 
інвесторів – приватних і державних пенсійних 
фондів, благодійних фондів, корпорацій, приват-
них осіб. до інституційного сектору відносяться 
також спеціальні підрозділи чи дочірні підпри-
ємства комерційних банків або нефінансових 
промислових корпорацій.

неформальний ринок венчурного капіталу 
представлений індивідуальними інвесторами, які 
прийнято називати «бізнес-ангелами». венчур-
ний капітал, що надається «бізнес-ангелами», 
іноді називають «терплячим капіталом», оскіль-
ки інвестори не вимагають виплати відсотків або 
дивідендів протягом всього інвестиційного періо-
ду. Формальний і неформальний ринки венчур-
ного капіталу взаємопов’язані і доповнюють один 
одного. тому у разі успішного розвитку кожне 

підприємство, що фінансується 
«бізнес-ангелом», має достатньо ви-
сокі шанси одержати більш значні 
інвестиції в інституційних фондах 
ризикового капіталу. «Бізнес-анге-
ли» активно діють у сШа й бага-
тьох європейських країнах. дуже 
часто обсяги інвестицій неформаль-
ного сектору венчурного капіталу 
в декілька разів перевищують об-
сяги інвестицій формального.

інвестори поділяють усю від-
повідальність та ризики з підпри-
ємцями. для успішного проведення 
інвестування і зменшення ризику 
венчурні інвестори повинні мати 
певні знання в тій галузі, в яку 
вони планують робити вкладення, 
інакше буде дуже важко ефек-
тивно контролювати інвестиції. 
Більшість венчурних фондів ство-
рюються за принципом спільності 
інвестиційних інтересів його учас-
ників. інвестори, які надають ко-
шти для фінансування проекту, ма-
ють можливість обрати фонд, який 
відповідає їх знанням та інтересам. 
венчурний капіталіст самостійно 
приймає рішення про вибір того 
чи іншого об’єкта для вкладення 
інвестицій. Безпосередньо або че-

Інвестори 

Компанія-
реципієнт

Компанія-
реципієнт

Залучення капіталу 
для інвестування 

компаній-реципієнтів

Дослідження та визначення 
нових можливостей 

інвестування

Провадження 
інвестиційного процесу

Консалтинг інвестиційної
діяльності

Консалтинг інвестиційної
діяльності

Маркетингові 
дослідження

Оцінка параметрів
конкурентоспроможності

Науково-дослідні роботи

Виконання прийнятих 
перед венчурним фондом 

зобов’язань

Дотримання строків 
процесу розробки нового 

продукту даного
інвестиційного проекту

рис. 2. взаємозв’язок між суб’єктами венчурного інвестування 
[2, с. 21]
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рез своїх представників він бере активну участь 
в управлінні компанією, проводить консульта-
тивну роботу, налагоджує зв’язки з клієнтами, 
активно працює над впровадженням нововведень.

венчурні фонди, як правило, не претендують 
на контрольний пакет акцій портфельної компа-
нії. на це є дві причини. По-перше, керівний склад 
венчурного фонду фізично неспроможний брати 
участь в управлінні всіх компаній, куди вкладені 
гроші. По-друге, у власників компанії повинен за-
лишатися реальний контроль за нею, інакше став-
лення до роботи може бути іншим, без необхідної 
відповідальності, від чого може постраждати спіль-
на справа. отже, до основних принципів венчур-
ного фінансування слід віднести: диверсифікацію 
ризику між партнерами на основі широкого залу-
чення зовнішніх інвесторів, поетапність фінансу-
вання, опосередковану участь у капіталі стартових 
компаній, надання консалтингових послуг.

враховуючи існуючий ризик, необхідно усві-
домлювати, що раціонально використовувати 
венчурне фінансування можна лише у тому ви-
падку, коли очікувана прибутковість даного біз-
несу достатньо висока (більше 30%). як правило, 
встановлюють такі середні значення очікуваної 
прибутковості залежно від напряму інвестуван-
ня: венчурні програми – 30%, нова продукція – 
30%, розширення функціонуючого бізнесу – 15%, 
традиційна технологія – 10% [3, c. 71].

таким чином, можна виділити особливості 
венчурного фінансування [10, c. 17]: фінансові 
кошти вкладаються у венчурний бізнес без га-
рантій з боку венчурна; кошти вкладаються на 
безповоротній (безпроцентній) основі, тобто ри-
зиковий капітал розміщується не як кредит, а 
у вигляді паю в статутний фонд фірми; вкладни-
ки капіталу змушені очікувати в середньому від 
3 до 5 років, щоб переконатись у перспективності 
вкладень, і від 5 до 10 років, щоб отримати при-
буток на вкладений капітал; повернення вкладе-
них коштів венчурним фінансистам здійснюється 
в момент виходу цінних паперів фірми на від-
критий ринок і залежно від частки у наданні ко-
штів; фінансова організація стає співвласником 
венчурної фірми, а надані кошти – внесок у ста-
тутний фонд підприємства – часткою власних 
коштів останнього; венчурні фінансисти можуть 
надавати різноманітні управлінські консульта-
ційні та інші послуги новій фірмі, але не втру-
чаються в оперативне управління її діяльністю.

інноваційний процес може успішно розвива-
тися за рахунок різних джерел фінансування. не 
має значення характер джерела інвестування, 
все залежить від його ефективності. в україні 
продовжується згортання діяльності професій-
них учасників ісі.

за 2017 рік кількість компаній щодо управ-
ління активами (надалі Куа), які вийшли 
з бізнесу, перевищила кількість новостворених. 
станом на кінець 2017 року в україні функціо-
нувало 294 Куа, тоді як у 2007 р. – 334. Кіль-
кість інститутів спільного інвестування – як 
визнаних, що досягли нормативу мінімальних 
активів, так і зареєстрованих фондів (наяв-
них у Єдрісі) – вперше зменшилася в 2014 р. 
(табл. 2) [11].

Причому скорочення цього разу торкнуло-
ся і венчурних фондів, хоча відносно найбільше 
звузився сектор відкритих ісі, який скорочу-
ється третій рік. Кількість діючих інтервальних 
та закритих фондів зменшувалася четвертий 
рік поспіль. аналіз даних про структуру акти-
вів свідчить про те, що за час кризи українські 
венчурні фонди найактивніше використовували-
ся як казначейські центри великих корпорацій, а 
також стали невід’ємним елементом податкового 
планерування великого бізнесу. в останні роки 
на вітчизняному венчурному ринку відбуваються 
значні позитивні зрушення: успішно розвиваєть-
ся western nis enterprise fund. сумарні інвес-
тиції фонду становлять майже 77 млн. дол. сШа. 
вони розміщені у 24 компаніях. його основним 
напрямом є орієнтація на довгостроковий приріст 
акціонерного капіталу і високу якість продукції 
[9, с. 257].

розвинений ринок венчурного капіталу є не 
тільки фінансовою компонентою активізації ін-
новаційної діяльності малого підприємництва 
в регіоні, а й ефективним механізмом пошуку, 
відбору та впровадження інноваційних процесів. 
отже, венчурне фінансування малого підприєм-
ництва можна розділити на три групи: стартові 
інвестиції, фінансування розвитку й фінансуван-
ня певної операції (рис. 3).

венчурне фінансування інноваційної діяль-
ності малого підприємництва є порівняно новим 
напрямом для української економічної практики, 
хоча механізми венчурного інвестування розгля-
далися українськими вченими ще у 80-х роках 
минулого століття. венчурне підприємництво 

таблиця 2
венчурні фонди в україні

рік (на кінець 
періоду) кількість куа кількість ісі пайові венчурні 

фонди
корпоративні 

венчурні фонди

вартість активів 
венчурних 

фондів, млн. грн.
2007 334 577 423 34 36452
2008 409 888 536 45 58694
2009 380 985 590 50 76028
2010 339 1095 755 72 96975
2011 341 1125 772 95 116907
2012 353 1222 829 144 145912
2013 347 1250 861 151 168183
2014 336 1188 850 164 194556
2015 313 1147 992 168 225541
2016 295 1131 998 171 244785
2017 294 1160 982 173 248167
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в україні перебуває на стадії становлення. його 
розвитку сприятимуть наявні наукові установи 
з висококваліфікованими кадрами і досвідом роз-
робки найбільш розвинених та інтегрованих тех-
нологічних рішень у найрізноманітніших галузях 
науки і техніки, поява нового покоління мене-
джерів, що є позитивним чинником залучення 
іноземних інвесторів. венчурне інвестування мо-
гло б стати каталізатором зростання подальшої 
інноваційної активності малого підприємництва 
в україні, тому необхідно постійно поліпшувати 
умови для подальшого розвитку й переорієнтації 
його з традиційних видів економічної діяльності 

Венчурне фінансування малого підприємництва

Передстартове фінансування. Спрямоване на створення компанії, 
підбір менеджерів, створення першого виробу та аналізу ринків 
його збуту.

Стартові 
інвестиції

Стартове фінансування. Спрямоване на забезпечення початку 
виробничої діяльності компанії; спостерігається високий ризик

Фінансування початкової стадії. Розраховано на допомогу 
невеликим підприємствам, які володіють значним потенціалом 
зростання, але не можуть забезпечити фінансування за рахунок 
кредиту у зв’язку з неспроможністю гарантувати його повернення

Фінансування 
розвитку

Фінансування наступної стадії. Спрямоване на розширення 
виробництва за рахунок введення в дію нових виробничих 
потужностей або створення дочірніх підприємств чи нової мережі 
збуту на нових територіях.

Фінансування 
розвитку

Фінансування наступної стадії. Спрямоване на розширення 
виробництва за рахунок введення в дію нових виробничих 
потужностей або створення дочірніх підприємств чи нової мережі 
збуту на нових територіях.

рис. 3. класифікація венчурного фінансування малого підприємництва

із середнім ступенем ризику і коротким строком 
окупності в інноваційні галузі економіки.

висновки. дослідження ролі венчурного фі-
нансування в розвитку інноваційного потенціалу 
малих підприємств показало, що воно є порів-
няно новим напрямом для української економіч-
ної практики, хоча механізми венчурного інвес-
тування розглядалися українськими вченими 
ще у 80-х роках минулого століття. При цьому, 
венчурне фінансування малого підприємництва 
можна розділити на три групи: стартові інвести-
ції, фінансування розвитку й фінансування пев-
ної операції.
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рОль венчурнОгО финансирОвания в развитии  
иннОвациОннОгО пОтенциала малЫх предприятиЙ

аннотация
в статье определено место венчурного финансирования в составе источников финансирования иннова-
ционной деятельности малого предпринимательства. Проведено сравнение преимуществ и недостатков 
венчурных инвестиций по сравнению с другими видами финансирования инноваций. определена вза-
имосвязь между субъектами венчурного инвестирования. охарактеризована деятельность венчурных 
фондов. обобщенные особенности венчурного финансирования.
ключевые слова: инновации, инвестиции, венчур, венчуни инвестиции, венчурный фонд.

moskalov A.A., girshkan r.r.
chernivtsi trade and economic institute
Kiev national trade and economic university

the rOLe Of Venture finAncing in the deVeLOpment  
Of innOVAtiVe pOtentiAL Of smALL enterprises

summary
the article defines the place of venture financing in the sources of financing of innovation activity of 
small business. comparison of advantages and disadvantages of venture investments in comparison with 
other types of financing of innovations is conducted. the relationship between venture capital investors is 
determined. the activity of venture funds is described. generalized features of venture financing.
keywords: innovations, investments, venture, venture investments, venture fund.



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 1172

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

а
у

к
и

© Москальов а.а., рудько а.о., 2018

удК 336.71

інтернет-банкінг як напрям рОзвитку банківських пОслуг

москальов а.а., рудько а.О.
чернівецький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

у статті розглядаються особливості та призначення інтернет-банкінгу. визначено переваги та недоліки 
системи інтернет-банкінг. Проаналізовано послуги, які на сьогодні надаються клієнтам. досліджено мож-
ливості та перспективи його розвитку в україні. запропоновано заходи щодо підтримання та стимулюван-
ня високого рівня розвитку інтернет-банкінгу.
ключові слова: інтернет-банкінг, банк, клієнт, послуга, інтернет, платіж.

Постановка проблеми. Постійна боротьба 
банків за поповнення клієнтської бази ви-

магає неодмінного впровадження новітніх мето-
дів та технологій роботи з клієнтами. саме тому 
останнім часом в україні спостерігаються значні 
темпи розвитку інноваційних банківських послуг. 
одним з основних напрямів розвитку є активне 
впровадження інтернет-банкінгу. це пов’язано 
перш за все з потребами клієнтів, оскільки біль-
шість послуг потребують значних затрат часу 
у відділеннях банків, зокрема: внесення щомі-
сячної плати на погашення кредитної заборгова-
ності, оплата комунальних послуг, грошові пере-
кази, оформлення депозиту та інші. зважаючи 
на це, розвиток інтернет-банкінгу в україні за-
слуговує на увагу і визначає актуальність науко-
вого дослідження.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку та функціонування сучас-
ного банківського обслуговування у напрямі ін-
тернет-банкінгу викладено у працях вітчизняних 
й закордонних учених: в.М. Кравця, о.о. гаври-
лової, о.д. вовчака, о.о. чуба, о. овчарук, і. Па-
січник та ін.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. у зв’язку з швидким темпом 
внесення на ринок нових інноваційних послуг 
та заміна їх на ще більш досконалі, призводить 
до недостатнього дослідження багатьох аспек-
тів даної проблеми. відповідно, не дивлячись на 
велику чисельність досліджень науковців, вра-
ховуючи постійні зміни зовнішніх і внутрішніх 
факторів, що впливають на банківську систему, 
дана тема потребує подальшого дослідження 
можливих проблем розвитку інтернет-банкінгу 
та шляхів їх вирішення.

мета статті. головною метою даної статті 
є визначення перспективи розвитку інтернет-
банкінгу в україні, враховуючи його переваги 
та недоліки на основі зазначених особливостей 
інтернет-банкінгу та аналізу використання ко-
мерційними банками даного виду послуг.

виклад основного матеріалу. сучасний розви-
ток банківського сектору нерозривно пов’язаний 
з упровадженням та вдосконаленням систем від-
даленого банкінгу. якщо раніше для того, щоб за-
ймати лідируючі позиції на ринку банку потріб-
но було розширювати мережу своїх відділень, то 
сьогодні він має нарощувати кількість та якість 
послуг системи електронного банкінгу.

Поняття “інтернет-банкінг” (internet banking) 
увійшло в сучасний бізнес на початку 1980-х ро-

ків, коли перші західні банки почали надавати 
своїм клієнтам деякі послуги без відвідування 
банку фізично – для отримання послуги клієн-
ту достатньо було завітати на сайт банку в ме-
режі інтернет і, використовуючи надані банком 
паролі, виконати необхідну кількість операцій 
[1]. інтернет-банкінг являє собою технологію 
віддаленого банківського обслуговування “home 
banking” (“віддалений”, або “домашній” банкінг), 
що дозволяє клієнту, не відвідуючи банківський 
офіс, здійснювати різного роду операції та одер-
жувати такі банківські послуги: 

• надання банківської інформації загаль-
ного користування, зокрема, щодо умов вкладів 
і видання позик, курсів валют тощо; 

• купівля та продаж валюти; 
• відкриття депозитів; 
• надання авторизованої інформації про 

стан рахунків клієнта (залишки, обороти, вико-
нання виписок за певний період); 

• оплата товарів, страхових полісів, кому-
нальних послуг; 

• поповнення карткових рахунків тощо [2]. 
Першою причиною, що змушує банки займа-

тися інтернет-банкінгом, є виникнення попиту на 
дані послуги. Безумовно, віддалене обслуговуван-
ня клієнтів через інтернет вигідне банкам, насам-
перед, тому що до мінімуму знижуються витрати 
банку, пов’язані зі здійсненням операцій. витрати 
на створення (купівлю) і запуск банківської ін-
тернет-системи можна співставити з витратами 
на відкриття одного звичайного відділення чи фі-
лії банку. якщо до цього додати мізерні витрати 
на здійснення операцій, то швидкість окупності 
інтернет-відділення банку і його загальна ефек-
тивність будуть у кілька разів вище, ніж у зви-
чайного відділення. але все це можливо при до-
триманні, як мінімум, однієї умови, що одночасно 
є другою основною причиною зацікавленості бан-
ків до інтернет-банкінгу, – це можливість залучи-
ти велику кількість клієнтів, які не прив’язані до 
географічного розташування банку. 

Ще однією важливою причиною, яка стиму-
лює банки займатися розвитком інтернет-по-
слуг, є конкуренція. уже сьогодні наявність сис-
теми інтернет-банкінгу в західному банку, що 
обслуговує фізичних осіб, є істотною конкурент-
ною перевагою технологічно розвинутих банків 
над конкурентами. Можна припустити, що мож-
ливість обслуговуватися через інтернет стане 
обов’язковим елементом комплексу банківських 
послуг в найближчі 2-3 роки.
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розвиток подібних систем є вигідним як клі-

єнту, так і банку. Перевагами для користувачів є: 
– доступність і мобільність сервісу;
– оперативність виконання та підтвердження 

транзакцій;
– широкий діапазон персоніфікованих послуг;
– мінімізація комісійних;
– збільшує присутність банків у регіонах; 
Перевагами для банків є: 
– доповнює традиційні канали обслуговування;
– сприяє розширенню клієнтської бази;
– має низький рівень ризику послуг і високу 

їх рентабельність;
– забезпечує зростання активних учасників 

інтернет-банкінгу;
– сприяє зниженню витрат на обслуговування 

клієнтів;
– скорочення інвестицій у розвиток мережі 

філій;
– усунення географічних і часових бар'єрів 

для надання послуг та ін.
але поруч з перевагами інтернет-банкінгу 

існують деякі проблеми та недоліки. По-перше, 
така система є досить вразливою, адже в момент 
входу до особистого кабінету є ризик доступу 
шахраїв до особистих даних та коштів клієнтів. 
По-друге, можливість втрати конфіденційності 
особистого пароля під час користування мобіль-
ним додатком, через наявність спеціальних ха-
керських програм, які забезпечують зчитування 
або фотографування даних, задля подальшого їх 
використання в особистих цілях.

найбільш активними та технологічними учас-
никами ринку є: «ПриваБанк», «альфаБанк», 
«VtB Банк», «ПуМБ», «райффайзен Банк 
аваль», «укрсиббанк», «укрсоцбанк». лідером 
за впровадженням інтернет-технологій в украї-
ні, безперечно, є «ПриватБанк», база якого давно 
перевищує мільйон осіб. за ним – «альфа-Банк», 
«укрсиббанк» та деякі інші.

спектр послуг, що надається клієнтам дис-
танційного банкінгу, практично не відрізняється 
від того, що доступний клієнтам в офісі банку. 
Безперечно електронні послуги базуються на ві-
домих банківських операціях і не можуть існува-
ти відокремлено. найбільш поширеними та необ-

хідними банківськими інтернет-послугами стали: 
оплата послуг, грошові перекази (міжбанківські 
та внутрішні), поповнення телефонного рахунку, 
оплата комунальних платежів, погашення креди-
тів та інші (табл. 1). 

Протягом 2017 р. значно активізувалися нові 
учасники ринку, серед яких – Пат «ощадбанк». 
роблячи ставку на розвиток технологій безкон-
тактних платежів, на початку 2017 в. запустив 
додаток «ощад Pay», за допомогою якого клі-
єнти зможуть здійснювати платежі без фізичної 
наявності платіжної картки або готівки. для про-
ведення платежу потрібен лише мобільний те-
лефон із підтримкою технологій безконтактних 
платежів nfc [4].

за версією finawards 2018 премію найкращо-
го інтернет-банкінгу україни здобув ПриватБанк 
(Приват 24). Private24 надає найбільший спектр 
функцій. тут є і прості перекази на карту, й ко-
муналка, й бюджетні платежі. загалом, розробни-
ки неабияк постаралися, задовольнивши потреби 
навіть найвимогливіших клієнтів. Більш того, всі 
функції Private24 знайти дуже просто і швидко. 
а сам інтернет-банкінг — працює, як годинник 
[5]. за допомогою Private24 можна не тільки по-
бачити залишок на рахунку, подивитися виписку 
по карті і зробити платіж, а також тут можна 
замовити платіжну картку, в тому числі кредит-
ну. Можна як відправити, так і отримати переказ 
за найпоширенішими міжнародними системами 
швидких грошових переказів, а також на будь-
яку карту Visa, оплатити комунальні послуги 
та здійснити платіж у будь-яку точку земної 
кулі завдяки системі swift-переказів.

незважаючи на значні досягнення вітчизняних 
банків на ринку електронного банкінгу, його рі-
вень поступається деяким закордонним країнам. 

так, згідно з даними консалтингової компанії 
McKinsey&company, станом на 2016 р. за допо-
могою комп’ютерів і гаджетів українці проводи-
ли близько 40% розрахунків, тоді як у Польщі 
через цифрові канали проходить 96% роздрібних 
платежів і переказів коштів. Підрахунки, прове-
дені дослідницькою компанією gfK, довели, що 
в україні в 2015 р. з 70 млн. клієнтів, підключе-
них до інтернет-банкінгу, хоча б одну онлайн-

таблиця 1
найбільші розповсюджені послуги інтернет-банкінгу в україні у 2017 р.

назва послуги банк

Погашення кредиту Пат КБ «ПриватБанк», ат «укрексімбанк» Пат «ПуМБ»,  
Пат «райффайзен Банк аваль», Пат «альфа-Банк», Пат «укрсиббанк»

оплата комунальних 
платежів 

Пат КБ «ПриватБанк», Пат «державний ощадний банк україни»,  
ат «укрексімбанк», Пат «ПуМБ», Пат «укрсоцбанк», Пат «альфа-Банк»,  
Пат «укрсиббанк»

оплата інтернету
Пат КБ «ПриватБанк», Пат «державний ощадний банк україни»,  
ат «укрексімбанк» Пат «ПуМБ», Пат «укрсоцбанк», Пат «альфа-Банк»,  
Пат «укрсоцбанк»

Поповнення 
телефонного рахунку

Пат КБ «ПриватБанк», Пат «державний ощадний банк україни»,  
ат «укрексімбанк», Пат «ПуМБ», Пат «укрсоцбанк», Пат «альфа-Банк»,  
Пат «укрсиббанк»

відкриття поточного 
рахунку Пат «ПуМБ»

Перекази у валюті Пат «укрсоцбанк», Пат КБ «ПриватБанк» 

регулярні платежі Пат КБ «ПриватБанк», Пат «державний ощадний банк україни»,  
ат «укрексімбанк», Пат «ПуМБ», Пат «альфа-Банк», Пат «укрсиббанк»

Покупка білетів Пат КБ «ПриватБанк», Пат «державний ощадний банк україни»
Джерело: розроблено автором за даними [3]
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операцію на квартал здійснюють лише 10%, тоді 
як у Польщі цей показник дорівнює 61%. 

до того ж в українських банках рівень опера-
ційних витрат становить близько 4,5% від активів, 
що перевищує більш ніж удвічі аналогічний показ-
ник у Польщі. При цьому, за оцінкою McKinsey, 
у невеликих банках відносні витрати майже вдвічі-
втричі вищі, ніж у провідних установах [3].

система інтернет-банкінгу в україні продо-
вжує зростати. все більше банків налагоджують 
систему інтернет-банкінгу. відсоток користувачів 
інтернет-банкінгу у загальній кількості населен-
ня україни помітно вирізняється від показників 
у західних країнах. це пов’язано, насамперед, 
з недостатнім розвитком інтернету в україні.

експерти прогнозують, що через кілька ро-
ків цифрові банківські послуги стануть основним 
способом взаємодії мешканців українських міст 
з банком. Проте, існують фактори, що стримують 
розвиток інтернет-банкінгу в україні. По-перше, 
це відносно невелика, порівняно з західними 
країнами, кількість користувачів інтернету, яка 
налічує 200-500 тисяч (у сШа їхня чисельність 
становить 50 млн.) [6]. Причому більшість з них 
використовує інтернет як інформаційну мережу 
або зручний канал для ділового листування. По-
друге, це відсутність належної законодавчо-нор-
мативної бази, що дозволяла б здійснювати всі 
банківські операції віддалено; по-третє, недовіра 
клієнтів до банківських установ загалом і до ін-
тернет-банків зокрема.

також одним з вагомих факторів стримуван-
ня розвитку інтернет-банкінгу є фінансово-по-
літична нестабільність в україні. вона створює 
несприятливі умови для ведення банківського 
бізнесу та негативно відображається на фінан-
совій стабільності банківського сектору. саме це 
призводить до ліквідації банківських установ 
та виходу іноземних банків з вітчизняного ринку 
фінансових послуг. 

тому для підтримання та стимулювання ви-
сокого рівня розвитку інтернет-банкінгу, в нашій 
країні необхідно вжити такі заходи: 

1. надати поняттю “інтернет-банкінг” за-
конодавчої форми, прийнявши відповідний нор-
мативно-правовий документ, який би регулював 
діяльність комерційних банків, що надають своїм 
клієнтам електронні банківські послуги; 

2. залучати більше професійних фахівців 
програмного забезпечення для створення та ви-
користання у банківській сфері нових технологій, 
а також забезпечити достатній рівень захисту 
систем електронних платежів за допомогою су-
часних засобів захисту інформації; 

3. банкам підвищувати конкурентоспро-
можність послуг за допомогою входження до ме-
режі інтернет, що є поштовхом для виходу на 
міжнародний рівень; 

4. уряду та національному Банку україни 
якомога ефективніше сприяти розвитку нових, 
перспективних банківських технологій, задо-
вольняючи потреби комерційних банків.

висновки і пропозиції. Підсумовуючи викла-
дене, варто зазначити, що на сьогоднішній день 
ринок інтернет-банкінгу в україні тільки фор-
мується і банківському сектору належить ще 
безліч впроваджень для створення повноцінної, 
функціональної, захищеної та ефективної систе-
ми інтернет-банкінгу. в сучасній україні лише 
незначне число клієнтів використовують інтер-
нет-банкінг. ця банківська послуга не користу-
ється особливою популярністю, тому клієнти 
побоюються шахрайства з боку зловмисників, а 
також багато хто з користувачів не володіють до-
статніми знаннями по безпечному використанню 
інтернет-банкінгу. Банкам необхідно здійснюва-
ти інвестиції в розробку нових видів послуг з ви-
користанням інтернет-банкінгу та впроваджува-
ти нові технології для забезпечення захищеного 
й ефективного обслуговування своїх клієнтів.

список літератури:
1. іваненко р.М. сучасні платіжні технології: світовий досвід та українська практика: текст лекції / 

р.М. іваненко. – Полтава: ПусКу, 2003. – 36 с.
2. Михно в.и. интернет-банкинг: развитие и проблемы регулирования / в.и. Михно // Банковское дело. – 

2001. – № 11. – с. 35-40.
3. ринок мобільного та інтернет-банкінгу б’є рекорди [електронний ресурс]. – режим доступу: https://biz.nv.ua/

ukr/publications/100-mlrd-na-rik-rinok-mobilnogo-ta-internet-bankingu-v-ukrajini-b-je-rekordi-108675.html. 
4. які новинки в е-банкінгу з’явилися і були впроваджені в 2016 році? – коментують експерти [електрон-

ний ресурс]. – режим доступу: http://www.prostobank.ua/internet_banking/stati/kakie_novinki_prineset_ 
klientam_2017_god_v_sfere_internet_bankinga_mnenie_ekspertov. 

5. Кращий інтернет-банкінг – премія finawards 2018 [електронний ресурс]. – режим доступу:  
https://news.finance.ua/ua/news/-/425014/krashhyj-internet-banking-premiya-finawards-2018. 

6. Мрочко М.с. розвиток банківських послуг у всесвітній мережі інтернет / М.с. Мрочко, т.в. Павлів // 
Фінанси україни. – 2001. – № 9. – с. 131-136.



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1175
москалёв а.а., рудько а.О.
черновицкий торгово-экономический институт
Киевского национального торгово-экономического университета

интернет-банкинг как направление  
развития банкОвских услуг

аннотация
в статье рассматриваются особенности и назначение интернет-банкинга. определены преимущества 
и недостатки системы интернет-банкинг. Проанализированы услуги, которые сегодня предоставляют-
ся клиентам. исследованы возможности и перспективы его развития в украине. Предложены меро-
приятия по поддержанию и стимулированию высокого уровня развития интернет-банкинга.
ключевые слова: интернет-банкинг, банк, клиент, услуга, интернет, платеж.
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internet BAnking As A directiOn 
Of deVeLOpment Of BAnking serVices

summary
the article discusses the features and purpose of internet banking. the advantages and disadvantages of 
the internet banking system are identified. analyzed services that are currently provided to customers. 
the possibilities and prospects of its development in ukraine are investigated. the proposed measures to 
maintain and stimulate a high level of development of internet banking.
keywords: internet banking, bank, client, service, internet, payment.
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світОвиЙ дОсвід та перспективи викОристання фОрфеЙтингу  
та міЖнарОднОгО фактОрингу в україні

москальов а.а., щавінська О.в.
чернівецький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

досліджено економічну сутність категорій «форфейтинг» та «міжнародний факторинг». визначено осно-
вні недоліки вітчизняного законодавства щодо регламентації здійснення форфейтингових та міжнародних 
факторингових операцій. Проаналізовано статистичні дані та тенденції реалізації зовнішнього факторингу 
та форфейтингу в україні та у світі. запропоновано шляхи стимуляції використання даних фінансових 
інструментів в реаліях української економіки.
ключові слова: дебіторська заборгованість, платоспроможність, ліквідність, фактор, міжнародний, факто-
ринг, fci, форфейтинг, вексель, зовнішньоекономічна діяльність, експортер, імпортер.

Постановка проблеми. суб’єкти господарю-
вання використовують різні фінансові ін-

струменти для підтримання власної ліквідності 
та платоспроможності. в умовах кризових явищ, 
що характеризуються високим рівнем ризику на-
стання банкрутства для підприємств особливо 
актуальним є застосування нових фінансових ін-
струментів та механізмі в, що можуть забезпечити 
надходження грошових коштів у якнайшвидший 
термін. для підприємств, які здійснюють зовніш-
ньоекономічну діяльність такими інструментами 
є форфейтинг та міжнародний факторинг. 

сьогодні, форфейтинг як інструмент швид-
кого фінансування експортних операцій вико-
ристовується компаніями провідних країн світу. 
в останні роки найбільш активно цю форму кре-
дитування використовують у Китаї та великої 
Британії. в україні форфейтингові та міжнарод-
ні факторингові операції не набули поширення 
через високий рівень інфляції. застосування 
форфейтингу та зовнішнього факторингу може 
надати українськими експортерами ряд переваг 
на ринку, а саме підвищити конкурентну спро-
можність, платоспроможність, ліквідність, при-
швидшити оборотність капіталу та зменшити об-
сяги дебіторської заборгованості. 

мета дослідження: аналіз тенденцій вико-
ристання форфейтингових та міжнародних фак-
торингових послуг та визначення перспектив 
розвитку цих інструментів фінансування зовніш-
ньоторговельних операцій в україні.

висвітлення раніше не вирішених частин 
проблеми. українські експортери недостатньо 
необізнані з приводу механізму застосування 
форфейтингу та міжнародного факторингу. хоча 
ці фінансові інструменти можуть стати каталі-
затором ефективності здійснення зовнішньое-
кономічних операцій та підтримання ліквідності 
та платоспроможності суб’єктів зовнішньої тор-
гівлі. тому це питання потребує подальшого до-
слідження та систематизації.

аналіз останніх досліджень та публікацій.  
визначенням змісту форфейтингових та міжна-
родних факторингових операцій займалися таки 
науковці як андрієнко в.в., нашкерська М.М., 
Под дубна т.н., григораш о.в., тарасюк д.в. 
та інші, в працях яких висвітлені переваги, недолі-
ки та перспективи застосування цих інструментів 
фінансування зовнішньоекономічної діяльності. 

виклад основного матеріалу дослідження. 
дослідження змісту форфейтингу здійснюється 
відповідно до його економічної, міжнародної при-
ватноправової, операційної та цивільно-правової 
природи. з огляду на першу – це кредит, на дру-
гу – зовнішньоекономічний контракт, третю – 
банківська, а в широкому сенсі господарська опе-
рація, четверту – договір форфейтингу [3, c. 27].

зауважимо, що слово форефейтинг походить 
від фр. forfait (відмова від прав) чи покупка бор-
гу через простий або перевідний вексель у по-
зичальника на безповоротній основі. тобто, поку-
пець цих вимог бере на себе комерційні ризики, 
пов’язані з неплатоспроможністю імпортерів 
без права регресу цих документів на колишньо-
го власника. Форфейтер не має права подавати 
будь-які претензії до експортера у разі неплато-
спроможності імпортера, а також бере на себе 
фактично всі види ризику, а експортер відпові-
дає лише за правові аспекти угоди, наприклад, за 
відповідність товару умовам договору [7, с. 133].

Форфейтинг має багато спільного з міжна-
родним факторингом або як його ще називають 
«експортним» факторингом. Перш за все тому, 
що це специфічна форма трансформації комер-
ційного кредиту в банківський. 

По-друге, ці фінансові інструменти викорис-
товуються для фінансування зовнішньоекономіч-
ної діяльності і спрямовані на купівлю дебітор-
ської заборгованості експортера. 

По-третє, механізм реалізації форфейтин-
гових та міжнародних факторингових операцій 
в цілому аналогічний. При цьому існують певні 
особливості, а саме: форфейтинг здійснюється на 
основі векселя, а міжнародний факторинг – ра-
хунку фактури; форфейтинг дорожчий у зв’язку 
з тим, що форфейтер не має права регресивної 
вимоги, натомість, фактор може звернутися до 
експортера з вимогою погашення позики у разі 
неплатоспроможності імпортера. 

у чинному законодавстві пряма вказівка на 
форфейтинг відсутня. Проте у ст. 350 гК україни, 
в редакції зу «Про внесення змін до деяких зако-
нодавчих актів україни щодо факторингу» вказа-
но, що банк має право укласти договір факторин-
гу (фінансування під відступлення права грошової 
вимоги), за яким він передає або зобов'язується 
передати грошові кошти в розпорядження другої 
сторони за плату, а друга сторона відступає або 
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зобов'язується відступити банку своє право гро-
шової вимоги до третьої особи.

натомість, регулювання міжнародного фак-
торингу здійснюється Конвенцією унідруа 
про міжнародний факторинг, до якої приєдна-
лася україна. у ньому визначено, що до прав 
та обов’язків фактора відносять: фінансуван-
ня постачальника, пред’явлення до сплати гро-
шових вимов та захист від несплат боржників. 
Порівнявши визначення даних категорій можна 
стверджувати про ідентичність їхнього еконо-
мічного змісту. Форфейтинг є різновидом фак-
торингу і має суміжне значення із міжнародним 
факторингом.

значення форфейтингу та міжнародного фак-
торингу для україни зростає у зв’язку зі посту-
повими післякризовим збільшенням зовнішньо-
торговельного обороту товарами та послугами 
(табл. 1). 

Протягом 2014-2016 років спостерігається тен-
денція зменшення обсягів зовнішньої торгівлі то-
варами та послугами в україні. за досліджуваний 
період об’єм експорту товарів зменшився майже 
вдвічі – до 36361,7 млн. дол. сШа у 2016 році по-
рівняно з 63320 млн. дол. сШа у 2013 році. При 
цьому у 2017 році обсяг зовнішньої торгівлі това-
рами становив 43264,7 млн. дол. сШа, що на 18,9% 
більше, ніж у 2016 році. у січні-квітні 2018 року 
експорт товарів становив 15456,9 млн. дол. сШа, 
або він збільшився на 12,8% порівняно із січнем-
квітнем 2017 року. тобто, існує тенденція щодо 
збільшення зовнішньоторговельних операцій, а 

таблиця 1 
Обсяги зовнішньої торгівлі товарами та послугами в україні за 2013-2017 роки

Операції
зовнішня торгівля товарами 

(млн. дол. сШа)
зовнішня торгівля послугами 

(млн. дол. сШа)
2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

експорт 63320,7 53901,7 38127,1 36361,7 43264,7 14,2 11,5 9,7 9,8 10,7
темп приросту, % -14,8% -29,2% -4,6% 18,9% 1,4% - 19% -15,6% 1% 9,2%
імпорт 76986,8 54428,7 37516,4 39250 44670,6 7,5 6,3 5,5 5,3 5,4
темп приросту, % -29,3% -31,1% 4,6% 13,8% 13,6% -16% -12,6% -3,6% 1,8%

Джерело: [9]

таблиця 2
Оборот зовнішнього факторингу за 2010-2016 роки (млн. дол. сШа)

показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2015/2016 рр.
експортний факторинг 126,032 162,972 192,537 219,285 242,472 261,214 256,551 -1,78%
імпортний факторинг 23,584 30,943 36,707 50,481 54,081 66,612 63,446 -4,75%
дисконтування експортного 
рахунку-фактури 29,818 51,069 85,163 87,447 89,025 96,871 108,038 9%

Міжнародний факторинг fci 179,434 244,983 314,442 357,213 385,579 424,697 428,035 0,79%
Джерело: [10]

отже більш актуальним постає питання підви-
щення платоспроможності експортера та змен-
шення його дебіторської заборгованості. 

використання міжнародного факторингу на-
буває тенденції зростання у світовій практиці 
(табл. 2). даний факт свідчить про ряд привілеїв, 
які отримують суб’єкти зовнішньоекономічної ді-
яльності при застосуванні даного інструменту.

Показники міжнародного факторингу демон-
струють збільшення пропозиції кредитного за-
безпечення в бізнесі за рахунок використання 
непогашеної дебіторської заборгованості. обсяги 
експортного факторингу у період з 2010-2016 ро-
ків зросли на 103,5%. При цьому за останні роки 
спостерігається незначне скорочення оборотів 
факторингу, а саме: зниження на 1,78% експор-
ту та на 4,75% імпорту. варто зауважити, що 
в регіональній структурі об’єму факторингу за  
2015-2016 роки незмінними лідерами, на яких 
припадає найбільша частка операцій, залиша-
ються Європа та азія (табл. 3). важливим інстру-
ментом поширення міжнародного факторингу 
в даних регіонах є організація fci. Фінансування 
дебіторської заборгованості є основним об'єктом 
асоціації та включає факторинг, розрахунок ра-
хунків-фактур та інші рішення щодо фінансу-
вання ланцюга постачання.

зменшення об’єму факторингу в азії на 6,89% 
зумовлено головним чином падінням об’єму фак-
торингових операцій у Китаї (на 14,5%), япо-
нії (на 8,7%), тайвані (на 10,45%). не зважаючи 
на зменшення об’єму факторингових операцій 

таблиця 3
світовий об’єм факторингу за регіонами

континент 2015 рік, млн. євро 2016 рік, млн. євро відносне 
відхилення

питома вага 
у 2016 році

африка 18,721 20,393 8,93% 0,86%
азія 596,633 555,550 -6,89% 23,38%
Європа 1,557,052 1,592,974 2,31% 67,05%
середній схід 8,028 7,583 -5,54% 0,32%
Північна америка 100,530 95,072 -5,43% 4,00%
Південна америка 86,826 104,396 20,24% 4,39%

Джерело: [10]
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в 2016 році, Китай залишається другою у світі 
найбільшою факторинговою країною після вели-
кої Британії. 

як бачимо з таблиці 3 найбільша частка світо-
вого факторингу припадає на Європу і становить 
67,05%. у 28 країнах Єс загальний обсяг факто-
рингу становив 1,501 мільярда євро, що стано-
вить 10,13% ввП. найбільш важливими ринками 
є ринок великобританії (327 млрд. євро), Фран-
ції (268 млрд. євро), німеччини (219 млрд. євро), 
італії (209 млрд. євро) та іспанії (131 млрд. євро). 
Міжнародна факторингова асоціація fci широ-
ко представлена в європейських країнах, крім  
ірландії, латвії та естонії. нещодавно опубліко-
вана «whitepaper» про факторингову індустрію 
в Європі продемонструвала, що очікувані втрати 
при факторинговому фінансуванні в 4 рази нижче 
ніж при традиційному банківському кредитуванні. 

східний регіон Європи складається з країн, 
які були під «залізною завісою» після другої сві-
тової війни. тому тільки в деяких країнах – чле-
нах Єс, таких як Польща чи хорватія, факторинг 
досягнув рівня зрілості і представлений серед-
ньо світовими показниками. у східній Європі все 
ще актуальним залишається питання розвитку 
практики застосування факторингу, удоскона-
лення законодавства та регуляторних процедур. 
тому fci приділяє особливу увагу цьому регіо-
ну, як перспективному, залучаючи до співпраці 
Європейський банк реконструкції та розвитку. 

на фінансовому ринку україни у 2016 році 
зафіксовано 18 компаній, які надають послуги 
з факторингу, що на 1 компанію більше, ніж за 
попередній рік. це свідчить про незначний, од-
нак прогресивний розвиток інституціонального 
забезпечення факторингу (табл. 4).

аналізуючи дані таблиці можна зафіксувати 
дві тенденції: переважання внутрішнього фак-
торингу над міжнародним у 2016-2017 роках 
та зменшення оборотів здійснення факторин-
гу в україні в цілому. за досліджуваний період 
обсяг міжнародного факторингу скоротився на 
99,3%. однак, тут доцільно зауважити, що роз-

рахунок показників ведеться в іноземній валю-
ті «євро», тому можна стверджувати про номі-
нальне зменшення об’єму факторингу. оскільки, 
українська гривня під час кризи 2014-2016 рр. 
переживала девальвацію. 

висновки і пропозиції. отже, форфейтингом 
та міжнародним факторингом забезпечується 
процес фінансування експортера шляхом купівлі 
векселя, де вказана сума дебіторської заборгова-
ність імпортера без права регресивного звернення. 

цей інструмент фінансування експортних 
операцій у світовій практиці дедалі актуалізу-
ється, оскільки дає можливість швидко поверта-
ти і залучати кошти в оборот. збільшення част-
ки форфейтингових та зовнішніх факторингових 
операцій на фінансовому ринку україни сприя-
тиме збільшенню оборотності грошових коштів, 
оскільки суб’єкти господарювання володітимуть 
інструментом тимчасового вивільнення грошових 
ресурсів, які можуть бути спрямовані на підви-
щення ефективності та рентабельності господар-
ської діяльності експортерів. 

розвиток застосування цих інструментів фі-
нансування сприятиме кредитуванню малого 
та середнього бізнесу, що стимулює розвиток ре-
альної економіки, а отже і зайнятість серед на-
селення. світові тенденції розвитку факторингу 
свідчать про збільшення використання факто-
рингу, особливо в Європі та азії. 

однак, існує недостатньо сильна взаємодія 
експортерів з банками україни. оскільки, реалі-
зація форфейтингу та міжнародного факторингу 
вимагає від банків більшої готовності до вста-
новлення кореспондентських відносин зі світо-
вим банками. При цьому культура фінансування 
операцій міжнародної торгівлі залишається на 
низькому рівні, тому існують бар’єри щодо за-
лучення банківських установ до міжнародного 
факторингу. 

отож, в україні потрібно покращувати зако-
нодавство та фінансову інфраструктуру для того, 
щоб країна зафіксувала збільшення здійснення 
факторингових та форфейтингових операцій.

таблиця 4
Обсяги факторингу в україні за 2014-2017 роки (млн. євро)

показники 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік відхилення 
2014/2017 р.р.

внутрішній факторинг 1,325 1,021 432 294 -77%
Міжнародний факторинг 15 14 10 1 -99,3%
всього 1,340 1,035 442 295 -77,9%

Джерело: [10]
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мирОвОЙ ОпЫт и перспективЫ испОльзОвания фОрфеЙтинга  
и меЖдунарОднОгО фактОринга в украине

аннотация
исследовано экономическую суть категорий «форфейтинг» и «международный факторинг». опреде-
лены основные недостатки отечественной законодательной базы по регулированию осуществления 
форфейтингових и международных факторных операций. анализируются статистические данные 
и тенденции реализации внешней факторинга и форфейтинга в украине и в мире. Предложены пути 
стимулирования использования финансовых инструментов в реалиях украинской экономики.
ключевые слова: облигаторная задолженность, платежеспособность, ликвидность, фактор, междуна-
родный факторинг, fci, форфейтинг, вексель, внешнеэкономическая деятельность, экспортер, импортер.

moskalev A.A., shchavinska O.V.
chernivtsi trade and economic institute 
of Kyiv national university of trade 

wOrLd experience And perspectiVes fOr the use  
Of fOrfAtting And internAtiOnAL fActOring in ukrAine

summary
the economic essence of the forfeiting and international factoring categories is investigated. the main 
disadvantages of domestic legislation regarding the regulation of forfaiting and international factoring 
operations are determined. the statistical data and trends of the implementation of external factoring and 
forfaiting in ukraine and in the world are analyzed. the ways of stimulating the use of these financial 
instruments in the realities of the ukrainian economy are proposed.
keywords: accounts receivable, solvency, liquidity, factor, international, factoring, fci, forfaiting, bill, 
foreign economic activity, exporter, importer.
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пОдатОк на нерухОме маЙнО та пОсилення ЙОгО рОлі  
у фОрмуванні дОхОдів місцевих бЮдЖетів україни 

музиченко к.м.
двнз «Київський національний економічний університет 

імені вадима гетьмана»

на основі проведеного аналізу в роботі з’ясовано основні тенденції справляння податків на нерухоме 
майно в україні (плата за землю та оподаткування операцій із нерухомим майном). визначено основні 
чинники, що впливають на формування механізму оподаткування нерухомості в нашій державі, виді-
лено проблемні аспекти в оподаткуванні нерухомого майна, що потребують удосконалення. досліджено 
зарубіжний досвід застосування податків на нерухомість. запропоновано основні напрями вдосконалення 
оподаткування нерухомого майна в україні. 
ключові слова: нерухоме майно, податок на нерухоме майно, механізм оподаткування нерухомого майна.

Постановка проблеми. сучасний стан міс-
цевих податків і зборів характеризуєть-

ся подальшим реформуванням системи місцевого 
оподаткування в україні, реалізації податкової ре-
форми та кроком до розв’язання на законодавчому 
рівні основних проблем наповнення дохідної час-
тини місцевих бюджетів, оскільки саме положен-
ня оновленого Податкового кодексу україни стали 
своєрідним орієнтиром для органів місцевого само-
врядування під час прийняття ними ріішень щодо 
запровадження місцевих податків і зборів. 

Податок на нерухомість є одним з наймолод-
ших платежів. введення податку на нерухомість 
стало несподіванкою для місцевих бюджетів. зре-
штою, це перший реальний місцевий платіж, який 
дозволяє збільшити доходи місцевих бюджетів. 
існує багато протиріч при його адмініструванні 
які потребують удосконалення. Крім того, може 
виникнути ситуація, коли державні витрати на 
адміністрування цього податку будуть перевищу-
вати його надходження до бюджету. 

враховуючи особливості і диспропорції сучас-
ного соціально-економічного розвитку україни, ви-
важений підхід до застосування науково обґрунто-
ваних механізмів розрахунку податків за окремими 
видами майна є найважливішим чинником мінімі-
зації ризиків виникнення соціальної напруженості 
у суспільстві та зміцнення дохідної бази місцевих 
бюджетів, що є дуже актуальним сьогодні.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику оподаткування нерухомого майна 
досліджували в своїх працях такі вітчизняні нау-
ковці: в. андрущенко, о. Буряк, в. вишневський, 
о. гриценко, М. Карлін, о. Кириленко, в. Крав-
ченко, і. Криницький, а. Крисоватий, с. лекарь, 
і. луніна, і. лютий, в. Мельник, в. Павлов, c. Па-
ранчук, в. Піхоцький, і. Пилипенко, а. соколо-
вська, в. суторміна, в. Федосов, в. чекіна, л. чу-
бук. ці вчені обґрунтовують сутність майнового 
оподаткування як невід’ємної складової податко-
вих систем різних типів, аналізують особливості 
механізму справляння окремих податків на не-
рухоме майно, становлення майнового оподатку-
вання в україні тощо. значну увагу проблемам 
оподаткування нерухомості приділяли у своїх 
працях класики економічної теорії: а. Маршалл, 
дж.с. Мілль, д. рікардо. у дослідженні майно-
вого оподаткування необхідно відмітити вагомий 
внесок сучасних зарубіжних вчених, зокрема 

р. арно, М. Березіна, Б. гамільтона, н. Єрмасо-
вої, дж. зодроу, в. Князєва, л. ликової, г. сай-
мона, д. черніка та інших.

виділення невирішених раніше проблем. 
Попри високий науковий рівень досліджень ви-
щезазначених авторів, в економічній літературі 
недостатньо розкриті проблеми сучасного стану 
оподаткування нерухомості в україні, а також 
проблеми формування механізму оподаткування 
нерухомого майна. Більшість публікацій вітчиз-
няних вчених спрямовані на аналіз практичного 
досвіду зарубіжних країн із розвиненою ринко-
вою економікою у справлянні податку на нерухо-
мість. Методичні і теоретичні питання механізму 
справляння різного роду податків та зборів із не-
рухомого майна недостатньо розроблені, і тому 
вимагають доопрацювання й уточнення.

постановка цілей статті. Мета статті полягає 
у поглибленні теоретичних засад та розробленні 
практичних рекомендацій щодо вдосконалення 
оподаткування нерухомого майна в україні.

виклад основного матеріалу. згідно з офіцій-
ними даними Міжнародного валютного Фонду 
[6, с. 93], податки на майно у світі є такими по-
датками, які сплачуються безпосередньо за вико-
ристання, передачу або володіння майна, та поді-
ляються на наступні групи: регулярні податки на 
нерухоме майно; податки на майно, яке успадко-
вується; регулярні податки на вартість майна; по-
датки на капітал; інші податки на власність [7, с. 3]. 

згідно з науковим підходом до наслідків уве-
дення податку на нерухоме майно, що має назву 
«нове уявлення», введення податку на нерухоме 
майно може призвести до зниження суспільного 
добробуту. але водночас потрібно враховувати, що 
таке зниження (в умовах застосування неоподат-
ковуваного мінімуму) має перерозподільчий харак-
тер і спрямоване на зниження теперішньої непри-
пустимо високої диференціації доходів населення. 
тобто втрати добробуту від зростання податкового 
тиску на капітал можуть бути компенсовані при-
ростом добробуту від зменшення дисперсії індиві-
дуальних доходів у суспільстві [6; 7].

аргументом на користь застосування у міс-
цевому оподаткуванні податку на нерухомість 
є й те, що цей податок, як ніякий інший, відпо-
відає принципу вигоди. Кошти від цього податку 
використовуються для фінансування послуг на 
місцевому рівні. для платників, вартість майна 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1181
яких збільшується внаслідок оподаткування, по-
даток на нерухомість асоціюється з платою за 
послуги, що надають органи влади. Податок на 
нерухомість відповідає засадам справедливого 
оподаткування тому, що володіння землею, не-
рухомістю, транспортними засобами є ознакою 
певного рівня доходів, і оподаткування таких 
цінностей не суперечить вимозі щодо врахування 
платоспроможності платників [6].

такі податки найчастіше можуть накладатися 
або через регулярні проміжки часу або однора-
зово чи лише в момент зміни права власності. 
в україні податки на майно стягуються у вигляді 
податку на нерухоме майно, відмінне від земель-
ної ділянки [8, ст. 266], транспортного податку  
[8, ст. 267] та земельного податку [8, ст. 270].

Податок на нерухоме майно є привабливим 
для задоволення потреб місцевих органів влади 
в наповненні доходів місцевих бюджетів, з кіль-
кох причин. По-перше, як свідчить досвід інших 
країн, база податку на нерухоме майно є віднос-
но мало мобільною, а тому ухилятися від сплати 
цього податку важко, навіть за умов різних ставок 
податку на нерухоме майно у різних місцях. Крім 
того, чимало з послуг, які фінансувалися б за ра-
хунок податку на нерухоме майно, призначалися 
б саме для власників майна. то ж тут існує пря-
мий зв’язок між тим, хто платить, і тим, хто одер-
жує користь від цього. Більше того, база податку 
на нерухоме майно може бути визначена таким 
чином, щоб обмежити наванатження податку на 
платників з низьким рівнем доходів, і в такий 
спосіб буде дотримано принцип платоспромож-
ності. Податок на нерухоме майно може також 
бути ефективним засобом оподаткування доходів, 
одержаних у тіньовій економіці. також, цей пода-
ток є відносно стабільним, попри коливання в еко-
номічному циклі, і, якщо він буде правильно по-
будований, то адмініструвати його буде неважко. 
Потрібно буде лише чітко визначити інституційні 
вимоги до запровадження цього податку.

у світовій практиці податок на нерухоме май-
но в більшості випадків розглядається як дже-
рело доходів місцевих бюджетів, що є природнім 
з огляду на його визначення як ціни суспільних 
послуг, які надаються органами місцевого само-
врядування. структура об'єкта податку на не-
рухоме майно в різних країнах має свої особли-
вості, які значною мірою залежать від структури 
майнового оподаткування, тобто від того, які 
майнові податки, крім податку на нерухомість, 
справляються в "тій чи іншій країн і.

наприклад, у Польщі податок на нерухомість 
поєднується з сільськогосподарським майновим 
і лісовим майновим податком. 

у словаччині земля і будівлі оподатковують-
ся окремими податками – податком на землю 
і податком на будівлі. у Франції у структурі не-
рухомості виділяють житлову, комерційну, про-
мислову нерухомість, а також забудовані й неза-
будовані земельні ділянки.

в естонії та латвії оподаткуванню підлягає 
лише земля. в україні платниками податку на 
нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки 
є фізичні та юридичні особи, в тому числі нере-
зиденти, які є власниками об'єктів житлової та/
або нежитлової нерухомості. визначення плат-
ників податку в разі перебування об'єктів жит-

лової нерухомості у спільній частковій або спіль-
ній сумісній власності кількох осіб .

сьогодні з’явилась необхідність проведення 
аналізу змін податків, які справляються на те-
риторії україни. Проаналізуємо зміни, які від-
булись у адмініструванні податку на нерухоме 
майно протягом 2016-2018 років. 

якщо у 2016 році органи місцевого самовряду-
вання повинні були до 1 лютого поточного року 
подати до відповідного контролюючого органу 
за місцезнаходженням об’єкта житлової неру-
хомості відомості стосовно пільг, наданих ними, 
то у 2017 році органи місцевого самоврядування 
до 25 грудня року, що передує звітному, пода-
ватимуть відповідному контролюючому органу 
за місцезнаходженням об’єкта житлової та/або 
нежитлової нерухомості рішення щодо ставок 
та наданих пільг юридичним та/або фізичним 
особам зі сплати податку на нерухоме майно, 
відмінне від земельної ділянки, за формою, за-
твердженою Кабінетом Міністрів україни [1].

законом україни «Про внесення змін до Подат-
кового кодексу україни та деяких законодавчих ак-
тів україни щодо забезпечення збалансованості бю-
джетних надходжень у 2017 році» установлено, що 
з 1 січня 2017 року до прийняття відповідним орга-
ном місцевого самоврядування рішення про встанов-
лення ставок місцевих податків і зборів на 2017 рік 
відповідно до цього ж закону, встановлені таким 
органом місцевого самоврядування ставки податку 
на нерухоме майно, відмінне від земельної ділян-
ки, застосовуються з коефіцієнтом 0,5. в таблиці 1  
продемонструємо динаміку надходження податку 
на нерухоме майно до місцевих бюджетів україни

таблиця 1
надходження податку на нерухоме майно  

до місцевих бюджетів україни за 2014-2017 рр.
показник 2014 2015 2016 2017

Планові надходження 
податку на нерухомість 
(млн. грн.)

22,8 25,9 592,5 1223,5

Фактичні надходження 
податку на нерухомість 
(млн. грн.)

22,5 44,9 745,7 1418,9

валовий податковий 
розрив -0,27 19 153,2 195,44

Коефіцієнт збирання 
податку на нерухомість 0,99 1,74 1,26 1,16

Джерело: [1]

дані таблиці 1, свідчать про те, що зміни в за-
конодавстві суттєво вплинули на обсяги надход-
жень до бюджету. обсяги надходжень у 2016 році 
порівняно з 2015 роком зросли в 16,5 разів і ста-
новили 0,15% усіх податкових надходжень. обся-
ги надходжень у 2017 році порівняно з 2016 роком 
зросли майже в 2 рази, тобто на 190,3%, і стано-
вили 0,28% усіх податкових надходжень.

з початком 2018 року розпочинається новий 
податковий період щодо сплати податків та збо-
рів в україні, в тому числі податку на нерухоме 
майно. вже з травня до червня місяця поточного 
року контролюючі органи масово надсилатимуть 
податкові повідомлення-рішення платникам по-
датку. Щоб отримане повідомлення не стало не-
сподіванкою, потрібно чітко розуміти основні ас-
пекти оподаткування нерухомості у 2018 р.
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варто зазначити, що у січні 2018 року до міс-
цевих бюджетів надійшло 244,47 млн грн., в той 
час коли за січень 2016 року надходження від 
даного податку становили 153,72 млн грн., тобто 
надходження зросли в 1,6 разів. це досить не-
поганий показник. за лютий 2018 року надхо-
дження податку на нерухоме майно становили 
72,9 млн грн, за 2016 року відповідного місяця 
дані надходження становили 50,41 млн грн., тоб-
то надходження збільшились на 22,59 грн. за бе-
резень 2018 року до місцевих бюджетів надійшло 
82,1 млн грн податку на нерухоме майно [1]. 

Проаналізуємо обсяги податкових надход-
жень податку на нерухоме майно за березень 
2018 року (рис. 1).

загальний обсяг надходжень до місцевих бю-
джетів податку на нерухоме майно становив 
82,09 млн грн., що на 9 млн грн. більше ніж за мину-
лий місяць [2]. найменшу частку становив податок 
на нерухоме майно, відмінне від земельної ділян-
ки, сплачений фізичними особами, які є власника-
ми об’єктів житлової нерухомості – 2%, найбільшу 
частку – податок на нерухоме майно, відмінне від 
земельної ділянки, сплачений юридичними осо-
бами, які є власниками об’єктів нежитлової неру-
хомості, майже 88%. Податок на нерухоме майно, 
відмінне від земельної ділянки, сплачений юри-
дичними особами, які є власниками об’єктів жит-
лової нерухомості становив 5% загального обсягу 
податку і склав 3,92 млн грн. Податок на нерухоме 
майно, відмінне від земельної ділянки, сплачений 
фізичними особами, які є власниками об’єктів не-
житлової нерухомості – 3,16 млн грн, тобто 4%.

насамперед, варто зазначити, що платниками 
податку на нерухоме майно (окрім земельних ді-
лянок) є фізичні та юридичні особи, в тому числі 
нерезиденти, які володіють об’єктами нерухо-
мості. Податковим кодексом україни передбаче-
но, що базою оподаткування є загальна площа 
об’єкта нерухомості, а податковим періодом вва-
жається календарний рік.

Податок на нерухомість сплачується щорічно 
за минулий рік. відповідно, у 2018 р. платники 
податку зобов’язані сплатити податок на неру-
хомість за 2017 р., який сплачується за місцем 
розташування об'єкта оподаткування.

ставка податку коливається в діапазоні 0-1,5% 
від мінімальної заробітної плати на початок ми-
нулого року. так, у 2018 р. розрахунок потріб-

но робити відповідно до мінімальної заробітної 
плати, яка діяла у 2017 р. та складала 3200 грн. 
таким чином, враховуючи прив’язаність ставки 
податку до мінімальної заробітної плати, саме 
зростання МзП призведе до збільшення подат-
кових нарахувань у 2019 році.

у 2018 р. для фізичних осіб і надалі діють піль-
ги щодо зменшення бази оподаткування об’єкта/
об’єктів житлової нерухомості у таких розмірах:

• для квартир (незалежно від їх кількості) – 
на 60 кв. метрів;

• для житлових будинків – на 120 кв. метрів;
• для різних типів об’єктів житлової нерухо-

мості, в тому числі їх часток (у разі одночасного 
володіння квартирою та житловим будинком) – 
на 180 кв. метрів.

Податок на нерухомість сплачується за кожен 
квадратний метр, що перевищує норму. напри-
клад, якщо у власності перебуває житловий буди-
нок загальною площею 150 кв. метрів та квартира 
загальною площею 80 кв. метрів, то сплачувати 
потрібно лише за «зайві» 50 кв. метрів.

При цьому місцеві ради встановлюють додат-
кові пільги для об’єктів нерухомості, що сплачу-
ються на відповідній території. за результатами 
надсилається інформація відповідному контро-
люючому органу до 25 грудня кожного року.

здійснити розрахунок для сплати податку 
для фізичних осіб зобов’язані контролюючі орга-
ни за місцем податкової адреси (місцем реєстра-
ції) власника такої нерухомості на підставі даних 
державного реєстру речових прав на нерухоме 
майно, виходячи із загальної площі кожного 
об’єкта нерухомості та відповідної ставки подат-
ку. Що стосується юридичних осіб, вони само-
стійно обчислюють базу оподаткування та відо-
бражають її у річній податковій декларації.

ставки податку для об'єктів нерухомості вста-
новлюються у відсотках стосовно розміру міні-
мальної заробітної плати, встановленої законом 
на 1 січня звітного (податкового) року за 1 кв. метр 
бази оподаткування, та визначаються на підставі 
рішення сільських, селищних та міських рад.

отже, для кожного окремого регіону україни 
існують різні ставки щодо сплати податку. При 
цьому ставка податку за 1 кв. метр не може пе-
ревищувати 1,5% від розміру мінімальної заро-
бітної плати. зокрема, рішенням Київської місь-
кої ради № 242/5629 від 23 червня 2011 р. для 

Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, 
сплачений юридичними особами, які є власниками об’єктів 
житлової нерухомості

Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, 
сплачений фізичними особами, які є власниками об’єктів жит-
лової нерухомості

Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, 
сплачений фізичними особами, які є власниками об’єктів не-
житлової нерухомості

Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, 
сплачений юридичними особами, які є власниками об’єктів не-
житлової нерухомості

рис. 1. надходження податку на нерухоме майно до бюджету за березень 2018 р.
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об’єктів житлової нерухомості встановлена став-
ка у розмірі 1%, а за період з 01 січня 2017 р. до 
31 грудня 2017 р. застосовується понижувальний 
коефіцієнт у розмірі 0,75%. таким чином, у місті 
Києві у 2018 р. платіж за додатковий квадратний 
метр складає 24 грн. Крім того, власникам вели-
кого житла (що складає понад 300 кв. метрів для 
квартир і понад 500 кв. метрів для будинків) до-
ведеться додатково заплатити 25 тис. грн.

з метою проведення звірки даних щодо роз-
міру ставок, загальної площі об’єкта нерухомості 
та суми нарахованого податку, платники податку 
наділені правом звернення до контролюючого ор-
гану. у разі виявлення розбіжностей проводять-
ся відповідні перерахунки.

у 2018 р. контролюючі органи до 1 липня 
зобов’язані надіслати платникам податку податко-
ві повідомлення-рішення за місцем їхньої подат-
кової адреси (місцем реєстрації), а для нерезиден-
тів – за місцем розташування об’єкта нерухомості. 
обов’язок щодо сплати податку виникає у фізич-
них осіб протягом 60 календарних днів з моменту 
вручення відповідного повідомлення.

Що стосується новоствореного (нововведено-
го) об'єкта нерухомості, податок сплачується по-
чинаючи з місяця, в якому виникло право влас-
ності на такий об'єкт.

варто звернути увагу, що. законом україни від 
07.12.2017 р № 2245-Viii внесено зміни до Подат-
кового кодексу україни та доповнено п. 266.10 По-
даткового кодексу україни пп. 266.10.2 та 266.10.3.

встановлено, що у тому випадку, якщо контр-
олюючий орган не надіслав податкове повідо-
млення-рішення у визначений строк, платники 
податку звільняються від відповідальності за 
несвоєчасну сплату податкового зобов’язання 
(штрафи – 10% за затримку сплати до 30 кален-
дарних днів; 20% – за затримку сплати більше 
ніж 30 календарних днів).

Крім того, податкове зобов’язання може бути 
нараховано контролюючим органом за податкові 
періоди в межах строків, визначених п. 102.1 ст. 
102 Податкового кодексу україни.

висновки. на даному етапі розвитку податко-
вої системи в україні адміністрування податків 
на нерухоме майно та методика визначення по-
даткових зобов’язань за ними є недосконалими, 
що спричиняє, по-перше, незадоволеність плат-

ників податків, значна частина яких вказує на 
несправедливість податкових правил, і по-друге, 
породжує корупційні зловживання, які стають пе-
решкодою розвитку економіки країни. Крім того, 
податкові надходження від податку на майно 
в україни складають менше 1% від ввП, що без-
умовно є недостатнім порівняно з країнами оеср.

доцільність реформування податку на майно 
в україні також підтверджується тим, що за до-
слідженнями, підтвердженими організацією еко-
номічного співробітництва та розвитку, регулярні 
податки на майно, які збираються на періодич-
ній основі, є менш шкідливими для економічного 
зростання порівняно з іншими видами податків. 

на нашу думку, механічно збільшити подат-
кові надходження від податку на майно на да-
ному етапі розвитку податкової системи прак-
тично неможливо. Крім того, при наявній стійкій 
тенденції до збільшення податкових надходжень 
від податку на майно доцільно проаналізувати 
можливість заміни частини прямих податків, які 
є неефективними в країнах з високим рівнем ко-
рупції, на податки на майно.

в україні питома вага податкових надход-
жень, отриманих від податку на прибуток, з кож-
ним роком знижується [5, с. 269-276]. Крім того, 
низка дослідників зазначають, що в переважній 
кількості випадків податок на прибуток в україні 
збирається шляхом тиску. в результаті частина 
підприємств вимушені переплачувати податок 
на прибуток, а інші уникають оподаткування, в т. 
ч. через офшори. в цих умовах податок на майно 
може стати своєрідним компенсатором для га-
рантування бюджетних надходжень.

на нашу думку, існує необхідність та резер-
ви досягти зростання податкових надходжень від 
податку на майно приблизно втричі до рівня 2,5% 
від ввП, враховуючи наявні суттєві переваги ре-
гулярних податків на майно порівняно з іншими 
видами податків.

таким чином, зростання податкових надход-
жень до бюджету від податку на майно замість 
інших податків,на нашу думку, має суттєві пере-
ваги і може розглядатися як один з перспектив-
них варіантів трансформації податкової системи 
україни в умовах фіскальної децентралізації, 
який сприятиме прискоренню економічного зрос-
тання та оздоровленню ділового клімату.
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налОг на недвиЖимОе имуществО и усиление егО рОли  
в фОрмирОвании дОхОдОв местнЫх бЮдЖетОв украинЫ

аннотация
на основе проведенного анализа в работе выяснены основные тенденции взимания налогов на не-
движимое имущество в украине (плата за землю и налогообложения операций с недвижимым иму-
ществом), определены основные факторы, влияющие на формирование механизма налогообложения 
недвижимости в нашей стране, выделено проблемные аспекты в налогообложении недвижимого иму-
щества, требуют совершенствования. исследован зарубежный опыт применения налогов на недвижи-
мость, предложены основные направления совершенствования налогообложения недвижимого имуще-
ства в украине.
ключевые слова: недвижимое имущество, налог на недвижимое имущество, механизм налогообложения 
недвижимого имущества.

muzychenko k.m.
Kyiv national economic university named after Vadym hetman

tAx On reAL estAte And imprOVement Of its rOLe  
in fOrmAtiOn Of incOme Of LOcAL Budgets Of ukrAine

summary
Based on the analysis conducted in the paper, the main trends of tax collection on real estate in ukraine 
(land payment and taxation of real estate transactions) were determined, the main factors influencing the 
formation of the mechanism of taxation of real estate in our state, identified the problematic aspects in 
taxation real estate requiring improvement. the foreign experience of using real estate taxes is investigat-
ed, the main directions of improvement of taxation of real estate in ukraine are offered.
keywords: real estate, real estate tax, mechanism of real estate taxation.
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Шляхи зниЖення лОгістичних витрат

репіч т.а., новак т.в.
національний університет харчових технологій

у статті досліджено теоретико-методичні та практичні підходи щодо шляхів зниження логістичних ви-
трат в ланцюгу поставок. розглянуто центри виникнення логістичних витрат в ланцюгу поставок. авто-
рами обґрунтовані можливості сучасних інформаційних технологій, зокрема впровадження автоматичної 
системи ідентифікації та простежуваності в ланцюгу поставок та окреслені підходи до впровадження ди-
намічної моделі управління ланцюгами поставок з метою досягнення ефективного управління логістикою, 
оптимізації процесів, скорочення часу та збереження ресурсів. 
ключові слова: логістичні витрати, ланцюг поставок, показники результативності ланцюга поставок.

Постановка проблеми. трансформації 
у світовій економіці з сильним акцентом 

на технологіях і промислових інноваціях, зу-
мовлених спрямуванням до сМарт економіки 
та комплексною цифровізацією, висувають нові 
вимоги до логістики підприємства. в умовах 
жорсткої конкуренції на ринку споживчих това-
рів надзвичайно гострою є проблема формування 
оптимальних логістичних ланцюгів та організації 
ефективного управління ними. застосування ло-
гістичного підходу в сучасному бізнесі забезпечує 
розширення збуту споживчих товарів та органі-
зацію наскрізного управління рухом матеріаль-
них потоків. разом з тим практична реалізація 
цього підходу вимагає і розвитку теорії, і розро-
блення відповідних методичних інструментів, що 
забезпечують адаптацію управління логістични-
ми ланцюгами у роздрібній торгівлі відповідно до 
українського ринку споживчих товарів.

для українських торгових мереж отримання 
якісних логістичних послуг ускладнюється тим, 
що сфера логістичної діяльності в україні поки 
що недостатньо розвинена, а на ринку поки що 
функціонує недостатня кількість професійних 
логістичних операторів, які б надавали логістичні 
послуги в будь-якому регіоні країни з гарантова-
ним високим рівнем сервісу. до того ж в країні 
поки що недостатня кількість професійних роз-
подільчих центрів та логістичних центрів, що на-
дають послуги зберігання з різними температур-
ними режимами.

український ринок продовжує вимагати до-
даткової оптимізації витрат на логістику, по-
будови ефективніших систем забезпечення під-
приємств та магазинів потрібним асортиментом. 
це зумовлює розвиток багаторівневих ланцюгів 
поставок торгових мереж. торгові мережі, нама-
гаючись підвищити ефективність своєї діяльнос-
ті, прагнуть розширити контроль над ланцюгами 
поставок і здійснювати всі логістичні операції 
в межах єдиної системи каналів. 

отже, відбуваються структурні зміни у лан-
цюгах поставок, що зумовлює об’єктивну необхід-
ність у розробленні нових підходів до управлін-
ня ланцюгами поставок, першочергове значення 
в якому має зниження витрат на всіх ланках 
ланцюга поставок. збільшення часу на пошуки 
причини невідповідності продукції вимогам якос-
ті негативно впливає на конкурентоспроможність 
виробника, що і обумовлює актуальність обраної 
теми.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми організації інтегрованої логістики 
та управління ланцюгами поставок розробляли 
такі іноземні вчені, як джеймс Б. хенрі, роберт 
у. насон, дональд а. тейлор, джеймс с. джон-
сон, дональд Ф. вуд, денієль л. вордхоу, Поль 
р. Мерфі, Мате е., тіксьє д. і багато інших.

у роботах українських та зарубіжних на-
уковців детально розглядаються теоретичні 
та організаційно-економічні аспекти торгової 
логістики, характеризуються сучасні технології 
логістики роздрібної торгівлі, а також аналізу-
ється практичний досвід взаємодії торговельних 
підприємств з постачальниками товарів і послуг 
та кінцевими споживачами. Питання організації 
логістичних процесів досліджені в працях альке-
ми в.г., амоші о.і., андрушківа Б.М., анікіна Б.а., 
герасимчук з.в., ілляшенка с.М., іщук с.о., Кри-
кавського Є.в., Кузьміна о.Є., ларіної р.р., лу-
кінського в.с., Мельник о.г., Мізюка Б.М., Мі-
ротіна л.Б., окландера М.а. Перебийніса в.і., 
Перерви П.г., Петровича й.М., Поплавської ж.в., 
Посилкіної о.в., Постана М.я., решетнікової і.л., 
чухрай н.і, ястремської о.М. здебільшого ці ро-
боти описують лише деякі функціональні галузі 
управління ланцюгами поставок, такі, як управ-
ління запасами або закупівлями, проте не роз-
глядають управління ланцюгами поставок як 
новий напрямок з власними методами і моделя-
ми підтримки прийняття управлінських рішень  
[1; 2; 6]. не дослідженими залишаються особли-
вості системи управління витратами в ланцюгу 
поставок підприємства та недостатньо обґрунто-
вані практичні аспекти зниження витрат в лан-
цюгах поставок.

мета статті. головною метою цієї роботи є об-
ґрунтування напрямів зниження логістичних ви-
трат в ланцюгах поставок з метою підвищення 
ефективності їх діяльності і посилення конку-
рентних позицій підприємства. об'єктом дослід-
ження є управлінням логістичними витратами 
в ланцюгу поставок підприємства.

у роботі використані загальнонаукові мето-
ди дослідження: абстрактно-логічний, індукції 
та дедукції, системного підходу; аналізу і синте-
зу, а також спеціальні методи дослідження: ана-
ліз можливостей і обмежень, які постають при 
вбудовуванні окремого виробника в ланцюги по-
ставок; експертних оцінок при розробці рекомен-
дацій щодо можливих напрямів зниження логіс-
тичних витрат в ланцюгу поставок
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виклад основного матеріалу. головною ме-
тою ефективного управління ланцюгами поставок 
у логістиці є ідентифікація і забезпечення очіку-
вань щодо якості обслуговування всіх споживачів, 
що перебувають на шляху між постачанням си-
ровини і споживанням готової продукції, з ураху-
ванням спільних дій з метою зниження консолідо-
ваних витрат до рівня, який відповідає оптимізації 
прибутків у масштабі усього ланцюга і впродовж 
тривалого періоду, що вимагає інтеграції власти-
востей стабільного ланцюга поставок. 

успішність функціонування ланцюгів поста-
вок значною мірою залежить від застосування 
новітніх підходів до управління, ключове місце 
в якому посідає процес управління логістичними 
витратами в ланцюгах поставок. одним із нових 
напрямків в логістиці стала «концепція динаміч-
них ланцюгів поставок», характерними рисами 
якої є: управління попитом, узгодженість бізнес-
процесів учасників, оперативна реакція на по-
треби, чутливість і гнучкість по відношенню до 
ринку та заміна управління запасами управлін-
ням інформацією [6, c. 206].

згідно досліджень дж. сток та д. ламберта 
логістичний ланцюг можна трактувати як інте-
грований процес, який характеризується влас-
ною, певною структурою часткових процесів, 
що охоплюють зокрема: реалізацію замовлень; 
обслуговування клієнта; складування і управ-
ління запасами; підготовки реалізації продукту; 
узгодження цілей і формування систем перемі-
щень [55, с. 25]. ланцюг поставок можна також 
визначити як мережу взаємопов’язаних між со-
бою організацій, залучених у різні процеси і дії, 
метою яких є доставка кінцевому споживачу 
повної пропозиції продуктів та послуг, зокре-
ма такої думки дотримуються в.с. лукинський 
та М. Кристофер [2, с. 18].

Колодізєва т.о. визначають ланцюг поста-
вок як пов’язану структуру бізнес-одиниць, що 
об’єднана відношенням «постачальники – фокус-
не (головне) підприємство – споживачі» у про-
цесі створення і реалізації товарів, що мають 
цінність для кінцевого споживача, відповідно до 
вимог ринку [1, с. 134]. наконечна т. наголошує, 
що ланцюг поставок це лінійно впорядкована чи-
сельність фізичних чи юридичних осіб (поста-
чальників, виробників, посередників та ін.), які 
виконують логістичні операції, спрямовані на 
доведення зовнішнього матеріального потоку від 
однієї логістичної системи до іншої чи до кінце-
вого споживача [4, с. 18]. на думку в. сергєєва, 
ланцюг поставок – три і більше економічних оди-
ниці (юридичні чи фізичні особи) безпосередньо 
беруть участь у зовнішніх і внутрішніх постав-
ках продукції, послуг, фінансів та / або інформа-
ції від джерела до споживача [5, с. 18].

таким чином, узагальнюючи вищенаведені 
підходи можемо зазначити, що ланцюги поста-
вок характеризуються принципами інтеграції, 
кооперації та об’єднанням учасників, за раху-
нок чого досягається синергетичний ефект через 
підвищення гнучкості таких ланцюгів, що дозво-
ляє підприємству зменшити загрозливі впливи 
внутрішнього та зовнішнього логістичного се-
редовища та зайняти свою нішу на глобальному 
ринку. важливу роль в цьому процесі відіграє 
налагодження ефективної системи управління 

ланцюгами поставок, визначення впливу якої на 
підвищення ефективності логістичної діяльності 
підприємств має великий потенціал. 

тяжіння підприємств до участі в ланцюгу 
поставок і необхідність у тісній співпраці по-
стачальників з клієнтами пов’язане із значною 
волатильністю зовнішнього середовища, з якою 
підприємствам важко впоратися самотужки 
[2, с. 299]. 

аналіз літературних джерел з даної пробле-
матики показав, що цілий ряд авторів підкрес-
люють важливість і необхідність використання 
логістичного підходу в управлінні суб'єктами 
господарювання. При цьому важливим питанням 
залишається управління витратами в організації 
логістичної діяльності суб'єктів господарювання. 
вартість поставки однієї одиниці продукції або 
партії, складовими якої виступають ціна про-
дукції та сумарні витрати на доставку, потрібно 
виокремити як окремий критерій. забезпечення 
надійності збутової і логістичної діяльності під-
приємства неможливе без правильної організації 
фінансової роботи.

розглянемо детальніше правила аналізу ло-
гістичних витрат. так, першим правилом є необ-
хідність чітко визначати та обґрунтовувати кон-
кретні види витрат, що включаються до бази 
аналізу. важливим є визначення функціональ-
них областей логістики, в яких консолідуються 
найбільші групи витрат, тоді зниження їх рівня 
може забезпечити підвищення доданої вартості. 
далі необхідно виявити важливі пункти зосеред-
ження витрат в межах кожного центру їх кон-
центрації, тобто центрах виникнення, окремих 
ділянках в рамках одного центру витрат. важ-
ливим при цьому для суб'єктів господарювання 
є необхідність формування всіх витрат у вигляді 
єдиного потоку, що супроводжує конкретний ло-
гістичний бізнес-процес. до того ж бажано вар-
тість розглядати як суму, яку платить споживач, 
а не як суму витрат, яка виникає в межах під-
приємства як юридичної особи.

Крім того, необхідно врахувати, що витрати 
розподіляють за ознаками і аналізують будь-
яким методом, а потім проводять діагностику 
витрат. і, нарешті, процес оцінки логістичних 
витрат залежить від суб'єктивних суджень і рі-
шень, тому що немає однозначних правил визна-
чення того, які витрати включати в аналіз і як їх 
розподіляти за різними носіям [3, с. 45].

Фінансова нестабільність підприємства при-
зводить до затримок поставок. Підприємство, 
яке виступає в ролі клієнта, повинно врахову-
вати ризик невиконання постачальником сво-
їх зобов'язань внаслідок фінансових проблем, 
оскільки в таких випадках висока вірогідність 
порушення ним узгоджених строків поставок. 

традиційно логістика підприємства виконує 
операції, які пов'язані з виконанням таких функцій 
руху товару, як: замовлення, придбання, доставка, 
зберігання, сортування і відпуск товару. говорячи 
про логістику підприємства в контексті управлін-
ня витратами, необхідно правильно підходити до 
формування логістичного ланцюга, що представляє 
собою лінійно-впорядковану множину ланок логіс-
тичної системи, які здійснюють логістичні функції 
з доведення зовнішнього матеріального потоку від 
однієї логістичної системи до іншої. 
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наступною важливою категорією є логістич-

ний канал (ланцюг), який виступає як частково 
впорядкована множина підприємств, що здій-
снюють доведення матеріального потоку від ви-
робника до споживача. При цьому суттєвим ре-
зервом підвищення ефективності логістичних 
процесів є можливість вибору логістичного кана-
лу і формування логістичних ланцюгів за прин-
ципом оптимізації сумарних витрат.

Множина логістичних процесів на тому чи ін-
шому підприємстві є досить широкою і в загаль-
ному розумінні включає такі ланки: постачання 
ресурсів, управління запасами, контроль за по-
ставками, розвантаження і приймання вантажів, 
внутрішньоскладське транспортування і пере-
валка вантажів, складування і зберігання ванта-
жів, контроль за виконанням замовлень, інфор-
маційне обслуговування складу, забезпечення 
обслуговування клієнтів (надання послуг).

для підвищення ефективності логістичної ді-
яльності підприємства рекомендується провести 
ряд заходів, спираючись на сукупність науково-
обґрунтованих положень, серед яких технології 
внутрішнього маркетингу [6, с. 75], сучасні систе-
ми мотивації персоналу, а також постійний роз-
виток за рахунок впровадження інформаційного 
забезпечення процесу управління з метою досяг-
нення максимального ефекту логістичної діяль-
ності підприємства.

основну увага необхідно приділяти скоро-
ченню логістичних витрат, які мають найбільші 
частки в сумі всіх логістичних витрат. такими 
є транспортно-заготівельні витрати (60%) і ви-
трати на утримання запасів (35%). у структу-
рі витрат на товарорух витрати на утримання 
сировини, матеріалів, напівфабрикатів і готової 
продукції становлять 44%, на складування і дис-
петчеризацію 16%. тому в якості підходів до зни-
ження витрат, пов'язаних з розподілом продукції 
можна запропонувати наступні заходи:

– покращення взаємодії підприємства з його 
постачальниками і споживачами у ланцюгах по-
ставок (координація діяльності підприємства 
і його партнерів для своєчасної доставки продук-
ції знижує рівень витрат на складські операції, 
управління запасами, зберігання і доставку гото-
вої продукції);

– компенсація витрат в одній ланці ланцюга 
поставок за рахунок скорочення витрат в інших 
ланках (транспорт прямує довшим маршрутом, 
проте паливо на цьому шляху можна придбати 
дешевше);

– використання прогресивних методів роботи 
для підвищення продуктивності праці співробіт-
ників і ефективності діяльності функціональних 
підрозділів з розподілу продукції;

– вибір оптимального обсягу упаковки;
– виготовлення упаковки з вторинної сирови-

ни (зворотня упаковка);
– впровадження інноваційних технологій 

у виробництво упаковки;
– вибір найбільш економічно вигідного виду 

транспорту та умов транспортування;
– зниження витрат на паливо шляхом вибо-

ру оптимальних місць заправки з урахуванням 
вартості палива в різних країнах, а також до-
зволеного обсягу ввезення палива в країну або 
вивезення з країни;

– зниження витрат на дорожні збори за ра-
хунок вибору оптимального маршруту, а також 
застосування змішаних автомобільно-морських, 
автомобільно-залізничних сполучень;

– визначення раціонального місцерозташу-
вання складів, що забезпечує мінімальні загальні 
витрати;

– вибір оптимального виду відвантаження 
продукції (ручна, механізована, автоматизована).

запропоновані способи зниження витрат 
є традиційними та успішно використовують-
ся в діяльності багатьох підприємств. завдяки 
аналізу логістичних витрат з розподілу продук-
ції керівництво підприємства може здійснювати 
стратегічне планування розподілу продукції, що 
дозволить уникнути зайвих втрат, та максимізу-
вати прибуток.

водночас, у логістичній діяльності автомати-
зація та інформаційні технології на сучасному 
етапі залишаються головними напрямками роз-
витку. все ширше застосування знаходить вико-
ристання глобальної мережі інтернет; штрихове 
кодування, електронний обмін даними та радіо-
частотна ідентифікація перетворюються з чисто 
технічних засобів, в засоби автоматичної іденти-
фікації з ведення сучасного бізнесу. їх інтегро-
ване застосування є найбільш актуальним при 
управлінні ланцюжками поставок, які об'єднують 
підприємства промисловості, торгівлі і транспор-
ту. Міжгалузеві інтегровані ланцюги покликані 
оптимізувати в рамках великих систем матері-
ально-технічного постачання, виробництва, збу-
ту та сервісного обслуговування операцій всіх 
учасників з організацією транспортно-експеди-
торського обслуговування. 

сучасні методи організації виробничих про-
цесів передбачають максимальну автоматиза-
цію обліку та контролю. введення даних вручну 
з клавіатури забирає багато часу, крім того, існує 
велика вірогідність введення помилкових даних. 
вирішити проблеми, пов'язані з ручним вводом 
даних допомагають штрихові коди, які є послі-
довністю штрихів та проміжків визначеного роз-
міру, за допомогою яких кодуються цифри, букви 
та інші символи. закодовану в штриховому коді 
інформацію можна автоматично зчитати за допо-
могою спеціальних пристроїв – сканерів штрихо-
вого коду. Кожна цифра або буква в штриховому 
коді відображається комбінацією штрихів та про-
міжків за чітко визначеними правилами. Під час 
зчитування сканер вимірює світло, відбите від 
темних та світлих ділянок штрихового коду.

Кожний штриховий код будується за визна-
ченими заздалегідь стандартними правилами. 
сукупність таких правил називається символі-
кою штрихового коду (або штрих-кодовою сим-
волікою). Штрих-кодова символіка передбачає 
певні правила кодування кожного символу (циф-
ри, букви тощо), встановлює вимоги до друку 
та зчитування штрих-кодових позначок.

технологія автоматичної ідентифікації в ко-
мерційній логістиці призначена для відстеження 
шляху товару на всіх етапах його руху від ви-
робника до споживача. це дозволяє оптимізува-
ти розміри складських запасів, оперативно по-
повнювати запаси товарів у торговельному залі 
(супермаркети найчастіше несуть великі збитки 
через недбальство своїх службовців, що забува-
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ють вчасно поповнювати запаси товарів на по-
лицях), підвищити ефективність планування ді-
яльності торгового підприємства. 

ефективною технологією автоматичної іден-
тифікації, що використовуються в комерційній 
логістиці є маркування – текст, умовні позначен-
ня та (або) товар, а також інші допоміжні засоби, 
призначені для ідентифікації товару або окре-
мих його властивостей, доведення до споживача 
інформації про виробників кількісних і якісних 
характеристиках товару. 

одним з інструментів скорочення логістичних 
витрат є впровадження технології радіочастотної 
ідентифікації, або rfid. технологія rfid дозво-
ляє створювати прозорі схеми переміщення това-
рів як усередині складу, так і за його межами, зни-
зити число помилок при формуванні замовлення, 
підвищити ефективність і точність роботи складу. 
за допомогою технології радіочастотної іденти-
фікації можна відстежити переміщення співро-
бітників в найбільш важливих зонах складських 
приміщень або територій. у зонах, де необхідно 
відстежувати переміщення і загальну активність 
співробітників, встановлюються спеціальні зчи-
тувальні rfid-пристрої. за кожним співробітни-
ком закріплюється своя rfid мітка з унікальним 
номером. дана система дозволяє вести контроль 
переміщення всіх промаркованих об'єктів, напри-
клад, по мимо співробітників можна вести кон-
троль переміщення вантажних та легкових авто-
мобілів, навантажувачів, палет і інших об'єктів.

у контрольних точках, повз яких проїж-
джають транспортні засоби, встановлюють зчи-
тувальні пристрої, які зчитують інформацію 
з rfid-міток, прикріплених на корпусі автомо-
біля або лобовому склі з внутрішнього боку кабі-
ни. такими контрольними точками можуть бути 
пропускні пункти автостоянок, в'їзд на терито-
рію підприємства, проїзд на територію складу.

висновки і пропозиції. отже, застосування 
сучасних інформаційних технологій ідентифіка-
ції товарів має позитивний вплив на управління 
ланцюгами поставок і дозволяє автоматизува-
ти різні операції з логістики, заходи, пов'язані 
з контролем якості продукції і управління ак-
тивами і ресурсами, що використовуються для 
транспортування. найбільш важливі негатив-

ні наслідки застосування старт-технологій при 
поставці продуктів, пов'язані зі значними ви-
тратами на реалізацію в ланцюзі поставок. за-
стосування інтелектуальних технологій з більш 
високими можливостями простежуваності това-
рів (наприклад, rfid в поєднанні з датчиками, 
які можуть записувати різну інформацію про фі-
зичні характеристики товару) є перспективним 
засобом адаптації до сучасних вимог ринку.

для повноцінного ефективного функціонуван-
ня системи управління складом підприємства 
повинні виконати деякі технічні та технологічні 
умови, головні з яких:

– впровадження на складі підприємства, де 
впроваджується wMs, автоматизованої системи 
ідентифікації товарів (штрих-кодування, радіо-
частотна ідентифікація);

– організація системи адресного зберігання 
товару;

– організація правил роботи з товаром – стра-
тегій розміщення, поповнення, відбору та комп-
лектації.

таким чином, щоб забезпечити конкуренто-
спроможність української продукції та безпере-
бійність поставок, необхідно використання сучас-
них технологій і техніки, які дали б можливість 
скоротити логістичні витрати і наростити обсяги 
виробництва, перевалки і відвантажень. досяг-
нення цієї мети потребує, зокрема надання учас-
никам логістичних ланцюгів актуальних даних, 
що стосуються прогнозів попиту та продажів, 
графіків виробництва і замовлень, а також іншої 
інформації, пов’язаної з фізичним переміщен-
ням продукції; спільного планування і реалізації 
логістичної стратегії у ланцюгах з визначенням 
функції їх окремих ланок; узгодження принци-
пів розподілу ризиків і можливих переваг, які 
є результатом спільних логістичних заходів; 
встановлення центрального координатора пере-
міщення, тобто ланки, що є головним ініціатором 
дій, а також контролює їх реалізацію, зокрема, 
щоб не допустити дубльованих і нескоординова-
них дій у транспортуванні та складуванні; від-
мови від практик перекладання витрат утриму-
вання запасів на постачальників або споживачів 
у процесі оптимізації запасів уздовж усього лан-
цюга поставок.
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пути сниЖения лОгистических затрат

аннотация
в статье исследованы теоретико-методические и практические подходы относительно путей снижения 
логистических издержек в цепи поставок. рассмотрены центры возникновения логистических издер-
жек в цепи поставок. авторами обоснованы возможности современных информационных технологий, 
в частности внедрение автоматической системы идентификации и прослеживаемости в цепи поставок 
и предложены подходы к внедрению динамической модели управления цепочками поставок с целью 
достижения эффективного управления логистикой, оптимизации процессов, сокращение времени и со-
хранения ресурсов.
ключевые слова: логистические затраты, цепь поставок, показатели результативности цепи поставок.

repich t.A., novak t.V.
national university of food technology

wAYs Of reducing LOgistics cOsts

summary
the article explores theoretical, methodological and practi cal approaches to ways of reducing logistics 
costs in the supply chain. the centers of occurrence of logistical costs in a supply chain are considered. 
the authors consider the possibilities of modern information technologies, in particular, the introduction 
of an automatic system of identification and traceability in the supply chain, and proposed approaches to 
the introduction of a dynamic model of supply chain management for achievement the efficient logistics 
management, process optimization, time reduction and resource conservation.
keywords: logistics costs, supply chain, indicators of supply chain performance.
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сучасниЙ стан іннОваціЙнОгО рОзвитку сільськОгО гОспОдарства: 
прОблеми впрОвадЖення іннОваціЙ та Шляхи їх виріШення

сакун л.м., кравченко х.в.
Кременчуцький національний університет імені Михайла остроградського

у статті здійснено аналіз сучасного стану інноваційного розвитку аграрного сектору україни. також ви-
світлено важливість впровадження інновацій у сільськогосподарську сферу, охарактеризовано основні 
етапи цього процесу. Подано позитивні моменти та загрози, які перешкоджають ефективному розвитку 
інноваційної діяльності сільського господарства. Проведено аналіз основних проблем впровадження інно-
вацій та наведені способи їх рішення.
ключові слова: інновація, сільськогосподарська сфера, інноваційна політика, державна підтримка,  
інноваційна діяльність.

Постановка проблеми та її актуальність. 
рівень продовольчого забезпечення на-

селення, стан національної безпеки та економі-
ки країни залежать від ефективного функціону-
вання аграрного виробництва як найважливішої 
сфери господарського комплексу. в аграрній сфе-
рі економіки нашої країни розвиток інноваційної 
діяльності поступово занепадає. це відбувається 
внаслідок великої кількості проблем, присутніх 
на даний момент у сільськогосподарській галузі.

відповідно постає необхідність виявлення сут-
ності причин виникнення цих проблем, пошуку їх 
рішень та вдосконалення використання інновацій-
них сучасних технологій в аграрній сфері країни. 
наведена тема є недостатньо висвітленою у розрі-
зі аналізу розвитку інноваційної складової аграр-
ної сфери та потребує детальних досліджень.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
в даний час в економічній літературі питан-
ням інноваційного шляху розвитку і результа-
тів інноваційної діяльності в агропромисловому 
комплексі (далі аПК) приділяється багато уваги. 
дана проблема широко представлена в наукових 
статтях і працях багатьох провідних українських 
і зарубіжних вчених. зазначеним питанням при-
свячені наукові праці, авторами яких є наступні 
науковці: в.в. Кириченко, о.і. янковська, в.а. іва-
нов, М.а. Мартинюк, а.і. гордійчук, н.д. Кон-
дратьєв, П. Музика, П. саблук, о. Крисальний, 
в. трегобчук, в.в. лаврук та багато інших.

невирішені раніше частини загальної проб-
леми. однак на сьогодні інноваційний розвиток 
аПК україни супроводжується низкою проблем, 
які вимагають більш детального висвітлення, 
тому доцільним вбачається розгляд та аналіз 
основних підходів щодо пошуку вирішення да-
них проблем.

мета статті. основною метою роботи є дослід-
ження умов та факторів інноваційного розвитку 
аПК, оцінювання проблем і перспектив викорис-
тання новітніх прогресивних технологій у сіль-
ському господарстві.

виклад основного матеріалу дослідження. 
сучасний стан аграрної галузі обумовлюється 
глобальним впливом технологічної модерніза-
ції, яка не завжди є доцільною і не відповідає 
дійсним потребам та можливостям сільськогос-
подарських виробників. тому україна, прагнучи 
дотримуватися основних принципів агроіннова-
ційного розвитку, має враховувати особливості 

й можливості вітчизняного сільськогосподарсько-
го виробництва та необхідність впровадження 
технологічної безпеки, перевірки наявних і впро-
ваджуваних технологій. 

визначальним чинником ефективного розвит-
ку в сільському господарстві є належне вироблен-
ня нових підходів із застосуванням інноваційних 
розробок. розбудова конкурентоспроможного, 
стабільного й прогнозованого у тенденціях роз-
витку сільського господарства стає можливою 
лише за умови його переходу на інноваційний 
шлях розвитку.

згідно з обраною темою, предметом дослід-
ження є – інновації. за законом україни «Про 
інноваційну діяльність» [1] інновації – новоство-
рені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурен-
тоздатні технології, продукція або послуги, а 
також організаційно-технічні рішення виробни-
чого, адміністративного, комерційного або іншо-
го характеру, що істотно поліпшують структуру 
та якість виробництва і (або) соціальної сфери.

доцільно зазначити, що можливість впро-
вадження інновацій у сільське господарство 
є вагомим стимулятором зростання національної 
економіки загалом та засобом вирішення різ-
номанітних соціально-економічних та глобаль-
них викликів у цій сфері. загалом в економіч-
ній практиці, впровадження інновацій у сільське 
господарство розглядають як процес, який скла-
дається із взаємопов'язаних послідовних етапів: 
розроблення інновацій, їх перевірка, відтворення 
та впровадження у діяльність (рис. 1).

Етапи впровадження інновацій у сільське господарство

Розроблення інновацій

Перевірка інноваційних розробок

Відтворення інновацій

Впровадження інновацій у діяльність
сільськогосподарських підприємств

рис. 1. Основні етапи впровадження інновацій  
у сільське господарство
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інноваційний розвиток сільського господар-

ства повинен базуватися на впровадженні про-
гресивних техніко-технологічних, організаційно-
економічних, управлінських рішень.

так, сьогодні спостерігають певні позитивні 
тенденції розвитку в сільському господарстві – 
збільшилися обсяги виробництва і експорту сіль-
ськогосподарської продукції певних видів, але 
все це є недостатнім з урахуванням особливостей 
сучасного світового ринку.

недостатнє державне фінансування іннова-
ційних програм і заходів з освоєння науково-тех-
нічних досягнень в окремих галузях сільського 
господарства, їх низька інвестиційна привабли-
вість гальмують інноваційний розвиток. все це 
пояснюється такими чинниками:

– складним фінансовим положенням;
– проблемами кадрового забезпечення;
– незбалансованим розвитком галузей агро-

промислового комплексу;
– неефективним управлінням науково-техніч-

ним прогресом на державному і регіональному 
рівнях;

– відсутністю тісного взаємозв’язку держави 
і приватного бізнесу в галузі розвитку інновацій;

– різким зниженням витрат на аграрну науку;
– недостатньою маркетинговою роботою на-

укових організацій;
– низьким платоспроможним попитом сіль-

ськогосподарських підприємств на інноваційну 
продукцію. 

на інноваційні процеси в сільському госпо-
дарстві мають безпосередній вплив особливості 
сільськогосподарського виробництва, які визна-
чаються сезонністю сільськогосподарської пра-
ці, наявністю живих організмів, залежністю від 
природних і кліматичних умов, різними техно-
логіями виробництва продукції рослинництва 
і тваринництва, розривом у часі між створенням 
нових розробок і їх масовим освоєнням тощо[2].

до пріоритетних напрямів інноваційного роз-
витку у сфері сільськогосподарського виробництва 
можна віднести: формування наукоємного вироб-
ничого процесу; створення та дієвість інноваційної 
структури; технологічне та технічне оновлення 
галузі; впровадження високорентабельних інно-
ваційно-інвестиційних проектів тощо. 

в україні недостатні умови для ефективного 
здійснення інноваційної діяльності в сільському 
господарстві. 

до основних проблем сучасного стану розвит-
ку аграрного сектора можна віднести такі: 

1) недостатня інвестиційна привабливість 
аграрного сектору;

2) низька економічна ефективність сільськогос-
подарського виробництва у порівнянні з іншими 
країнами, застосування застарілих технологій;

3) переважання в структурі експорту продук-
ції з низьким рівнем переробки і доданої вартості;

4) швидке виснаження ґрунтів, зниження їх 
родючості, ерозійні процеси, зни-ження урожай-
ності [3].

вирішення цих питань великою мірою зале-
жить від втручання держави в аграрний сектор. 
тому залишається актуальним завданням вдо-
сконалення державної системи стимулювання 
інноваційного розвитку шляхом впровадження 
певних заходів економічної політики.

Під інноваційною політикою слід розуміти 
комплекс принципів та взаємопідтримуючих еко-
номічних, правових, організаційних і соціальних 
методів планування, стимулювання, регулюван-
ня та контролю процесів інноваційної діяльності 
в науково-технічній та виробничій сферах [4].

на превеликий жаль, в україні існує низка 
проблем, які перешкоджають ефективному впро-
вадженню інновацій у сільське господарство. упро-
довж останніх років україна стикнулася із ситуа-
цією відсутності належного фінансування, низького 
рівня державної підтримки сільськогосподарських 
підприємств та незначного розвитку інноваційних 
досліджень у сільському господарстві. водночас, 
сьогодні в україні спостерігається дуже слабка 
і неповна інноваційна інфраструктура.

таким чином, задля подолання низького рівня 
інноваційно-технологічної оснащеності аграрної 
галузі необхідно здійснити низку змін, які, у пер-
шу чергу, мають стосуватися:

– інституційно-правового забезпечення щодо 
методів ведення сільського гос-подарства;

– активізації розвитку аграрної науки та ін-
телектуального потенціалу аПК;

– формування організаційно-економічного ме-
ханізму технологічної безпеки аграрної галузі;

– покращення рівня підготовки і підвищення 
кваліфікації працівників аграрної галузі;

– стимулювання державної фінансової під-
тримки сільськогосподарських підприємств, за-
йнятих інноваційною діяльністю;

 – реалізації відповідних програм і стратегій 
розвитку інноваційної діяльності у сільському 
господарстві;

– залучення інвестицій щодо впровадження 
науково-технічних досягнень у виробництво;

– розробки та впровадження дієвих механіз-
мів стимулювання нововведень в аграрній сфері;

– підвищення кoнкурентнoспрoмoжнoстi аграр-
ної продукції в кoнтекстi екo- та бioрoзвитку тощо.

таким чином, широке застосування інновацій 
є обов’язковим елементом сучасного агропромис-
лового виробництва, вирішенням соціально-еко-
номічних проблем аПК, пов’язаних з пошуком 
механізмів підвищення економічних показників 
діяльності сільськогосподарських підприємств 
та забезпеченням населення високоякісною сіль-
ськогосподарською продукцією. інноваційний роз-
виток аПК означає його якісне реформування, 
яке базується на зростанні виробничих показни-
ків з одночасним удосконаленням соціально-еко-
номічного механізму сільського господарства, а 
також взаємопов’язаних з ним галузей. цей про-
цес повинен забезпечуватися постійним викорис-
танням більш досконалих технологій виробництва 
і переробки сільськогосподарської продукції, но-
вих сортів культур рослин і порід тварин, прогре-
сивних моделей соціально-економічного розвитку, 
сучасних моделей інформаційних технологій.

висновки. отже, зрозуміло, що сьогодні іс-
нує багато проблем (серед яких брак фінансових 
ресурсів, нормативно-правова база, відсутність 
державної підтримки, кризові явища в сільсько-
му господарстві та безліч інших), які заважають 
ефективному й якісному інноваційному розвитку 
аграрної сфери країни.

Проте, варто відмітити, що використання за-
пропонованих заходів щодо вирішення проблем 
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впровадження інновацій у сільському господар-
стві дозволить покращити процес виробництва, 
ефективно використовувати внутрішні і залуча-
ти зовнішні інвестиції в інноваційну діяльність. 
таким чином, створення сприятливих умов для 

розвитку інноваційної діяльності – пріоритетне 
завдання для україни. Без цього неможливо до-
сягти успіхів у економічному зростанні, зокрема 
у підвищенні конкурентоспроможності країни на 
світовому ринку.
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сОвременнОе сОстОяние иннОвациОннОгО развития  
сельскОгО хОзяЙства: прОблемЫ внедрения иннОвациЙ  
и пути их реШения

аннотация
в статье проведен анализ современного состояния инновационного раз-вития аграрного сектора укра-
ины. также освещена важность внедрения инноваций в сельскохозяйственную сферу, охарактери-
зованы основные этапы этого процесса. Представлены положительные моменты и угрозы, которые 
препятствуют эффективному развитию инновационной деятельности сельского хозяйства. Проведен 
анализ основных проблем внедрения инноваций и приведены способы их решения.
ключевые слова: инновация, сельскохозяйственная сфера, инновационная политика, государственная 
поддержка, инновационная деятельность.
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mOdern cOnditiOn Of innOVAtiVe deVeLOpment  
Of AgricuLture: prOBLems Of intrOducing innOVAtiOns  
And the wAYs Of their sOLutiOn

summary
the article analyzes the current state of innovation development of the agricultural sector of ukraine. 
the importance of innovation in the agricultural sector is also emphasized, describes the main stages of 
this process. Presents positive aspects and threats that hinder the effective development of agricultural 
innovation. the analysis of the main problems of innovation implementation and the ways to solve them 
are presented. 
keywords: innovation, agricultural sector, innovation policy, governmental support, innovation activity.
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управління іннОваціЙнОЮ діяльністЮ підприємств  
та ОсОбливОсті її фінансОвОгО забезпечення 

саламаха О.в.
чернівецький торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного університету

у статті надано визначення поняття «інноваційного управління», його ключових етапів та основного зав-
дання на підприємстві. охарактеризовано поняття «фінансового забезпечення». Проаналізовано дані дер-
жавної служби статистики україни стосовно розмірів фінансового забезпечення інноваційної діяльності 
на вітчизняних підприємствах та основні джерела його формування. наведено рейтингові оцінки україни 
основних оцінюючих параметрів глобального інноваційного індексу. Підкреслено необхідність формування 
ефективної державної політики з метою підтримки інноваційного розвитку підприємств та країни загалом.
ключові слова: інновації, інноваційне управління, науково-технічна та дослідна діяльність, інноваційні 
технології, інвестиції, фінансування інноваційної діяльності, державна інноваційна політика. 

Постановка питання. за сучасних умов сві-
тового розвитку інноваційна діяльність 

є одним з головних чинників, що забезпечує ста-
більне економічне зростання. використання до-
сягнень науки і науково-технічного прогресу на 
підприємствах у процесі виробництва нових ви-
дів товарів і послуг – це той фактор, що сприяє 
підвищенню продуктивності виробничої системи, 
економічної ефективності, конкурентоспромож-
ності організації на ринку та, в результаті, зу-
мовлює безперервний розвиток суспільства. 

Потреба забезпечення інноваційного розвитку 
виробництва на підприємстві вимагає нових форм 
та методів організації управлінської діяльності, 
що зумовлює актуальність дослідження питання 
управління інноваційною діяльністю підприємств.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідженню питання управління інноваційною 
діяльністю підприємств і особливостей його фі-
нансового забезпечення присвятили свої науко-
ві роботи велика кількість науковців, зокрема: 
о. семенюк, л. водачек, о. водачкова, о.і. дацій, 
П.с. харів, о.М. собко, с.М. ілляшенко, о.в. Про-
копенко, в.г. Федоренко, а.а. Пересада, в.в. стад-
ник, М.а. йохна, о.М. грубляк, М.а. іванюк, 
о.М. Колодізєв, а.а. Пересада та інші [2-11; 16].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. ознайомившись з роботами 

вищенаведених авторів, вважаємо за необхідне 
підкреслити необхідність більш глибокого дослід-
ження питань інноваційного управління на під-
приємстві та фінансового забезпечення іннова-
ційної діяльності. вивчення даних питань дасть 
змогу удосконалити систему інноваційного ме-
неджменту підприємства та країни в цілому. 

формулювання цілей статті. Метою статті 
є дослідження стану інноваційної діяльності на 
підприємствах україни, особливостей управлін-
ня та основних джерел її фінансування.

виклад основного матеріалу дослідження. 
запорукою розвитку та процвітання будь якого 
підприємства і країни в цілому є безперервне 
здійснення інноваційної діяльності. так, у законі 
україни «Про інноваційну діяльність» зазначено, 
що «інноваційна діяльність – це діяльність, що 
спрямована на використання і комерціалізацію 
результатів наукових досліджень та розробок 
і зумовлює випуск на ринок нових конкурентоз-
датних товарів і послуг» [1].

на нашу думку, доречно розглянути різнома-
нітні точки зору з приводу визначення сутності 
поняття «інновації» та інноваційної діяльності, 
які визначені в публікації о. семенюка [2]. Проте 
нам би хотілося відзначити основні підходи, які 
конкретизують поняття інновації, що представ-
лено в таблиці 1.

таблиця 1
підходи до визначення сутності поняття «інновація»

ключова риса автор визначення

Інновація як 
зміни

водачек л., 
водачкова о. 

[3]

інновація – цільова зміна у функціонуванні підприємства як системи,  
що може представляти кількісну та якісну зміну, яка стосується тієї  
чи іншої сфери діяльності підприємства

дацій о.і. 
[4]

інновація – це здійснення змін у техніці, технології, організації, екології, 
економіці, а також у соціальній сфері

Інновація як 
результат

харів П.с., 
собко о.М. [5]

інновація – це результат інноваційної діяльності, відображений у вигляді 
наукових, технічних, організаційних чи соціально-економічних новинок 

ілляшенко с.М., 
Прокопенко о.в. 

[6]

інновація – кінцевий результат діяльності, що спрямована на створення 
й використання нововведень, втілених у вигляді вдосконалених чи нових 
товарів (виробів чи послуг), технологій їх виробництва, методів управління 
на всіх стадіях виробництва та збуту товарів

Інновація як 
процес

Федоренко в.г. 
[7, с. 19]

інновація – це процес, спрямований на створення, виробництво, розвиток та 
якісне удосконалення нових видів виробів, технологій, організаційних форм

Пересада а.а. 
[8]

інновація – це процес доведення наукової ідеї або технологічного винаходу 
до стадії практичного використання, що дає прибуток, а також пов’язані  
з цим процесом техніко-економічні та інші зміни в соціальному середовищі

Джерело: розроблено автором на основі досліджень вище зазначених науковців
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незважаючи на відмінності у вищезазначених 
трактувань поняття терміну «інновація», усі ви-
значення об’єднуються спільною думкою, згідно 
якої інновації пов’язані насамперед з якісними 
змінами, спрямованими на розробку, або вдоско-
налення нового товару, технології, процесу тощо.

до об’єктів інноваційної діяльності можна від-
нести інноваційні проекти, продукти інтелекту-
альної праці, новітні технології, інновації машин-
ного обладнання, вдосконалення інфраструктури, 
нові організаційно-технічні рішення, освоєння 
нових ринків тощо.

інноваційна діяльність, у будь яких її проявах, 
характеризується як діяльність підвищеного рів-
ня ризику і вимагає ефективного управління, ко-
ординації та контролю. на думку в.в. стадника 
та М.а. йохни, управління інноваційною діяльністю 
це складова менеджменту сучасного підприємства, 
що охоплює планування, організування та стиму-
лювання інноваційної діяльності, реалізації іннова-
ційних проектів, розрахованих на отримання кон-
курентних переваг і зміцненню ринкових позицій 
підприємства [9]. тобто можна зазначити, що іннова-
ційний менеджмент підприємства – це управлінська 
діяльність яка пов’язує у собі економічні, правові, 
мотиваційні та організаційні засоби, методи та фор-
ми управління задля забезпечення найкращих еко-
номічних результатів господарської діяльності. 

головним завданням управління інноваціями як 
однієї з функціональних сфер менеджменту ор-
ганізації є забезпечення її ефективної діяльності 
та розвитку підприємства, завдяки обґрунтуванню 
і вибору перспективних напрямів діяльності, ство-
ренню чи залученню тих інновацій, які суттєво від-
різнятимуть продукцію чи послуги організації від 
аналогічних продуктів конкурентів [9, с. 29]. осно-
вою інноваційного менеджменту має стати орієнто-
ваність на динаміку та зміни середовища функці-
онування, широке використання інтелектуального 
капіталу, адаптивність та гнучкість.

на нашу думку, реалізація інноваційно-
го управління потребує ґрунтовної підготовки 
та виконання ряду послідовних кроків: 

1) визначення бажаних напрямів розвитку 
підприємства; 

2) пошук та використання різноманітних дже-
рел інновацій; 

3) визначення кількісних цілей; 
4) розробка стратегії, планів і програм впро-

вадження інновацій; 
5) пошук джерел фінансового забезпечення 

інноваційної діяльності.

немає сумнівів, що економічний розвиток ве-
ликою мірою залежить від масштабів наукових 
досліджень, розробок нових технологій і продук-
тів та їх практичного застосування. у зв’язку 
з цим, уповноважені органи провідних країн 
створюють максимально сприятливі умови для 
заохочення науково дослідної та інноваційної ді-
яльності. Що стосується україни, то розгортання 
фінансової кризи на тлі анексії Криму та військо-
вих дій на сході країни, постійних структурних 
деформацій української економіки, що пов’язані 
з її низькою продуктивністю, високою енерго-
ємністю, технологічною неоднорідністю та від-
сталістю, переважанням сировинного не дивер-
сифікованого експорту, зумовлює необхідність 
підвищення конкурентоспроможності реального 
сектора та ролі інновацій і трансферу технологій 
у його відродженні [10].

 розвиток інноваційної діяльності підприємств 
великою мірою пов’язаний з пошуком джерел 
фінансових ресурсів. за визначенням на думку 
о.М. Колодізєва управління фінансового забезпе-
чення розвитку інноваційного потенціалу потріб-
но розглядати як систему фінансових відносин, 
що діють через сукупність законодавчо закріпле-
них форм і методів створення, мобілізації і ви-
користання фондів фінансових ресурсів з метою 
забезпечення інноваційного розвитку як на рівні 
підприємства, так і на рівні країни [11, с. 88-89]. 
наявна фінансова політики не здатна в повній 
мірі здійснювати фінансове забезпечення інно-
ваційної діяльності україни, оскільки в країні 
відсутній механізм стимулювання та заохочення 
вітчизняних та іноземних інвесторів.

відповідно до даних державної служби ста-
тистики україни, на виконання науково-тех-
нічних робіт та інноваційної діяльності у країні 
витрачається менше одного відсотка від внут-
рішнього валового продукту (ввП) (рис. 1) [12].

для порівняння в україні у 2018 році на роз-
виток науки виділили 6,1 млрд. грн., що дорівнює 
217 млн. дол. і становить 0,27% вітчизняного ввП, 
тоді як сШа – 2,7%, що дорівнює 405 млрд. дол., 
Китай витрачає щороку по 2,08% (338 млрд. дол.) 
свого ввП на дослідження та експерименти, 
японія – 160 млрд. дол. це 3,67% від бюджету, 
німеччина – 70 млрд. дол. або 2,3% [13]. 

у світовій практиці інноваційний розвиток 
країни прийнято вимірювати загальним показни-
ком – глобальним інноваційним індексом (gll). 
gll містить докладні дані про інноваційну ді-
яльність 126 країн світу. для оцінки викорис-
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Часка на виконання НДР у ВВП у т.ч. за рахунок коштів державного бюджету

рис. 1. частка витрат на виконання ндр у ввп, %
Джерело: [12]
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товуються 80 різних параметрів, які дають по-
вну картину інноваційного розвитку, включаючи 
огляд політичної ситуації, стану справ в освіті, 
рівня розвитку інфраструктури та бізнесу тощо. 
за цим показником у 2018 р. україна посідає 
43 місце у світі (рис. 2) [14] що не можна вважати 
задовільним результатом. 

Що стосується фінансування інноваційної ді-
яльності на вітчизняних підприємствах, проана-
лізувавши дані державної служби статистики 
україни [15] можна стверджувати, що впродовж 
2010-2017 рр. фінансування інноваційної діяль-
ності підприємств не мало стійкої фінансової по-
літики. основні джерела зображено та таблиці 2. 

аналіз динаміки та структури джерел фі-
нансування (табл. 2) дозволяє констатувати, що 
частка державного фінансування інноваційного 
розвитку є незначною, таким чином, пріоритет-
ним джерелом забезпечення інноваційної діяль-
ності залишаються власні кошти підприємств 
та отримані кредити. наявна ситуація сповіль-
нює діяльність спрямовану на продукування ін-
новаційних ідей і впровадження вже існуючих 
закордоном технологій.

активізація інноваційної діяльності можлива 
тільки на основі розвиненої системи фінансового 
управління, що покликана забезпечувати вирі-
шення таких найважливіших завдань [16]:

• створення необхідних передумов для швид-
кого та ефективного впровадження нововведень 
у всіх ланках народногосподарського комплексу 
країни, забезпечення її структурно-технологіч-
ної перебудови;

• збереження і розвиток стратегічного науко-
во-технологічного потенціалу в пріоритетних на-
прямах розвитку;

• створення необхідних матеріальних умов 
для збереження кадрового потенціалу науки 
і техніки, запобігання його відтоку за кордон.

дієвим методом вирішення питання забезпе-
чення інноваційної діяльності вітчизняних під-
приємств може стати об’єднання зусиль держави, 
наукових організацій та бізнесу. тому основними 
пріоритетом для вдалого впровадження іннова-
ційної діяльності є: зменшення відриву науки 
від економічної практики; формування стабіль-
ної законодавчої бази; фінансування державою 
або надання пільг підприємствам, які працюють 
у науково-технічній галузі, відновлення роботи 
державного інноваційного фонду, стимулювання 
іноземних інвестицій, розроблення системи кре-
дитного забезпечення [9].

висновки. отже, таким чином, можна підсуму-
вати, однією з визначальних характеристик сучас-
ного стану розвитку світової економіки є інновацій-
ність. інновації – діяльність пов’язана з якісними 

рис. 2. рейтинг україни за глобальним інноваційним індексом 2018
Джерело: [14]

таблиця 2
джерела фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств 2010-2017 рр.

 загальна сума 
витрат

у тому числі за рахунок коштів

власних державного 
бюджету

іноземних 
інвесторів інші джерела

 млн. грн.
2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2
2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6
2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3
2014 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8
2015 13813,7 13427,0 55,1 58,6 273,0
2016 23229,5 22036,0 179,0 23,4 991,1
2017 9117,5 7704,1 227,3 107,8 1078,3

Джерело: [15]
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змінами, спрямованими на розробку, або вдоскона-
лення нового товару, технології, процесу тощо.

у зв'язку з тим, що інновації є досить ризи-
кованим та трудомістким видом діяльності, для 
їх здійснення необхідна побудова ефективної 
системи управління, а також залучення значних 
фінансових ресурсів.

аналіз даних глобального інноваційного ін-
дексу та держкомстату дозволяє стверджувати 
що інноваційна діяльність в україні знаходиться 
в незадовільному стані на сучасному етапі віт-
чизняна науково-технічна та інноваційна діяль-
ність гальмується рядом факторів, основними 

з яких є відсутність чіткої державної політики, 
яка би підтримувала інноваційний розвиток ві-
тчизняних підприємств, недостатнє державне 
фінансування наукових розробок, інноваційних 
ідей та низька соціально-економічна привабли-
вість для іноземних інвесторів, тощо.

очевидно, що процес вітчизняного інновацій-
ного розвитку потребує державної підтримки. 
державна інноваційна політика повинна спрямо-
вуватися, головним чином, на створення сприят-
ливих соціально-економічних та політичних умов 
для розвитку науково-технічного потенціалу під-
приємств та як результат держави загалом.
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управление иннОвациОннОЙ деятельнОстьЮ предприятиЙ  
и ОсОбеннОсти ее финансОвОгО Обеспечения

аннотация
в статье дано определение понятия «инновационного управления», его ключевых этапов и основной 
задачи на предприятии. охарактеризовано понятие «финансового обеспечения». Проанализированы 
данные государственной службы статистики украины относительно размеров финансового обеспече-
ния инновационной деятельности на отечественных предприятиях и основные источники его формиро-
вания. Приведены рейтинговые оценки украины главных оценочных параметров глобального иннова-
ционного индекса. Подчеркнута необходимость формирования эффективной государственной политики 
в целях поддержки инновационного развития предприятий и страны в целом.
ключевые слова: инновации, инновационное управление, научно-техническая и исследовательская 
деятельность, инновационные технологии, инвестиции, финансирование инновационной деятельности, 
государственная инновационная политика.
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mAnAgement Of innOVAtiVe ActiVitY Of enterprises  
And feAtures Of its finAnciAL suppOrt

summary
the article describes meaning of the concept "innovation management" its key stages and the main task 
at the enterprise. the concept of "financial implementation " is described. the analysis of the data of the 
state statistics service of ukraine regarding the size of the financial support of innovation activity at 
domestic enterprises and the main sources of its formation was carried out. the rating of ukraine of the 
main estimating parameters of the global innovation index are given. the necessity of forming an effective 
state policy in order to support the innovative development of enterprises and the country as a whole has 
been emphasized.
keywords: innovation, innovation management, scientific and technological activity, innovative technolo-
gies, investments, financing of innovation activity, state innovation policy.
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сучасниЙ стан видатків місцевих бЮдЖетів

сокровольська н.я., пуша а.в.
чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

у статті розглянуто сучасні проблеми, які виникають під час формування та використання видатків 
місцевих бюджетів на сучасному етапі. досліджено теоретичні питання формування видатків місце-
вих бюджетів. Проведено аналіз видатків обласного бюджету чернівецької області за 2015-2017 роки.  
виокремлено основні перешкоди та недоліки, щодо розвитку місцевих бюджетів в україні. зазначено 
основні напрямки, щодо оптимізації видаткової частини місцевих бюджетів. 
ключові слова: видатки, бюджет, місцеві бюджети, функціональна класифікація, бюджетні ресурси.

Постановка проблеми. Фінансування ви-
датків місцевих бюджетів в україні остан-

нім часом пов’язане з низкою проблем: з одного 
боку – проблеми низької фінансової спроможності 
місцевих бюджетів через нерозвиненість місцево-
го оподаткування, незабезпеченість достатнім об-
сягом бюджетних коштів делегованих державою 
повноважень органам місцевого самоврядування 
та нечітке розмежування повноважень між дер-
жавною владою та місцевим самоврядуванням. 
з іншого боку, існує низька ефективність видатків 
місцевих бюджетів і потребує оптимізації та вдо-
сконалення їх структури.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
дослідженням теоретичних і практичних за-
сад формування видатків місцевих бюджетів 
в сучасних умовах присвячені праці с. Буковин-
ського [1], л. Беновська [2], о. іванової [3] і. чу-
гунов [4]; проблеми ефективності видатків міс-
цевих бюджетів і програмно-цільового методу 
управління видатками досліджено М. Крупкою 
[5], в. Курінний [6]. впроваджувати європейські 
механізми зміцнення фінансової основи місце-
вого самоврядування та забезпечити наближен-
ня українського законодавства до європейських 
стандартів з реальною бюджетною децентраліза-
цією запропоновано о. слобожан [7].

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Фінансова незалежність міс-
цевих бюджетів та відповідно органів місцевого 
самоврядування є однією з передумов становлен-
ня демократичної держави. сьогодні актуальним 
питанням є формування оптимального обсягу 
й структури видатків органів місцевого самовря-
дування, що визначають пріоритети суспільного 
й економічного розвитку територій. тому в умовах 
децентралізації дане питання набуває такої акту-
альності, адже вирішення його дозволить зміцни-
ти фінансову самостійність місцевих бюджетів.

мета статті. Метою статті є розкрити основні 
недоліки, які наявні в процесі формування та ви-
користання видатків місцевих бюджетів та об-
ґрунтувати напрямки, щодо зміцнення ресурсної 
бази органів місцевого самоврядування. 

виклад основного матеріалу. Єдиного підходу 
в фінансовій науці до визначення сутності видат-
ків бюджету не існує. теоретична невизначеність 
є причиною наявності значної кількості недолі-
ків, пов’язаних з організацією, якістю й ефектив-
ністю планування, фінансування та бюджетного 
контролю за видатками державного і місцевих 
бюджетів.

узагальнюючи праці науковці, можна дійти 
до висновку, що видатки місцевих бюджетів – 
це соціально-економічні відносини, які виника-
ють між суб’єктами господарювання у зв’язку 
з фінансуванням власних і делегованих повно-
важень, з приводу розподілу та використання 
грошових фондів місцевого самоврядування, за 
цільовим і територіальним призначенням з ме-
тою розвитку адміністративно-територіальних 
одиниць та задоволення суспільних потреб. 

важливою умовою посилення впливу видаткової 
частини бюджету на економічне зростання та соці-
альний розвиток суспільства є розробка та запро-
вадження обґрунтованих методів визначення обся-
гів і структури видатків бюджету, запровадження 
дієвого механізму оптимізації бюджетних програм, 
удосконалення порядків використання бюджет-
них коштів. сукупність досягнутих результатив-
них показників, що відповідають основним цілям 
та завданням бюджетних призначень з урахуван-
ням обсягу здійснених видатків бюджету, дієвості 
інституційних перетворень розвитку суспільного 
середовища становить економічну сутність ефек-
тивності бюджетних видатків як складової системи 
державного регулювання соціально-економічного 
розвитку країни [4, с. 219].

склад видатків місцевих бюджетів є своє-
рідним індикатором пріоритетності тієї чи іншої 
функції держави, наявної компетенції органів 
місцевої влади. відповідно, видатки місцевих бю-
джетів відображають направленість бюджетної 
політики на локальному рівні. саме тому такого 
важливого значення набувають питання ефек-
тивного формування та використання наявних 
бюджетних коштів відповідно до найоптимальні-
шої їхньої структури.

за період з 2015 по 2017 рік видатки черні-
вецького обласного бюджету збільшились на 32% 
у порівняні з 2016 роком, та на 55% порівнюю-
чи з 2015 роком і відповідно у 2017 році склали 
1 801 351 716,50 грн., шо на 440 856 139,15 грн. 
відповідно більше 2016 року, загалом динаміка 
видатків чернівецького обласного бюджету на-
ведена на рис. 1.

Більш деталізовано видатки чернівецько-
го обласного бюджету зображено у таблиці 1. 
найбільш непостійними видатками, які зазнали 
значних змін впродовж досліджуваного періо-
ду є видатки на охорону здоров’я, будівництво, 
транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, теле-
комунікації та інформатика також на культуру i 
мистецтво. 
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рис. 1. динаміка видатків чернівецького обласного бюджету 

Протягом 2015-2017 років 
відбулося збільшення обся-
гів фінансування з черні-
вецького обласного бюджету 
майже по всім напрямкам, 
крім видатків на запобігання 
та ліквідацію надзвичайних 
ситуацій та наслідків сти-
хійного лиха та видатків не 
віднесених до основних груп. 
за останній рік зменшен-
ня фінансування по даному 
напрямку склало 46%, але 
в загальному протягом дослі-
джуваного періоду збільши-
лось на 101%. а ось видатки 
не віднесені до основних груп 
протягом 2015-2017 років 
зменшилось на 141%.

видатки на державне управління протягом 
2015-2017 років збільшилися на 91%% (або на 
4 499,6 тис. грн.). у 2015 році їх обсяг склав – 
4 737, 7 тис. грн., в 2016 році – 5 011,4 тис. грн., 
що на 273,8 тис. грн., або 6% більше минулоріч-
ного показника. а в 2017 році видатки становили 
9 267,2 тис. грн., що на 4 255,8 тис. грн., або 84,9% 
більше показника 2016 року.

так на охорону здоров’я в 2017 році було виділе-
но суму 740 085,6 тис. грн., що є на 214 339,4 тис. грн. 
більше ніж в 2016 році та у відсотках то видат-
ки збільшились на 41%, таке відхилення можна 
прив’язати до проведення активно в чернівецькій 
області медичної реформи та реалізації багатьох 

таблиця 1
динаміка видатків чернівецького обласного бюджету, тис. грн.

найменування

роки відхилення

2015 рік 2016 рік 2017 рік

абсолютне 
відхилення (+/-) відносне, %

2016 
від 2015

2017 
від 2016

2016 
від 2015

2017 
від 2016

державне управління 4 737, 7 5 011,4 9 267,2 273,8 4 255,8 5,8 84,9
освiта 377 502,3 303 772,1 335 943,4 -73 730,2 32 171,3 -19,5 10,6
охорона здоров'я 501 152,8 525 746,2 740 085,6 24 593,4 214 339,4 4,9 40,8
соціальний захист  
та соціальне забезпечення 71 705,8 81 207,6 108 345,9 9 501,7 27 138,3 13,3 33,4

Культура i мистецтво 48 684,2 52 972,5 88 935,5 4 288,3 35 963,0 8,8 67,9
Фiзична культура i спорт 14 684,0 18 356,8 26 291,0 3 672,8 7 934,2 25,0 43,2
Будiвництво 21 039,3 3 335,1 10 493,7 -17 704,2 7 158,5 -84,1 214,6
транспорт, дорожнє 
господарство, зв'язок, 
телекомунікації та інформатика

72 515,0 332 895,4 435 343,8 260 380,4 102 448,3 359,1 30,8

засоби масової інформ. 350,5 650,0 846,9 299,5 196,9 85,4 30,3
сільське і лісове 
господарство, рибне 
господарство та мисливство

25 128,8 25 729,6 35 297,5 600,9 9 567,9 2,4 37,2

інші послуги, пов'язані  
з економічною діяльністю 535,0 400,0 430,0 -135,0 30,0 -25,2 7,5

охорона навколишнього 
природного середовища  
та ядерна безпека

67,7 148,7 526,7 80,9 378,0 119,6 254,2

запобігання та ліквідація 
надзвичайних ситуацій  
та наслідків стихійного лиха

250,0 617,4 335,4 367,4 -282,0 147,0 -45,7

видатки, не віднесені  
до основних груп 15 702,9 9 185,3 39,2 -6 517,5 -9 146,2 -41,5 -99,6

усього 1 154 734,0 1 360 495,6 1 801 351,7 205 761,6 440 856,1 17,8 32,4

програм розвитку охорони здоров’я в цілому по 
області, в попередні роки такого значного відхи-
лень не було і загалом з 2015 року видатки даної 
сфери збільшилися на 46%, майже вдвічі зросли 
порівнянь з 2015, але нажаль за рахунок скоро-
чення інших видів видатків.

видатки на будівництво протягом 2015-2017 ро-
ків загалом збільшилися на 130%, але сума ви-
датків в 2017 році порівняно з 2015 роком є мен-
шою у двічі, а саме на 10 545,6 тис. грн. тому 
можливо, що заме за рахунок видатків на будів-
ництво зросли видатки на охорону здоров’я. 

значно збільшились видатки на транспорт, 
дорожнє господарство, зв'язок, телекомунікації 
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та інформатика відповідно на 2017 рік було за-
тверджено видатки в розмірі 435 343,8 тис. грн. 
та відповідно на 2016 рік у сумі 332 895,4 тис. грн., 
а отже абсолютне відхилення становить 
102 448,3 тис. грн. відповідно видатки зросли на 
31%, як що брати до уваги видатки 2015 року то 
їх сума становила 72 515,0 тис. грн., що є менше 
у порівнянні з 2016 роком на 260 380,4 тис. грн. 
найбільший стрибок відбувся саме в 2016 році 
і видатки зросли на 359%. 

видатки на соціальний захист та соціальне за-
безпечення на 2017 рік були затверджені в роз-
мірі 108 345,9 тис. грн., що є на 27 138,3 тис. грн 
більше, ніж затверджено розписом в 2016 році 
відповідно на 33%. а загалом протягом досліджу-
ваного періоду збільшились на 47%.

Фінансування освіти чернівецьким облас-
ним бюджетом зменшилось (з 377 502,3 тис. грн. 
у 2015 році до 335 943,4 тис. грн. в 2017 році). 
у 2016 році обсяг фінансування даних видатків 
склав 303 772,1 тис. грн., що на 73 730,2 тис. грн. 
або 20% менше показника 2015 року. зменшення 
за весь період з 2015-2017 роки склало 9%.

спостерігаємо зростання обсягу фінансування 
культури і мистецтва з чернівецького обласно-
го бюджету (за весь період дослідження на 77% 
або 40 251,3 тис. грн.). так, видатки збільшилися 
з 48 684,2 тис. грн. у 2015 році до 88 935,5 тис. 
грн. в 2017 році. Фінансування фізичної куль-
тури і спорту також зросло (з 14 684,0 тис. грн. 
у 2015 році до 26 291,0 тис. грн. у 2017 році на 68%.

детально структура основних напрямків ви-
даткової частини чернівецького обласного бю-
джету за 2015-2017 роки за функціональною 
класифікацією наведена рис. 2.

відповідно до статистичної інформації най-
більша сума видатків у 2017 році була виділена 
на фінансування охорони здоров’я це 41% суми 
всіх видатків, але якщо брати до уваги показник 
2015 року то видатків цього річ виділено менше, 
суттєву частку видатків займають видатки на 
транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, теле-
комунікації та інформатика 24%, на освіту було 

виділено коштів в розмірі 335 943,4 тис. грн. що 
становить 19% всіх видатків, та займає третє місце 
у всіх видатках чернівецького обласного бюджету. 

за період 2015-2017 років частка видатків 
на охорону здоров’я скоротилась на 2%, що не 
є значною зміною порівняно з деякими іншими 
видатками. так питома вага в 2015 році станови-
ла 43%, у 2016 році – 39%, а в 2017 році – 41%.

частка видатків на соціальний захист та со-
ціальне забезпечення найменш значна і така що 
майже не зазнала змін. так, у 2015 році питома 
вага становила 6,21%, у 2016 та 2017 роках – від-
повідно 5,97% та 6,01%.

частка видатків на освіту в загальній струк-
турі видатків чернівецького обласного бюджету 
протягом досліджуваного періоду зменшилась 
в 2015 році становила 33%, в 2016 році становила 
по 22%, а у 2017 році – 19%, та відповідно змен-
шилась на 14%.

видатки на транспорт, дорожнє господарство, 
зв'язок, телекомунікації та інформатику най-
більше збільшилися протягом аналізованого пе-
ріоду, а саме на 18%, так, у 2015 році питома 
вага видатків становила 6%, у 2016 році – 24%, 
і в 2017 році частка залишилась майже на тій 
самій позначці у 24%.

Проаналізувавши детально структуру та змі-
ни, що відбулися з різними видами видатків, 
можемо виокремити найперспективніші їх види 
та ті, які найбільше фінансуються за рахунок 
чернівецького обласного бюджету. це видатки на 
охорону здоров’я це найбільша стаття видатків 
обласного бюджету на 2017 рік що становить 41% 
всіх видатків даного року. наступне місце займає 
транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, теле-
комунікації та інформатика на цю галузь при-
падає 24% всіх видатків. а ось видатки на освіту 
були затверджені у сумі 335 943,4 тис. грн., а це 
відповідно 19%, таким чином трійка найпопуляр-
ніших видатків чернівецького обласного бюдже-
ту на 2017 рік чітко виокремлена. 

відповідно із загальної суми видатків 84% 
ідуть на фінансування цих трьох галузей еконо-

- Освіта

- Охорона здоров’я

- Соціальний захист та соціальне забезпечення

- Транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, телекомунікації та інформатика

- Інші видатки

32,69%

43,40%

6,21%

6,27%

11,36%

2015 рік

22,33%

38,64%
5,97%

24,47%

8,56%

2016 рік

18,65%

41,09%6,01%

24,17%

9,57%

2017 рік

рис. 2. структура видатків чернівецького обласного бюджету 
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міки і всього 16% на інші види видатків, що є до-
сить малим відсотком, такий розклад не може 
не засмучувати, оскільки відповідно до цього всі 
інші видатки вважаються другорядними. 

у контексті впливу нововведень, щодо під-
вищення фінансової спроможності місцевих бю-
джетів та вдосконалення міжбюджетних відно-
син відповідно до внесених змін до бюджетного 
та Податкового кодексів слід враховувати, що всі 
здійснені заходи, варто розглядати з впливом на 
ефективність видатків місцевих бюджетів, якість 
публічних послуг, які надаються органами міс-
цевого самоврядування, та безпосередньо через 
зміни у структурі видатків та їх обсяги.

зокрема, на видаткову частину місцевих бюд-
жетів нововведення впливають наступним чи-
ном: внесені зміни до Бюджетного та Податко-
вого кодексів мають позитивний ефект лише для 
загального фонду місцевих видатків, адже біль-
шість змін стосуються наповненості саме цього 
фонду; введення акцизного збору з кінцевого 
продажу було пов’язане з забезпеченням капі-
тальних видатків, оскільки надходження від цьо-
го податку часткового використовуються для бу-
дівництва, реконструкцій, ремонту та утримання 
вулиць та доріг комунальної власності.

однак проблемою є те, що різні населені пунк-
ти матимуть різні можливості, щодо наповнення 
місцевих бюджетів, зокрема, перевага буде у тих 
регіонах де добре розвинута торгівельна мережа 
є бензозаправні станції, та ускладняються для 
віддалених від центру та автомагістралей тери-
торіальних громад. Ще одним важливим момен-
том є те, що запропоновані заходи бюджетної де-
централізації сприяють скороченню бюджетних 
ресурсів невеликих населених пунктів і центра-
лізації повноважень на рівні районних держав-
них адміністрацій. 

зміни у бюджетній політиці держави в на-
прямку забезпечення децентралізації фінансових 
ресурсів, які закріплені з 2015 року в Бюджет-
ному та Податковому кодексах, хоч і сприяють 
кращому наповненню місцевих бюджетів, але 
в той же час негативно впливають на формуван-
ня бюджетів розвитку. а ось позитивними крока-
ми є введення субвенції з державного бюджету 

на освіту та охорону здоров’я, що дозволило дані 
статті видатків зробити більш прогнозованими 
і дало додаткового стимулу для економії коштів; 
перехід у міжбюджетних відносинах від системи 
балансування до системи вирівнювання; зняття 
заборони на реорганізацію та закриття закладів 
освіти та охорони здоров’я, що дозволяє зроби-
ти реальні кроки, щодо оптимізації мережі даних 
закладів.

висновки. отже підсумовуючи всі рані-
ше висловлені думи, можна виокремити, що 
пріоритетними видатками чернівецького об-
ласного бюджету є охорона здоров’я оскільки 
в 2017 році було витрачено 755 147 961,68 грн. із 
740 085 619,00 запланованих, у загальній струк-
турі видатків, даний вид займає 41% із загальної 
суми видатків. друге місце займають видатки на 
транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, те-
лекомунікації та інформатика в 2017 році було 
витрачено 328 690 874,47 грн., а ось із виконан-
ням даних видатків виникають проблеми, оскіль-
ки на 2017 рік планувались видатки в розмірі 
435 343 765,20 грн, таким чином видатки недови-
конані на суму 106 652 890,73 грн, що у відсотках 
становить 24,5%, і це нажаль не одиничний випа-
док, оскільки і в попередніх роках спостерігалась 
тенденція до недовиконання видатків у розмірі 
38,65% в 2015 році та аж на 59,14% в 2016 році. 
також значна сума видатків спрямовуються на 
освіту, а саме в 2017 році було виділено суму 
в 321 804 389,52 грн, та і відсоток виконання у да-
ній галузі є досить високим близько 90% в серед-
ньому за три роки. як що додати суми видатків 
на дані галузі і знайти їх відсоток в загальній 
структурі видатків, це буде 84%, що є досить ви-
соким показником відповідно 41% спрямовуєть-
ся на охорону здоров’я, 19% на освіта та 24% на 
транспорт, дорожнє господарство, зв'язок, теле-
комунікації та інформатику. відповідно для того, 
щоб оптимізувати структуру видатків місцевих 
бюджетів необхідно враховувати вплив багатьох 
факторів, а саме: особливостей функціонування 
бюджетного механізму, соціально-економічного 
розвитку регіону, державної політики розвитку 
регіонів, оптимального формування та ефектив-
ного перерозподілу фінансових потоків.
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сОвременнОе сОстОяние расхОдОв местнЫх бЮдЖетОв

аннотация
в статье рассмотрены современные проблемы, возникающие при формировании и использовании рас-
ходов местных бюджетов на современном этапе. исследованы теоретические вопросы формирования 
расходов местных бюджетов. Проведен анализ расходов областного бюджета черновицкой области 
за 2015-2017 годы. выделены основные препятствия и недостатки, по развитию местных бюджетов 
в украине. указаны основные направления, по оптимизации расходной части местных бюджетов.
ключевые слова: расходы, бюджет, местные бюджеты, функциональная классификация, бюджетные 
ресурсы.

sokvolskaya n.Ya., pusha A.V.
chernivtsi national university named after y. fedkovich

current stAte Of expenditure Of LOcAL Budgets

summary
the article considers modern problems that arise during the formation and use of local budget expendi-
tures at the present stage. the theoretical questions of formation of expenditures of local budgets are 
researched. the analysis of expenditures of the regional budget of chernivtsi region for 2015-2017 years 
has been carried out. the main obstacles and drawbacks concerning the development of local budgets in 
ukraine are outlined. the main directions of optimization of expenditures of local budgets are indicated.
keywords: expenditures, budget, local budgets, functional classification, budget resources.
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іннОвації в прОцесі гОспОдарськОї діяльнОсті  
авіаціЙних підприємств

соловей н.в., турова л.л.
національний авіаційний університет

стаття присвячена актуальній проблемі інновацій в процесі аналізу господарської діяльності авіаційних 
підприємств та засвідчує міжгалузевий характер досліджуваної проблеми. При опрацюванні матеріалу 
використано методи теоретичного узагальнення, аналізу і синтезу для дослідження господарської ді-
яльності авіатранспортних підприємств, системного і комплексного підходу – для теоретико-методично-
го обґрунтування визначення ефективності організації інноваційної діяльності авіаційного підприємства.  
наукова новизна статті полягає в тому, що, спираючись на специфіку діяльності авіатранспортних під-
приємств на сучасному ринку авіаперевезень, ми розробили структуру організації інноваційної діяльності 
авіатранспортного підприємства. 
ключові слова: авіаційні підприємства, авіаційна галузь, інновації, розвиток та реалізація інновацій.

Постановка проблеми. вступ україни 
в XXi ст. ознаменований початком пере-

ходу до інноваційної економіки і формуванням 
основних інститутів, необхідних для її ефектив-
ного функціонування. При цьому ні у кого не ви-
кликає сумнівів, що інновації стають ключовою, 
рушійною силою економічного зростання, що ба-
зується на інтелектуалізації економіки. на відмі-
ну від сировинних джерел, наука і технологія – 
це ресурси, створені людиною і тому можливості 
їх використання безперервно підвищуються, 
зростає їх значення з точки зору майбутніх пер-
спектив економічного розвитку. у зв’язку з цим 
в сучасних умовах конкурентоспроможної еконо-
міки може бути тільки інноваційна, а саме науко-
містка економіка, заснована на знаннях, втілених 
у високотехнологічному виробництві та кваліфі-
кованій робочій силі.

Подолання інноваційного та технологічного 
відставання – одна з основних цілей модернізації 
національної економіки україни. Модернізація 
в широкому сенсі слова і технологічна незалеж-
ність країни в XXi столітті будуть визначатися 
її виробничим і науково-технологічним потенці-
алом, перш за все, високотехнологічного сектора 
економіки, до якого по праву належать авіаційні 
підприємства.

у зв'язку з цим, для авіаційних підприємств 
актуальними є завдання забезпечення стабіль-
ного та ефективного функціонування, створення 
нових перспективних видів продукції на основі 
новітніх науково-дослідних і дослідно-конструк-
торських робіт, розвитку матеріально-технічної 
бази, модернізації виробництва, маркетингового 
просування, збуту, ремонтно-сервісної діяльнос-
ті, інтеграції наявного економічного потенціалу, 
досягнення і утримання сприятливого конку-
рентного становища на світовому ринку.

вирішення цієї проблеми багато в чому 
пов’язано з ефективним вирішенням проблем 
управління інноваційним розвитком авіаційних 
підприємств, з пошуком нових форм взаємодії їх 
структурних підрозділів, з виробленням пріори-
тетів та інструментів управлінських рішень, що 
приймаються керівництвом підприємств.

саме тому, в даний час очевидна необхідність 
розробки і наукового обґрунтування напрямів 
удосконалення управління інноваційним розви-

тком авіаційних підприємств на основі ефектив-
ного використання виробничого, науково-техніч-
ного та експортного потенціалу.

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
дослідження питань організації та управління 
інноваціями авіаційних підприємств відобра-
жені у наукових працях багатьох вітчизняних 
і зарубіжних вчених, таких, як: астапова г.в., 
гросу в.а., драчук Ю.з., загорулько в.М., 
Кocтрoміна Є.в., Кулаєв Ю.Ф., омельяненко с.л., 
суворова і.М. та ін. необхідно також відзначити, 
що в наукових роботах різних дослідників були 
закладені теоретичні основи і методологічні орі-
єнтири для вирішення проблеми ефективного 
функціонування авіаційних підприємств. у той 
же час спеціальних досліджень, присвячених 
проблемам управління інноваційною діяльністю 
авіаційних підприємств, явно недостатньо.

метою статті є комплексний аналіз іннова-
цій в процесі господарської діяльності авіаційних 
підприємств.

виклад основного матеріалу. зміст авіарин-
кових інновацій слід розглядати в контексті тен-
денцій, що об’єктивно складаються в сучасному 
світі. По-перше, до таких тенденцій відносяться 
посилення інституціоналізації розвитку та реалі-
зації інновацій (ррі), що, з одного боку, свідчить 
про завершення в сучасній економіці процесів ін-
ституціоналізації авіаринкових інновацій як авіа-
товарів і ррі як інституту авіаринку. з іншого 
боку, посилення процесів інституціоналізації рр 
авіаринкових інновацій, інтегруючи в собі безліч 
приватних ефективних актів ррі реалізації про-
ектів, здійснюваних окремими новаторами (таки-
ми як Б. гейтс), характеризує появу інноваційної 
форми, існування авіагалузі в сучасних умовах, 
для яких концепція безперервної ррі і марке-
тинговий підхід до управління стають спочатку 
умовами, а потім нормами і правилами досягнен-
ня успіху на авіаринку [2, c. 146].

По-друге, підвищуються вимоги до гарантій 
ефективності авіаринкових інновацій, що обу-
мовлює розвиток інституціональних форм соціа-
лізації суспільства і бізнесу.

По-третє, відбувається скорочення життєво-
го циклу будь-якої інновації на тлі збільшення 
темпу їх розробки, чому сприяють зміни в спо-
живчій поведінці, наприклад на авіаринках, а та-
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кож поліпшення освіти і, як наслідок, ріст знань 
і компетенцій фахівців, зайнятих не лише в авіа-
виробничій, але й в посередницькій діяльності 
підприємства.

найбільша значущість технологічного аспекту, 
що між тим набуває значення в сучасних умовах, 
в інноваціях, фактично розглядалася, але спеці-
ально не виділялася раніше. так, якщо перегрупу-
вати запропоновану й. Шумпетером класифікацію 
інновацій, виділивши три основні групи: інновації-
авіатовари, інновації-бізнес-моделі і авіатехнології, 
можна зробити два важливі висновки. 

По-перше, інновації-бізнес-моделі мають тех-
нологічний зміст, оскільки характеризують нові 
ринкові й управлінські підходи, які вимагають 
реалізації певної організаційно-управлінської 
технології (Боїнг), що доводить їх технологічну 
природу. По-друге, інституціоналізація ринко-
вого звернення і технологічний зміст будь-яких 
інновацій в сучасній економіці не лише фіксу-
ють цей факт (технологічного змісту), але й по-
стулювали, що будь-яка авіаринкова інновація 
по сукупності, «включених» в нього технологій 
і технологій, потрібних для їх споживання («тех-
нологія споживання» по К. ланкастеру), є техно-
логією інновацій.

Концепція повноцінного позиціонування дає 
змогу авіаційній галузі україни досягати запла-
нованих результатів з більшою ефективністю, що 
обумовлено доповненням уявлень про принципи 
формування товарного портфеля. частина з цих 
«доповнень» утворюється за рахунок «опцій авіа-
бренду» [1, c. 6], а інша, що виходить саме з кон-
цепції повноцінного позиціонування, зобов’язує 
авіаційну галузь україни, здійснюючу маркетинг 
розвитку та реалізації ринкових інновацій спи-
ратися під час побудови товарної політики на 
«піраміду авіабрендингу». сутність «піраміди» 
полягає в тому, що в ході комплексної маркетин-
гової стратегії інноваційного розвитку авіаційної 
галузі україни розвитку та реалізації інновацій 
авіаринкова інновація повинна поетапно напо-
внюватися ринковим сенсом і ціннісним змістом. 
«вінцем» маркетингової стратегії комплексних 
інновацій у такому разі стане повноцінна (і ціліс-
на) пропозиція цінності авіаринку – утворення 
авіабренду як угоди про цю цінність між авіацій-
ною галуззю україни і авіаринком (і зовнішнім 
середовищем).

у сучасних умовах для подальшого розвитку 
українського ринку пасажирських авіапереве-
зень, підвищення обсягів пасажирських та ван-
тажних авіаперевезень необхідне залучення до-
даткових інвестицій, як на мікрорівні (інвестицій 
окремих юридичних та фізичних осіб, кредитно-
фінансових інститутів та ін.), так і на макрорівні 
та наднаціональному рівні (інвестиційних ресур-
сів транснаціональних утворень, урядів окремих 
держав, міжнародних економічних та валютно-
фінансових організацій).

нами визначені актуальні проблеми розвитку 
авіаційної галузі україни, зокрема:

1. Морально та фізично застарілий парк пові-
тряних суден та основних фондів загалом. недо-
пуск значної частини Пс українських авіаком-
паній до здійснення польотів у західну Європу 
з урахуванням вимог ісао та easa вирішення 
цієї проблеми можливе за рахунок:

– створення потужних інвестиційних фондів 
для інвестування державних програм у сфері 
авіації, оновлення парку Пс із залученням ін-
вестицій на придбання нових більш економічних 
та екологічних Пс вітчизняного чи закордонного 
виробництва, або використання лізингу Пс;

– впровадження повітряних суден вітчизня-
ного виробництва та сучасних повітряних суден 
закордонної розробки, створення потужної сис-
теми державного і недержавного лізингу із ви-
користанням банківських кредитів;

– створення національної незалежної системи 
сертифікації авіаційної техніки на базі вітчизня-
них науково-експериментальних центрів [4, c. 103].

2. недостатній рівень розвитку інфраструк-
тури регіональних та міжнародних аеропортів 
україни. Шляхи вирішення проблеми:

– затвердження концепції розвитку аеропортів;
– розвиток мережі вузлових аеропортів 

та створення національного вузлового аеропорту 
(хабу) на базі аеропорту «Бориспіль»;

– підготовка техніко-економічних обґрунту-
вань, проектної документації, розробка механіз-
мів фінансування комплексних проектів розвит-
ку інфраструктури аеропортів;

– оновлення та модернізація об’єктів назем-
ної інфраструктури, а також будівництво нових 
терміналів.

3. невідповідний рівень технології організації 
процесу перевезень, недостатнє інформаційне 
забезпечення. 

основними напрямками розв’язання проблеми є:
– впровадження глобальних супутникових сис-

тем сns/аtМ для обслуговування повітряного 
руху, проведення автоматизації та комп’ютеризації 
авіакомпаній на рівні міжнародних стандартів;

– запровадження розвиненої ефективної 
комп’ютерної мережі для підвищення якості об-
слуговування;

– створення системи транспортно-логістич-
них комплексів (для скорочення часу доставки, 
зниження затрат на перевезення та оптимізації 
тарифів) і подальший розвиток інформаційних 
та логістичних технологій.

4. недостатній розвиток мережі маршрутів 
транспортних перевезень. ситуацію можна по-
кращити через:

– укладення різного роду угод з іншими авіа-
компаніями з продажу комерційних прав (ін-
терлайни, угоди щодо блок-місць, маркетингові 
угоди, код-шерінгові угоди, угоди про спільну 
експлуатацію авіаліній); – створення авіаційних 
альянсів або приєднання до вже існуючих.

5. недостатні темпи інтеграції транспортно-до-
рожнього комплексу україни до європейської та сві-
тової транспортних систем. Шляхи розв’язання:

– створення сильного, конкурентоспроможно-
го національного повітряного перевізника;

– реалізація положень Концепції розвитку 
транспортно-дорожнього комплексу україни на 
середньостроковий період та до 2020 року та на-
ціональних програм в частині розвитку авіацій-
ного транспорту, забезпечення безпеки польотів 
та авіаційної безпеки шляхом розвитку механіз-
мів нагляду та контролю.

6. невідповідність законодавства україни 
в сфері авіації міжнародним та європейським ви-
могам. ця проблема вирішується через:
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– завершення побудови системи державного 

регулювання та національної нормативної бази;
– удосконалення механізмів державного регу-

лювання в авіаційної галузі;
– удосконалення національного законодав-

ства ца відповідно до міжнародних вимог, 
Jarів (спільних авіаційних вимог Європейсько-
го союзу) для набуття повного членства укра-
їни в спеціалізованій регіональній організації – 
об’єднаних авіаційних властях (Jaa);

– внесення змін у діюче законодавство щодо 
не оподаткування доходу від інвестиційної діяль-
ності для залучення додаткових інвесторів у га-
лузь авіаперевезень [4, c. 45].

вищезазначені проблеми авіатранспортного 
комплексу україни суттєво впливають на інвес-
тиційну привабливість цієї галузі, а отже, і на 
можливість залучення додаткових інвестиційних 
ресурсів. власне на вирішення цих актуальних 
проблем і повинна бути спрямована інвестиційна 
діяльність підприємств авіаційної галузі.

у той же час самим авіапідприємствам необ-
хідно розробляти власні програми розвитку із 
врахуванням інтересів окремих авіакомпаній, ін-
весторів, держави та регіону, що обслуговується, 
оскільки це також впливає на обсяги залучених 
інвестиційних ресурсів.

в основному, інвестиційна діяльність вітчиз-
няних авіатранспортних підприємств спрямо-
вується на оновлення морально та фізично за-
старілого парку повітряних суден, розбудову 
інфраструктури аеропортів та модернізацію 
основних фондів. і, оскільки авіатранспортна 
галузь є надзвичайно капітало- та наукоємною 
галуззю, актуальною залишається проблема 
підвищення інноваційності діяльності авіатран-
спортних підприємств україни для забезпечення 
економічної ефективності їх діяльності, а також 
конкурентоспроможності як окремих підпри-
ємств на національному та міжнародному ринках 
авіаперевезень, так і авіаційної галузі в цілому. 
це створить основу для стабільного та динаміч-
ного економічного зростання вітчизняної галузі 
повітряних перевезень, надасть змогу реалізува-
ти широкомасштабну організаційно-економічну 
та техніко-технологічну модернізацію підпри-
ємств авіатранспортної промисловості.

для підвищення конкурентоспроможності на-
ціональної економіки необхідним є формування 
національної інноваційної системи, розширення 
інвестиційних можливостей для реалізації іннова-
ційних проектів, але це поки що неможливо здій-
снити в повному обсязі за існуючого рівня інно-

ваційної активності підприємств. для повноцінної 
інтеграції україни у світовий економічний простір 
необхідно підвищити частку інноваційної продук-
ції у сукупному продукті та збільшити обсяги на-
дання високотехнологічних послуг, зорієнтувати 
інвестиційні процеси на структурну перебудо-
ву національної економіки на новій технологіч-
ній основі для посилення конкурентних позицій 
національних підприємств на світовому ринку 
в довгостроковій перспективі, та зменшення рівня 
втрат за умов дії негативних чинників глобаль-
ного середовища. реалізація адаптаційних заходів 
в напрямку інтеграції авіатранспортної системи 
україни до європейської та світової транспортних 
систем передбачає використання сучасної інно-
ваційно-інвестиційної моделі розвитку авіатран-
спортних підприємств з огляду на інтеграційні 
та глобалізаційні тенденції в сфері авіації.

отже, авіапідприємства є об’єктами з особли-
вими умовами інвестування, оскільки іноземні 
інвестиції ними залучаються з дозволу уряду 
україни. на даний момент можна відзначити не-
достатній рівень бюджетного та позабюджетного 
фінансування розвитку авіатранспортної інфра-
структури, що пов’язано із невисокими обсягами 
інвестування авіаційної галузі, особливо в умовах 
подолання негативних наслідків фінансово-еко-
номічної кризи. Підвищується роль приватного 
капіталу як одного із найважливіших фінансових 
джерел підтримки та розвитку інновацій в авіа-
транспортній сфері.

в умовах переходу україни до інноваційної 
економіки важливим є звернення до зарубіжно-
го досвіду державного регулювання інноваційних 
процесів, підвищення ефективності інноваційної 
діяльності та розвитку інноваційного потенціалу. 
необхідно відзначити, що зарубіжна практика 
інноваційного розвитку авіаційних підприємств 
свідчить про складний, часом суперечливий ха-
рактер супутніх даній діяльності процесах, однак 
державні, галузеві органи і керівництво підпри-
ємств здатні не тільки підтримувати, але і підви-
щувати необхідний рівень інноваційного розвит-
ку авіаційних підприємств.

в якості прийнятного варіанту, спрямованого 
на вдосконалення управління інноваційним роз-
витком авіаційних підприємств, на нашу думку 
необхідно здійснення заходів щодо оптимізації 
процесів розробки, виробництва і просування на 
ринок інновацій, що передбачає формування єди-
ного інноваційного центру і побудова загального 
маркетингового простору інтегрованих структур 
авіаційної промисловості.
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иннОвации в прОцессе анализа  
хОзяЙственнОЙ деятельнОсти авиациОннЫх предприятиЙ

аннотация
статья посвящена актуальной проблеме инноваций в процессе анализа хозяйственной деятельно-
сти авиационных предприятий и свидетельствует межотраслевой характер исследуемой проблемы.  
При обработке материала использованы методы теоретического обобщения, анализа и синтеза для ис-
следования хозяйственной деятельности авиатранспортных предприятий, системного и комплексного 
подхода – для теоретико-методического обоснования определения эффективности организации инно-
вационной деятельности авиационного предприятия. научная новизна статьи заключается в том, что, 
опираясь на специфику деятельности авиатранспортных предприятий на современном рынке авиа-
перевозок, мы разработали структуру организации инновационной деятельности авиатранспортного 
предприятия. 
ключевые слова: авиационные предприятия, авиационная отрасль, инновации, развитие и реализация 
инноваций.

solovei n.V., turova L.L.
national aviation university

innOVAtiOn in the prOcess Of AnALYsis  
Of ecOnOmic ActiVities Of Air trAnspOrt enterprises

summary
the article is devoted to the actual problem of innovations in the process of analysis of the economic ac-
tivity of aviation enterprises and confirms the interdisciplinary nature of the problem under investigation. 
during the processing of the material, the methods of theoretical synthesis, analysis and synthesis for 
the study of the economic activity of air transport enterprises, the system and the complex approach –  
for the theoretical and methodological substantiation of determining the effectiveness of the organization 
of innovation activity of the aviation enterprise. the scientific novelty of the article is that, based on the 
specifics of the air transport companies' activity in the modern air transport market, we have developed 
the structure of the organization of innovation activity of the air transport company. 
keywords: aviation enterprises, aviation branch, innovations, development and implementation of innovations.
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аналіз викОристання інструментів фінансОвОгО інЖинірингу  
на міЖнарОдних ринках

тарасова є.л., трифонова О.д.
дніпровський національний університет імені олеся гончара 

у статті проаналізовано основні інструменти фінансового інжинірингу в розрізі регіонів світу за  
2013-2017 рр. розглянуто сутність фінансових інструментів та їх видів на міжнародних ринках. також 
досліджена зміна у динаміці обсягів продажу деривативів на провідних світових біржах та поза ними. 
виявлено, як змінювались позиції країн-лідерів з торгівлі цінними паперами за обраний період. запропо-
новано механізм розвитку світової фінансової системи за рахунок використання фінансового інжинірингу. 
ключові слова: фінансовий інжиніринг, опціони, свопи, деривативи, світовий ринок цінних паперів,  
біржові контракти.

Постановка проблеми. сучасні реалії роз-
витку світової фінансової системи ха-

рактеризуються посиленням взаємозалежності 
та взаємозв'язку локальних і регіональних фі-
нансових ринків, їх лібералізацією, інтенсифі-
кацією фінансових відносин. це призводить до 
формування єдиної, дійсно глобальної фінансової 
системи. разом з тим, трансформаційні зрушення 
в розвитку світової фінансової системи в бік гло-
бальності зумовлюють посилення її нестійкості, 
невизначеності як в середньостроковій так і в ко-
роткостроковій перспективі, підвищення ураз-
ливості національних і регіональних фінансових 
ринків, отже, зумовлюють поліваріантність сце-
наріїв глобального фінансового розвитку. вели-
кого значення набувають цінні папери, завдяки 
яким укладається безліч фінансових контрактів 
у всьому світі. тому доцільно буде проаналізува-
ти основні інструменти фінансового інжинірингу 
світової системи, щоб визначити їх ефективність 
по різних регіонах світу. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
теоретичні та практичні питання формування 
та використання інструментів фінансового інжині-
рингу висвітлено у фундаментальних роботах та-
ких науковців, як о. виговський, с. Мошенський, 
в. Шелудько, з. ватаманюк та ін. але у зв’язку 
з тим, що світова фінансова система постійно змі-
нюється під впливом позитивних чи негативних 
факторів, існує потреба в постійному дослідженні 
проблематики ефективного використання фінан-
сових інструментів. за основу статті були взяті 
статистичні дані міжнародних звітів з торгівлі за 
останні п'ять років. зокрема, це звіти Банку між-
народних розрахунків, світової організації бірж, 
офіційного сайту ринкової статистики.

виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. досліджено теоретичні пи-
тання використання фінансового інжинірингу на 

міжнародних ринках. виокремлено основні ін-
струменти фінансового інжинірингу. Проаналізо-
вано обсяги продажів біржових та позабіржових 
деривативів. визначено, як змінювалась струк-
тура фінансових контрактів за період, що аналі-
зувався. розглянуто світові регіони за обсягами 
використання і продажу інструментів фінансово-
го інжинірингу і розподілено за рейтингами.

мета статті. головною метою цієї роботи 
є проаналізувати використання інструментів фі-
нансового інжинірингу на міжнародних ринках.

виклад основного матеріалу. аналіз викорис-
тання інструментів фінансового інжинірингу на 
міжнародних ринках почнемо з аналізу використан-
ня базових інструментів, таких як акції та облігації.

світовий ринок акцій представляє собою ринок, 
де здійснюються операції купівлі-продажу пайо-
вих зобов'язань, як між нерезидентами, так і між 
резидентами і нерезидентами. на даному рин-
ку відбувається перелив інвестиційних ресурсів 
з однієї країни в іншу. цей ринок відіграє значну 
роль в залученні капіталу зі світового фінансового 
ринку, в просуванні акцій компаній на міжнарод-
ні фондові майданчики, в створенні сприятливого 
іміджу компанії на міжнародному рівні [4].

торгівля акціями здійснюється на біржовому 
і позабіржовому ринку.

Біржовий ринок включає традиційні фондові 
біржі (нью-йоркська, лондонська, люксембурзь-
ка, токійська біржі) і автоматизовані торговельні 
системи, що розглядаються як біржі (nasdaQ, 
seaQ, cats). використання комп'ютерних сис-
тем дозволяє створювати єдину систему світової 
торгівлі цінними паперами [1].

обсяг торгів акціями на світових фондових 
ринках у 2017 році склав 105,95 трлн дол. (табл. 1).

як видно з даних таблиці 1, за період з 2013 року 
по 2017 рік обсяг торгівлі акціями на світових фон-
дових біржах збільшився на 48,39 трлн. дол. або на 

таблиця 1
Обсяг торгівлі акціями на світових фондових біржах за регіонами у 2013-2017 роках, трлн. дол.

регіони
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
америка 30,23 43,37 49,35 67,23 63,94 33,71 111,51
азіатсько-тихоокеанський 18,25 39,81 28,11 31,86 31,46 13,21 72,38
Європа, африка, Близький схід 9,08 12,42 11,14 10,37 10,55 1,47 16,19
разом 57,56 95,6 88,6 109,46 105,95 48,39 84,07

Джерело: розроблено авторами за даними [10]
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84,07%. При цьому треба відмітити, що зростання 
обсягу торгівлі акціями відбувалося на фондових 
біржах усіх регіонів. найбільшими темпами зрос-
тав обсяг торгів на біржах країн американського 
континенту – на 33,714 трлн. дол. або на 111,51%, 
в основному за рахунок зростання обсягу торгів на 
провідних фондових ринках, таких як nyse (нью-
йоркська фондова біржа) та nasdaq (national 
association of securities dealers automated 
Quotation – автоматизовані котирування націо-
нальної асоціації дилерів цінних паперів).

треба відмітити також значне зростання об-
сягу торгівлі акціями відбувалося і на фондових 
біржах країн азіатсько-тихоокеанського регіо-
ну – на 13,21 трлн. дол. або на 72,38%. найнижчі 
ж темпи зростання продемонстрували фондові 
ринки Європи, африки та Близького сходу – 
лише 1,47 трлн. дол. або 16,19% [3]. 

Можна звернути увагу, що за обсягом торгів, 
так як і за обсягами капіталізації, як було вказа-
но у таблиці 1, лідером є американський регіон. 
Питома вага обсягу торгів акціями на фондових 
ринках американського регіону у 2017 році скла-
дає 60,35% (рис. 1). 

як видно з даних рисунку 1, за весь період, 
що аналізується, лідером серед регіонів на об-
сягами торгів був американський континент.  
за 2013-2017 роки питома вага американського 
континенту у світовому обсязі торгівлі акціями 
зросла на 7,83%.

лідерство американського континенту за показ-
ником обсягу торгів акціями пояснюється масшта-

бами фондових бірж сШа, які займають лідиру-
ючі позиції не тільки на континенті, але і у світі. 

в той же час, відзначається скорочення пи-
томої ваги країн Європи, африки та Близько-
го сходу у світовому обсязі торгівлі акціями за 
період, що аналізується, на 5,82%. це відбулося 
внаслідок перевищення темпів зростання загаль-
ного обсягу світової торгівлі акціями над темпами 
зростання торгівлі акціями у даному континенті 
(48,39% та 1,47% відповідно).

найбільшою біржою світу за обсягом серед-
ньоденного обороту акцій є нью-йоркська фон-
дова біржа (nyse). середньоденний оборот ак-
цій nyse у 2017 році склав 57910 млн. дол., а 
у 2016 році – 68722 млн. дол. 

динаміка обсягів торгівлі акціями на найбільших 
фондових біржах світу представлена у таблиці 2.

як видно з даних таблиці 2, за період 
з 2013 року по 2017 рік обсяг торгів акціями на 
найбільших світових фондових біржах збіль-
шився за виключенням групи європейських 
бірж euronext. найбільші темпи зростання про-
демонстрували китайські фондові біржі. обсяг 
торгівлі на shenzhen stock exchange збільшив-
ся на 160,87% або 5685,53 млрд. дол. та Шан-
хайській фондовій біржі зріс на 120,45% або на 
4146,7 млрд. дол. 

загальний обсяг торгівлі акціями на 8 найбіль-
ших фондових біржах світу за 2013-2017 роки  
збільшився на 22131,7 млрд. дол. та склав 
у 2017 році 81346 млрд. дол., тобто 77% від усієї 
світової торгівлі акціями. 
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рис. 1. структура обсягів торгів на світовому ринку акцій за регіонами у 2013-2017 роках, %
Джерело: розроблено авторами за даними [10]

таблиця 2
Обсяг торгів акціями на найбільших світових фондових біржах у 2013-2017 роках, млрд. дол.

регіони
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
nasdaq 24431,8 28184,8 30173,6 31944,2 33407,1 8975,3 36,74
shanghai stock exchange 3442,6 4247,9 20268,8 7494,56 7589,3 4146,7 120,45
nyse 13964,3 16487,6 18289,6 19737,1 16140,1 2175,8 15,58
shenzhen stock exchange 3534,2 4884,2 17922,4 11681,2 9219,73 5685,53 160,87
Japan exchange group 6383,2 5523,7 5664,8 6361,4 6612,1 228,9 3,59
london se group 3329,7 4104,2 4104,2 3103,6 4437,2 1107,5 33,26
euronext 2789,8 2971,8 3033,4 1807,3 1981,6 -808,2 -28,97
hKex 1338,7 1448,8 2141,3 1349,8 1958,82 620,12 46,32
разом 59214,3 67853 101598 83479,2 81346 22131,7 37,38

Джерело: розроблено авторами за даними [5] 
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Після аналізу обсягів торгівлі акціями пе-
рейдемо до аналізу обсягів торгівлі борговими 
цінними паперами, тобто облігаціями. загаль-
ний обсяг торгівлі облігаціями у світі протягом 
2017 року становив 28,13 трлн. дол. (табл. 3).

виходячи з даних таблиці 3, за період 
з 2013 року по 2017 рік обсяг торгівлі борговими 
цінними паперами на світових фондових біржах 
збільшився на 5,67 трлн. дол. або на 25,24%. При 
цьому зростання обсягу торгівлі облігаціями від-
бувалося на фондових біржах усіх регіонів, крім 
американського. найбільшими темпами зростав 
обсяг торгів борговими цінними паперами на бір-
жах країн Європи, африки та Близького сходу– 
на 5,13 трлн. дол. або на 61,66%. обсяг торгівлі 
борговими цінними паперами на біржах амери-
канського регіону скоротився за період, що ана-
лізується, на 0,15 трлн. дол. або на 10,27%.

треба відзначити, що на відміну від структу-
ри торгівлі акціями, у структурі торгівлі обліга-
ціями найбільшу питому вагу займає не амери-
канський континент, а азіатсько-тихоокеанський 
(рис. 2).

на рисунку 2 можна побачити, що за період 
з 2013 року по 2016 рік лідером серед регіонів за 
обсягами торгів облігаціями був азіатського-тихо-
океанський регіон. але у 2017 році лідерство пере-
йшло до бірж країн Європи, африки та близького 
сходу. за 2013-2017 роки питома вага азіатсько-
го-тихоокеанський регіону у світовому обсязі тор-
гівлі облігаціями скоротилася на 8,93%. одночасно 
питома вага бірж країн Європи, африки та близь-
кого сходу за цей період зросла на 10,77%, завдя-
ки чому цей регіон став лідером у 2017 році.

Примітно те, що найбільший обсяг торгів облі-
гаціями спостерігався на іспанській біржі – BMe 
spanish exchanges.

основними інструментами фінансового ін-
жинірингу є все ж таки не акції та облігації, а 
похідні цінні папери, тобто деривативи. тому 
далі проаналізуємо обсяги виконання біржо-
вих дериватів за останні 5 років. обсяг контр-
актів з біржовими деривативами у 2017 році 
склав 214845348 контрактів, в тому числі обсяг 
ф’ючерсних контрактів становив 77060327, а 
опціонів – 137785021 (табл. 4).

таблиця 3
Обсяг торгівлі облігаціями на світових фондових біржах за регіонами у 2013-2017 роках, трлн. дол.

регіони
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
америка 1,46 1,38 1,36 1,33 1,31 -0,15 -10,27
азіатсько-тихоокеанський 12,68 17,86 12,48 13,66 13,37 0,69 5,44
Європа, африка, Близький схід 8,32 3,98 11,02 11,67 13,45 5,13 61,66
разом 22,46 23,22 24,86 26,66 28,13 5,67 25,24

Джерело: розроблено авторами за даними [5] 

таблиця 4
склад біржових дериватів у 2013-2017 роках, контрактів

інструменти
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
Ф’ючерси 49183921 50379246 69949210 84150672 77060327 27876406 56,68
опціони 75592440 92059793 113272296 104050543 137785021 62192581 82,27
разом 124776361 142439039 183221506 188150672 214845348 90068987 72,18

Джерело: розроблено авторами за даними [7] 
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рис. 2. структура обсягів торгів на світовому ринку  
боргових цінних паперів за регіонами у 2013-2017 роках, %

Джерело: розроблено авторами за даними [5] 
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як видно з даних таблиці 4 за період 
з 2013 року по 2017 рік обсягів біржових дери-
ватів збільшився на 90068987 контрактів або на 
72,18% як за рахунок зростання ф’ючерсів, так 
і опціонів. так за обраний період обсяг ф’ючерсів 
збільшився на 27876406 контрактів, а обсяг опці-
онів зріс на 62192581 контрактів або на 82,27%. 

слід також відзначити, що у складі біржових 
дериватів протягом останніх п’яти років стабіль-
но переважали опціони (рис. 3).

на рисунку 3 за період з 2013 року по 2017 рік 
зображена питома вага опціонів у структурі бір-
жових дериватив, яка на збільшилася 3,55% 
та склала у 2017 році 64,13%. тобто протягом 
останніх 5 років біржові гравці вважали за кра-
ще купувати контракти, які дають право на при-
дбання, а не зобов’язують покупати за фіксова-
ною ціною.

слід звернути увагу на те, що у складі 
ф’ючерсів протягом останніх 5 років переважали 
фінансові ф’ючерси (табл. 5).

виходячи з даних таблиці 5 можна відзначи-
ти, що за період з 2013 року по 2017 рік обсяг 
усіх видів ф’ючерсів збільшився, за виключен-
ням ф’ючерсів на придбання акцій. так за цей 
період обсяг ф’ючерсних контрактів на придбан-
ня акцій скоротився на 319680 контрактів або на 
72,45%. найбільшими темпами за останні 5 років 
зростали обсяги ф’ючерсних контрактів на при-
дбання золота та інших металів – на 7377,02% або 
на 184573 контракти, та ф’ючерсів на придбання 
валюти – на 455,52% або на 612655 контрактів. 
При цьому більш ніж 98% біржових ф’ючерсних 
контрактів є фінансовими ф’ючерсами.

на відміну від ф’ючерсів, у складі опціонів 
значно переважають опціони на акції (табл. 6).

як видно з даних таблиці 6, за період 
з 2013 року по 2017 рік обсяг біржових фінан-
сових опціонів збільшився на 14822571 контракт 
або на 86,56%, а обсяг опціонів на придбання ак-
цій за цей же період зріс на 47370010 контрактів 
або на 81,02%.
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рис. 3. структура біржових деривативів за інструментами за 2013-2017 роки, %
Джерело: розроблено авторами за даними [7] 

таблиця 5
склад біржових ф’ючерсів у 2013-2017 роках, контрактів

види ф’ючерсів 
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
Фінансові ф’ючерси 48605688 49737763 68951790 83350580 75995441 27389753 56,35
Ф’ючерси на акції 441212 427609 699692 225978 121532 -319680 -72,45
валютні ф’ючерси 134497 205049 243443 544891 747152 612655 455,52
Ф’ючерси на золото  
та інші метали 2502 8790 54189 29171 187075 184573 7377,02

інші ф’ючерси 22 35 96 52 9127 9105 41386,36
разом 49183921 50379246 69949210 84150672 77060327 27876406 56,68

Джерело: розроблено авторами за даними [9]

таблиця 6
склад біржових опціонів у 2013-2017 роках, контрактів

види опціонів
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
Фінансові опціони 17123271 17515932 22999748 30468429 31945842 14822571 86,56
опціони на акції 58469169 74543861 90272548 73582114 105839179 47370010 81,02
разом 75592440 92059793 113272296 104050543 137785021 62192581 82,27

Джерело: розроблено авторами за даними [8]
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відзначалося, що у складі біржових опціонів 
протягом останніх 5 років стабільно переважали 
опціони на придбання акцій (рис. 4).

за даними рисунку 4 за період з 2013 року по 
2017 рік питома вага опціонів на акції скоротила-
ся лише на 0,53% та склала у 2017 році 76,81%.

найбільший обсяг продажу дериватів здій-
снювався у 2017 році на чиказькій товарній бір-
жі (cMe group) – 79407,9 млрд. дол. (табл. 7).

з таблиці 7 видно, що за період з 2013 року по 
2017 рік сумарний обсяг біржової торгівлі дери-
вативами на дев’яти найбільших світових біржах 
збільшився на 25378,9 млрд. дол. або на 515,52% 
та досягнув у 2017 році 209,7 трлн. дол. треба 
відзначити, що за період з 2013 року по 2015 рік 
найбільші обсяги торгівлі деривативами спосте-
рігалися на Корейській біржі, але з 2016 року 
лідером з торгівлі деривативами стала чи-
казька товарна біржа. обсяг торгівлі за останні 
5 років на чиказькій товарній біржі збільшився 
на 27769,1 млрд. дол. або на 53,78%, в той час 
як на Корейській біржі навпаки скоротився на 
27166,1 млрд. дол. або на 39,92%.

найбільші темпи зростання торгівлі дерива-
тивами продемонструвала за 2013-2017 роки на-
ціональна біржа індії – 235,62% або 1409 млрд. 
дол. таке значне зростання обсягів торгівлі де-
ривативами на національній біржі індії дало їй 
змогу посісти третю сходинку у рейтингу бірж 
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рис. 4. структура біржових опціонів за 2013-2017 роки, %
Джерело: розроблено авторами за даними [8] 

таблиця 7
Обсяг торгів деривативами на найбільших світових біржах у 2013-2017 роках, млрд. дол.

регіони
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
cMe group 51638,8 62962,9 68783 77192,7 79407,9 27769,1 53,78
Korea exchange 68043,4 52026,8 87819,7 37459,1 40877,3 -27166,1 -39,92
eureX 30949,1 363401 387212 34076,4 34430,6 3481,5 11,25
national stock exchange of india 5945,5 7021,9 9154,4 11488,3 19954,5 14009 235,62
Japan exchange group inc 6822,3 7701,5 10095,6 9500,6 10463,8 3641,5 53,38
hKeX 6058,9 5598,9 7995 8732 10136,4 4077,5 67,30
ce futures us 2668,8 3925,7 3924,7 3938,9 5371,9 2703,1 101,29
taifeX 2770,4 3620,7 4593,3 4234,4 5357,4 2587 93,38
euronext 9454,7 4398,3 3327 3021,9 3731 -5723,7 -60,54
разом 184351,9 510657,7 582904,7 189644,3 209730,8 25378,9 515,52

Джерело: розроблено авторами за даними [9]

за обсягами торгівлі деривативами, починаю-
чи з 2016 року. Пан-європейська фондова біржа 
euronext напроти за 2013-2017 роки скороти-
ла обсяг торгівлі деривативами на 5723,7 млрд. 
дол. або на 60,54%. у результаті euronext по-
сіла останню сходинку у рейтингу бірж за об-
сягами торгівлі деривативами у 2017 році, хоча 
у 2013 році була на четвертому місці [1]. 

торгівля деривативами здійснюється на тіль-
ки на біржовому ринку, але й на позабіржово-
му. обсяг загальної позабіржової торгівлі дери-
вативами (крім товарних та кредитних) склав 
у 2017 році 23639 млрд. дол. (рис. 5).

виходячи з даних рисунку 5, за період 
з 2013 року по 2017 рік загальний обсяг про-
дажу позабіржових деривативів скоротився на 
15399 млрд. дол. або на 39,45%.

основними видами позабіржових деривативів 
є: валютні контракти, контракти з процентними 
ставками та контракти, пов’язані з акціями.

обсяг продажу валютних контрактів 
у 2017 році склав 4919 млрд. дол., в тому чис-
лі прямих форвардних та фондових свопів – 
2370 млрд. дол. (табл. 8).

за даними таблиці 8, у період з 2013 року по 
2017 рік обсяг продажу валютних позабіржових 
деривативів скоротився на 151 млрд. дол. або на 
2,98% в основному за рахунок скорочення обсягу 
продаж валютних свопів на 242 млрд. дол. або 
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рис. 5. Обсяги продажів позабіржових дериватів (крім товарних та кредитних)  
за 2013-2017 роки, млрд. дол.

Джерело: розроблено авторами за даними [11] 

на 10,12% та зниженню обсягу продаж опціонів 
на 256 млрд. дол. або на 39,02%. одночасно за 
період, що аналізується, обсяг продажу прямих 
форвардів та фондових свопів збільшився на 
347 млрд. дол. або на 17,15%. 

за 2013-2017 роки питома вага прямих фор-
вардів та валютних свопів зросла на 8,28% 
та склала у 2017 році 46,78%, питома вага ва-
лютних свопів навпаки скоротилася на 3,47% 
та склала у 2017 році 43,69%. також на 4,81% 
скоротилася за обраний період питома вага про-
дажу опціонів. 

обсяг продажу контрактів з процентними став-
ками у 2017 році склав 16624 млрд. дол. (табл. 9).

за період з 2013 року по 2017 рік обсяг про-
дажу позабіржових контрактів з процентними 
ставками скоротився на 13829 млрд. дол. або на 
45,41%. При цьому за аналізуємий період скоро-
тився продаж усіх видів контрактів з процент-
ними ставками. так обсяг продажу процентних 
свопів знизився за останні 5 років на 12538 млрд. 
дол, або на 45,73%, а обсяг продажу опціонів ско-
ротився на 1046 млрд. дол. або на 41%.

також протягом усіх останніх 5 років пито-
ма вага продажу процентних свопів переважала 
у структурі продажу позабіржових контрактів 
з процентними ставками (рис. 6).

як видно з даних рисунку 6, за період з 2013 року 
по 2017 рік структура продажів позабіржових 
контрактів з процентними ставками за інструмен-
тами практично не змінилася. Питома вага свопів 
скоротилася за цей період лише на 0,53% та склала 
у 2017 році 89,5%, а питома вага опціонів зросла на 
0,67% та склала у 2017 році 9,05%.

обсяг продажу контрактів пов’язаних з акці-
ями склав у 2017 році 1099 млрд. дол., при цьому 
обсяг продажу опціонів значно перевищував обсяг 
продажу форвардних контактів і свопів (табл. 10).

за період з 2013 року по 2017 рік обсяг про-
дажу позабіржових контрактів з акціями скоро-
тився на 321 млрд. дол. або на 22,61% в основно-
му за рахунок скорочення опціонів на придбання 
та продаж акцій на 288 млрд. дол. або на 28,63%. 
одночасно обсяг продажу форвардів та свопів на 
операції з акціями за аналізуємий період скоро-
тився лише на 33 млрд. дол. або на 7,97%.

таблиця 8
Обсяг продажу позабіржових валютних деривативів за інструментами  

у 2013-2017 роках, млрд. дол.

інструменти
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
Прямі форварди та фондові свопи 2023 2011 2065 3229 2370 347 17,15
валютні свопи 2391 2359 2684 3059 2149 -242 -10,12
опціони 656 641 644 614 400 -256 -39,02
разом 5070 5011 5393 6902 4919 -151 -2,98

Джерело: розроблено авторами за даними [11]

таблиця 9
склад продажу позабіржових контрактів з процентними ставками за інструментами  

у 2013-2017 роках, млрд. дол.

інструменти
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
свопи 27416 26705 19366 24067 14878 -12538 -45,73
опціони 2551 2860 2206 2360 1505 -1046 -41,00
інші інструменти 486 477 418 626 241 -245 -50,41
разом 30453 30042 21990 27053 16624 -13829 -45,41

Джерело: розроблено авторами за даними [11] 
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рис. 6. структура продажів позабіржових контрактів з процентними ставками  
за інструментами у 2013-2017 роках, %

Джерело: розроблено авторами за даними [11] 

за останні 5 років питома вага продажу опці-
онів у складі контрактів з акціями скоротилася 
на 5,51% та склала у 2017 році 65,33%, відповід-
но питома вага продажу форвардних контактів 
та свопів зросла за цей період на 5,51% та склала 
у 2017 році 34,67%.

слід звернути увагу на те, що найбільша 
кількість продажу позабіржових контрактів з ак-
ціями були пов’язані з акціями американських 
та європейських компаній [2]. так, у 2017 році 
загальна сума продажу контрактів з американ-
ськими акціями складала 456 млрд. дол, а з єв-
ропейськими акціями – 308 млрд. дол., що у сумі 

становить близько 70% від загальної суми про-
даних контрактів (табл. 11).

Протягом періоду з 2013 року по 2017 рік 
обсяг продажу контрактів з американськи-
ми акціями скоротився на 113 млрд. дол. або 
на 19,86%. одночасно за цей же період обсяг 
продажу контактів з європейськими акціями 
скоротився на 208 млрд. дол. або на 40,31%, а 
з японськими акціями – на 96 млрд. дол. або 
на 65,31%. обсяг продажу контрактів на опе-
рації з акціями інших країн світу навпаки за  
2013-2017 роки збільшився на 102 млрд. дол. 
або на 85%.

таблиця 10
склад продажу позабіржових контрактів з акціями за інструментами  

у 2013-2017 роках, млрд. дол.

інструменти
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
Форварди та свопи 414 381 319 335 381 -33 -7,97
питома вага, % 29,15 28,93 28,43 33,50 34,67 5,51 18,91
опціони 1006 936 803 665 718 -288 -28,63
питома вага, % 70,85 71,07 71,57 66,50 65,33 -5,51 -7,78
разом 1420 1317 1122 1000 1099 -321 -22,61

Джерело: розроблено авторами за даними [11] 

таблиця 11
склад продажу позабіржових контрактів з акціями за видами акцій  

у 2013-2017 роках, млрд. дол.

види акцій
роки відхилення

2013 2014 2015 2016 2017 абс., +,- відн., %
американські акції 569 597 474 413 456 -113 -19,86
Європейські акції 516 417 345 285 308 -208 -40,31
японські акції 147 105 83 65 51 -96 -65,31
акції компаній інших країн азії 47 45 44 39 39 -8 -17,02
латиноамериканські акції 21 22 20 24 23 2 9,52
акції компаній інших країн світу 120 131 156 174 222 102 85,00
разом 1420 1317 1122 1000 1099 -321 -22,61

Джерело: розроблено авторами за даними [11]
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з 2013 року по 2017 рік питома вага прода-
жу контрактів з американськими акціями збіль-
шилася на 1,42% та склала у 2017 році 41,49%. 
в той же час, питома вага продажу контрактів 
з європейськими акціями скоротилася на 8,31% 
та склала у 2017 році 28,03%. таким чином, про-
даж контрактів з американськими акціями зна-
чно переважає на позабіржовому ринку. Крім 
того, слід відзначити скорочення більш ніж у два 
рази питомої ваги продажу контрактів з япон-
ськими акціями – на 5,71%. одночасно питома 
вага продажу контрактів з акціями інших країн 
світу зросла у 2,05 рази, тобто на 11,75% та скла-
ла у 2017 році 20,2%.

так обсяг продажу контрактів на опера-
ції з золотом скоротився на 89 млрд. дол. або 
на 66,92%, обсяг продажу контрактів на опера-
ції з іншими дорогоцінними металами знизився 
на 19 млрд. дол. або на 73,08%, а обсяг продажу 
контрактів на операції з іншими товарами змен-
шився на 193 млрд. дол. або на 38,45%. При цьо-
му до складу продажу позабіржових товарних 
контрактів у 2017 році входив продаж контрактів 
на операції з іншими товарами і складав 85,8%.

висновки і пропозиції. отже, за останні 5 ро-
ків обсяг торгівлі базовими інструментами фі-

нансового інжинірингу, такими як акції та облі-
гації, значно збільшився. за період з 2013 року 
по 2017 рік обсяг торгівлі акціями на світових 
фондових біржах збільшився на 48,39 трлн. дол. 
або на 84,07%, а обсяг торгівлі облігаціями за цей 
же період збільшився на 5,67 трлн. дол. або на 
25,24%. також необхідно відзначити, що в основ-
ному на фондових біржах продавалися акції про-
відних американських компаній.

таким чином, за останні 5 років значно збіль-
шився обсяг продажів біржових деривативів.  
за період з 2013 року по 2017 рік обсягів біржо-
вих дериватів збільшився на 90068987 контрак-
тів або на 72,18%, причому збільшувалися обсяги 
продажів як ф’ючерсів так і деривативів. 

негативний вплив на зростання обсягів фінан-
сового ринку здійснило скорочення продажу усіх 
видів позабіржових дериватів за останні 5 років. 

найбільш важливим фактором розвитку сві-
тового фінансової системи є подальше розши-
рення ринку похідних фінансових інструментів. 
зростання даного ринку в основному відбуваєть-
ся завдяки досягненням в галузі технологій, фі-
нансового інжинірингу та управління ризиками, 
що допомогло збільшити як пропозицію, так і по-
пит на більш складні похідні продукти. 
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анализ испОльзОвания инструментОв  
финансОвОгО инЖиниринга на меЖдунарОднЫх рЫнках

аннотация
в статье проанализированы основные инструменты финансового инжиниринга в разрезе регионов 
мира в период 2013-2017 гг. рассмотрены сущность финансовых инструментов и их видов на междуна-
родных рынках. также исследовано изменение в динамике объемов продаж деривативов на ведущих 
мировых биржах и вне бирж. выявлено, как менялись позиции стран-лидеров по торговле ценными 
бумагами за анализируемый период. Предложен механизм развития мировой финансовой системы за 
счет использования финансового инжиниринга.
ключевые слова: финансовый инжиниринг, опционы, свопы, деривативы, мировой рынок ценных бумаг, 
биржевые контракты.
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AnALYsis Of use Of finAnciAL engineering instruments  
in internAtiOnAL mArkets

summary
the article analyzes the main instruments of financial engineering in the regions of the world for  
2013-2017. the essence of financial instruments and their types in international markets is considered. 
also, the change in the dynamics of volumes of sales of derivatives on the leading world exchanges and 
outside them was researched. it was found that the positions of the securities trading countries for the 
chosen period changed. the mechanism of development of the world financial system through the use of 
financial engineering is proposed.
keywords: financial engineering, options, swaps, derivatives, world securities market, stock exchange 
contracts.
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ОснОвні тенденції рОзвитку аграрнОгО сектОру в україні

ткачук О.м.
вінницький торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного університету

у статті з’ясовано питання щодо важливості успішного функціонування аграрного сектору в країні. роз-
глянуто глобальні тенденції сучасного розвитку агросфери. визначено головні інноваційні орієнтири від-
носно покращення загального стану останньої. здійснено оглядове дослідження стану галузей землероб-
ства і тваринництва в україні у ракурсі застосування останніх науково-технічних досягнень, з метою 
ефективного використання наявного потенціалу для подальшого економічного зростання. 
ключові слова: аграрний сектор, підприємці-аграрії, агроновація, землеробство, аналіз ґрунтів, тваринництво.

Постановка проблеми. як відомо, украї-
на є аграрно-індустріальною державою, 

що забезпечує формування більшої частини її 
бюджету. аграрна сфера являє собою базову 
складову національної економіки, визначаючи 
соціально-господарське зростання країни, сус-
пільний рівень життя її громадян та ступінь 
задоволення населення товарами продовольчої 
галузі. Швидке технологічне нарощування пе-
редбачає суттєві зміни в сільському господарстві, 
вимагаючи від підприємців своєчасного охоплен-
ня ситуації та мобільного втілення інноваційних 
досягнень в умовах конкурентного середовища. 
Фундаментом для ефективного розвитку цього 
сектору є реалізація інноваційних підходів на аг-
ропідприємствах за умови потужної фінансової 
та законодавчої урядової підтримки. 

аналіз останніх досліджень і публікацій. цікаві 
дослідження різних аспектів діяльності щодо впро-
вадження нововведень в аграрній сфері були здій-
снені такими іноземними вченими як л. Фрерічс, 
л. тайлк, д. херд, в. джушка, М. Куніш, х. тамасі, 
дж. К. вегнер [1-6] тощо. а також сучасними віт-
чизняними науковцями, серед яких – в. андрій-
чук, н. Бурлака, а. гребеннікова, с. Коляденко, 
г. невинська, М. Малік, М. Правдюк, о. томчук, 
л. чудак, н. Юрчук, о. янковська [7-17] та інші.

незважаючи на цінність наявних праць, по-
дальшого вивчення потребує науково-технічний 
аспект розвитку сільського господарства у роз-
різі його основних підгалузей – землеробства 
і тваринництва в умовах сьогоденних соціально-
економічних перетворень в нашій країні.

метою статті є визначення головних тенден-
цій стосовно оптимізації стану аграрної сфери 
в україні з урахуванням теперішніх інновацій-
них процесів. головним завданням при цьому 
є виявлення наявних недоліків і бажаних орієн-
тирів для отримання більш високих результатів 
у виробництві відповідної продукції.

виклад основного матеріалу. аграрний простір 
є важливою складовою господарства держави, що 
визначає рівень її соціально-економічного зрос-
тання. сільськогосподарська галузь – це комплекс 
міцних суспільних взаємозв’язків, які формуються 
в процесі комунікацій людини з природою під час 
застосування ресурсів навколишнього середовища 
для виробництва продуктів харчування [18, с. 2]. 
враховуючи наведене, можна стверджувати, що 
розгляд тенденцій розвитку аграрного сектору та-
кож торкається інтересів всього населення країни.

збільшення виробничих показників агродіяль-
ності та екологічно збалансоване застосування 
ресурсного потенціалу є вкрай важливою і до-
статньо складною задачею для будь-якої цивілі-
зованої держави. останнє може бути досягнуто 
завдяки розробці та впровадженню у життя гар-
монійної стратегії розвитку аграрного сектору на 
базі удосконалення процесів управління можли-
востями та умовами використання природних ре-
сурсів планети, що представлено нижче (рис. 1).

дійсно, останнім часом пріоритети ведення 
господарської діяльності спрямовано на сталий 
розвиток, який замінив комплексне розширення 
посівних полів. суттєвим орієнтиром для підпри-
ємців-аграріїв є отримана можливість контролю 
за наявними земельними угіддями, що дозво-
ляє заощаджувати значні кошти. Поряд з цим, 
стрімке удосконалення технологій призводить 
до відчутних змін у веденні справи. нтП вима-
гає від фермерів мобільності та більш жорсткої 
конкуренції. Модернізується агротехніка (зокре-
ма, сіялки, трактори, комбайни), а чисельність 
працівників на 1 га земель помітно зменшується. 
водночас, дещо знижується пропозиція агропро-
дукції на ринку, і попит на неї – зростає. навіть 
завдяки чималій врожайності глобальне зменшен-
ня цін на сільгосптовари стимулює бізнесменів до 
перероблення і виробництва продукції з більшою 
додатковою вартістю, чим визначається дана га-
лузь у провідних державах. але українські ком-
панії, застосовуючи корисний досвід закордонних 
колег, поки що не слідують їх прикладу [20]. 

відзначимо, що нині спостерігається глобаль-
не «омолодження» віку підприємців-аграріїв  
(30-35 років). виникають невеличкі ферми, які за-
стосовують новації, сприяючи зростанню доходів. 
на даний час в нашій державі триває подальше 
холдингове нарощування сільськогосподарських 
угідь. При цьому, малі господарства не розши-
рюються, що пояснюється існуванням земельного 
мораторію. в сучасний період соціально-еконо-
мічних змін, на шляху до євроінтеграції, україна 
впевнено крокує до скасування останнього за під-
тримки Міжнародного валютного фонду [20].

загалом, суттєвою проблемою вітчизняних 
аграрних компаній є відсутність чітко сформо-
ваних стратегічних цілей, а також своєчасного 
моніторингу зібраних даних стосовно площ угідь, 
якості землі, врожайності. Крім того, важливим 
у процесі обробки землі є: правильне визначення 
та придбання необхідних і корисних інноваційних 



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Е
К
О
Н
О
М
ІЧ
Н
І 
Н
А
У
К
И

1217

технологій; ефективне управління трудовими 
ресурсами, що вимагає постійного стимулюван-
ня до результативної праці з чітким розподілом 
обов’язків у колективі та формуванням спеціалі-
зованих відділів (в тому числі – з втілення агро-
новацій на підприємстві). 

Поміж головних недоліків керування персона-
лом доцільно визначити той факт, що менеджери 
компанії часто мало обізнані у питаннях вироб-
ничого процесу і технічного обладнання, що при-
зводить до марнотратства. тому перед закупівлею 
певної новації слід проводити ретельний аналіз 
необхідності саме в ній з розрахунком можливого 
терміну окупності та детальним вивченням ймовір-
них шляхів використання. насправді, високоточні 
механізми позиціювання, автоматизовані управ-
лінські системи, дистанційне зондування, безпілот-
ники у змозі істотно полегшити працю людей. 

землеробство потребує виважених розра-
хунків стосовно ймовірних зовнішніх впливів на 
врожайність, що заохочує спеціалістів до збору 
реальних даних про рослинницьку культуру (за-
грози для її зростання, дефіцит поживних речо-
вин у ґрунті). сьогодні це можливо реалізувати 
завдяки оснащенню полів дронами, які застосо-
вуються для створення ортофотопланів, розгля-
ду рельєфу та формування вегетаційних індексів 
(з отриманням швидкого результату) [21].

необхідним є постійне проведення агрохімічного 
аналізу ґрунтів з виявленням причин, які виклика-
ють їх деградацію. Правильна обробка землі завжди 
вимагає присутності фахівців, що уважно спостері-
гають за якістю технічної роботи механізаторів.

Бізнесмени-аграрії в світі все частіше вико-
ристовують інноваційні розробки для підвищення 
рівня власної конкурентоспроможності. наукові 
технології, які базуються на аерофотозніманні, 
датчиках зелені, картографуванні ґрунтів, ме-

тереологічних відомостях, тепер є обов’язковою 
складовою «розумної ферми» [22]. 

у контексті розгляду вітчизняної галузі тва-
ринництва слід, насамперед, зазначити потре-
бу в її оновленні. як відомо, цей сектор є одним 
з головних видів зростання показників прибут-
ковості аграрної сфери. так, у 2018 році в держ-
бюджеті на його системне удосконалення та під-
тримку було передбачено понад 2 млрд грн [23]. 
доцільним напрямом є формування основних 
засад щодо втілення довгострокових планів роз-
витку, оскільки відгодівля великої рогатої худо-
би (врх) та виробництво продуктів з неї є ка-
піталовкладеннями стосовно окупності на термін, 
більший, ніж один рік. зауважимо, що придбання 
аграрними підприємствами молодняку врх у на-
селення з подальшою його реалізацією (ситуація, 
яка домінує в україні нині) є не достатньо ефек-
тивним орієнтиром для розширення агробізнесу.

статистичні дані свідчать, що протягом 
2017 року продаж вітчизняної яловичини за кор-
дон зріс майже в 2 рази. одночасно, суттєво збіль-
шився експорт живої врх, головним чином, до 
азербайджану та Єгипту (51 тис голів). Бажани-
ми та ймовірними ринками для розвитку експор-
ту яловичини в україні залишаються держави 
Близького і середнього сходу, країни азії. нині 
розглядається форма ветеринарного сертифіката 
між українськими та китайськими компетентни-
ми установами відносно збуту вітчизняної заморо-
женої яловичини до Кнр. Поряд з цим, розпочато 
процедуру з одержання дозволу на постачання 
м’яса до ринків таких держав як Кса, ізраїль, ін-
донезія. загалом, експорт яловичини в україні що-
річно складає суму в $200 млн з прогнозованими 
потенційними можливостями у $2 млрд тощо [23].

на наш погляд, розвиток тваринництва вима-
гає постійної уваги та підтримки уряду, що може 

Стратегія розвитку аграрного сектору

Соціальний розвиток Економічний розвиток

Ресурсний 
потенціал 
аграрного 
сектору

Ефективність управління

Продовольча безпека

Ефективне 
сільськогосподарське 

виробництво

Наука і освіта

Культура 
і духовність

Соціальна 
інфраструктура

Соціальний 
захист населення

Охорона довкілля

Структурна 
перебудова

Конкурентоздат-
ність продукції

Інвестиції та 
інновації

Технологічне 
переоснащення

Екологізація
господарської 

діяльності

рис. 1. стратегія розвитку аграрного сектору на основі удосконалення процесів управління ресурсами [19]
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бути реалізовано за рахунок зниження вартос-
ті спорудження чи ремонту відповідних госпо-
дарств, покращення кредитних умов для більш 
успішного функціонування сектору, прогресу 
в області генетики та селекційної справи.

висновки і пропозиції. в цілому, україна має 
значний потенціал для сільськогосподарського 
розвитку, що може слугувати міцним фундамен-
том її економічного зростання на основі реалізації 
інноваційних досягнень. Першочерговим завдан-
ням держави є скасування земельного мораторію 
з підтримкою фермерів сучасною матеріально-
технічною базою (на рівні світових стандартів). 
це сприятиме вирішенню стратегічних питань 
щодо просування вітчизняної агропродукції на 
європейські та інші ринки. 

таким чином, головними тенденціями зрос-
тання вітчизняної аграрної сфери в умовах 
сьогоденних змін можуть бути: систематичне 

технологічне переоснащення агропідприємств; 
втілення прогресивних управлінських рішень; 
оптимізація рівня підготовки персоналу в області 
використання останніх досягнень; застосування 
енерго- і ресурсоощадних новацій; формування 
сучасної інформаційної та наглядової системи 
для обґрунтування потреби в конкретних ново-
введеннях. необхідними є подальші розробка 
і впровадження державної інноваційної стратегії 
розвитку аграрного сектору, наявність стабільної 
законодавчої бази. це має забезпечити укріплен-
ня довіри інвесторів і, удосконаленню показників 
державної економіки, в цілому.

Перспективами розвідки у вивченні даного 
питання можуть бути аналітичні дослідження 
з виявленням динаміки розвитку галузей тва-
ринництва і землеробства, а також визначення 
ступеню впливу інноваційних процесів на покра-
щення результатів господарської діяльності.
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ОснОвнЫе тенденции развития  
аграрнОгО сектОра в украине

аннотация 
в статье рассмотрена важность успешного функционирования аграрного сектора в стране. изучены 
глобальные тенденции современного развития аграрной сферы. определены главные инновационные 
направления относительно улучшения ее общего состояния. выполнено обзорное исследование со-
стояния отраслей земледелия и животноводства в украине в ракурсе внедрения последних научно- 
технических достижений, с целью эффективного использования существующего потенциала для даль-
нейшего экономического роста.
ключевые слова: аграрный сектор, предприниматели-аграрии, агроновация, земледелие, анализ грунта, 
животноводство.

tkachuk O.m.
Vinnytsia institute of trade and economics of 
Kyiv national university of trade and economics

the mAin tendencies Of the deVeLOpment  
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summary 
the article discusses the importance of successful functioning of the agricultural sector in the country.  
the global trends of the modern development of agrarian sphere are studied. the main innovative directions 
regarding the improvement of its general condition are identified. a survey study of the state of agriculture 
and livestock industries in ukraine is carried out in terms of introducing the latest scientific and techno-
logical achievements, with the aim of effectively using the existing potential for further economic growth.
keywords: agrarian sector, entrepreneurs-agrarians, agronovation, agriculture, soil analysis, livestock.
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рОзрОбка фактОрнОї мОделі рентабельнОсті власнОгО капіталу 

торяник Ж.і., яричевська с.я.
національний технічний університет

«харківський політехнічний інститут»

в статті розглянуто методику факторного аналізу рентабельності власного капіталу підприємства. обґрунто-
вано багатофакторну модель рентабельності власного капіталу через дослідження таких показників як коефі-
цієнт оборотності власного капіталу, витрати на 1 грн. товарної продукції та рентабельності витрат. Проведено 
факторний аналіз рентабельності власного капіталу на прикладі умовного підприємства. досліджено показни-
ки рентабельності підприємства. виявлено резерви покращення рентабельності власного капіталу. 
ключові слова: прибуток підприємства, рентабельність власного капіталу, фактори, факторний аналіз, резерви.

Постановка проблеми. рентабельність 
є головним індикатором ефективності ді-

яльності підприємства та перебуває у зоні постій-
ної уваги фінансового менеджменту. Показники 
рентабельності власного капіталу виражають 
взаємозв'язок прибутку і капіталу, інвестованого 
в активи підприємства задля зростання прибут-
ку та вартості підприємства. тому саме рента-
бельність власного капіталу найбільшою мірою 
цікавить як власників, так і інвесторів, а, отже, 
потребують подальшого дослідження як мето-
дологічні аспекти аналізу, так і пошук важелів 
впливу на підвищення фінансової результатив-
ності діяльності. вищевикладене зумовлює акту-
альність досліджуваної проблеми, її теоретичне 
і прикладне спрямування. 

аналіз останніх досліджень і публікацій.  
у сучасних умовах господарювання активно роз-
глядаються питання факторного аналізу рен-
табельності власного капіталу підприємства. 
значний внесок у розробку підходів та методів фак-
торного аналізу рентабельності присвячено праці 
таких вчених як Боднарчук а.в., [1, с. 282-285];  
василик о.Б [2, с. 45-48]; Кошельок в.г., Малишко 
в.с. [3]; семенова о.М. та середа і.в. [4, с. 162-167];  
Полєщук і.Ф., волощук Ю.в., галкіна і.в. [5].  
однак, ними не достатньо опрацьована методика 
факторного аналізу, яка, на нашу думку стано-
вить особливий інтерес для фінансового менедж-
менту.

формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є висвітлення 
особ ливостей факторного аналізу рентабельнос-
ті власного капіталу на прикладі умовного під-
приємства. 

виклад основного матеріалу. Після закінчення 
звітного періоду здійснюється фінансово-еконо-
мічний аналіз діяльності суб’єкта господарюван-
ня. головний акцент у цьому аналізі робиться на 
вивченні й оцінюванні ключових результативних 
і фінансових показників його роботи. насамперед 
це стосується показників прибутку та рентабель-
ності, які необхідно аналізувати як в динаміці, 
порівнюючи з відповідними нормативами, так 
і з використанням факторної методики (визначити 
вплив чинників на кінцеві результати діяльності). 
головним показником, що характеризує фінансо-
вий результат діяльності підприємства, було об-
рано рентабельність власного капіталу (rвк). 

рентабельність власного капіталу розрахо-
вується як співвідношення чистого прибутку до 

власного капіталу [3]. використовуючи спосіб 
розширення факторних систем було отримано 
багатофакторну модель рентабельності власного 
капіталу (rвк), через включення в неї потрібних 
для дослідження показників (чинників), а саме:

rвк = КобвК × в1грнтП × rв,           (1)
де rвк – рентабельність власного капіталу;
КобвК – коефіцієнт оборотності власного ка-

піталу;
в1грнтП – витрати на 1 грн. товарної продукції;
rв – рентабельність витрат.
Проведемо факторний аналіз рентабельності 

власного капіталу (rвк) умовного підприємства 
за 2015-2017 роки, для чого складемо таблицю 
вихідних та розрахункових показників для даної 
моделі (табл. 1).

використовуючи розширену версію рента-
бельності власного капіталу, проведемо розра-
хунок за 2015-2016 роки з визначенням впливу 
введених в моделі факторів:

1) вплив першого фактору – коефіцієнта обо-
ротності власного капіталу (КобвК) – на рента-
бельність власного капіталу(rвк):

± Δrвк1 = Δ КобвК × в1грнтП2015 × rв2015 (2)
   ± Δ rвк1 = 0,54 × 0,83 × 1,35 = 60,5%
таким чином, за рахунок того, що коефіцієнт 

оборотності власного капіталу (КобвК) збільшив-
ся, тобто збільшилась інтенсивність використан-
ня рентабельності власного капіталу (rвк), від-
булося підвищення його рентабельності на 60,5%.

2) вплив фактору витрат на 1 грн. товарної 
продукції (в1грнтП) на рентабельність власного 
капіталу (rвк):

± Δrвк2 = КобвК2016× Δ в1грнтП × rв2016 (3)
    ± Δ rвк2 = 1,19 × (-0,21) × 1,35 = -33,7%
тобто, за рахунок того, що витрати на 1 грн. 

товарної продукції (в1грнтП) зменшились, відбу-
лося збільшення рентабельності власного капіта-
лу (rвк) на 33,7%.

3) вплив рентабельності витрат (rв) на рента-
бельність власного капіталу (rвк):

± Δrвк3 = КобвК2016 × в1грнтП2016 × Δrв (4)
    ± Δrвк3 = 1,19 × 0,62 × (-1,32) = -97,3%
за рахунок того, що рентабельність витрат 

(rв) зменшилась, відбулося зниження рентабель-
ності власного капіталу (rвк) на 97,3%.

4) сумарний резерв підвищення рентабель-
ності власного капіталу (rвк) склав 97,3%.
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використовуючи розширену версію рента-
бельності власного капіталу проведемо розра-
хунок за 2016-2017 роки з визначенням впливу 
введених в модель факторів:

1) вплив першого фактору – коефіцієнта обо-
ротності власного капіталу (КобвК) – на рента-
бельність власного капіталу (rвк):

± Δrвк1 = Δ КобвК × в1грнтП2016 × rв2016 (5)
   ± Δ rвк1 = 0,2 × 0,62 × 0,3 = 3,72%
за рахунок того, що коефіцієнт оборотності 

власного капіталу (КобвК) збільшився, відбуло-
ся підвищення рентабельності власного капіталу 
(rвк) на 3,72%.

2) вплив фактору витрат на 1 грн. товарної 
продукції (в1грнтП) на рентабельність власного 
капіталу(rвк):

± Δrвк2 = КобвК2017 × Δ в1грнтП × rв2017 (6)
   ± Δ rвк2 = 0,99 × (-0,03) × 0,3 = -0,891%
за рахунок того, що витрати на 1 грн. товарної 

продукції (в1грнтП) зменшились відбулося збіль-
шення рентабельності власного капіталу (rвк) на 
0,891%.

3) вплив рентабельності витрат (rв) на рента-
бельність власного капіталу (rвк):

± Δrвк3 = КобвК2017 × в1грнтП2017 × Δrв (7)
    ± Δrвк3 = 0,99 × 0,65 × 0,298 = 19,2%
за рахунок того, що рентабельність витрат 

(rв) збільшилась, відбулося підвищення рента-
бельності власного капіталу (rвк) на 19,2%.

4) у сумі резерв рентабельності власного ка-
піталу (rвк) склав 19,2%.

розрахунки внутрішніх та зовнішніх показни-
ків рентабельності представлені в таблиці 2. 

Коефіцієнт рентабельності продаж дає змо-
гу визначити, скільки з 1 грн. чистого доходу на 
підприємство надходить валового прибутку, тоб-
то у 2015 р. – 0,147; у 2016 р. – 5,2; у 2017 р. – 0,26. 
завдяки цьому показнику робиться висновок, 
що за аналізований період відбулося зниження 
ефективності виробничої діяльності підприєм-
ства та політики ціноутворення.

рентабельність витрат показує, який прибу-
ток отримує підприємство з кожної гривні по-
несених витрат. за період з 2015 по 2016 роки 
показник рентабельності витрат збільшився, але 
в 2017 році він зменшився на 0,038.

рентабельність продукції свідчить про міру 
вигідності виробництва продукції (надання ро-
біт, послуг) до витрат на її виробництво. за до-
сліджувані 3 роки даний показник спочатку зріс 
з 1,2 до 1,6, а потім знизився до 0,25.

Коефіцієнт рентабельності активів характери-
зує ефективність використання ресурсів підпри-
ємства, або, іншими словами, показник свідчить 
про те, скільки одиниць прибутку від звичайної 
діяльності отримало підприємство з кожної оди-
ниці свого майна. так, рентабельність активів 
зросла з 0,16 у 2015 році до 4,12 у 2016 році, а 
у 2017 цей показник знову складав 0,16, що є не-
гативною тенденцією. ефективність використан-
ня всього майна підприємства знизилась.

Коефіцієнт рентабельності позикового капіта-
лу характеризує рівень прибутковості цього капі-
талу, використовуваного в конкретних видах ді-
яльності або господарських операціях. за період 
з 2015 по 2017 роки цей показник зріс з 0,3 до 0,43.

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу 
характеризує ефективність вкладення засобів 
в дане підприємство, тобто скільки чистого при-

таблиця 1
вихідні та розрахункові дані для факторної моделі рентабельності власного капіталу  

(2015-2017 роки)

№ показники 2015 рік 2016 рік 
абсолютне 
відхилення 
2016-2015

2017
абсолютне 
відхилення 
2017-2016

1. чистий прибуток (чП) 596 15 632 15 036 658 14 974
2. власний капітал (вК) 234 104 264 507 30 403 256 752 7 753

3. собівартість реалізованої 
продукції (с/в) 336 815 186 576 -149 530 167 085 19 491

4. чистий дохід (чд) 405 106 298 716 -106 390 256 241 42 475

5. рентабельність власного 
капіталу (rвк) 1,5 2,9 1,0 0,25 2,65

6. Коефіцієнт оборотності 
власного капіталу (КобвК) 1,73 1,19 0,54 0,99 0,2

7. витрати на 1 грн товарної 
продукції (в1грнтП) 0,83 0,62 -0,21 0,65 -0,03

8. рентабельність витрат (rв) 1,35 0,3 -1,32 0,002 0,298

таблиця 2
розрахунки внутрішніх та зовнішніх показників рентабельності за 2015-2017

показники формула
розрахунок

2015 2016 2017
рентабельність продажу (rпр) чП/сума виручки * 100% 0,1471 5,2 0,26
рентабельність витрат (rв) чП/загальні витрати 0,00135 0,04 0,002
рентабельність продукції (rпрод) чистий дохід від реалізації/собівартість 1,2 1,6 1,53
рентабельність активів (rпр) чП*100/баланс підприємства 0,16 4,12 0,16
рентабельність позикового капіталу (rпк) чП/Позиковий капітал*1000 0,3 8,3 0,43
рентабельність власного капіталу (rвк) чП/вК 0,0025 0,06 0,25
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бутку отримано підприємством за кожну оди-
ницю власного капіталу. рентабельність власно-
го капіталу зросла, за період 2015 р. по 2017 р. 
на 0,2475. це є позитивною тенденцію, оскільки 
максимізація даного показника – головне завдан-
ня управління підприємством.

висновки з проведеного дослідження. таким 
чином, факторний аналіз рентабельності власно-
го капіталу, як одного з головних зовнішніх по-
казників ефективності діяльності підприємства, 

поглиблює загальний аналіз ланцюжка «витра-
ти-доходи-фінансові результати». Факторна мо-
дель пов’язує внутрішні показники ефективності 
з кінцевим результатом діяльності підприємства. 
розглянута модель рентабельності власного капі-
талу і прийоми факторного аналізу дають змогу 
не тільки виявити вплив факторів на відхилен-
ня узагальнюючого показника відносно базового 
рівня і з’ясувати резерви його зростання з метою 
досягнення оптимального рівня вигоди власників.
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разрабОтка фактОрнОЙ мОдели  
рентабельнОсти сОбственнОгО капитала

аннотация
в статье рассмотрена методика факторного анализа рентабельности собственного капитала предпри-
ятия. обоснованно многофакторную модель рентабельности собственного капитала через исследование 
таких показателей как коэффициента оборачиваемости собственного капитала, затраты на 1 грн. то-
варной продукции и рентабельности затрат. Проведен факторный анализ рентабельности собственного 
капитала на примере условного предприятия. исследованы показатели рентабельности предприятия. 
выявлены резервы улучшения рентабельности собственного капитала.
ключевые слова: прибыль предприятия, рентабельность собственного капитала, факторы, факторный 
анализ, резервы.

torianyk Zh.i., Yarychevskaya s.Ya.
national technical university "Kharkiv Polytechnic institute"

deVeLOpment Of A fActOr mOdeL  
fOr eArning cApAcitY BuiLding

summary
the article deals with the method of factor analysis of the profitability of the enterprise's own capital. 
the multi-factor model of return on equity was substantiated through research of such indicators as 
the coefficient of turnover of equity capital, expenses for 1 uan. commodity products and cost-effective-
ness. a factor analysis of the return on equity was conducted on an example of a conditional enterprise.  
the indicators of profitability of the enterprise are investigated. the reserves for improving the return on 
equity have been identified.
keywords: profit of enterprise, profitability of own capital, factors, factor analysis, reserves.
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напрями підвищення інвестиціЙнОї привабливОсті 
сільськОгОспОдарських підприємств черкащини

уланчук в.с., Жарун О.в.
уманський національний університет садівництва

в статті досліджено питання підвищення економічної ефективності інвестиційної діяльності у сільськогос-
подарських підприємствах в умовах ринкової економіки. визначено інвестиційну привабливість сільсько-
господарських підприємств в регіоні. досліджено джерела формування інвестицій, а також розглянуто 
методи оцінки ефективності інвестиційної діяльності в сільському господарстві. Проаналізовано умови 
інвестиційної діяльності в сільськогосподарських підприємствах та визначено її економічну ефективність. 
встановлено напрями та джерела фінансування інвестиційної діяльності підприємств. обґрунтовано на-
прями підвищення економічної ефективності вкладення інвестицій у сільськогосподарські підприємства.
ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційна привабливість, економічна ефективність 
інвестицій,, інвестиційний клімат, сільське господарство.

Постановка проблеми. аграрний сектор 
економіки україни нині потребує зна-

чних інвестиційних надходжень. Майже повна 
зупинка інвестиційної діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств, що мала місце упродовж 
2000-2005 рр., призвела до руйнівних процесів 
у продуктивних силах галузі, погіршення ста-
ну земельних ресурсів, зниження ефективності 
сільськогосподарського виробництва. Покращен-
ня цієї ситуації можливе не лише за умови від-
новлення повноцінної інвестиційної діяльності, 
а й забезпечення її активності, яка б дозволи-
ла компенсувати нестачу інвестування минулих 
років та покрити сучасні обсяги потреб в інвес-
тиційних ресурсах. Проблема функціонування 
інвестиційної діяльності в сільськогосподарських 
підприємствах відрізняється особливою її склад-
ністю і багатогранністю, оскільки саме в ній поєд-
нуються інтереси всіх суб’єктів господарювання.

Конкурентоспроможність аграрного вироб-
ництва в будь-якому регіоні україни залежить 
від його інвестиційного забезпечення. інвестиції 
потрібні підприємствам і організаціям для пере-
ходу до стабільної господарської діяльності, для 
переозброєння виробництва, а також поліпшення 
якості продукції. інвестиції є важливим джере-
лом формування фінансово-кредитних ресурсів 
країни, усунення локальних диспропорцій.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання теорії і практики інвестицій, форму-
вання джерел їх фінансування, дослідження ін-
вестиційної діяльності підприємств вивчали за-
рубіжні вчені дж. Бейлі, в. Беренс, г. Бірман, 
К. Боулдінг, Ф. луцз, П. хавранек, у. Шарп 
та інші дослідники. вагомий внесок в економіч-
ну теорію засад інвестиційної діяльності, оцін-
ки економічної оцінки ефективності інвестицій 
та інвестиційної привабливості зробили вітчиз-
няні науковці: в.Ф. Бесєдін, і.о. Бланк, в.і. Благо-
датний, в.г. Блохіна, П.і. гайдуцький, с.о. гутке-
вич, о.і. гутуров, М.д. денисенко, М.і. долішній, 
і.о. іващук, М.і. Кісіль, М.Ю. Коденська, о.в. Ку-
щина, в.М. Кутузов, а.с. Музиченко, т.в. Майо-
рова, а.а. Пересада, П.т. саблук, в.г. Федоренко 
та багато інших. 

виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. але значна частина питань, 
пов’язаних із дослідженнями суті, структури, 

ефективності інвестиційної діяльності сільськогос-
подарських підприємств, ще залишається не роз-
критою, або потребує удосконалення. це зумовлює 
вибір даної теми та засвідчує її актуальність. 

формулювання цілей статті. Метою статті 
є узагальнення та поглиблення теоретико-мето-
дичних засад та прикладних аспектів розвитку 
інвестиційної діяльності, розробка шляхів підви-
щення її ефективності, спрямованих на забезпе-
чення сталого виробництва конкурентоспромож-
ної продукції сільськогосподарських підприємств.

виклад основного матеріалу дослідження. 
сучасний соціально-економічний стан, в якому 
знаходиться аграрний сектор та інші сфери аг-
ропромислового комплексу україни, вимагають 
розробки стратегічних напрямів аграрної по-
літики направленої на зупинення спаду і наро-
щування обсягів сільськогосподарського вироб-
ництва на основі застосування досягнень науки 
і техніки. в зв’язку з цим державною цільовою 
програмою розвитку українського села на період 
до 2020 року, затвердженою Кабінетом Міністрів 
україни (Постанова № 1158 від 19.09.2015 р.), пе-
редбачено суттєве нарощування обсягів виробни-
цтва продукції сільського господарства шляхом 
широкого запровадження у виробництво іннова-
ційних технологій та досягнень науково-техніч-
ного прогресу. 

Прискорення науково-технічного прогресу 
спрямовується насамперед на удосконалення 
матеріально-технічної бази виробництва, внаслі-
док чого даний процес стає основою економічного 
розвитку як окремих галузей, так і всього на-
родногосподарського комплексу країни, в тому 
числі й агропромислового комплексу. у розвитку 
науково-технічного прогресу визначальне місце, 
або початок його породження на певній стадії, 
належить науці, яка постійно нагромаджує все 
нові й нові знання, використання яких здійсню-
ється у значній мірі при створенні нових техніч-
них засобів, системи машин, знарядь, матеріалів. 
останні слугують основою для розробки та за-
стосування нових прогресивних технологій ви-
робництва сільськогосподарської продукції та її 
промислової переробки.

впровадження у виробництво нових тех-
нічних засобів, системи машин, різних зна-
рядь праці та сучасних технологій вимагає за-



«Молодий вчений» • № 11 (63) • листопад, 2018 р. 1224

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

а
у

к
и

лучення у виробництво додаткових інвестицій 
та вибору підприємствами пріоритетних напря-
мів інвестування. М.Ю. Коденська вказує, що  
... пріоритетними напрямками інвестування ма-
ють бути ті, що направлені на техніко-техноло-
гічне оновлення агропромислового виробництва 
та сфери організаційно-технологічних й інфор-
маційних послуг, стабільний розвиток внутріш-
нього аграрно-продовольчого ринку, розши-
рення його ємності та наповнення вітчизняною 
конкурентоспроможною продукцією, створення 
та розвиток ринкової, соціальної, а також інфор-
маційної інфраструктури, розширення зовніш-
ньоекономічних зв’язків і географії зовнішніх 
ринків та збільшення їх ємності [1, с. 530]. 

на даному етапі, перед нами стоїть важли-
ве завдання – побудувати інноваційно-орієнто-
вану і конкурентоспроможну економіку здатну 
забезпечити нашим громадянам якість життя на 
рівні європейських стандартів. в даних умовах 
система розвитку регіонів та розроблені для них 
концептуальні програми соціально-економічного 
розвитку мають стати дієвим інструментом реа-
лізації економічної політики держави та умовою 
переведення економіки україни на постіндустрі-
альну модель розвитку. 

це обумовлено тим, що урожайність зернових 
культур на українських полях порівняно з сШа 
і країнами Єс, нижча відповідно у 2,5-3 рази. 
основною причиною цього є недостатнє забезпе-
чення аграрного комплексу країни ресурсним по-
тенціалом. так, у великій Британії урожайність 
зернових вдвічі більша і протягом останнього 
п’ятиріччя вона становила 6,4 тонни з гектара, 
а в україні – лише три тонни. При цьому ви-
користання мінеральних добрив та засобів за-
хисту рослин британськими аграріями, відповід-
но, у 16 та 3,5 рази більша, ніж українськими, а 
забезпеченість сільгосптехнікою вища у сімдесят 
разів. тобто, якби в україні хоча б удвічі збіль-
шити ресурс, який нині використовується для 
виробництва, то виробництво зерна можна було 
б подвоїти. все це вимагає залучення інвестицій 
у виробництво та впровадження інновацій. 

впровадження інновацій у виробництво обу-
мовлено вступом україни до сот, членство 
в якій передбачає високий рівень лібералізації 
ринку. Після вступу до сот україна бере на себе 
зобов’язання не обмежувати продаж товарів на 
зовнішніх ринках. Без перспектив експорту про-
дукції україна загалом не має перспектив роз-
витку сільського господарства, а для реаліза-
ції продукції закордон потрібно, щоб вона була 
конкурентоспроможною. досягнути цього можна 
тільки вклавши у виробництво значні інвестиції. 
знаючи родючий потенціал наших земель, інвес-
тор піде в україну, але він має бути впевнений, 
що піднявши врожаї і наростивши виробництво 
тваринницької продукції, частину виробленого 
можливо буде експортувати. створення стабіль-
ної бази для переходу країни на траєкторію ста-
лого розвитку через впровадження інвестицій-
но-інноваційної моделі, побудованої на економіці 
знань, дасть можливість україні зайняти гідне 
місце у новій світогосподарській системі, забез-
печити підвищення конкурентоспроможності 
української економіки і покращити добробут на-
селення та його духовний розвиток.

в умовах становлення ринкових відносин 
основним завданням державної підтримки сіль-
ськогосподарських виробників є досягнення їх 
фінансової стабільності, створення умов для роз-
ширеного відтворення виробництва, забезпечен-
ня конкурентоспроможності продукції в умовах 
членства в сот, стійке і в необхідних обсягах 
надходження до споживачів основних видів ві-
тчизняного продовольства, що гарантує продо-
вольчу безпеку країни та нарощування її екс-
портного потенціалу. 

Поряд із зовнішніми факторами для забез-
печення дохідності об’єктів господарювання осо-
бливе місце належить внутрішнім, які залежать 
від самих суб’єктів, їх працівників, від уміння ра-
ціонально й ефективно використовувати наявні 
ресурси виробництва та економно їх витрачати. 
для переходу до інтенсивного типу відтворення 
необхідні прогресивні зміни на всіх його етапах, 
забезпечення яких можливе завдяки викорис-
танню нових знань та технологій. на цій основі 
можна досягти технічного прориву, який дасть 
імпульс економічному зростанню.

вихід економіки україни з кризового ста-
ну пов’язаний із забезпеченням технологічного 
прориву в індустрії, зняттям чисельних інфра-
структурних обмежень, переходом до високое-
фективного аграрного та аграрно-переробного 
виробництва, створенням сучасної інноваційної 
системи та ефективної інтеграції до розвинутого 
світу. тому в своїх дослідженнях нами, у відпо-
відності до закону україни «Про державне прог-
нозування та розроблення економічного і соці-
ального розвитку україни» [2], зроблена спроба 
розробити концептуальні засади сталого розвит-
ку регіону на інноваційній основі за рахунок ши-
рокого залучення інвестицій та раціонального їх 
використання, враховуючи особливості стану, а 
також розвитку в перспективі різних сільсько-
господарських підприємств.

лісостепова зона україни славиться своїми 
високоврожайними ґрунтами, тому інвестиційні 
процеси мають бути направлені на отримання 
максимальних прибутків від інвестицій, а орга-
нізація високоефективного використання земель 
цілеспрямована на інтенсивне їх використання.

стратегічним завданням галузі землероб-
ства і рослинництва є перехід від індустріаль-
ного типу розвитку, що передбачає нарощуван-
ня переважно техногенних факторів (мінеральні 
добрива, пестициди, потужна техніка тощо), на 
інтенсивний, що зорієнтований на більш раціо-
нальне використання ресурсів агроекосистеми 
без зниження рівня її продуктивності; кращого 
використання біологічного потенціалу культур-
них рослин за рахунок створення більш адаптив-
них сортів і гібридів та науково-обґрунтованого 
технологічного регулювання їх росту і розвитку, 
з метою досягнення найефективнішої дії фізіоло-
го-біохімічних процесів.

Продуктивність земель і тварин в україні 
залишається значно нижчою ніж у розвинутих 
країнах світу, в результаті чого продуктивність 
праці невисока, а собівартість продукції, навіть 
при досить низькому рівні оплати праці, по-
стійно зростає, суттєво перевищуючи її рівень 
в країнах з ринковою економікою. важливим за-
вданням є вираховування системи сівозмін, за-
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безпечення сталої родючості чорноземів, а також 
орієнтирів і пріоритетів, які є прикладом. враху-
вання цих та інших подібних факторів розвитку 
рослинництва необхідно закласти в основу Про-
грами інноваційного розвитку агропромислового 
виробництва черкащини на 2015-2020 роки.

для підвищення родючості земель в пер-
спективі доплату за посіяний гектар зернових 
агропідприємства доцільно надавати лише при 
дотриманні системи сівозмін і проведенні за-
ходів щодо поліпшення родючості ґрунту, так 
як в даний час виносяться з ґрунту із урожаєм 
у два-три рази більше поживних речовин, аніж 
вносять після жнивування. в зв’язку з цим про-
понується й нова система обробітку ґрунту: чисті 
пари замінять зайнятими, де будуть висіватися 
сидеральні культури, які забезпечують нагрома-
дження органічних добрив. Є державна програма 
підвищення родючості ґрунтів, яка фінансувала-
ся в 2008 році з держбюджету, проте видатки 
становлять всього 100 млн грн. через рік-два ця 
програма має стати домінуючою в рослинництві, 
щоб держава не лише обмежувала площі посі-
вів культур, а й сприяла відтворенню родючості 
ґрунтів там, де це необхідно через механізм вап-
нування, гіпсування, тобто хімічної меліорації, 
внесення органіки тощо.

 в рослинництві технологічні процеси мають 
бути направлені на збільшення обсягів виро-
щування пшениці твердих сортів. нині ж через 
традиції, що склалися у виробництві, а відтак 
і в селекції, україна є виробником саме м’яких 
сортів. і для того, щоб реагувати на зміни ціно-
вої кон’юнктури, потрібні селекційні корективи. 
склалась ситуація в країні, що вся пшениця за 
технологією сіється, обробляється і збирається, 
як продовольча, а потім після жнив вона ділить-
ся на класи, шостий з яких – фураж, якого в різ-
ні роки набирається до 50% від усього урожаю. 
тому необхідно посилити дисципліну в техно-
логічному процесі, створити умови переходу до 
високоефективного аграрного та аграрно-пере-
робного виробництва, впровадження сучасної ін-
новаційної системи та ефективної інтеграції до 
розвинутого світу. 

чим вища технологія, тим менші затрати ма-
шин. нинішня модель сільськогосподарського ви-
робництва страждає технічною та технологічною 
відсталістю, а також відсутністю фінансового ме-
неджменту. дефіцит оборотних котів на переосна-
щення сільськогосподарських підприємств при-
звів до того, що господарства живуть «від урожаю 
до урожаю», використовуючи прибуток лише на 
забезпечення поточних витрат на посівну і зби-
ральну компанії. змінити ситуацію можливо лише 
за допомогою прийняття стратегічних рішень, а 
для цього необхідно залучати інвестиції.

традиційний обробіток ґрунту, який засто-
совується протягом тривалого періоду на полях 
сільськогосподарських підприємств, призвів до 
збільшення водної та вітрової ерозії, зменшення 
складу органічних домішок в ґрунті, погіршан-
ня екологічного стану в цілому. в зв’язку з цим 
доцільно застосовувати в діяльності сільськогос-
подарських підприємств ґрунтозахисну систему 
землеробства з розширеним виробництвом родю-
чості ґрунту і поступовим переходом на ґрунтоза-
хисний, малозатратний, енергозберігаючий обро-

біток ґрунту з основами біологічного землеробства 
no-till. в основі даного землеробства лежить тех-
нологія нульового обробітку ґрунту. При ниніш-
ній організації сільського господарства урожай на 
80% залежить від природних умов, а при системі 
no-till вплив погоди і клімату на ефективність 
рослинництва доведено до 20%. решта 80% при-
падають на технології і управління в сільському 
господарстві об’єднані в одну систему.

система no-till передбачає застосування чо-
тирьох основних технологічних операцій, а саме: 
збір, культивація, посів, захист. саме під час збо-
ру урожаю формується основа нульової техно-
логії обробітку ґрунту – прошарок із пожнивних 
залишків. тут важливим є три критерії успіху: 
висота зрізу (на рівні 10-20 см) з врахуванням 
культур і строком посіву наступних культур, 
оптимальна величина подрібнення нетоварної 
долі урожаю (менше 5 см) і рівномірне нагро-
мадження по полю. При культивації важливо 
застосовувати поетапний перехід до нульової 
технології через мінімальний обробіток ґрунту, 
який виключає відвальну оранку, але ще ви-
користовується культивація. остання необхідна 
для вирівнювання поверхні посівної площі при 
збереження звичайної структури ґрунту і ме-
ханічної боротьби із бур’янами в період фор-
мування шару із пожнивних залишків, а посів 
здійснювати по пожнивних залишках, який мі-
німально порушує структуру ґрунту, застерігає 
появу ерозії, знижує втрату вологи. в період об-
робітку сільськогосподарських культур робочим 
розчином від хвороб, шкідників і бур’янів, необ-
хідно максимально покривати листову поверхню 
рослин і рівномірно розподіляти пестициди, а та-
кож своєчасно виконувати роботи з врахуванням 
температури повітря, швидкості вітру і т.д. 

для реалізації даної технології і оптимізації ви-
робничих процесів рослинництва необхідне засто-
сування наступного набору техніки: культиватори 
fg 18.30 та fg 12.30 по ціні 566 тис грн та 360 тис 
грн відповідно; трактори case stX-535 ціною 
1700 тис грн; зернові комбайни cas 2388 по ціні 
1069 тис грн; оприскувачі hagie sts 12 вартіс-
тю 1540 тис грн. оптимальне забезпечення даного 
виду техніки нами було розраховано на 10000 га 
сільськогосподарських угідь для господарств чер-
каської області кожного виробничого типу спеціа-
лізації. звичайно у більшості нинішніх господарств 
таких грошей на закупівлю даного виду техніки не 
має, для цього необхідні інвестиції.

інвестори надають перевагу тим галузям 
і підприємствам, які мають високий інноваційний 
потенціал, що забезпечує зростання прибутку. 

Поряд з рослинництвом галузь тваринництва 
є менш розвиненою і привабливою для потен-
ційних інвесторів. з цього приводу М.в. зубець 
на загальних зборах уаан відмітив, що нам 
сьогодні потрібно глибоко проаналізувати стан 
справ у тваринництві і намітити шляхи відро-
дження галузі та підвищення його конкуренто-
спроможності [3, c. 10]. для цього пріоритетним 
напрямом розвитку всіх тваринницьких галузей 
має бути підвищення продуктивності худоби 
і птиці. в зв’язку з цим значної ваги набуватиме 
питання селекції та розведення тварин.

в регіоні проводиться значна робота по вирі-
шенню даних питань. зокрема черкаським цен-
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тром наукового забезпечення агропромислового 
виробництва розроблено інноваційний проект 
”створення високопродуктивних стад великої 
білої породи свиней різного напряму продуктив-
ності” на основі використання кнурів – плідни-
ків, оцінених за власною продуктивністю та ге-
нотипом, комп’ютеризації селекційного процесу 
в Пз “старий Коврай” створюється високопро-
дуктивне стадо свиней великої білої породи 
внутріпородного типу увБ-2. Багатоплідність 
свиноматок становить 10,8 – 11 гол., жива маса 
гнізда поросят у 2 місяці – 169-175 кг, прижит-
тєва товщина шпику при масі 100 кг – 26-29 мм. 
на контрольній відгодівлі одержано середньо-
добові прирости 650-750 г при витратах корму 
на 1 кг приросту живої маси – 3,85-4,25 кор. од.  
вік досягнення живої маси 100 кг становить  
185-195 днів [4, с. 111].

Проведені дослідження, які знайшли своє 
відображення в другому розділі дисертації по-
казали, що низької ефективності досягають під-
приємства зайняті відгодівлею молодняку врх. 
для підвищення інвестиційної привабливості від-
годівлі великої рогатої худоби доцільно викорис-
товувати досвід тов аФ ”ангус” Шполянського 
району спеціалізованого племзаводу з розведен-
ня абердин-ангуської м’ясної породи. тварини 
абердин-ангуської породи відрізняються висо-
кою енергією росту в перший рік життя і фізіо-
логічно здатні, в середніх умовах годівлі, давати 
середньодобові прирости 900-1000г до 7 місячно-
го віку і 700-850 г до 1 року.

висока ефективність виробництва, а в резуль-
таті значно менший термін окупності інвестицій 
відбудеться з підвищенням продуктивності корів. 
для молочного скотарства важливо забезпечити 
стадо високопродуктивними коровами. високої 
ефективності господарювання досяг створений 
на базі ват нво «Прогрес» черкаський регіо-
нальний селекційний центр. основним напрям-
ком його роботи є розробка і реалізація науково 
обґрунтованих програм селекції у тваринництві 
на базі використання кращого світового генофон-
ду і впровадження ефективних організаційних 
систем та методів селекції тварин. на сучасному 
етапі центр займається нарощуванням генетич-
ного потенціалу новостворених українських чер-
воно- та чорно-рябої молочних порід, подальшим 
удосконаленням симентальської комбінованої 
породи з використанням генофонду сименталів 
німецької і австрійської селекції та формування 
масиву симентальської м’ясної породи. ефектив-
не вирішення цих проблем забезпечується на-
явністю високоцінного за племінними якостями 
стада бугаїв – плідників ват нво «Прогрес». 
з 2016 року в лабораторії підприємства вста-
новлено нову найсучаснішу технологічну лінію 
«Minitub» (німеччина) з оцінки та заморожуван-
ня сперми бугаїв у пастах. використання цієї лі-
нії забезпечило значне поліпшення якості спер-
мопродукції і за цим показником вона відповідає 
вимогам світових стандартів.

не менш важливим завданням в цьому на-
прямі є поліпшення годівлі тварин. При вищій 
продуктивності худоби витрати на 1 ц продук-
ції значно зменшуються. нині головною причи-
ною низької продуктивності тварин є недостатнє 
забезпечення її кормами та незбалансованість 

раціонів по протеїну, мінеральних речовинах 
і вітамінах. Потребу в протеїні доцільно забез-
печувати за рахунок збільшення посівів бобових 
і бобово-злакових кормів. усе фуражне зерно 
повинно згодовуватися тваринам у складі повно-
цінних комбікормів із додаванням білково-віта-
мінно-мінеральних добавок і преміксів.

на ряду з підвищенням продуктивнос-
ті тварин і птиці перед працівниками аграрно-
го виробництва стоїть завдання збільшення їх 
поголів’я в сільськогосподарських та фермер-
ських господарствах. галузі тваринництва мають 
бути направлені на великотоварне виробництво, 
особливо це відноситься до виробництва молока.

з кожним роком корів у державі стає дедалі 
менше. не підтвердилася теорія реформаторів, 
що індивідуальна корова забезпечить державу 
молоком. непродумана аграрна реформа села 
призвела, в багатьох випадках, до знищення ве-
ликих ферм, а без них не стало й перспективних 
сіл. Прикладом високоефективного виробництва 
молока може бути тов “Плешкані” золото-
ніського району. тут поголів’я корів на початок 
2018 року 1300 гол., при продуктивності 5600 кг.

виробництво продукції тваринництва на не-
великих фермах завжди має вищу собівартість 
ніж на великотоварних. не випадково в країнах 
Єс при нижчих ніж в україні закупівельних ці-
нах, молоко є прибутковим. тому значні обся-
ги продукції з мінімальною собівартістю можна 
одержувати на великотоварних фермах чи комп-
лексах, де утримуються високопродуктивні тва-
рини з високим рівнем механізації виробничих 
процесів, але це вимагає значних інвестицій. не 
випадково за кордоном триває укрупнення ферм, 
а це, звісно, вимагає й відповідного технічного 
забезпечення. 

Проблемним залишається виробництво м’яса 
в західному регіоні черкащини, де врх виро-
щується в 2,7 рази менше, ніж в одному золо-
тоніському районі. високих результатів досягла 
агрофірма «атлантик Фармз іі», де виробляєть-
ся «прибуткова» яловичина. нині тут 3 тис голів 
врх, а планують вийти на 5 тис голів. для го-
дівлі тварин використовується силос та корнаж 
із зерна кукурудзи, застосовують безприв’язне 
утримання молодняку на глибокій підстилці. 

в молочному тваринництві одним із найбільш 
відповідальних та трудомістких процесів є до-
їння корів. в передових підприємствах україни 
доїння корів відбувається за допомогою сучас-
них комп’ютеризованих доїльних комплексів. 
в даному випадку доїльним процесом управляє 
комп’ютер. інформація про кожну корову над-
ходить до головного комп’ютера, де здійснюєть-
ся контроль від кількості кормів, яку отримує 
кожна з корів, до кількості молока, яку вона дає 
щодня. в результаті ведеться повний контроль 
за кожною коровою і забезпечується, не менше 
10 тисяч кілограмів молока від них щонайменше 
протягом трьох років.

відповідно до європейських стандартів на про-
дукцію тваринництва, а особливо молоко, корови 
мають доїтися доїльними установками. в останні 
роки в ряді сільськогосподарських підприємств 
використовуються доїльні установки розроблені 
ват «Брацлав», а також інші зарубіжні аналоги. 
якщо у 1990 р. в україні було 92 тис доїльних 
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установок, то нині тисяча. голова ват «Брац-
лав» М. Михайлович зазначає, що торік в одній 
Брестській області Білорусії підприємство змон-
тувало 94 молокопроводи, що вдвічі більше, ніж 
в усій україні. 

для тваринництва україни експортний ринок 
звужується. Щоб пробитись до нього, необхідно 
переводити галузь на сучасний рівень виробни-
цтва. впровадження новітніх технологій має бути 
ресурсозберігаючим, бо їх основне завдання – 
сприяти виробництву дешевого молока. для цього 
мало лише використовувати доїльне обладнання, 
необхідні також у достатній кількості охолоджу-
вачі молока, набір машин і механізмів для обслу-
говування комплексів, кормозаготівлі. все це ви-
магає значних інвестицій в галузі тваринництва.

внаслідок диспаритету цін між сільськогоспо-
дарською та промисловою продукцією агропро-
мисловий комплекс країни втратив значну суму 
коштів, які можна було б направити на забез-
печення відтворювального процесу в сільському 
господарстві. збільшення виробництва сільсько-
господарської продукції вимагає залучення як 
зарубіжної так і вітчизняної техніки. в 2014 р. 
аграрники закупили зарубіжної сільгосптехніки 
на 459 млн дол., в 2017 р. – на 1,275 млрд дол., а 
за вісім місяців 2018 р. – на 1,956 млрд дол. через 
брак коштів машинно-тракторний парк аграріїв 
(зношений на 70-80%) поповнюється переважно 
зарубіжними комбайнами і тракторами, що були 
у використанні. лише за півроку 2018-го сільсько-
господарські виробники закупили понад 4 тис та-
ких комбайнів з майже 7 тис імпортованих.

важливим фактором підвищення ефектив-
ності використання техніки є забезпечення їй 
впродовж року належного завантаження робо-
тою. дорога і більш надійна техніка нового по-
коління є вигідною лише при достатньо великих 
строках використання.

як свідчить практика, найбільшого ефекту від 
застосування технічних засобів, досягають у тих 
підприємствах, де забезпечується раціональна 
структура посівних площ сільськогосподарських 
культур, яка дає можливість більш рівномірно 
завантажувати машини і механізми [5, c. 324]. 

на думку науковців, для того щоб остаточно 
не знищити аПК і «підтягнути» сільськогоспо-
дарське машинобудування, потрібна поетапна 
стратегія переоснащення села. у найближчі два 
роки необхідно стабілізувати склад машинно-
тракторного парку за рахунок відновлювальних 
ремонтів наявної техніки та поступової її заміни 
новою, переважно вітчизняного виробництва.

з 2010 року держава, підтримавши вітчизняно-
го аграрія, має сконцентрувати увагу на створенні 
економічних умов для оновлення та нарощуван-
ня машинно-тракторного парку за рахунок тех-
нічних засобів нового покоління. за розрахунками 
г.М. Підлісецького, щорічна потреба аПК в ма-
шинах і обладнанні становить у ціновому виразі 
25-28 млрд грн, натомість держава на програму 
30% компенсації торік виділила 130 млрд грн [6].

трансформація ресурсів у продукцію прохо-
дить через технологію. в системі ринкових відно-
син, технологія є одним із вирішальних факторів 
конкурентної боротьби, тому вона потребує по-
стійного дослідження як з точки зору її дотри-
мання, так і постійного оновлення.

Шпичак о.М. відмічає, щоб досягти конкурен-
тоспроможності вітчизняної продукції, необхідно 
зменшити її енергоємність, яка перевищує відпо-
відні показники сШа, японії. англії, австралії, 
данії за кількістю кілограмів умовного палива 
(з врахуванням паритету купівельної спромож-
ності) в розрахунку на 1 дол. ввП майже у 4 рази 
і в цілому по світу у 2,6 рази [7, с. 18].

Привабливість інвесторів до інвестування га-
лузей сільського господарства зросте за умови 
зниження втрат уже отриманої продукції, так 
як у високоврожайні роки спостерігаються втра-
ти зерна в результаті того, що частина аграріїв 
зберігає збіжжя у власних, погано пристосованих 
для цього приміщеннях, а в багатьох підприєм-
ствах вони зовсім відсутні. внаслідок недостат-
ньої місткості місцевих елеваторів та хлібоприй-
мальних пунктів, аграрії не в змозі розмістити 
тут збіжжя токів й зберегти його від осінньої не-
погоди, поки зорієнтуються, як краще ним роз-
порядитися. Класність хлібу у таких випадках, 
безумовно, серйозно страждає – різко зменшу-
ється його вартість. це обумовлено тим, що ви-
рощене і обмолочене збіжжя за безцінь скупову-
ється посередниками, а виручені кошти в осінній 
період, необхідні аграріям для погашення взя-
тих банківських кредитів, на добрива та паль-
не. тому аграрному фонду необхідно закупляти 
зерно у власного товаровиробника за ціною, яка 
встановлювалася на світовому ринку, за винят-
ком затрат на транспортування. це дало б змогу 
багатьом тисячам селян не лише вийти з боргів, 
а й своєчасно почати закупівлю високосортного 
насіння, сучасної сільгосптехніки, добрив, засобів 
хімічного захисту, тощо.

в даному напрямку уже працює золотонісь-
ка філія тов сП «нубілон», яка на сьогодні 
є одним із найбільших національних виробників 
та експортерів сільськогосподарської продукції, 
де створено комплекс з прийому та зберігання 
зерна, зокрема лабораторії з аналізу якості зер-
на з виробничими потужностями із його виванта-
женням у сховища, використовується установка 
з просушування та ємність для зберігання зерна.

в цілому в україні не вирішеним залишаєть-
ся питання розвитку інфраструктури зернового 
ринку. зокрема, не збудовано достатньої кількос-
ті сучасних елеваторів, не забезпечено якісного 
транспортування зерна. розуміючи це, підпри-
ємства-лідери аграрної галузі вкладають кошти 
у будівництво високотехнологічних елеваторів, 
що дає можливість роками зберігати зерно, про-
даючи його тільки тоді, коли ринок пропонує 
найвищу ціну. Ще ефективнішим буде, за зраз-
ком канадських фермерів, створити зернові пули. 
такі плани уже формуються в ряді областей, зо-
крема в дніпропетровській та запорізькій .

в україні для активізації експорту зерна, 
особливо кукурудзи (а це зробити дуже складно 
з огляду на втрату ринків і термін для вигідно-
го зовнішнього продажу), при запровадженні но-
вітніх технологій неминуче виникнуть проблеми 
приймання та розміщення зерна нового урожаю. 
Місткість елеваторів для одночасного зберігання 
(без портових елеваторів) в країні розраховані на 
30 млн тонн, а обсяги планових урожаїв (разом 
з перехідними залишками), за прогнозом, мають 
сягнути понад 60 млн. тонн. При цьому необхідно 
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врахувати також збільшення урожаю ріпаку, для 
розміщення якого необхідний особливий підхід.

розміщення та спеціалізація сучасного госпо-
дарства суттєво впливає на темпи його розвитку, 
підвищення ефективності виробництва. це дає 
можливість більш повно використовувати при-
родні та економічні умови підприємств для збіль-
шення виробництва продукції і її здешевлення. 
Поглиблення спеціалізації стимулює зростання 
концентрації виробництва, що проявляється че-
рез переваги великотоварного виробництва. в ре-
зультаті цього скорочуються затрати на техніку, 
обладнання, будівництво в розрахунку на гектар 
сільськогосподарських угідь та голову тварин.

Підвищення впливу зовнішніх факторів у рин-
кових умовах кардинально змінило порядок доходів 
сільськогосподарських підприємств. вироблений 
продукт тут має довести свою суспільну значи-
мість, корисність, виробляти треба не те, що мож-
на виробляти, а те, що можна продати й одержати 
необхідний прибуток. саме невпевненість аграріїв 
у збуті хліба за ринковими цінами пояснює істотне 
збільшення угідь під вирощування «безпрограш-
них» культур, зокрема соняшнику і ріпаку, так як 
проблем зі збутом того ж ріпаку закордонним фір-
мам не має. тому підходи до традиційно вирощува-
них культур в регіоні можуть змінюватись.

це, перш за все, відноситься до розвитку 
цукрової галузі, так як бізнес у нашій цукро-
вій галузі набуває рис жорсткої конкуренції 
і втриматися на ринку буде не просто. тому ряд 
сільськогосподарських підприємств відмовилися 
від вирощування цукрових буряків, тобто скоро-
тили площі їх посівів, й стали займатися вирощу-
ванням зернових та інших культур, попит на які 
у світі зростає мало не щодня (соняшник, ріпак 
та ін.). Підприємства, які в майбутньому будуть 
займатися вирощуванням цукрових буряків, ма-
ють запровадити новітні технології та довести 
урожайність до 500 ц і більше. 

особливо перспективною культурою аналі-
тики вважають кукурудзу. на користь такого 
вибору свідчить те, що нині виробництво куку-
рудзи прибуткове за будь-яких умов та витрат 
на її вирощування. Крім того, світ переходить на 
біопаливо, і ця рослинна розглядається як дуже 
ефективна сировина для виробництва біоетано-
лу, саме тому кукурудзяний ринок вважається 
практично необмеженим. ця культура залиша-
ється цінною і для тваринництва та харчопро-
му. в перспективі україна може міцно закріпи-
тися на світовому ринку кукурудзи з вигодою 
для себе, а поступове скорочення світових за-
пасів і те, що найбільший постачальник куку-
рудзи – сШа (частка цієї країни на світовому 
ринку 60%) – переорієнтовується на біоетанол, 
вже спричинила зростання цін на цю продукцію. 

за рахунок вдосконалення цінової політики 
між переробними підприємствами аПК та ви-
робниками їх сировини, ефективність аграрно-
го виробництва можливо суттєво підвищити що 
дасть можливість залучити додаткові інвестиції 
в сільськогосподарське виробництво.

значним орієнтиром привабливості розвитку 
молочного скотарства в регіоні виступають наявні 
та потенційні розміри ринків збуту продукції. на 
території черкащини знаходяться підприємства, 
що входять до складу відомої в україні корпорації 

«Клуб сиру», які виробляють майже 33% продук-
ції від загальнообласних обсягів молочної галузі. 
річний обсяг переробки молока ват «Канівський 
маслосирзавод», ват «Корсунь-Шевченківський 
маслосирзавод» та ват «Молоко консервний 
комбінат» (м. тальне) становлять близько 300 тис. 
тонн. вони виробляють понад 18 тисяч тонн твер-
дих сирів та 10 тис. тонн сухого молока і вершків. 
Корпорація «Клуб сиру» багато коштів вкладає 
в розвиток підприємства. тільки протягом мину-
лого року сума вкладених інвестиції становила 
6,7 млн дол., а протягом 2008-2009 рр. планується 
вкласти ще близько 25 млн дол., що дасть змо-
гу тільки Канівському маслосирзаводу збільшити 
виробництво сиру до 100 тонн на добу. 

для того, щоб молочний сектор достойно роз-
вивався з лібералізацією та посиленням конку-
ренції, потрібно терміново підвищувати технічну 
та економічну ефективність переробного сектора, 
збільшувати концентрацію виробництва та адап-
тування сектора до вимог законодавства Єс з гі-
гієни та безпеки.

для аграрного сектора, через катастрофічне 
зношення МтП аПК (70-90%), урядом україні 
впроваджено три державні програми технічного 
переоснащення сільського господарства. це част-
кове здешевлення кредитів комерційних банків, 
30% компенсація вартості складної сільгосптехні-
ки і фінансовий лізинг, але цього явно недостат-
ньо. як наслідок, за технологічним рівнем виро-
бленої продукції україна все більше відстає від 
економічно розвинутих країн світу та продовжує 
нарощувати виробництво продукції з низьким 
ступенем переробки та великою енергоємністю.

інвестиційним проектам присутня конкретна 
направленість і вони мають бути реалізовані в тих 
регіонах, або підприємствах, де для них створе-
ні найбільш сприятливі інвестиційні умови для 
підвищення конкурентоспроможності економіки, 
розв’язання проблем, пов’язаних із сталим роз-
витком, технологічним та інноваційним проривом 
нашої держави, відновленням статусу україни 
як країни, яка стратегічно спроможна розв’язати 
продовольчу безпеку у світовому господарстві, 
що. Кожний інвестиційний проект важливо впро-
ваджувати в тих підприємствах, або галузях, де 
створенні для нього найкращі умови і стає осно-
вою пріоритету для суб’єкта інвестування.

за оцінками європейських експертів і експертів 
світового банку, сільськогосподарський потенціал 
україни використовується лише на 25-30%. якщо 
ж україна використає свій сільськогосподарський 
потенціал на 100%, то зможе виробляти продук-
цію на 45-50 мільярдів доларів, (за базовими ціна-
ми минулого року), а це значить, що ми можемо 
експортувати продукцію на 30-40 мільярдів дола-
рів. у такому випадку членство в сот дає вели-
кі переваги. найближчим часом треба вирішити 
низку серйозних проблем, пов’язаних із техніч-
ним переоснащенням, проте й витрачати кошти 
треба раціонально, орієнтуючись на перспективні, 
конкурентоспроможні галузі.

недосконалість фінансової підтримки україн-
ських селян проявляється через дорогий фінан-
совий лізинг та недостатні обсяги бюджетного 
фінансування. у 2017 р. з 242 млн грн, спрямова-
них на закупівлю техніки на умовах фінансового 
лізингу, селяни отримали лише 42 млн грн.
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в перспективі доцільно перевага надавати-

меться внутрішнім інвесторам, які спрямовува-
тимуть кошти на розвиток тваринницької галузі, 
що забезпечить розширене відтворення, отри-
мання прибутків та покращить зайнятість сіль-
ського населення. сьогодні для україни поряд 
з внутрішніми інвестиціями важливим є залу-
чення не просто прямих, а стратегічних інозем-
них інвестицій.

Ми приєднуємося до думки в.К. терещенко, 
що стратегічним завданням формування орга-
нізаційно-економічного механізму інвестування 
в сільському господарстві є здійснення виваже-

ної інвестиційної політики в галузі, яка повинна 
стати одним із найголовніших факторів виходу із 
з інвестиційної та технічної кризи, в яку потра-
пив аграрний сектор економіки [8, с. 16].

висновки з даного дослідження і перспективи.  
в цілому загальний стан економіки, податкова 
та фінансово-кредитна політика держави, рі-
вень інфляції, стимулювання імпорту, відтер-
мінування сплати мита на імпортні матеріали, 
стимулювання експорту, пом’якшення оподатку-
вання доходів від експорту, відшкодування мита 
є основними методами стимулювання інвестицій-
ної діяльності в галузях аПК.
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направления пОвЫШения инвестициОннОЙ привлекательнОсти 
сельскОхОзяЙственнЫх предприятиЙ черкащинЫ

аннотация
в работе изложены вопросы повышения экономической эффективности инвестиционной деятельности 
сельскохозяйственных предприятий в условиях рыночной экономики. определено экономическую суть 
инвестиций, рассмотрено их классификацию, характеризировано инвестиционную деятельность и ее 
развитие в украине, а также установлено инвестиционную привлекательность сельскохозяйственных 
предприятий в регионе. исследованы источники формирования инвестиций, а также рассмотрены 
методы оценки экономической эффективности инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве. 
Проанализированы условия инвестиционной деятельности в сельскохозяйственных предприятиях 
и определено ее экономическую эффективность. установлено направления и источники финансирова-
ния инвестиционной деятельности предприятий. обоснованы направления повышения экономической 
эффективности вложения инвестиций в сельскохозяйственные предприятия. Проведена комплексная 
оценка экономического развития сельского хозяйства региона. определено типы специализации сель-
скохозяйственных предприятий с наиболее высокой экономической эффективностью использования 
инвестиций. При этом большое внимание уделено повышению производительности сельскохозяйствен-
ной продукции за счет внедрения энергосберегающей обработки почвы на основе биологического зем-
леделия no-till. в основу данного земледелия положена технология нулевой обработки почвы. Предло-
жено методику рейтинговой оценки инвестиционного потенциала сельского хозяйства региона в целом 
и в разрезе районов. оценено влияние инвестиций на размер прибыли в сельскохозяйственных пред-
приятиях разных производительных типов региона при помощи корреляционного анализа.
ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, сельское хозяйство, инвестиционная 
привлекательность, экономическая эффективность инвестиций, инвестиционный климат.
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directiOns increAse Of inVestment AttrActiVeness  
AgricuLturAL enterprises Of cherkAsY OBLAst

summary
the article deals with the question of increasing the economic efficiency of the investment activity in the 
agricultural enterprises under the market economy conditions. the economic essence of the investment 
was determined and their classification were examined, the investment activity and its development in 
ukraine were characterized, the investment attractiveness of the agricultural enterprises in the region 
was determined. the sources of the investment forming were investigated, and also, the methods of 
the appreciation of the investment activity in agriculture were examined. the conditions of the invest-
ment activity in the agricultural enterprises were analyzed and its economic efficiency was determined.  
the directions and the sources of the investment activity financing of the enterprises was established. 
the directions of increasing of the economic efficiency of investing in the agricultural enterprises were 
grounded.
keywords: investment, investment activity, investment attractiveness economic efficiency of the invest-
ments, investment climate, agriculture.
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прОблеми функціОнування та перспективи рОзвитку  
системи дерЖавних закупівель prOZOrrO 

чернуха д.в.
двнз «Київський національний економічний університет

імені вадима гетьмана»

в статті визначено характерні особливості функціонування системи державних заку-півель ProZorro. 
Проведено аналіз проблем, пов’язаних з використанням системи електрон-них державних закупівель. 
розглянуто основні тенденції розвитку систем державних заківель зарубіжних країн. визначено пер-
спективи розвитку роботи системи закупівель ProZorro. обгрунтовано напрями удосконалення системи 
державних закупівель.
ключові слова: електронні державні закупівлі, публічні закупівлі, система державних закупівель 
ProZorro, електронні аукціони, електронні торги.

Постановка проблеми. діяльність будь-
якої держави, пов’язана зі здійсненням 

державних видатків для забезпечення вико-
нання покладених на неї функцій. важливим 
елементом раціонального здійснення видатків 
є ефективна система управління державними 
закупівлями. наразі, в епоху швидкого розвитку 
комп’ютерних систем, в україні створено систе-
му електронних державних закупівель ProZorro, 
яка замінила «паперові» тендери, що проводили-
ся до цього.

Попри всі реформи, що проводилися в укра-
їні протягом останніх років, однією з основних 
проб лем в україні залишається корупція, яка 
проявляє себе майже у всіх сферах життя, зо-
крема у системі державних закупівель. тому, 
на сьогодні, одним з найголовніших напрямів 
реформування системи електронних торгів за-
лишається модернізація існуючої системи дер-
жавних закупівель ProZorro, вдосконалення її 
переваг та усунення існуючих недоліків.

аналіз останніх досліджень публікацій.  
Протягом останніх 3-ох років після введення 
в дію системи електронних державних закупі-
вель ProZorro, вона все більше привертає увагу 
науковців, підприємців та суспільства загалом. 
державні закупівлі стали більш відкритими, що 
дозволило всім бачити інформацію щодо них, а 
з цим і всі недоліки, порушення і т.д.

сьогодні проблематика функціонування і пер-
спективи розвитку системи державних закупі-
вель цікавлять багатьох авторів, що відображено 
в їх публікаціях. основою їх дослідження є закон 
україни «Про публічні закупівлі», від 25 грудня 
2015 року, станом на 27 січня 2018 року [1].

Питання, пов’язані з розвитком електронних 
державних закупівель в україні здійснювали 
о. Шатковський і г. Файвеш [2]. в. чабан досліджу-
вав подальші етапи розвитку системи електронних 
державних закупівель у порівнянні з країнами Єс 
[3]. Проблеми здійснення державних закупівель 
було досліджено в праці о. ісаєвої [4].

невирішені раніше питання, що є частиною 
загальної проблеми. незважаючи на досліджен-
ня багатьох авторів у цій сфері, критичний огляд 
різноманітних праць показав, що в цій сфері 
існують ще й досі прогалини в частині визна-
чення основних проблем, які існують в системі 
електронних державних закупівель ProZorro. 

до таких проблем належать: питання ціноутво-
рення на ринку державних закупівель; створен-
ня спеціалізованих специфікацій на товари, що 
є об’єктами замовлення; існування допорогових 
закупівель та ін. Потребує уточнення перелік пе-
реваг та недоліків, які були виявлені в останні 
періоди існування системи електронних держав-
них закупівель.

постановка завдання. для вирішення наве-
дених вище питань, використовуючи науково-
практичний досвід щодо управління системами 
електронних державних закупівель, буде здій-
снено дослідження сучасних тенденцій та пер-
спектив розвитку системи електронних торгів, 
а також визначено основні проблеми цієї сфери 
та шляхи їх усунення.

виклад основного матеріалу дослідження. 
одним із важливих секторів комерції є так зва-
ний сектор B2g (Business to government), тобто 
це здійснення поставки товарів, робіт та послуг 
бізнесом для державного сектора. цей вид бізне-
су має широке поширення в Європі, а з 1 квітня 
2016 року почав новий етап розвитку в україні, 
із введенням в дію системи електронних держав-
них закупівель ProZorro. створення цієї системи 
мало на меті вирішення двох проблем: корупції 
та економії державних коштів за рахунок конку-
ренції між постачальниками. 

за 2 роки діяльності системи ProZorro стало 
зрозуміло, що вона досить активно використо-
вується учасниками електронних торгів. обсяги 
державних закупівель через систему становили 
більше 300 млрд. грн, при цьому кількість учас-
ників також збільшилась (більше 155 тис. поста-
чальників та більше 25 тис. замовників). також за 
цей період вдалося досягти економії використан-
ня бюджетних коштів більше ніж 52 млрд. грн. 
на перший погляд, це підтверджує ефективність 
та зручність системи.

відповідно до закону україни «Про публічні 
закупівлі» електронна система закупівель – ін-
формаційно-телекомунікаційна система, що за-
безпечує проведення процедур закупівель, ство-
рення, розміщення, оприлюднення та обмін 
інформацією і документами в електронному ви-
гляді, до складу якої входять веб-портал упо-
вноваженого органу, авторизовані електронні 
майданчики, між якими забезпечено автома-
тичний обмін інформацією та документами [1]. 
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до складу системи ProZorro входять такі авто-
ризовані електронні майданчики: ПриватМар-
кет, smarttender.biz, Zakupki.prom.ua, Zakupki.
com.ua, держзакупівлі онлайн, українська уні-
версальна біржа, e-tender, Brizol.net, newtend, 
Public Bid і ще 1 майданчик aPs Market, акре-
дитований лише для допорогових закупівель.

Принципи електронної системи прозоро на-
ступні: 

а) гібридна електронна система, побудована 
на відкритому коді; 

б) «всі бачать все»; 
в) золотий трикутник партнерства [4].
закон № 922 набрав чинності з 01 серпня 2016 р. 

і поширився на усіх замовників. згідно з цим зако-
ном замовники поділяються на дві категорії: 

1) перша категорія замовників – можуть ви-
ступати ті особи, у яких вартість предмета за-
купівлі товару, послуги дорівнює або перевищує 
200 тисяч гривень, а робіт – 1,5 мільйона гривень; 

2) друга категорія замовників – можуть ви-
ступати ті особи, які здійснюють діяльність 
в окремих сферах господарювання, за умови, що 
вартість предмета закупівлі товару або послуги 
дорівнює або перевищує 1 мільйон гривень, а ро-
біт – 5 мільйонів гривень [6].

отже, з 01 серпня 2016 р. всі надпорогові за-
купівлі мають здійснюватися через електронну 
систему закупівель. Порядок проведення над-
порогових закупівель регламентується законом 
україни «Про публічні закупівлі» [1]. здійснення 
допорогових закупівель через електронну систе-
му закупівель залежить від бажання відповід-
ної «бюджетної» особи (згідно з абз. 4 та 5 ч. 1  
ст. 2 закону україни «Про публічні закупівлі» 
у замовників є вибір проводити допорогову за-
купівлю через електронну систему чи оприлюд-
нити в електронній системі звіт про укладені до-
говори). якщо замовник вирішив проводити свої 
допорогові закупівлі через електронну систему, 
то механізм проведення цих закупівель має від-
повідати вимогам, які містяться у Порядку про-
ведення допорогових закупівель [6].

схема здійснення державних закупівель перед-
бачає декілька етапів, відображених на рисунку 1.

етап 1. Подання замовником оголошення на 
електронний майданчик (подаються такі документи: 

зразок договору; специфікація товару, роботи чи 
послуги; вимоги до кваліфікації учасника)
етап 2. Проведення електронних аукціонів  

(включає такі складові: проведення роз’яснень, 
подання пропозицій та аукціон)

етап 3. визначення переможця (основним критерієм 
при відповідності переможця кваліфікаційним 

вимогам є ціна пропозиції – вона має бути найменша)
етап 4. укладення договору, здійснення поставки 

товару та оплати

рис. 1. етапи проведення державних закупівель

розглядаючи дані етапи, можна виділити 
основні проблеми, які можуть виникнути при 
здійсненні державних закупівель. на мою дум-
ку, основною проблемою є низький рівень ква-
ліфікації як замовників, так і учасників під час 
проведення тендерної процедури та існування 
можливості здійснювати допорогові закупівлі без 
системи ProZorro. Щодо низького рівня кваліфі-

кації учасників, то це зокрема виявляється таки-
ми наслідками як некоректно складена тендер-
на документація, завищена чи занижена цінова 
пропозиція. Щодо цінових пропозицій, то тут ви-
никає 2 варіанти розвитку подій:

1) цінова пропозиція може бути значно зави-
щена замовником товарів, робіт чи послуг і як ре-
зультат закупівля відбувається за завищеними ці-
нами, які незначно знижуються внаслідок аукціону;

2) цінова пропозиція можу бути значно за-
нижена як замовником, так і учасником. 

При першому варіанті тендер неможливо ви-
конати, так як ціни нижче ринкових. другий ва-
ріант, це свідоме заниження цінової пропозиції 
постачальником (зазвичай відбувається з ме-
тою саботування тендеру, його перепроведення 
та тиску на замовника). такі договори потім під-
писуються без тендеру (для допорогових закупі-
вель). таким чином може бути здійснено демпінг 
цін, коли малі та середні підприємства, не змо-
жуть конкурувати із великими, через неможли-
вість варіювати своєю пропозицією, при цьому 
вказується, що торги відбуваються на засадах 
добросовісної конкуренції [4].

серед проблем можна виділити створення 
спеціалізованих специфікацій, які залишаються 
незрозумілими для учасників тендеру, а викона-
ти таке замовлення може лише фірма, пов’язана 
із замовником. зокрема, про це свідчить скандал, 
пов’язаний із закупівлею «пристроїв з утриму-
вачем та насадкою», при цьому було закуплено 
швабри, а документи подав лише один учасник.

Ще однією проблемою є існування допорого-
вих закупівель взагалі, тому, що ліміт в 200 тис. 
грн. дозволяє замовнику «розбити» закупівлю на 
декілька частин та укласти договори за завище-
ними цінами.

зважаючи на всі проблеми, які вдалося ви-
рішити, використовуючи систему електронних 
державних закупівель ProZorro та проблеми, які 
залишилися невирішеними, то можна системати-
зувати дані про переваги та недоліки у таблиці 1.

таким чином, проблеми які існують сьогодні 
в площині державних закупівель вказують на 
те, що системі ProZorro не вдалося в повній мірі 
удосконалити закупівлі. зрозуміло, що актуаль-
ним залишається питання вдосконалення систе-
ми державних закупівель, тому в цьому плані 
необхідно покладатися на досвід Європейських 
країн, де такі системи дійсно якісно працюють, 
роблячи неможливими будь-які прояви корупції.

розглядаючи досвід Європейських країн, 
можна виділити 2 основні моделі, що використо-
вуються для здійснення державних закупівель: 
централізовану та децентралізовану. основні ха-
рактеристики даних моделей державних закупі-
вель наведено в таблиці 2.

аналіз моделей державних закупівель, які 
використовуються в Європі, показав, що німеч-
чина дотримується централізованої моделі за-
купівель. електронні закупівлі здійснюються на 
базі платформи e-Vergafe та є обов’язковими до 
застосування федеральними відомствами. При-
ватним сектором опікується громадська органі-
зація «Форум держзамовленння». вона аналізує 
останні тенденції у сфері державних закупівель, 
які систематично обговорюються з урядом, що, 
безумовно, є показником високого рівня розвит-
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ку громадянського суспільства у країні та сприяє 
зміцненню правової держави. 

у Швеції ж – навпаки. обов’язкової націо-
нальної платформи електронних закупівель не-
має, натомість муніципалітети мають власні 
електронні платформи, що використовуються на 
добровільній основі. у системі електронних заку-
півель Швеції переважає велика кількість при-
ватних операторів, що є ключовою ознакою, яка 
відрізняє її від централізованих моделей [6].

висновки та прогнози. система електронних 
державних закупівель дозволяє здійснювати про-
цес державних закупівель відкрито та прозоро, 
що підвищує довіру до держави з боку бізнесу. 
для того, щоб здійснювати торгівлю у сфері дер-
жавних замовлень необхідно відповідати певним 
вимогах та мати необхідні електронні засоби, які 
використовуються під час закупівельного процесу.

електронні закупівлі передбачають 4 етапи:
– подання замовником оголошення на елек-

тронний майданчик;
– проведення електронних аукціонів; 
– визначення переможців торгів; 
– укладення договору, здійснення поставки 

та оплата послуг, робіт. 
головна ідея, яка закладена в систему 

ProZorro при ії створенні, – «усі бачать все». 
тобто надається можливість учасникам бачити 

і аналізувати оприлюднену на торгах інформа-
цію. Крім того, слід зазначити, що цю інформа-
цію можуть аналізувати і використовувати не 
тільки учасники торгів, а і всі бажаючі, тому що 
діє принцип відкритості торгів [6].

як показує аналіз переваг та недоліків ви-
користання електронних державних закупівель 
в україні переваг у системи більше, ніж недо-
ліків. система ProZorro дає великі можливості 
малим та середнім підприємствам, а також бю-
джетним установам. зазначені учасники тор-
гів мають можливості отримати новий, значний 
за обсягами ринок для збуту своєї продукції за 
більш спрощеною процедурою, їм немає необхід-
ності додатково витрачати кошти на просування 
свого товару, рекламу, пошук партнерів, інвесто-
рів тощо. отже, у суб’єктів господарювання, які 
мають обмежені фінансові ресурси, з’являються 
нові можливості заробляти [6].

досвід Європейський країн вказує на вико-
ристання двох основних моделей електронних 
державних закупівель: централізовану і децен-
тралізовану, які можуть бути використані в за-
лежності від ринкових умов. 

в україні застосовують децентралізовану мо-
дель електронних державних закупівель, а це 
означає, що кожне відомство, установа чи орга-
нізація здійснює закупівлю самостійно.

таблиця 1
переваги та недоліки застосування системи електронних державних закупівель в україні

переваги недоліки
фактор характеристика фактор характеристика

економія на квітень 2018 року – зекономлено 
більше 52 млрд. грн

низький рівень 
кваліфікації учасників

неграмотно заповнена 
документація

відкритість та 
прозорість 

система дозволяє будь-якій особі 
побачити інформацію по державним 
закупівлям

Порушення учасників 
торгів

демпінг цін, саботування 
тендерів

автоматизація закупівлі здійснюються автоматизовано 
через авторизовані майданчики

зловживання правом 
замовниками

акцентування уваги 
лише на ціні товару

зручність автоматизація дій та стандартизація 
документації

таблиця 2
моделі електронних державних закупівель, що використовуються в європі

модель характеристика країна, що 
використовує

централізовані 
закупівлі

здійснюються єдиним органом з питань державних закупівель з метою 
забезпечення загальних потреб, тобто замовники доручають здійснення 
державних закупівель від їхнього імені централізованому органу

німеччина

децентралізовані 
закупівлі

Передбачають самостійне здійснення замовниками закупівель, тобто 
дають змогу кожному замовнику здійснювати закупівлі товарів і послуг Швеція
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прОблемЫ функциОнирОвания и перспективЫ развития  
системЫ гОсударственнЫх закупОк prOZOrrO 

аннотация
в статье определено характерные особенности функционирования системы государственных закупок 
ProZorro. Проведен анализ проблем, связанных с использованием системы электронных государствен-
ных закупок. рассмотрено главные тенденции развития иностран-ных систем государственных заку-
пок. определены перспективы развития работы системы закупок ProZorro. обоснованы направления 
усовершенствования системы государственных закупок.
ключевые слова: электронные государственные закупки, публичные закупки, система государствен-
ных закупок ProZorro, электронные аукционы, электронные торги.

chernukha d.V.
sihe "Kyiv national university named after Vadym getman"

prOBLems Of functiOning And deVeLOpment prOspects  
Of the puBLic purchAses sYstem prOZOrrO

summary
the article identifies the characteristic features of the functioning of the ProZorro public purchases sys-
tem. the analysis of the problems associated with the use of electronic public purchases. the main trends 
in the development of foreign public purchases systems are considered. Prospects for the development of 
the ProZorro purchases system have been identified. the directions for improving the public purchases 
system are substantiated.
keywords: e-government purchases, public purchases, ProZorro public purchases system, electronic auctions, 
electronic trading.
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cтрAтегiчнA кAртA як нOвiтнiЙ iнcтрумент ефективнOгO упрAвлiння 
фiнAнcOвOЮ cтiЙкicтЮ пiдприємcтв будiвельнOї гAлузi

Шушкoвa Ю.в., гельмaк м.м.
львiвcький нaцioнaльний унiверcитет iменi iвaнa Фрaнкa

у cтaттi рoзкритo cутнicть пoняття «фiнaнcoвa cтiйкicть» пiдприємcтвa, рoзглянутo ocнoвнi зoвнiшнi 
тa внутрiшнi фaктoри впливу нa фiнaнcoву cтiйкicть пiдприємcтв, у тoму чиcлi будiвельнoї гaлузi. 
Прoaнaлiзoвaнo нaйпoширенiший cпociб oцiнки i зaбезпечення фiнaнcoвoї cтiйкocтi – кoефiцiєнтний метoд. 
нa ocнoвi узaгaльнення icнуючих прoблем у будiвельнiй гaлузi, зaпрoпoнoвaнo викoриcтaння cтрaтегiчнoгo 
плaнувaння, a caме «cтрaтегiчнoї кaрти» з метoю пiдвищення фiнaнcoвoї cтiйкocтi будiвельних пiдприємcтв. 
Ключoвi cлoвa: фiнaнcoвa cтiйкicть, будiвельнa гaлузь, зoвнiшнi фaктoри фiнaнcoвoї cтiйкocтi, внутрiшнi 
фaктoри фiнaнcoвoї cтiйкocтi, фiнaнcoвi кoефiцiєнти, cтрaтегiчне плaнувaння, cтрaтегiчнa кaртa.

Пocтaнoвкa прoблеми. в cучacних умoвaх 
гocпoдaрювaння зрocтaє кiлькicть чинникiв, 

щo негaтивнo впливaють нa фiнaнcoву cтiйкicть 
пiдприємcтвa. caме тoму, виникaє пoтребa вивчення 
i aнaлiзу пoкaзникiв фiнaнcoвoї cтiйкocтi, причин, щo 
зумoвлюють її зменшення, a тaкoж пoшук шляхiв 
пiдвищення, у тoму чиcлi нa ocнoвi зacтocувaння 
iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, cпрямoвaних 
нa зaбезпечення пiдтримки неoбхiднoгo тa 
дocтaтньoгo рiвня фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтв 
будiвельнoї гaлузi.

Aнaлiз ocтaннiх дocлiджень i публiкaцiй. 
Прoблемaм упрaвлiння фiнaнcoвoю cтiйкicтю 
пiдприємcтвa тa метoдoлoгiї її oцiнки приcвя-
ченo безлiч прaць як вiтчизняних, тaк i 
зaрубiжних вчених-екoнoмicтiв, cеред яких 
caвицькa г.в., Пoддєрьoгiн a.М., Фiлiмoненкoв 
o.c., Кривицькa o.р., грaбoвецький Б.Є., 
Блaнк i.a., Бaзiлiнcькa o.я., цaл-цaлкo Ю.c., 
рoдioнoвa в.М., Шеремет a.д., iзмaйлoвa К.в. тa 
iн. cеред нaйбiльш вiдoмих вчених, якi зaймaлиcя 
питaнням рoзрoбки тa зacтocувaння cтрaтегiчних 
кaрт є зaкoрдoннi вченi р. Кaплaн, д. нoртoн тa 
укрaїнcькi вченi К.o. дoрoшкевич, Ю.М. Мель-
ник, c.o. aнaненкo, i.в. ярoшенкo тa iн. 

видiлення невирiшених рaнiше чacтин зa-
гaльнoї прoблеми. незвaжaючи нa знaчну 
кiлькicть прaць, щo cтocуютьcя aнaлiзу, метoдo-
лoгiї oцiнки тa перcпектив пiдвищення фiнaнcoвoї 
cтiйкocтi пiдприємcтв, теoретичнi тa прaктичнi 
зacaди викoриcтaння cтрaтегiчнoї кaрти з метoю 
упрaвлiння фiнaнcoвoю cтiйкicтю пiдприємcтв 
у нaукoвих рoбoтaх є недocтaтньo дocлiдженими.

метa cтaттi. гoлoвнoю метoю дaнoї cтaттi 
є дocлiдження екoнoмiчнoї cутнocтi фiнaнcoвoї 
cтiйкocтi, вивчення впливу cиcтеми фaктoрiв 
нa фiнaнcoву cтiйкicть пiдприємcтвa в cучacних 
умoвaх функцioнувaння, a тaкoж ocoбливocтi 
зacтocувaння cтрaтегiчнoї кaрти як нoвiтньoгo 
iнcтрументу ефективнoгo упрaвлiння фiнaнcoвoю 
cтiйкicтю пiдприємcтв будiвельнoї гaлузi.

виклaд ocнoвнoгo мaтeрiaлу. у ринкoвих 
умoвaх рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки будi - 
вeльнa гaлузь є oднiєю iз прoвiдних тa нaй-
вaжливiших iз видiв eкoнoмiчнoї дiяльнocтi 
в укрaїнi. вiд нeї зaлeжить eфeктивнicть 
функцioнувaння вciєї cиcтeми гocпoдaрювaння 
в крaїнi. вaжливicть цiєї гaлузi для eкoнoмiки 
будь-якoї крaїни мoжнa пoяcнити нacтупним 
чинoм: кaпiтaльнe будiвництвo, нaпeвнe, як 

нiякa iншa гaлузь eкoнoмiки, cтвoрює вeлику 
кiлькicть рoбoчих мicць i cпoживaє прoдукцiю 
бaгaтьoх гaлузeй нaрoднoгo гocпoдaрcтвa. eкo-
нoмiчний eфeкт вiд рoзвитку цiєї гaлузi пoлягaє 
у мультиплiкaцiйнoму eфeктi кoштiв, вклaдeних 
у будiвництвo. aджe з рoзвиткoм будiвeльнoї 
гaлузi будуть рoзвивaтиcя: вирoбництвo будi-
вeльних мaтeрiaлiв i вiдпoвiднoгo oблaднaння, 
мaшинoбудiвнa гaлузь, мeтaлургiя i мeтaлooбрoбкa, 
нaфтoхiмiя, вирoбництвo cклa, дeрeвooбрoбнa i 
фaрфoрo-фaянcoвa прoмиcлoвicть, трaнcпoрт, 
eнeргeтикa тoщo. i, вoчeвидь, як нiякa iншa 
гaлузь eкoнoмiки, будiвництвo cприяє рoзвитку 
пiдприємcтв мaлoгo бiзнecу, ocoбливo тoгo, який 
cпeцiaлiзуєтьcя нa oздoблювaльних i рeмoнтних 
рoбoтaх, нa вирoбництвi тa вcтaнoвлeннi вбу-
дoвaних мeблiв i т. iн.

Щe дo нeдaвнiх пiр будiвництвo пeрeбувaлo 
в зaнeпaдi: ocнoвнi фoнди були знoшeнi мaйжe 
нa 60%. Пoрiвнянo iз зaхiднoєврoпeйcькими крa-
їнaми мaтeрiaльнa бaзa укрaїни булa в 3-5 рaзiв 
мeншa cтocoвнo житлa.

зaрaз будiвeльнa гaлузь, як i вcя укpaїнa 
в цiлoму, пepeживaє cклaдний пepioд, тoму 
мoжнa oкрecлити ряд нacтупних прoблeм:

• вiдcутнicть якicнoї, кoмплeкcнoї дocтoвiрнoї 
iнфoрмaцiйнoї cиcтeми;

• нeдocтaтня кiлькicть квaлiфiкoвaних кaдрiв;
• cлaбкa зaкoнoдaвчa бaзa;
• вeликa кiлькicть пiдрядних будiвeльних 

oргaнiзaцiй, як нacлiдoк, низький cтупiнь дoвiри 
cуcпiльcтвa;

• знижeння якocтi, eкoнoмiя нa будiвeльних 
мaтeрiaлaх, нa тeхнoлoгiях, нa oблaднaннi i 
нa квaлiфiкaцiї пeрcoнaлу привoдить дo тoгo, 
щo якicть oб’єктiв, якi виглядaють дocить 
привaбливo, виявляєтьcя нижчe ceрeдньoгo;

• прoблeмa дoтримaння тeрмiнiв будiвництвa.
тoж звaжaючи нa пeрeлiк icнуючих прoблeм, 

cьoгoднi будiвeльнa гaлузь пoтребує рoзрoблення 
ря ду зaхoдiв iз зaбезпечення фiнaнcoвoї cтiйкocтi [1].

в екoнoмiчнiй лiтерaтурi icнують рiзнi 
тлумaчення фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтвa 
(тaбл. 1). тaк, Фiлiмoненкo o.c. визнaчaє фiнaн-
coву cтiйкicть, як cтaн пiдприємcтвa, при 
якoму рoзмiр йoгo мaйнa (aктивiв) дocтaтнiй 
для пoгaшення зoбoв’язaнь, тoбтo пiдприємcтвo 
є плaтocпрoмoжним [2, c. 400]. aле це визнaчення 
є дocить вузьким, тoму не пoвнicтю рoзкривaє 
дaне пoняття.
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caвицькa г.в. ж визнaчaє фiнaнcoву cтiй-
кicть пiдприємcтвa як здaтнicть cуб’єктa гocпo-
дaрювaння функцioнувaти i рoзвивaтиcя, зберi-
гaти рiвнoвaгу cвoїх aктивiв i пacивiв у мiнливoму 
внутрiшньoму i зoвнiшньoму cередoвищi, щo 
гaрaнтує йoгo плaтocпрoмoжнicть тa iнвеcтицiйну 
привaбливicть у дoвгocтрoкoвiй перcпективi 
в межaх дoпуcтимoгo рiвня ризику. в дaнoму ви-
знaченнi чiткo вкaзaнo, щo фiнaнcoвa cтiйкicть 
пiдприємcтвa гaрaнтує йoгo iнвеcтицiйну при-
вaбливicть, якa в cвoю чергу мaє cтaтуc «гaрaнту» 
ефективнoгo бiзнеcу [6, c. 662].

Блaнк i.a. гoлoвну cуть фiнaнcoвoї cтiйкocтi 
визнaчaє як хaрaктериcтику cтaбiльнocтi фiнaнco-
вoгo cтaну пiдприємcтвa, щo зaбезпечу єтьcя виco-
кoю чacткoю влacнoгo кaпiтaлу в зaгaльнiй cумi фi-
нaнcoвих реcурciв, якi викoриcтoвуютьcя [5, c. 528].

aнaлiзуючи думку Пoдoльcькoї в.o. cтocoвнo 
визнaчення пoняття «фiнaнcoвa cтiйкicть», мo-
жемo зрoбити виcнoвoк, щo в дaнoму трaктувaннi 
не зoвciм зрoзумiлим є мoмент, як caме пiд-
приємcтвo мaє вiдпoвiдaти зa cвoїми бoргaми тa 
зoбoв’язaннями. Мoжемo лише припуcтити, щo пiд 
вiдпoвiдaльнicтю зa бoргaми aвтoр мaлa нa увaзi 
визнaчення меж пoзикoвих джерел фiнaнcувaння, 
при яких cуб’єкт гocпoдaрювaння мoже зaбезпечити 
їх пoвне тa cвoєчacне пoвернення [7, c. 488].

не зoвciм кoректним є визнaчення пoняття 
«фiнaнcoвa cтiйкicть» вченим цaл-цaлкo Ю.c.  
нa нaшу думку, в дaнoму трaктувaннi цьoгo пoняття 
дoцiльнo вживaти не «cтaн aктивiв (пacивiв)», 
a зaбезпеченicть aктивiв пiдприємcтвa джерелaми 
їх фoрмувaння, тoбтo пacивaми [9, c. 566].

iзмaйлoвa К.в. дaну кaтегoрiю хaрaктеризує як 
cтупiнь фiнaнcoвoї незaлежнocтi. нa нaшу дум-
ку, фiнaнcoву cтiйкicть cучacнoгo пiдприємcтвa 
недocтaтньo рoзглядaти лише з пoзицiї aнaлiзу 
йoгo лiквiднocтi тa фiнaнcoвoї незaлежнocтi, 
ocкiльки дaне пoняття є кoмплекcним тa 
бaгaтoфaктoрним [10].

твердження лaхтioнoвoї л.a., нa нaшу дум-
ку, є неперекoнливим: пo-перше, в ньoму дa-
єтьcя вузьке визнaчення cиcтеми; пo-друге, 
незрoзумiлим є cтaвлення aвтoрa дo пoкaзникiв 
плaтocпрoмoжнocтi i лiквiднocтi тa вaжливocтi їх 
для визнaчення фiнaнcoвoї cтiйкocтi [11, c. 388].

Кoрoбoв М.я. ввaжaє, щo фiнaнcoвa cтiй-
кicть – це cтiйкий фiнaнcoвий cтaн пiдприємcтвa. 
вiдпoвiднo, для тoгo, щoб виявити cтупiнь фi-
нaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтвa неoбхiднo прo-
aнaлiзувaти вci пoкaзники йoгo фiнaнcoвoгo 
cтaну [15, c. 276].

нa нaшу думку, вдaле визнaчення дaє 
Мaмoнтoвa н.a., якa cтверджує, щo фiнaнcoвa 

тaблиця 1
метoдичнi пiдхoди щoдo трaктувaння пoняття «фiнaнcoвa cтiйкicть»

Aвтoр визнaчення
Фiлiмoненкoв o.c. 

[2, c. 400]
Фiнaнcoвa cтiйкicть – це тaкий cтaн пiдприємcтвa, кoли oбcяг йoгo мaйнa (aктивiв) 
дocтaтнiй для пoгaшення зoбoв’язaнь, тoбтo пiдприємcтвo плaтocпрoмoжне.

Кривицькa o.р. 
[3, c. 138]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – результaт фoрмувaння дocтaтньoгo для рoзвитку пiдприємcтвa 
oбcягу прибутку, щo є визнaчaльнoю oзнaкoю йoгo екoнoмiчнoї незaлежнocтi.

грaбoвецький Б.Є. 
[4]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це нaдiйнo гaрaнтoвaнa плaтocпрoмoжнicть, рiвнoвaгa мiж 
влacними тa зaлученими зacoбaми, незaлежнicть вiд випaдкoвocтей ринкoвoї 
кoн’юнктури i пaртнерiв, дoвiрa кредитoрiв i iнвеcтoрiв тa рiвень зaлежнocтi вiд них, 
нaявнicть тaкoї величини прибутку, який би зaбезпечив caмoфiнaнcувaння.

Блaнк i.a. 
[5, c. 528]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це хaрaктериcтикa cтaбiльнocтi фiнaнcoвoгo cтaну пiдприємcтвa, 
щo зaбезпечуєтьcя виcoкoю чacткoю влacнoгo кaпiтaлу в зaгaльнiй cумi фiнaнcoвих 
реcурciв, якi викoриcтoвуютьcя.

caвицькa г.в. 
[6, c. 662]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це здaтнicть cуб’єктa гocпoдaрювaння функцioнувaти  
i рoзвивaтиcя, зберiгaти рiвнoвaгу cвoїх aктивiв i пacивiв у мiнливoму внутрiшньoму 
i зoвнiшньoму cередoвищi, щo гaрaнтує йoгo плaтocпрoмoжнicть тa iнвеcтицiйну 
привaбливicть у дoвгocтрoкoвiй перcпективi в межaх дoпуcтимoгo рiвня ризику.

Пoдoльcькa в.o. 
[7, c. 488]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це здaтнicть пiдприємcтвa вiдпoвiдaти зa cвoїми бoргaми  
i зoбoв'язaннями i нaрoщувaти екoнoмiчний пoтенцiaл, результaт йoгo пoтoчнoгo, 
iнвеcтицiйнoгo, фiнaнcoвoгo рoзвитку.

Бiлик М.c., 
Шелудькo в.М. 

[8, c. 592]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це зaбезпеченicть aктивiв пiдприємcтвa cтiйкими джерелaми їх 
фoрмувaння, гaрaнтoвaнa плaтocпрoмoжнicть, незaлежнicть вiд випaдкoвocтей ринкoвoї 
кoн’юнктури i пoведiнки пaртнерiв.

цaл-цaлкo Ю.c. 
[9, c. 566]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це cтaн aктивiв (пacивiв) пiдприємcтвa, щo гaрaнтує пocтiйну 
плaтocпрoмoжнicть.

iзмaйлoвa К.в. 
[10]

Фiнaнcoвa cтiйкicть хaрaктеризує cтупiнь фiнaнcoвoї незaлежнocтi пiдприємcтвa щoдo 
вoлoдiння cвoїм мaйнoм i йoгo викoриcтaння.

лaхтioнoвa л.a. 
[11, c. 388]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це динaмiчнa iнтегрaльнa хaрaктериcтикa здaтнocтi cиcтеми 
трaнcфoрмaцiї реcурciв i ризикiв пoвнoцiннo (з мaкcимaльнoю ефективнicтю  
i мiнiмaльним ризикoм) викoнувaти cвoї функцiї, витримуючи вплив чинникiв 
зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo cередoвищa

Мaмoнтoвa н.a. 
[12, c. 16]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це тaкий cтaн пiдприємcтвa, зa якoгo зaбезпечуєтьcя cтaбiльнa 
фiнaнcoвa дiяльнicть, пocтiйне перевищення дoхoдiв нaд витрaтaми, вiльний oбiг 
грoшoвих кoштiв, ефективне упрaвлiння фiнaнcoвими реcурcaми, безперервний прoцеc 
вирoбництвa i реaлiзaцiї прoдукцiї, рoзширення й oнoвлення вирoбництвa.

Кoвaльoв a.i. 
[13]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це фiнaнcoвa незaлежнicть пiдприємcтвa, тoбтo здaтнicть мaневрувaти 
влacними кoштaми, дocтaтня фiнaнcoвa зaбезпеченicть безперебiйнoгo прoцеcу дiяльнocтi.

Пaвлoвcькa o.в. 
[14]

Фiнaнcoвa cтiйкicть – це вiдoбрaження cтaбiльнoгo перевищення дoхoдiв нaд витрaтaми, 
зaбезпечує вiльне мaневрувaння грoшoвими кoштaми пiдприємcтвa тa зaвдяки ефективнoму 
їх викoриcтaнню cприяє безперервнoму прoцеcу вирoбництвa i реaлiзaцiї прoдукцiї.
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cтiйкicть – це тaкий cтaн пiдприємcтвa, зa якoгo 
зaбезпечуєтьcя cтaбiльнa фiнaнcoвa дiяльнicть, 
пocтiйне перевищення дoхoдiв нaд витрaтaми, 
вiльний oбiг грoшoвих кoштiв, ефективне упрaв-
лiння фiнaнcoвими реcурcaми, безперервний 
прoцеc вирoбництвa i реaлiзaцiї прoдукцiї, рoз-
ширення й oнoвлення вирoбництвa, ocкiльки це 
визнaчення oхoплює aнaлiз вciх cфер дiяльнocтi 
пiдприємcтвa, щo i включaє в cебе пoняття 
«фiнaнcoвa cтiйкicть» [12, c. 16].

вoднoчac нa фiнaнcoву cтiйкicть будiвельнoгo 
пiдприємcтвa впливaють ряд фaктoрiв, якi 
пoвнicтю aбo чacткoвo зaлежaть вiд пiдприємcтвa 
чи є незaлежними вiд ньoгo. зaгaльнoї клacифiкaцiї 
фaктoрiв, якi впливaють нa фiнaнcoву cтiйкicть 
немaє, aдже бaгaтo джерел нaдaють рiзнi їх 
клacифiкaцiї. нaйпoширенiшi види фaктoрiв, щo 
впливaють нa фiнaнcoву cтiйкicть пiдприємcтвa, 
предcтaвленo нa риc. 1.

в cучacних умoвaх гocпoдaрювaння зрocтaє 
кiлькicть чинникiв, щo негaтивнo впливaють нa 
фiнaнcoву cтiйкicть пiдприємcтвa, caме тoму нa 
пiдприємcтвaх неoбхiднo прoвoдити пocтiйний 
мoнiтoринг пoкaзникiв фiнaнcoвoї cтiйкocтi тa 
oцiнювaти вiрoгiднicть бaнкрутcтвa зa рiзни-

ми метoдикaми. При цьoму нaйвiдoмiшим 
cпocoбoм oцiнки i зaбезпечення фiнaнcoвoї 
cтiйкocтi є кoефiцiєнтний метoд, який пoлягaє 
у визнaченнi певних пoкaзникiв нa ocнoвi бaлaнcу 
пiдприємcтвa, пoрiвняннi oтримaних знaчень iз 
нoрмaтивними тa визнaченнi нa їх ocнoвi типу 
фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтвa.

cеред тaких кoефiцiєнтiв нaйпoширенiшими є:
• кoефiцiєнт aвтoнoмiї;
• кoефiцiєнт фiнaнcoвoї зaлежнocтi;
• кoефiцiєнт мaневренocтi влacнoгo кaпiтaлу;
• кoефiцiєнт кoнцентрaцiї пoзикoвoгo кaпiтaлу;
• кoефiцiєнт фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi;
• кoефiцiєнт фiнaнcoвoї cтiйкocтi.
aле дaний пiдхiд є дocить oбмеженим у cвoїх 

виcнoвкaх, aдже oхoплює лише oдну cтoрoну 
дiяльнocтi oргaнiзaцiї – фiнaнcoву, i бaзуєтьcя лише 
нa фiнaнcoвiй звiтнocтi, не врaхoвуючи зoвнiшньoгo 
впливу i врештi-решт людcькoгo фaктoру.

caме тoму, бiльшicть пiдприємcтв, як вiт-
чизняних, тaк i зaрубiжних, cтикaютьcя з  
прoблемoю вiдcутнocтi дiєвих oбґрунтoвaних 
метoдiв тa зacoбiв перетвoрення cтрaтегiчнoї 
мети в кoнкретний кoмплекcний плaн рoбoти 
пiдприємcтвa, тoбтo перехoду вiд прoцеciв 

Фaктoри, щo впливaють нa фiнaнcoву cтiйкicть 
пiдприємcтвa

Незaлежнi вiд дiяльнocтi пiдприємcтвa 
(зoвнiшнi aбo екзoгеннi фaктoри)

Iншi фaктoри:
пoлiтичнa неcтaбiльнicть; негaтивнi 

демoгрaфiчнi тенденцiї; cтихiйнi лихa; 
пoгiршення кримiнoгеннoї cитуaцiї.

Ринкoвi фaктoри:
пocилення мoнoпoлiзму нa ринку; icтoтне 

зниження пoпиту;
зрicт прoпoзицiї тoвaрiв-cубcтитутiв; 

неcтaбiльнicть вaлютнoгo ринку; зниження 
aктивнocтi фoндoвoгo ринку.

Зaгaльнoекoнoмiчнi фaктoри:
cпaд oбcягу нaцioнaльнoгo дoхoду; 

зрicт iнфляцiї; неcтaбiльнicть пoдaткoвoї
cиcтеми; неcтaбiльнicть чиннoгo 

зaкoнoдaвcтвa;
зниження рiвня реaльних дoхoдiв нacелення; 

зрicт безрoбiття.

Зaлежнi вiд дiяльнocтi пiдприємcтвa 
(внутрiшнi aбo ендoгеннi фaктoри)

Фiнaнcoвi фaктoри:
неефективнa фiнaнcoвa cтрaтегiя; нaдмiрнa 

чacткa пoзикoвoгo кaптaлу; зрocтaння 
дебiтoрcькoї зaбoргoвaнocтi; виcoкa вaртicть 

кaпiтaлу; перевищення дoпуcтимих рiвнiв 
фiнaнcoвих ризикiв; неефективний 

фiнaнcoвий менеджмент.

Iнвеcтицiйнi фaктoри:
icтoтнi перевитрaти iнвеcтицiйних реcурciв; 
недocягнення зaплaнoвaних oбcягiв прибут-
ку пo реaлiзoвaним прoектaм; неефективний 

iнвеcтицiйний менеджмент.

Oперaцiйнi фaктoри:
неефективний мaркетинг; низький рiвень 

викoриcтaння ocнoвних зacoбiв; недocтaтньo 
диверcифiкoвaний acoртимент прoдукцiї; не-

ефективний вирoбничий менеджмент.

риc. 1. фaктoри, щo впливaють нa фiнaнcoву cтiйкicть пiдприємcтвa
Джерелo: cклaденo aвтoрoм нa ocнoвi [5; 9]
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фoрмувaння генерaльнoї cтрaтегiчнoї мети, cтрa-
тегiчнoгo aнaлiзу i фoрмувaння нaбoру cтрaтегiй 
дo кoнкретних зaхoдiв i прoцеciв їх фaктичнoгo 
втiлення – реaлiзaцiї cтрaтегiчних плaнiв.

нa пoчaтку 90-х рoкiв минулoгo cтoлiття 
девiдoм нoртoнoм (david norton) тa рoбертoм 
Кaплaнoм (robert Kaplan) булo зaпрoпoнoвaнo 
мoдель, якa зa iдеєю мaлa передбaчaти як зв’язoк 
cтрaтегiчних i тaктичних плaнiв, тaк i iнтегрaцiю 
з пiдcиcтемaми упрaвлiння пiдприємcтвoм. ця 
мoдель булa нaзвaнa aвтoрaми термiнoм Balanced 
scorecard [16]. в бaгaтьoх вiтчизняних тa 
рociйcьких публiкaцiях цей термiн переклaдaєтьcя 
дo деcяткa вaрiaцiй, як нaприклaд, «збaлaнcoвaнa 
cиcтемa пoкaзникiв», «збaлaнcoвaнa cиcтемa 
oцiнoчних iндикaтoрiв», «збaлaнcoвaнa рaхункoвa 
кaртa», «cиcтемa взaємoпoв’язaних пoкaзникiв», 
«збaлaнcoвaнa cиcтемa пoкaзникiв ефективнocтi» 
тoщo. нa нaш пoгляд, вci цi вaрiaнти переклaду 
мaють вельми cуттєвий недoлiк – вoни звoдять 
вcю cутнicть i мiць кoнцепцiї прocтo дo 
чергoвoї cиcтеми пoкaзникiв, якимocь чинoм 
«збaлaнcoвaнoї».

Прoте cутнicть, яку д. нoртoн i р. Кaплaн 
зaклaли дo cвoєї cиcтеми, є дещo iншoю i бiльш 
глoбaльнoю. як вiдмiтив прoфеcoр П. хoрвaт, 
це iнcтрумент cтрaтегiчнoгo плaнувaння, який 
дoзвoляє пoвнoмacштaбнo пoв’язувaти cтрaте-
гiю пiдприємcтвa з oперaцiйним рiвнем дiяль-
нocтi; oкрiм тoгo, нoвa cиcтемa дaє мoжливicть 
приймaти cпoвнa oб’єктивнi рiшення в oблac - 
тi рoзпoдiлу реcурciв. Щoдo термiну, тo aмери-
кaнiзм Balanced scorecard зa iнфoрмaцiєю 
г. Мoрриca oзнaчaє нacтупне: «Balanced» вкaзує 
нa «збaлaнcoвaнicть»; «scorecard» – дocлiвнo 
це кaрткa грaвця в гoльф. iншими cлoвaми, 
це невеликий aркуш пaперу, нa якoму в cтиc-
лoму, aгрегoвaнoму виглядi предcтaвленa caмa 
вaжливa для грaвця iнфoрмaцiя. тoбтo цей 
термiн для нociїв мoви визнaчaє caме те, 
щo зaклaденo в cутнocтi дaнoгo метoдичнoгo 
пiдхoду: дocягнення cтрaтегiчнoї мети зa умoви 
рoзумiння oптимaльнoгo шляху йoгo дocягнення, 
нaйкрaщoгo iнcтрументaрiю тa мiнiмaльних 
витрaт енергiї. не знaйшoвши aдеквaтний змicт 
в переклaдених вaрiaнтaх дaнoгo термiну нaдaлi 
ввaжaємo дoцiльним, як прoпoнує це г. Мoррic, 
викoриcтoвувaти йoгo в aнглocaкcoнcькoму 
вaрiaнтi – Balanced scorecard (Bsc). згiднo 
з р. Кaплaнoм i д. нoртoнoм, Balanced scorecard 
рoзглядaєтьcя в чoтирьoх взaємoзв’язaних гoлoв них 
cклaдoвих: фiнaнcoвoї, клiєнтcькoї, внутрiшньoї 
й cклaдoвoї нaвчaння й рoзвитку:

1) фiнaнcoвa: oпиcує мaтерiaльнi результaти 
реaлiзaцiї cтрaтегiї зa дoпoмoгoю трaдицiйних 
фiнaнcoвих пoнять; цiлi фiнaнcoвoї cклaдoвoї – 
екoнoмiчнi пiдcумки уcпiшнoї cтрaтегiї (зрocтaння 
дoхoдiв i прибутку, a тaкoж прoдуктивнicть);

2) клiєнтcькa: при фoрмулювaннi клiєнтcькoї 
cклaдoвoї cтрaтегiчнoї кaрти менеджери визнaчaють 
цiльoвi cегменти cпoживчoгo ринку, у яких кoнкурує 
дaний бiзнеc-пiдрoздiл тa пoкaзники результaтiв 
йoгo дiяльнocтi з пoгляду клiєнтiв;

3) внутрiшня: вiдпoвiдaє зa двa життєвo 
вaжливих кoмпoненти cтрaтегiї – рoзрoбку й нaдaння 
клiєнтoвi прoпoзицiї цiннocтi тa удocкoнaлення 
прoцеciв i cкoрoчення витрaт як зacoбу пiдвищення 
прoдуктивнocтi у фiнaнcoвiй cклaдoвiй;

4) нaвчaння й рoзвитoк: вiдбивaє тi немa-
терiaльнi aктиви, якi є нaйбiльш вaжливими 
для cтрaтегiї. в якocтi цiлей для дaнoї cклaдoвoї 
вcтaнoвлюють види дiяльнocтi (людcький кa-
пiтaл), cиcтеми (iнфoрмaцiйний кaпiтaл) i мo-
рaльний клiмaт (oргaнiзaцiйний кaпiтaл), неoб- 
хiднi для пiдтримки прoцеciв cтвoрення вaр-
тocтi. цiлi чoтирьoх cклaдoвих зв’язaнi oдин 
з oдним причиннo-нacлiдкoвими вiднocинaми. 
уcе пoчинaєтьcя з гiпoтези прo те, щo фiнaнcoвi 
результaти мoжуть бути oтримaнi тiльки в тoму 
випaдку, якщo зaдoвoленo цiльoву групу клiєнтiв.

у збaлaнcoвaнiй cиcтемi пoкaзникiв cтрaтегiчнi 
цiлi пoгoджуютьcя мiж coбoю причиннo-нacлiд- 
кoвим лaнцюжкoм у фoрмi тaк звaних «cтрaте-
гiчних кaрт» (strategy Maps). термiнoм «cтрaте-
гiчнa кaртa» р. Кaплaн i д. нoртoн зaпрoпoнувaли 
нaзивaти причиннo-нacлiдкoвi зв’язки мiж 
oкремими елементaми cтрaтегiї oргaнiзaцiї [16].

з oднiєї тoчки зoру, причиннo-нacлiдкoвi 
лaнцюжки грaфiчнo вiдoбрaжaють лoгiкoвi cтрa-
тегiї: як реaлiзaцiя oднiєї cтрaтегiчнoї мети буде 
cприяти дocягненню iнших cтрaтегiчних цiлей 
у збaлaнcoвaнiй cиcтемi цiлей. iдентифiкaцiя 
й вiдoбрaження cтрaтегiчних взaємoзв’язкiв 
мiж oкремими цiлями – нaйвaжливiшi елемен-
ти збaлaнcoвaнoї cиcтеми пoкaзникiв. з другoї 
тoчки зoру, cтрaтегiчнa кaртa Bsc являє coбoю 
мoдель, щo демoнcтрує, як cтрaтегiя пoєднує не-
мaтерiaльнi aктиви й прoцеcи cтвoрення вaртocтi. 
зaзнaчимo, щo cиcтемa Bsc не є єдинoю cиcтемoю 
реaлiзaцiї cтрaтегiчних цiлей пiдприємcтвa. 
в cпецiaльнiй екoнoмiчнiй лiтерaтурi вкaзaнo ще 
й нa iншi мoделi.

oтoж oднiєю з нoвiтнiх метoдoлoгiчних кoн-
цепцiй cтрaтегiчнoгo упрaвлiння пiдприємcтвoм 
є метoдoлoгiя рoзрoбки «cтрaтегiчних кaрт» 
рoзвитку пiдприємcтвa. Кaртa пoбудoвaнa зa 
iєрaрхiчним принципoм. вci цiлi, зaвдaння, 
прoцеcи пoбудoвaнi в кaртi i збaлaнcoвaнi пo 
вертикaлi й гoризoнтaлi – вci дiї пiдприємcтвa 
взaємoпoв’язaнi i мaють iндикaтoри, якi пoкa-
зують як здiйcнюєтьcя плaн, якими темпaми йде 
дocягнення цiлей. cтрaтегiчнa кaртa – це дocить 
прocтий i нaoчний cпociб вiдoбрaження cтрaтегiї 
oргaнiзaцiї, її цiлей i нaпрямкiв рoзвитку. Фун-
кцioнaльне признaчення cтрaтегiчних кaрт пoля- 
 гaє у пoширеннi cтрaтегiї cеред прaцiвникiв пiд-
приємcтвa тa перенеcеннi її нa oперaцiйний рiвень 
дiяльнocтi, тoбтo у щoденнi oперaцiйнi прoцеcи.

ocнoвнoю cтрaтегiчнoю метoю, для якoї 
рoзрoбленo дaну cтрaтегiчну кaрту, є пiдвищення 
фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтвa будiвельнoї гaлузi 
шляхoм пoкрaщення йoгo кoнкурентocпрoмoжнocтi, 
нaдaючи якicнi пocлуги, дoпoмaгaючи людям 
жити кoмфoртнo i зaдoвoльняти cвoї пoтреби. це 
дoзвoлить влacникaм oтримaти бiльший прибутoк 
тa цим caмим пoкрaщити фiнaнcoвий cтaн дaнoгo 
пiдприємcтвa, a перcoнaлу пiдприємcтвa – гiдну 
винaгoрoду, щo буде cпoнукaти йoгo дo реaлiзaцiї 
прoфеciйнoгo тa твoрчoгo пoтенцiaлу. вихoдячи 
з зaвдaнь глoбaльнoї cтрaтегiї дocлiджувaнoгo 
пiдприємcтвa, в межaх пoбудoви cтрaтегiчнoї кaрти 
cфoрмoвaнo цiлi для її чoтирьoх ocнoвних прoекцiй 
тa визнaченo причиннo-нacлiдкoвi зв’язки мiж 
ними (риc. 2).

oтже, нa нижньoму рiвнi cтрaтегiчнoї 
кaрти, рoзтaшoвуєтьcя прoекцiя «нaвчaння тa 
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рoзвитoк», в межaх якoї визнaченo нacтупнi цiлi: 
пiдвищення рiвня кoмп’ютеризaцiї, пiдвищення 
рiвня квaлiфiкaцiї перcoнaлу, вдocкoнaлення 
cиcтеми мoтивaцiї тa зaлучення квaлiфiкoвaних i 
дocвiдчених cпецiaлicтiв. тaкoж для пiдвищення 
рiвня квaлiфiкaцiї перcoнaлу тa зaлучення квa-
лiфiкoвaних тa дocвiдчених cпецiaлicтiв неoбхiднo 
вдocкoнaлити cиcтему мoтивaцiї прaцiвникiв, 
щo хaрaктеризуєтьcя тaким пoкaзникoм, як 
кoефiцiєнт плиннocтi кaдрiв, тoбтo рух кaдрiв 
в oргaнiзaцiї.

нa рiвень вище рoзтaшoвуєтьcя прoекцiя 
«внутрiшнi бiзнеc-прoцеcи», якa oхoплює дo-
cягнення тaких цiлей: cкoрoчення тривaлocтi 
викoнaння рoбiт тa нaдaння пocлуг мoжливе 
шляхoм рoзрoбки вирoбничoї прoгрaми, в якiй  
буде предcтaвленo нoвiтнi метoди oбcлугoвувaння, 
cучacне oблaднaння, a тaкoж cкoрoчення три-
вaлocтi викoнaння рoбiт мoжливе при прaцi 
квaлiфiкoвaних тa дocвiдчених cпецiaлicтiв. cкo-
рoтивши тривaлicть викoнaння рoбiт, мoжнa 
пiдвищити oбcяг зaмoвлень, тaк як для клiєнтiв 
це є дocить вaжливим пoкaзникoм. Пiдвищення 
oбcягу прoдaж пoкрaщує пoкaзники ефективнocтi 

дiяльнocтi пiдприємcтвa. нa пiдвищення кoн-
курентocпрoмoжнocтi прoдукцiї впливaє пiдви-
щення ефективнocтi дiяльнocтi, cкoрoчення 
тривaлocтi викoнaння рoбiт, пiдвищення рiв-
ня квaлiфiкaцiї перcoнaлу тa зaлучення квa-
лiфiкoвaних i дocвiдчених cпецiaлicтiв.

нa рiвень вище знaхoдитьcя прoекцiя «Клi єнти», 
якa рoзглядaєтьcя як cпoживчa бaзa i cегмент 
ринку, в якoму кoнкурує дaне пiд приємcтвo. 
тaк, пiдприємcтву неoбхiднo збiль шувaти чacтку 
нa внутрiшньoму ринку шляхoм рoзширення 
acoртименту пocлуг, якi нaдaютьcя. дocягнення 
цiлi пiдвищення ефективнocтi звoрoтньoгo 
зв’язку з клiєнтaми хaрaктеризуєтьcя кiлькicтю 
пoзитивних вiдгукiв прo рoбoту пiдприємcтвa. для 
пiдвищення ефективнocтi звoрoтньoгo зв’язку 
з клiєнтaми дoцiльнo рoзрoбити прoгрaму пo 
cтвoренню iнфoрмaцiйнoї мережi для клiєнтiв, якa 
включaє нaявнicть e-mail тa веб-caйтa, aле для 
бiльшoї зручнocтi неoбхiднo cтвoрити мoжливicть 
oтримaти вiдпoвiдi нa зaпитaння в режимi oн-лaйн. 
дocягнення цiлi пiдвищення зaдoвoлення клiєнтiв 
хaрaктеризуєтьcя тaким пoкaзникoм, як вiдcoтoк 
зрocтaння кiлькocтi пiдпиcaних дoгoвoрiв.
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риc. 2. cтрaтегiчнa кaртa з пiдвищення фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтв будiвельнoї гaлузi
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нa верхньoму рiвнi cтрaтегiчнoї кaрти рoз-
тaшoвуєтьcя прoекцiя «Фiнaнcи», якa oхoплює 
цiлi зниження coбiвaртocтi, мoжливе зa рaху-
нoк зниження цiн нa мaтерiaли, пoшук aль-
тернaтивних тoвaрiв-зaмiнникiв зa нижчими  
цiнaми. Пiдприємcтву неoбхiднo рoзрoбити 
прoгрaму екoнoмiї витрaт, шляхoм зaкупiвлi 
великoї кiлькocтi тoвaрiв, мaтерiaлiв у пocтiйних 
пocтaчaльникiв з викoриcтaнням cиcтеми зни-
жoк, aбo шляхoм пoшуку нoвих бiльш вигiдних 
пocтaчaльникiв cирoвини тa мaтерiaлiв. якщo  
дocягти зниження coбiвaртocтi нaдaних пocлуг, тo 
пiдприємcтвo збiльшить величину чиcтoгo при-
бутку, яку мoжнa буде нaпрaвити в мaйбутньoму 
нa рoзвитoк пiдприємcтвa тa нa рoзширення 
мacштaбiв йoгo дiяльнocтi. зa рaхунoк пiдвищення 
чиcтoгo прибутку збiльшитьcя рoзмiр влacнoгo 
кaпiтaлу, шляхoм oтримaння нерoзпoдiленoгo при-
бутку, цим caмим мoжнa oптимiзувaти cтруктуру 
кaпiтaлу. тaкoж пiдприємcтвo змoже oтримaти 

дocтaтнiй рiвень влacних oбiгoвих кoштiв, якi 
неoбхiднi для фiнaнcувaння oбoрoтних aктивiв.

oтже, шo cтocуєтьcя будiвeльнoї гaлузi, тo 
oцiнку фiнaнcoвoї cтiйкocтi тaких пiдприємcтв 
нeoбхiднo здiйcнювaти з урaхувaнням її фoрм,  
a тaкoж фaктoрiв фoрмувaння: гaлузeвoї при-
нaлeжнocтi, мicцeзнaхoджeння, взaємoвiднocин 
з влaдoю тa зoвнiшнiм ceрeдoвищeм, влacникiв, 
фiнaнcoвoгo cтaну i мeнeджмeнту, вирoбничoгo 
пoтeнцiaлу тa cтaдiї життєвoгo циклу пiдприємcтвa.

caме тoму викoриcтaння пiдприємcтвaми 
будiвельнoї гaлузi cтрaтегiчнoї кaрти дacть змoгу 
керiвництву oтримaти неoбхiдну для упрaвлiння 
пiдприємcтвoм iнфoрмaцiю, якa є вимiрнoю 
i включенoю у cтрaтегiчну кaрту тa мaє cтрa-
тегiчну cпрямoвaнicть. Крiм тoгo, внacлiдoк 
вчacнoгo oтримaння iнфoрмaцiї тa перетвoрення 
її нa дocтупну для рoзумiння, керiвництвo змoже 
здiйcнювaти кoнтрoль зa пoтoчними пoкaзникaми 
дiяльнocтi пiдприємcтвa.
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стратегическая карта как нОвЫЙ инструмент  
еффективнОгО управления финансОвОЙ стОЙкОстьЮ  
кОмпаниЙ стрОительнОЙ Отрасли

аннотация
в статье раскрыта сущность понятия «финансовая стойкость» предприятия, рассмотрены основные 
внешние и внутренние факторы влияния на финансовую стойкость предприятий, в том числе строи-
тельной отрасли. Проанализирован самый распространенный способ оценки и обеспечение финансовой 
стойкости – коэффициентный метод. на основе обобщения существующих проблем в строительной 
отрасли, предложено использование стратегического планирования, а именно «стратегической карты» 
с целью повышения финансовой стойкости строительных компаний.
ключевые слова: финансовая стойкость, строительная отрасль, внешние факторы финансовой стой-
кости, внутренние факторы финансовой стойкости, финансовые коэффициенты, стратегическое пла-
нирование, стратегическая карта.
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strAtegic mAp, A new instrument fOr effectiVe mAnAgement  
Of finAnciAL stABiLitY Of BuiLding enterprises

summary
the article reveals the essence of the concept «financial stability» of the enterprise, the main external 
and internal factors of influence on financial stability of enterprises, including construction industry were 
considered. the most common way of estimating and ensuring financial stability - the coefficient method 
was analyzed. Based on generalization of existing problems in the construction industry, the usage of stra-
tegic planning, especially a «strategic map» in order to increase the financial sustainability of construction 
enterprises was proposed.
keywords: financial stability, construction industry, external factors of financial stability, internal factors 
of financial stability, financial ratios, strategic planning, strategic map.
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фОрмування інвестиціЙнОї привабливОсті регіОнів україни

яковенко к.а.
вінницький торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного університету

у статті досліджено теоретичну сутність питання інвестиційної привабливості регіонів, а також на основі 
показників, таких як валовий регіональний продукт, експорт та імпорту регіону, надходження капіталь-
них та прямих іноземних інвестицій у регіони, зроблено висновки про те, які області україни є найбільш 
інвестиційно привабливими.
ключові слова: інвестиційна привабливість, інвестиції, капітальні інвестиції, прямі інвестиції, регіон, ва-
ловий регіональний продукт, експорт, імпорт.

актуальність проблеми. в умовах сьогодення 
інвестиційна діяльність є важливим факто-

ром соціально-економічного розвитку україни. ін-
вестиційна діяльність україни характеризується 
суттєвими територіальними диспропорціями, одні-
єю з причин чого є різна інвестиційна привабливість 
регіонів, тобто різноманітний набір характеристик 
території, на які звертають увагу потенційні інвес-
тори під час прийняття рішень щодо можливостей 
інвестування. тому дослідження інвестиційної при-
вабливості регіонів є досить актуальним, оскільки 
розглядається як основа фінансової самодостатності 
та розвитку регіонів у різних напрямках.

аналіз останніх наукових досліджень.  
оцінка здатностей регіонів залучати інвести-
ції для їх подальшого соціально-економічного 
розвитку є важливою проблемою, досліджен-
ню якої прикута увага багатьох науковців, та-
ких як: о.М. асаула, і.о. Бланка, в.в. гомоль-
ської, К.в. гурової, г.о. доленко, с. Максименко, 
д.М. стеченка, і.в. хмарської та ін. Проте, врахо-
вуючи сучасні вітчизняні реалії, дана проблема-
тика потребує подальшого дослідження.

мета статті полягає у визначенні сутності по-
няття “інвестиційна привабливість регіону”, оцін-
ці інвестиційної привабливості регіонів україни, 

визначенні основних проблем, пов’язаних з над-
ходженням інвестицій в економіку областей.

виклад основного матеріалу дослідження. 
значні територіальні відмінності у структурі, 
механізмах й активності інвестиційної діяльнос-
ті в регіонах україни спричинені значним тери-
торіальним розподілом природних, економічних 
та соціальних умов. головною умовою формуван-
ня інвестиційного клімату регіону є інвестиційна 
привабливість. в економічній літературі відсутнє 
єдине загальновизнане визначення даного понят-
тя. науковці по різному підходять до формулю-
вання даного визначення табл. 1. 

численні визначення інвестиційної привабли-
вості регіону, від вузького до широкого, що зу-
стрічаються в економічній літературі, містять ряд 
загальні ознак, на основі яких сформуємо власне 
визначення, та в подальших дослідженнях будемо 
опиратись на нього: інвестиційна привабливість – 
це інтегральний показник доцільності вкладання 
коштів, рівня задоволення вимог або інтересів ін-
вестора, який залежить від фінансово-майно-
вого стану регіону та перспектив його розвитку 
сформованих під впливом сукупності об’єктивних 
та суб’єктивних умов, які впливають на формуван-
ня дохідності інвестицій та інвестиційних ризиків.

таблиця 1
підходи до формування визначення «інвестиційна привабливість»

вчені, які трактували 
дане поняття визначення інвестиційної привабливості

г.в. Козаченко сукупність об’єктивних і суб’єктивних умов, сприяючих або перешкоджаючих 
процесу інвестування

д.М. стеченко 

надійне і своєчасне досягнення цілей інвестора на основі економічних результатів 
діяльності виробництва, у яке здійснюються інвестиції. інвестиційна привабливість 
визначається комплексом різноманітних чинників, перелік і вплив яких можуть 
розрізнятися і змінюватися залежно як від складу інвесторів, що переслідують різні 
цілі, так і від виробничо-технічних особливостей виробництва, що інвестується [4]

л. Петкова сукупність об’єктивних і суб’єктивних умов, що сприяють або перешкоджають 
процесу інвестування національної економіки на макро-, мезо- і мікрорівнях [5]

а.М. асаул становище регіону в той чи інший момент часу, тенденції його розвитку,  
що відображаються в інвестиційній активності [3]

л.а. семина 
це система або поєднання різних об'єктивних ознак, засобів, можливостей,  
що обумовлюють в сукупності потенційний платоспроможний попит на інвестиції  
в даній країні, регіоні, галузі [6]

в.Б. захожай інтегральна характеристика окремих регіонів країни з позицій ефективності 
здійснення в них інвестиційної діяльності [7]

в.г.Федоренко, 
в.Б. захожай, 

в.г. чувардинський 

інтегральна характеристика окремих регіонів країни з позиції інвестиційного 
клімату, рівня розвитку інвестиційної інфраструктури, можливостей залучення 
інвестиційних ресурсів та інших факторів, які істотно впливають на формування 
дохідності інвестицій та інвестиційних ризиків. інвестиційна привабливість окремих 
регіонів оцінюється під час розробки інвестиційної стратегії компанії (фірми)  
і регіональної диверсифікації її інвестиційного портфеля [8]
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Після визначення теоретичної сутності пи-

тання інвестиційної привабливості регіонів, пе-
рейдемо до визначення показників економічного 
розвитку областей україни.

Під час аналізу економічного стану і розвитку 
регіонів широко використовується такий показ-
ник як валовий регіональний продукт (врП) – це 
узагальнюючий показник економічної діяльнос-
ті регіону, що характеризує процес виробництва 
товарів і послуг.

отже, за весь досліджуваний період най-
більший обсяг валового регіонального продукту 
спостерігався за дніпропетровською та донець-
кою областями, також, порівняно значний врП 
є у харківської, Київської та вінницької облас-
тей. Проте через нестабільну ситуацію на схо-
ді україни, сьогодні донецьку область не можна 
розглядати як інвестиційно привабливу. 

наступним слід проаналізувати показник ва-
лового регіонально продукту на душу населення, 
що показує кількість вироблених товарів і послуг 
у регіоні на одну особу табл. 3.

отже, лідерами за обсягом валового регіо-
нального продукту на душу населення впродовж 

2013-2017 рр. є дніпропетровська, Київська, Пол-
тавська, харківська, вінницька та запорізька об-
ласті, найменший обсяг врП на душу населення 
спостерігається у чернівецької та тернопільської 
областей. також слід відзначити, що через про-
ведення військових дій на території деяких об-
ластей, та у більш економічно пов’язаних із ними 
спостерігається стрімке падіння показників у до-
нецької (-28,8%) та луганської (-49,8%) областей, 
ріст спостерігається лише у хмельницької, тер-
нопільської, рівненської, одеської та вінницької 
областей [1]. також варто відзначити тенденцію 
до падіння у 2016 році у харківській області – 
13,9% та у 2015 році у Полтавській – 4,9%.

у 2017 році по усіх аналізованих областях 
спостерігається значне зростання показника, 
найбільше зростання спостерігаємо у Полтав-
ській області 31,1%, запорізькій 20,6%. 

наступним кроком у дослідженні буде про-
ведення аналізу імпорту та експорту в регіонах 
україни. загалом, за 2013-2017 рр. серед усіх 
регіонів найбільшу частку в експорті займали 
дніпропетровська та донецька області, знач-
ну частку також мали запорізька, Полтавська 

таблиця 2
регіони із найбільшим валовим регіональним продуктом у 2013–2017 рр., млн. грн. 

Область
роки

2013 2014 2015 2016 2017
дніпропетровська 152905 176540 215206 244478 274549
донецька 164926 119983 115012 137500 160188
Київська 68931 79561 104030 128638 159897
одеська 69760 74934 99761 119800 141124
харківська 85315 96596 124843 154871 183212
вінницька 36191 43990 59871 74411 90558

Область темп приросту 
2014/2013

темп приросту 
2015/2014

темп приросту 
2016/2015

темп приросту 
2017/2016

темп приросту 
2017/2013

дніпропетровська 15,5 21,9 13,6 12,3 79,6
донецька -27,3 -4,1 19,6 16,5 -2,9
Київська 15,4 30,8 23,7 24,3 132,0
одеська 7,4 33,1 20,1 17,8 102,3
харківська 13,2 29,2 24,1 18,3 114,7
вінницька 21,5 36,1 24,3 21,7 150,2

Джерело: розраховано автором самостійно за даними Державного комітету статистики [1]

таблиця 3
регіони із найбільшим валовим регіональним продуктом на душу населення за 2013–2017 рр. грн

Область
роки

2013 2014 2015 2016 2017
дніпропетровська 46333 53749 65897 75396 88816
запорізька 30526 37251 50609 59729 72033
Київська 39988 46058 60109 74216 92250
Полтавська 39962 48040 45816 81145 106381
харківська 31128 35328 66390 57150 63608
вінницька 22303 27249 37270 46615 57523

Область темп приросту 
2014/2013

темп приросту 
2015/2014

темп приросту 
2016/2015

темп приросту 
2017/2016

темп приросту 
2017/2013

дніпропетровська 16 22,6 14,4 17,8 91,7
запорізька 22 35,9 18 20,6 136
Київська 15,2 30,5 23,5 24,3 130,7
Полтавська 20,2 -4,6 77,1 31,1 166,2
харківська 13,5 87,9 -13,9 11,3 104,3
вінницька 22,2 36,8 25,1 23,4 157,9

Джерело: розраховано автором самостійно за даними Державного комітету статистики [1]
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та луганська області, а найменшу чернівецька, 
херсонська та тернопільська області.

також, не менш ваажливим є те, що по 
всій україні спостерігається тенденція до па-
діння загальної величини експорту в регіонах 
(так у 2013 р. темп приросту склав -8,42%, а 
у 2014 р. – -15,2%). у 2014 р. найбільше падіння 
відбулось у експорті донецької (-32,28%), луган-
ської (-46,31%), Полтавської (-19,97%) та сум-
ської (-20,13%) областей. Причини – військові дії 
та політична і економічна нестабільність [1]. 

Щодо імпорту регіонів, то найбільша частка 
у 2014 р. припадала на дніпропетровську (14,72%), 
Київську (13,47%), львівську (8,86%) та донець-
ку (7,6%) області, а найменша на тернопільську 
(1,09%), рівненську (1,01%), Кіровоградську (0,72%) 
та чернівецьку (0,4%) області. відповідно до цього 
можна сказати, що регіони, які найбільше експор-
тують товари і послуги, є і найбільшими імпорте-
рами товарів послуг. Протягом 2012–2014 рр. також 
була тенденція до зменшення імпорту областями, 
зокрема загальний темп приросту у 2013 р. був 
-11,08%, а у 2014 р. становив -23,18%. на кінець 
2014 р. найбільше зниження імпорту товарів від-
булось у донецькій (-47,64%), луганській (-45,01%), 
волинській (-29,71%), житомирській (-25,49%) 
та Миколаївській (-31,96%) областях [1].

отже, враховуючи все вищесказане, найбільш 
розвиненою та інвестиційно привабливою можна 
вважати дніпропетровську область, це стосуєть-
ся демографічної ситуації, валового регіонально-
го продукту, промисловості, зовнішньоекономіч-
ної діяльності.

одним з основних джерел формування фі-
нансових ресурсів є інвестиції, вони сприяють 
розвитку економіки та інноваційної діяльності 
підприємств, підвищенню ефективності виробни-
цтва, створенню конкурентних переваг й еконо-
мічному зростанню країни та регіонів, поліпшен-
ню продуктивності національних ресурсів [8; 9].

тому, на позитивні зміни в економіці україни 
у 2015 р., порівняно з 2014 р. та у 2016 р. порів-
няно з 2015 роком вказує загальна динаміка над-
ходжень інвестицій. якщо в більшості областей 
у 2014 р. був відтік інвестицій, то у 2015 р. та по-
дальших роках відбулось значне покращення ста-
новища, темп приросту капітальних інвестицій 
у більшості областей був високим (більше 25%), 
у деяких спостерігався більше 70%, зокрема, це 
хмельницька (71,18%) та волинська (70,5%) об-
ласті. лідерами із залучення інвестицій упродовж 
досліджуваного періоду були: дніпропетров-
ська, Київська, львівська та харківська облас-
ті. у 2017 році спостерігаємо невелике відсотко-
ве зменшення показників через майбутню зміну 
уряду та нестабільність ситуації, що спричиняє 
коливання показників пов’язаних з інвестиціями.

висновки. отже, формування та визначення 
інвестиційної привабливості регіону здійснюєть-
ся під впливом певних ознак та чинників, які, на 
думку інвесторів, можуть впливати на можли-
вість вкладення своїх коштів у економіку певно-
го регіону. основні показники, які впливають на 
інвестиційний клімат регіону є:

– валовий регіональний продукт;
– валовий регіональний продукт на душу на-

селення;
– експорт та імпорт продукції у регіонах 

україни.
на основі проведеного аналізу найпривабливі-

шою з інвестиційної точки зору виявилася дні-
пропетровська область, також до привабливих 
регіонів належать львівська, одеська, Київська 
та харківська області, вінницька область значно 
збільшує свої показники та виходить на рівень 
до найбільш інвестиційно привабливих регіонів. 
Щодо лідерів із залучення різних інвестицій, то 
тут спостерігаємо аналогічну ситуацію, де ліде-
рами також є дніпропетровська, Київська, львів-
ська, одеська та харківська області. 
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фОрмирОвание инвестициОннОЙ  
привлекательнОсти региОнОв украинЫ

аннотация
в статье исследовано теоретическую сущность вопроса инвестиционной привлекательности регионов, 
а также на основании показателей, таких как валовой региональный продукт, экспорт и импорта реги-
она, поступления капитальных и прямых иностранных инвестиций в регионы, сделаны выводы о том, 
какие области украины являются наиболее инвестиционно привлекательными.
ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиции, капитальные инвестиции, прямые 
инвестиции, регион, валовой региональный продукт, экспорт, импорт.
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fOrmAtiOn Of inVestment AttrActiVeness  
Of regiOns Of ukrAine

summary
the article analyzes the theoretical essence of the investment attractiveness of the regions, as well as 
indicators such as gross regional product, export and import of the region, inflows of capital and direct 
foreign investments into the regions, conclusions are made about which regions of ukraine are most  
attractive for investment.
keywords: investment attractiveness, investments, capital investments, direct investments, region, gross 
regional product, export, import.
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бенчмаркінг як ефективна технОлОгія  
ствОрення кОнкурентних переваг підприємств україни

яременко л.м., пономаренко я.а.
двнз «Переяслав-хмельницький державний педагогічний університет

імені григорія сковороди»

в даній статті висвітлена сутність бенчмаркінгу як ефективної технології створення конкурентоспромож-
ності підприємства. розглянуті напрямки застосування бенчмаркінгу. визначений стандартний процес 
бенчмаркінгу для створення конкурентних переваг підприємств будь-якої галузі. Проаналізовано пере-
ваги та недоліки застосування бенчмаркінгу для підприємств україни.
ключові слова: бенчмаркінг, підприємство, ефективна технологія, конкурентні переваги, конкуренто-
спроможність.

Постановка проблеми дослідження. 
в умовах ринкових відносин, що харак-

теризуються підвищеною нестабільністю, по-
силенням конкуренції на ринках, результатив-
ність є важливим показником такої динамічної 
системи, як підприємство і проявляється в ре-
зультаті взаємодії бізнес-процесів між собою, 
а також взаємодії підприємства з зовнішнім 
середовищем. 

одним з ефективних і визнаних останнім ча-
сом інструментів вдосконалення бізнес-проце-
сів, а саме вдосконалення конкурентних переваг 
є бенчмаркінг. Мова йде про формування нових 
процесів всередині організації, що не належать до 
основних або допоміжних, здійснюючи які спів-
робітники компанії створюють більш досконалі 
способи ведення бізнесу, що дозволяють повніше 
задовольняти запити зовнішніх і внутрішніх спо-
живачів, ефективніше використовувати ресурси, 
посилюючи власну конкурентоспроможність.

аналіз останніх досліджень. в загальнодос-
тупному вигляді теоретичні основи бенчмаркінгу 
як цілісної системи були закладені в працях про-
відних фахівців з управління якістю е. демін-
га, Ф. Кросбі, К. ісікави. теоретичні основи щодо 
використання бенчмаркінгу розглянуті в роботах 
в. аренкова, г. Багієва, П. Баума, о. гордона, 
П. дойля, р. Кемпа, е. Михайлової, Ю. соловйо-
вої, в. Щегорцова та ін.

пошук раніше не вирішених питань на-
прямку дослідження. досягнення стратегічної 
стійкості, підвищення конкурентоспроможності 
підприємств входить в сферу найважливіших 
стратегічних пріоритетів економічної політики 
держави. актуальність проблеми посилюється 
наростаючими тенденціями до глобалізації світо-
вої економіки і вступом україни до світової ор-
ганізації торгівлі (сот), що, в свою чергу, диктує 
необхідність пошуку нових інструментів форму-
вання стійкої конкурентоспроможності вітчизня-
них підприємств на стратегічну перспективу. 

метою наукового дослідження є поглиблен-
ня вивчення теоретичних аспектів бенчмаркінгу 
та обґрунтування науково-методичних положень 
щодо доцільності його використання в конку-
рентній діяльності підприємств україни.

викладення основного матеріалу. Конкурен-
тоспроможність підприємства – це його перевага 
по відношенню до інших підприємств даної галу-
зі всередині країни і за її межами [6, c. 89].

в ринкових умовах жорстка конкуренція стала 
нормою, тому підприємства і організації, що за-
ймаються однорідною діяльністю, випускають од-
нотипні товари і послуги, намагаються обійти кон-
курента, знаходячи все нові й нові кошти. дуже 
часто конкурентна боротьба виходить за рамки 
етики бізнесу. «легальним» ж засобом було і за-
лишається нарощування конкурентних переваг.

Конкурентна перевага – це система, що во-
лодіє якою-небудь ексклюзивною цінністю, що 
дає їй перевагу над конкурентами в економіч-
ній, технічній і організаційній сферах діяльності, 
можливість більш ефективно розпоряджатися 
наявними ресурсами [1, c. 38].

ж. ламбен дає наступне визначення конку-
рентної переваги, «це ті характеристики, власти-
вості товару або марки, які створюють для фірми 
певну перевагу над своїми прямими конкурента-
ми. ці характеристики (атрибути) можуть бути 
самими різними і відноситися як до самого това-
ру (базової послуги), так і до додаткових послуг, 
що супроводжують базову, до форм виробництва, 
збуту або продажу, специфічним для фірми або 
товару» [6, c. 128]. 

стійка конкурентна перевага – це довгостроко-
ва вигода від здійснення унікальної стратегії, спря-
мованої на створення цінності, яка в той же час 
не застосовується ні існуючими, ні потенційними 
конкурентами і вигоди від використання якої не 
можуть бути скопійовані. значно більш стійкими 
є конкурентні переваги очевидні та «високого по-
рядку», які дозволять не тільки підвищити рівень 
конкурентоспроможності підприємства, а й забез-
печити можливість довгострокового збереження 
досягнутих позицій. саме завдяки бенчмаркінгу 
підприємство може створити очевидні тривалі кон-
курентні переваги «високого порядку» [2].

останній кілька років бенчмаркінг входить 
в трійку самих поширених методів управління 
бізнесом і вивчення конкурентів у великих між-
народних компанія. в українській практиці бенч-
маркінг поки що не здобув належної довіри і досі 
часто асоціюється з методами бізнес-розвідки 
та промислового шпигунства, що являє собою 
застаріле і помилкове його розуміння. доцільно 
детально розібратися в понятті бенчмаркінг, його 
основних складових, а також його ролі в поси-
ленні конкурентних переваг компанії.

термін «бенчмаркінг» – це англомовне сло-
во, як і багато сучасних слів, що відносяться до 
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бізнесу і економіки, не звичне для пересічного 
українця і відносно недавно почало вживатися 
в україні. воно не має дослівного перекладу на 
українську мову [11]. 

в сучасних умовах поняття бенчмаркінг стало 
більш багатогранним і змістовним. у ньому зна-
ходить відображення безліч аспектів діяльності 
компанії, яка має намір поліпшити свій бізнес, 
спираючись на творче сприйняття вдалого досві-
ду інших фірм. 

найбільш повно відображає суть бенчмаркін-
гу є визначення Ф. Котлера, який розкриває роз-
глянуте поняття як «процес порівняння продуктів 
і процесів компанії з такими ж як у конкурентів 
або провідних фірм в інших галузях з метою по-
шуку способів поліпшення якості роботи» [7, c. 121].

Бенчмаркінг є найчастіше систематичною ді-
яльністю, що має на меті пошук, оцінку шляхів 
вирішення поставлених завдань, навчання на 
найкращих прикладах, причому це ніколи не 
прив’язується до розміру, галузі бізнесу або гео-
графічного положення. на сьогоднішній день на-
копичилася величезна кількість трактувань по-
няття бенчмаркінгу.

Бенчмаркінг – це мистецтво знаходження або 
виявлення того, що інші роблять краще за всіх, 
з подальшим вивченням, удосконаленням і за-
стосуванням чужих методів роботи [4, c. 71]. 

сучасний менеджмент розглядає бенчмаркінг 
як систематичну діяльність, спрямовану на по-
шук, оцінку, адаптацію та використання кращих 
практик ведення бізнесу, незалежно від галузі, 
в якій діє компанія. за кордоном даний метод 
є порівняно новим напрямком розвитку і вдоско-
налення бізнесу [5, c. 7-10]. 

деякі науковці вважають, що бенчмаркінг – 
це продукт послідовного розвитку концепції кон-
курентоспроможності, інші кажуть, що бенчмар-
кінг є мобільним алгоритмом поліпшення якості, 
інші ж зараховують його до екзотичних новинок 
як результат японської бізнес-практики. 

Проте всі сходяться або більш-менш згодні 
з визначенням, що бенчмаркінг – це процес по-
шуку, визначення і вивчення найкращих з відо-
мих методів керівництва та ведення бізнесу.

аналіз різноманітних і розбіжних визначень 
бенчмаркінгу дозволяє стверджувати, що ми ма-
ємо справу з розвиваючими в часі процесами, які 
складають частину управлінської діяльності на 
підприємстві.

дуже часто в літературі змішуються понят-
тя конкурентний аналіз і бенчмаркінг, який роз-
глядається як складова частина конкурентного 
аналізу. Подібна позиція, відображаючи певний 
етап у розвитку бенчмаркінгу, на нашу думку, 
надмірно спрощує і звужує завдання останнього 
на сучасному етапі.

з часом бенчмаркінг перетворився в регу-
лярну і різноманітну діяльність спрямовану на 
вдосконалення різних аспектів бізнесу на основі 
виявлення та аналізу кращих практик не тільки 
конкурентів, але і компаній інших галузей. на 
перше місце в сучасних умовах виходить творча, 
творча сторона бенчмаркінгу, заснована на регу-
лярному моніторингу кращих ідей і результатів, 
в тому числі в межах багатонаціональних ком-
паній, з метою їх адаптації та розвитку власних 
конкурентних переваг.

Процедура бенчмаркінгу дозволяють, з одно-
го боку, об’єктивно оцінити власні цілі, завдання 
та плани підприємства, а з іншого – порівняти 
показники своєї роботи з параметрами діяльнос-
ті інших підприємств, щоб оцінити рівень її кон-
курентоспроможності [3, c. 99-103].

актуальним завданням бенчмаркінгу стає ви-
явлення кращих процесів і технологій всередині 
багатонаціональних компаній та транснаціональ-
них корпорацій. зовнішнє середовище, в якому 
доводиться діяти компанії, в різних країнах має 
істотно відмінні характеристики і умови. одна-
кові бізнес-процеси здійснюються персоналом 
різних країн з помітною національною специфі-
кою, яка визначається різною культурою, під-
готовкою, менталітетом, традиціями та іншими 
факторами. 

використовувати бенчмаркінг можна в самих 
різних напрямках. у логістиці, наприклад, бенч-
маркінг сприяє швидкому, низьковитратному ви-
явленню і попередженню проблемних ситуацій 
в логістичних системах, пов’язаних зі сферами, 
близькими до покупця, до виконання замовлень 
і транспортування. Багато фахівців економіки, ме-
неджменту та маркетингу переконані, що бенчмар-
кінг повинен стати в компанії постійним процесом. 

до найпоширеніших видів бенчмаркінгу від-
носять такі: внутрішній бенчмаркінг, бенчмаркінг 
конкурентоспроможності, функціональний бенч-
маркінг, бенчмаркінг процесу, глобальний бенч-
маркінг, загальний бенчмаркінг, асоціативний 
бенчмаркінг – бенчмаркінг.

застосування бенчмаркінгу складається в спро-
щеному варіанті з чотирьох послідовних дій:

1) усвідомлення та аналіз деталей власних 
бізнес-процесів. в ідеалі вони повинні бути до-
сконально відомі на кожному етапі виробництва, 
проте краще регулярно перевіряти «здоров’я» 
своєї організації, щоб знати слабкі місця і поста-
ратися згладити всі негативні внутрішні та зо-
внішні впливи;

2) аналіз бізнес-процесів інших компаній. 
найчастіше, якщо не брати до уваги патентовані 
технології, це велика комерційна таємниця, яку 
старанно оберігають від конкурентів. але про-
аналізувати динаміку конкретних економічних 
показників, відстежити схему збуту, формальну 
організацію і інше завжди можливо;

3) порівняння результатів своїх процесів 
з результатами аналізованих фірм. тут необхід-
но підключити фахівців, найчастіше організації 
справляються своїми силами;

4) введення якісних і (або) кількісних змін 
для подолання відриву. ця дія – найскладніша, 
оскільки майже завжди потребує фінансових 
затрат, залучення фахівців або перепідготовки 
своїх співробітників, освоєння нових техноло-
гій, впровадження сучасних методик управління 
та прийняття рішень [8]. 

Бенчмаркінг ніколи не є одноразовим ана-
лізом. Щоб була віддача, підвищення ефек-
тивності підприємства, необхідно зробити 
бенчмаркінг складовою частиною роботи, регу-
лярним процесом інновацій і удосконалень на 
підприємстві. якщо розглядати бенчмаркінг як 
навчання на основі порівняння, то він базуєть-
ся на двох рівнях: стратегічному та рівні окре-
мих процесів.
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Приступаючи до процедури бенчмаркінгу 
в першу чергу необхідно: дати загальну харак-
теристику галузі, визначити рушійні сили роз-
витку галузі, визначити і оцінити ключові фак-
тори успіху, провести діагностику конкурентних 
позицій підприємств-суперників, проаналізувати 
основні конкурентні переваги провідних конку-
рентів.

вивчення конкурентів в рамках бенчмаркін-
га – це досить складна задача. навіть знаючи 
показники, за якими підприємство-конкурент 
домігся успіху, досить важко визначити, що ж 
привело його до успіху. саме тому розроблені 
спеціальні методи збору інформації для прове-
дення бенчмаркінгу.

стандартний процес бенчмаркінгу можна 
представити у вигляді 6-и основних етапів: етап 
1. вибір продукту, послуги або бізнес-процесу 
для порівняння; етап 2. визначення основних 
критеріїв оцінки; етап 3. вибір компанії або вну-
трішньо фірмової області для порівняння; етап 
4. збір інформації; етап 5. аналіз показників 
і визначення можливостей застосування отри-
маних даних; етап 6. адаптація та застосування 
кращих практичних розробок, встановлення об-
ґрунтованих завдань для компанії, застосування 
отриманого досвіду [9, c. 14-18]. 

визначення етапів бенчмаркінгу залежить 
від масштабу завдань і цілей дослідження, а так 
само повинні враховувати специфіку оточення 
компанії (доступність інформації, рівня розвитку 
менеджменту в компанії, місце компанії на рин-
ку, ступінь розвитку бенчмаркінгу в галузі). 

в україні бенчмаркінг застосовується сьогодні 
лише низкою великих компаній, переважно тих, 
які мають контакти із зарубіжними партнерами 
і орієнтуються на світові стандарт. у вітчизняно-
му малому і середньому бізнесі на сьогоднішній 
день більшість керівників не знають про еталон-
не зіставлення як про інструмент управління, що 
має науково-методичну базу і визнання в усьому 
світі [10].

Проаналізувавши деякі галузеві особливості 
процесів забезпечення та підтримання конкурен-
тоспроможності підприємств україни з викорис-
танням процедури бенчмаркінгу було з’ясовано, 
що основними причинами які перешкоджають 
розвитку бенчмаркінгу в україні є: непрозорість 
середовища проживання підприємств, доступ-
ність інформації для обміну досвід, відсутність 
фінансування програм бенчмаркінгу державою 
та нерозвиненість інфраструктури бенчмаркінгу, 
недовіра з боку керівництва до обміну досвідом 
зі своїми конкурентами, низький рівень соціаль-
ної відповідальності, консерватизм та особливос-
ті українського менталітету, відсутність галузе-
вих досліджень або ж недоступність для основної 
маси підприємств результатів таких досліджень. 

незважаючи на масу проблем і складнощів, 
в україні все ж зароджується інтерес до бенч-
маркінгу та робляться перші кроки по його впро-
вадженню. необхідно відзначити, що, незважа-
ючи на початкову стадію розвитку методики 
бенчмаркінгу в україні, багато менеджерів за-
вдяки особистим зв’язкам і неформальним від-
носини з партнерами, колегами чи конкурентами 
часто використовують кращі досягнення один 
одного в себе в організаціях. таке спілкування 

сприяє прийняттю ефективних бізнес-рішень, 
формуванню перспективних ідей і створенню 
прибуткових проектів.

недоліками застосування бенчмаркінгу для 
вітчизняних підприємств є: низький рівень со-
ціальної відповідальності бізнесу, що призводить 
до небажання компаній співпрацювати з конку-
рентами по причині невіри в порядність і чес-
ність партнера, небажання компаній ділитися 
досвідом по причині не завжди законних методів 
ведення бізнесу, недостатня розробленість тео-
ретичних основ бенчмаркінгу, недостатня кіль-
кість спеціалістів, що володіють відповідним 
практичним досвідом для реалізації бенчмар-
кінгу, відносно високі витрати для планування 
та реалізації процесу вдосконалення, проблеми 
із вибором партнерів із аналогічними основними 
процесами, порівняно невеликий розмір підпри-
ємств, різні методики порівняння та трактування 
критичних факторів успіху керівниками підпри-
ємств та експертами.

Перевагами застосування бенчмаркінгу для 
підприємств україни є: оцінка глобальних трен-
дів розвитку галузі, планомірне визначення 
та усунення недоліків, що заважають розвитку 
підприємства, адаптування параметрів функціо-
нування підприємства до вимог ринку, вивчення 
передових методів організації діяльності на рин-
ку, запозичення найкращих методів подальшого 
розвитку підприємства, створення конкурент-
них переваг, адаптація технологічних, технічних 
та управлінських інновацій, навчання власного 
управлінського резерву. 

таким чином, значну роль у пропаганді бенч-
маркінгу в україні відіграють зМі, консалтинго-
ві агентства, освітні установи та тренінгові цен-
три, які повинні сприяти поширенню інформації 
про даний метод, так як багато хто з керівників 
і співробітників українських підприємств слабо 
обізнані або мають хибне уявлення про метод 
еталонного зіставлення. активному розвитку ме-
тодики бенчмаркінгу повинно сприяти сприяння 
державних інститутів та використання систем 
оподаткування і фінансового обліку, які відобра-
жають реальні дані про діяльність підприємств, 
так як бенчмаркінг заснований на фактичних да-
них і точному аналізі.

висновок. отже, бенчмаркінг – це не тільки 
передова технологія конкурентного аналізу, це 
концепція, що передбачає розвиток у підприєм-
ства прагнення до безперервного вдосконалення, 
і, сам процес вдосконалення. це безперервний 
пошук нових ідей, їх адаптація і використання 
на практиці. 

Підводячи підсумок, можна сказати, бенчмар-
кінг як інструмент грамотної політики розвитку 
підприємства здатний кардинально вплинути на 
діяльність підприємства, її ефективність, освоїти 
інноваційні бізнес-процеси та створити конку-
рентні переваги для підприємства. Бенчмаркінг 
зарекомендував себе як один з найбільш ефек-
тивних сучасних інструментів управління і став 
невід’ємною частиною стратегічного плануван-
ня та підвищення рівня конкурентоспромож-
ності провідних світових компаній. Пoдальших 
дocліджень пoтребують питання застосування 
та впровадження бенчмаркінгу на малих підпри-
ємствах україни.
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бенчмаркинг как Эффективная технОлОгия сОздания 
кОнкурентнЫх преимуществ предприятиЙ украинЫ

аннотация
в данной статье освещена сущность бенчмаркинга как эффективной технологии создания конкуренто-
способности предприятия. рассмотрены направления применения бенчмаркинга. определенный стан-
дартный процесс бенчмаркинга для создания конкурентных преимуществ предприятий любой отрасли. 
Проанализированы преимущества и недостатки применения бенчмаркинга для предприятий украины.
ключевые слова: бенчмаркинг, предприятие, эффективная технология, конкурентные преимущества, 
конкурентоспособность.

Yaremenko L.m., ponomarenko Ya.A.
shei «hryhorii skovoroda Pereiaslav-Khmelnytskyi state Pedagogic university»

BenchmArking As effectiVe technOLOgY  
Of creAting cOmpetitiOn AdVAntAges  
fOr ukrAiniAn enterprises

summary
this article highlights the essence of benchmarking as an effective technology for creating enterprise 
competitiveness. the directions of benchmarking are considered. defined standard benchmarking process 
to create competitive advantages for enterprises in any industry. the advantages and disadvantages of 
benchmarking for enterprises in ukraine are analyzed.
keywords: benchmarking, enterprise, effective technology, competitive advantages, competitiveness.
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національної академії наук україни і українського товариства охорони пам'яток історії та культури

10. бігвава нателла муртазівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

11. бігдан інна анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів, аналізу 
та страхування харківського державного університету харчування та торгівлі

12. білоус руслана миколаївна – кандидат психологічних наук, доцент кафедри психології, педагогіки 
та філософії Кременчуцького національного університету імені Михайла остроградського

13. благой віталій валерійович – кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки 
харківського національного університету будівництва та архітектури

14. блащук-дев'яткіна наталія зіновіївна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 
державних та місцевих фінансів львівського національного університету імені івана Франка

15. богатир в’ячеслав георгійович – викладач кафедри теорії та методики фізичної культури 
Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського 

16. боднар мар’яна володимирівна – магістр львівського національного університету імені івана Франка
17. бойко галина миколаївна – доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри фізичної 

реабілітації та фізичного виховання Полтавського інституту економіки і права університету «україна»
18. бондар анастасія сергіївна – кандидат наук з фізичного виховання та спорту, доцент, завідувач 

кафедри менеджменту фізичної культури харківської державної академії фізичної культури
19. борецька наталія Олександрівна – доктор філософії в галузі управління та адміністрування, 

доцент кафедри фізичної культури та спорту Миколаївського національного університету імені 
в.о. сухомлинського

20. борисенкова валентина володимирівна – завідувач загальної бібліотеки Криворізького 
факультету дніпропетровського державного університету внутрішніх справ

21. борко тетяна миколаївна – кандидат педагогічних наук, вП «Миколаївська філія Київського 
національного університету культури і мистецтв»

22. бородіна галина григорівна – кандидат історичних наук, доцент кафедри інформаційної, 
бібліотечної та архівної справи вП «Миколаївська філія Київського національного університету 
культури і мистецтв»

23. бородіна ганна дмитрівна – студентка національної металургійної академії україни
24. бражник володимир Олександрович – студент інституту прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
25. брижко євгенія миколаївна – студентка національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
26. бугаєвський костянтин анатолійович – кандидат медичних наук, доцент кафедри фізичної 

реабілітації та здоров'я інституту здоров'я, спорту і туризму, Класичний приватний університет
27. букша ганна Олександрівна – студентка черкаського державного технологічного університету
28. бучковський артур петрович – студент інституту прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
29. валевська анастасія сергіївна – студент національного аерокосмічного університету імені  

М.Є. жуковського «харківський авіаційний інститут»



«Young Scientist» • № 11 (63) • November, 2018

Н
А
Ш
І 
А
В
ТО

РИ

30. валюх людмила іванівна – кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри політичних наук 
рівненського державного гуманітарного університету

31. васьківська катерина володимирівна – доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри економіки та менеджменту львівського національного університету імені івана 
Франка

32. васьова Ольга валеріївна – студентка чорноморського національного університету імені  
Петра Могили

33. вертелецький Олег іванович – викладач кафедри теорії та методики фізичної культури 
Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського

34. виніченко дмитро станіславович – студент черкаського державного технологічного університету
35. вікторенко святослав Олегович – аспірант інституту психології імені г.с. Костюка національної 

академії педагогічних наук україни
36. вінтюк Юрій володимирович – кандидат психологічних наук, доцент, національний університет 

«львівська політехніка»
37. вітліна марина Олександрівна – студент національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
38. войтович вікторія іванівна – асистент кафедри терапевтичної стоматології двнз «ужгородський 

національний університет»
39. волошко лариса борисівна – кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри фізичного 

виховання, спорту та здоров’я людини Полтавського національного технічного університету 
імені Юрія Кондратюка

40. воробець наталія сергіївна – студентка факультету фінансів, підприємництва та обліку 
чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича

41. врублевська лілія Олександрівна – магістр львівського національного університету імені  
івана Франка

42. гаврилюк вадим іванович – студент магістратури Київського університету культури
43. гапонова людмила євгеніївна – кандидат філологічних наук, доцент, доцент кафедри філософії 

та політології національної металургійної академії україни
44. гельмaк мaрiя михaйлiвнa – магістр львiвcького нaцioнaльного унiверcитету iменi iвaнa Фрaнкa
45. герасименко Олена вікторівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економіки 

та менеджменту львівського національного університету імені івана Франка
46. герасименко Юлія володимирівна – доцент кафедри аграрного менеджменту вінницького 

національного аграрного університету
47. гизимчук сергій сергійович – студент факультету адвокатури національного юридичного 

університету імені ярослава Мудрого
48. гиршкан руслана русланівна – студентка чернівецького торговельно-економічного інституту 

Київського національного торгово-економічного університету
49. гірман алла павлівна – кандидат політичних наук, доцент кафедри економіки та соціально-

трудових відносин дніпровського університету митної справи та фінансів
50. гнатенко марина костянтинівна – кандидат економічних наук, старший викладач кафедри 

менеджменту та публічного адміністрування харківського національного університету міського 
господарства імені о.М. Бекетова

51. годун вікторія Олександрівна – студентка інституту підготовки кадрів для органів юстиції 
україни національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

52. головченко Олексій іванович – кандидат наук з фізичного виховання, доцент кафедри 
спортивних дисциплін і фізичного виховання сумського державного педагогічного університету 
імені а.с. Макаренка

53. голомазова дар’я Олегівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

54. гончарова лариса анатоліївна – кандидат психологічних наук, психолог університету 
менеджменту освіти національної академії педагогічних наук україни

55. гончарук-хомин мирослав Юрійович – асистент кафедри ортопедичної стоматології  
двнз «ужгородський національний університет»

56. горькова анастасія Олексіївна – кандидат історичних наук, вчений секретар центру 
пам’яткознавства національної академії наук україни і українського товариства охорони 
пам'яток історії та культури

57. гоян ігор миколайович – доктор філософських наук, професор, Прикарпатський національний 
університет імені василя стефаника

58. грекова Олександра Олександрівна – студентка національного юридичного університету імені 
ярослава Мудрого
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59. грисенко наталія володимирівна – доцент кафедри педагогічної та вікової психології 
дніпровського національного університету імені олеся гончара

60. грохович Олександр миколайович – викладач кафедри теорії та методики фізичної культури 
Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського

61. грубляк Оксана михайлівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри публічних 
корпоративних фінансів та фінансового посередництва чернівецького національного університету 
імені Юрія Федьковича

62. давидова ірина Олександрівна – доктор наук із соціальних комунікацій, професор, завідувач 
кафедри інформаційної, бібліотечної та архівної справи харківської державної академії культури

63. данильченко альона володимирівна – студентка Київського національного університету імені 
тараса Шевченка

64. данильченко ангеліна михайлівна – студентка національного юридичного університету імені 
ярослава Мудрого 

65. данилюк марія іванівна – студентка чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича
66. дембіцька алла володимирівна – студентка факультету фінансів, підприємництва та обліку 

чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича
67. дехтяр святослав володимирович – науковий співробітник науковий співробітник наукового 

центру зв’язку та інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації 
68. дика вікторія анатоліївна – студентка Київського університету культури
69. довбенко катерина Олександрівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції
70. довженко вікторія сергіївна – студентка Кременчуцького національного університету імені 

Михайла остроградського
71. драглюк Олексій валерійович – науковий співробітник наукового центру зв’язку та 

інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації
72. дубик вікторія яківна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри державних та 

місцевих фінансів львівського національного університету імені івана Франка
73. дяченко вадим вадимович – студент Київського національного університету технологій та дизайну
74. євтушенко анжеліка миколаївна – студентка Київського університету культури
75. єгорова Ольга в’ячеславівна – кандидат економічних наук, старший викладач кафедри 

інформаційних технологій проектування черкаського державного технологічного університету
76. єрмолаєва ганна анатоліївна – кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри 

інформаційної, бібліотечної та архівної справи відокремленого підрозділу «Миколаївська філія 
Київського національного університету культури і мистецтв»

77. Жарун Олена володимирівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри підприємництва, 
торгівлі та біржової діяльності уманського національного університету садівництва

78. завгородський ігор русланович – студент Київського національного університету технологій та 
дизайну

79. загурський Олександр богданович – кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри 
гуманітарних і фундаментальних дисциплін івано-Франківського навчально-наукового інституту 
менеджменту тернопільського національного економічного університету

80. заікіна ганна леонідівна – кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри медико-біологічних 
основ фізичної культури сумського державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка 

81. заремба людмила василівна – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки 
факультету педагогічної освіти та соціальної роботи східноєвропейського національного 
університету імені лесі українки

82. зінченко ксенія сергіївна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

83. зінченко михайло Олександрович – науковий співробітник наукового центру зв’язку та 
інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації 

84. зозуля анна Олександрівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава 
Мудрого 

85. іваненко дмитро дмитрович – кандидат юридичних наук, викладач кафедри адміністративного, 
господарського права та фінансово-економічної безпеки сумського державного університету

86. іваній Олена миколаївна – кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри права та 
методики викладання правознавства сумського державного педагогічного університету імені 
а.с. Макаренка

87. івер ігор Олександрович – студент інституту прокуратури та кримінальної юстиції національного 
юридичного університету імені ярослава Мудрого

88. ілечко марина петрівна – концертмейстер кафедри музичного мистецтва, кандидат 
мистецтвознавства Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського
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89. ільків лілія анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри економіки 
підприємства імені професора і.н. романенка національного університету біоресурсів і 
природокористування україни

90. калиниченко дмитро Олегович – викладач кафедри медико-біологічних основ фізичної 
культури сумського державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка

91. калиниченко ірина Олександрівна – доктор медичних наук, професор, професор кафедри 
медико-біологічних основ фізичної культури інституту фізичної культури сумського державного 
педагогічного університету імені а.с. Макаренка

92. канарик Юлія сергіївна – кандидат юридичних наук, доцент кафедри цивільного та 
господарського права національного університету біоресурсів і природокористування україни

93. карабань Олександр валерійович – науковий співробітник наукового центру зв’язку та 
інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації

94. катаєва євгенія Юріївна – кандидат технічних наук, доцент кафедри програмного забезпечення 
автоматизованих систем черкаського державного технологічного університету

95. каук віктор іванович – доцент кафедри програмної інженерії харківського національного 
університету радіоелектроніки

96. качанська мар`яна петрівна – магістр Прикарпатського національного університету імені 
василя стефаника

97. квітко владислав володимирович – аспірант кафедри цивільного права юридичного факультету 
запорізького національного університету Київського національного торговельно-економічного 
університету

98. кирлейза ганна миколаївна – студентка Миколаївського національного університету імені  
в.о. сухомлинського

99. кіндрат Юля ігорівна – магістр львівського національного університету імені івана Франка
100. кірносова марина василівна – доцент, доцент кафедри маркетингу одеського національного 

політехнічного університету
101. клец дарина Олександрівна – студентка національного університету харчових технологій
102. книжник катерина вікторівна – студентка національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
103. ковальчук василь іванович – доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри 

професійної освіти та технологій сільськогосподарського виробництва глухівського національного 
педагогічного університету імені олександра довженка 

104. ковінько наталія миколаївна – студентка Факультету адвокатури національного юридичного 
університету імені ярослава Мудрого

105. козуб альона Олександрівна – студентка факультету лінгвістики національного технічного 
університету україни «Київський політехнічний інститут імені ігоря сікорського»

106. кокорин павло Олександрович – студент факультету комп’ютерних наук харківського 
національного університету радіоелектроніки

107. колдов єгор Олегович – студент факультету адвокатури національного юридичного університету 
імені ярослава Мудрого

108. колесник анна сергіївна – викладач кафедри медико-біологічних основ фізичної культури 
сумського державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка

109. колодіна лариса степанівна – кандидат філологічних наук, доцент, доцент кафедри романо-
германських мов і перекладу національного університету біоресурсів і природокористування україни

110. корбутяк аліна георгіївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри публічних, 
корпоративних фінансів та фінансового посередництва чернівецького національного університету 
імені Юрія Федьковича

111. корень діана Олегівна – студентка факультету управління фінансами та бізнесом львівського 
національного університету імені івана Франка

112. корнєва наталя Олександрівна – кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри 
фінансів, банківської справи та страхування Миколаївського національного університету імені 
в.о. сухомлинського

113. корнієнко артур миколайович – магістр дніпровського університету митної справи та фінансів
114. короп ірина василівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
115. котречко Олексій Олексійович – кандидат технічних наук, доцент кафедри «надійність 

техніки» факультету «Конструювання та дизайну» національного університету біоресурсів і 
природокористування україни

116. кохан андрій степанович – студент національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
117. кошель руслана павлівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
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118. кравченко христина володимирівна – студентка Кременчуцького національного університету 
імені Михайла остроградського

119. кравчук надія миколаївна – кандидат технічних наук, доцент кафедри технології ресторанної 
і аюрведичної продукції національного університету харчових технологій 

120. крайник григорій сергійович – кандидат юридичних наук, асистент кафедри кримінального 
права № 1 національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

121. краснокутська Юлія вадимівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри туризму і 
готельного господарства харківського національного університету міського господарства імені 
о.М. Бекетова

122. кудрявцев Олег аркадійович – студент черкаського державного технологічного університету
123. кулаков Юрій євгенович – доцент кафедри теорії та методики фізичної культури Миколаївського 

національного університету імені в.о. сухомлинського
124. кулієвич максим ярославович – студент харківського національного університету будівництва 

та архітектури
125. куц дар’я федорівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
126. куценко дмитро Олексійович – студент інституту прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого 
127. ласна наталя григорівна – студентка Київського університету культури 
128. латіна ганна Олександрівна – кандидат біологічних наук, доцент, доцент кафедри медико-біологічних 

основ фізичної культури сумського державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка
129. лейко Оксана вікторівна – студентка Полтавського національного технічного університету 

імені Юрія Кондратюка
130. леонов О.с. – студент харківського національного університету міського господарства імені  

о.М. Бекетова
131. литвин ірина володимирівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту і 

міжнародного підприємництва національного університету «львівська політехніка»
132. литвиненко Ольга михайлівна – кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри теорії та 

методики фізичної культури Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського
133. лістрова Олена сергіївна – кандидат технічних наук, доцент кафедри програмної інженерії 

та бізнесу національного аерокосмічного університету імені М.Є. жуковського «харківський 
авіаційний інститут»

134. лобода наталія Олександрівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри обліку і аудиту 
львівського національного університету імені івана Франка

135. лукаш єлизавета Юріївна – студентка Факультету адвокатури національного юридичного 
університету імені ярослава Мудрого

136. люта майа в’ячеславівна – старший викладач Київського національного університету технологій 
та дизайну

137. мopoз людмила михайлівна – кандидат педагoгiчних наук, дoцент кафедpи логопедії сумського 
деpжавного педагoгiчного університету iменi а.с. Макаpенка

138. мазій віталій сергійович – студент національного університету біоресурсів і природо-
користування україни

139. мазуренко христина любомирівна – студентка історичного факультету львівського 
національного університету імені івана Франка

140. макарчук василь іванович – науковий співробітник наукового центру зв’язку та інформатизації 
військового інституту телекомунікацій та інформатизації

141. мальцев микита євгенович – студент національного юридичного університету імені ярослава 
Мудрого

142. мамедов васиф талыб оглы – доктор технических наук, професор, азербайджанский 
государственный университет нефти и промышленности

143. мар’їна Олена Юріївна – кандидат наук із соціальних комунікацій, доцент кафедри інформаційної, 
бібліотечної та архівної справи харківської державної академії культури

144. мартинова Олена вадимівна – кандидат економічних наук, старший викладач кафедри вищої 
математики та економіко-математичних методів харківського національного університету імені 
семена Кузнеця

145. матюшенко Олександр володимирович – студент Миколаївського національного університету 
імені в.о. сухомлинського 

146. мацієвська інна богданівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

147. мацканюк василь антонович – студент інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
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148. мельник ірина миколаївна – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри педагогіки факультету 
педагогічної освіти та соціальної роботи східноєвропейського національного університету імені 
лесі українки 

149. мельниченко владислав Олександрович – студент Київського університету культури 
150. мець сергій вікторович – студент інституту підготовки кадрів для органів юстиції національного 

юридичного університету імені ярослава Мудрого
151. микитенко дар`я ігорівна – студентка факультету адвокатури національного юридичного 

університету імені ярослава Мудрого
152. мирончук Олег русланович – студент чернівецького національного університету імені  

Юрія Федьковича
153. михасенко євгеній валерійович – студент Київського національного університету технологій 

та дизайну
154. москальов анатолій альфійович – доцент, старший викладач кафедри фінансів, банківської 

справи та підприємництва чернівецького торговельно-економічного інституту Київського 
національного торгово-економічного університету

155. музиченко катерина михайлівна – студентка факультету фінансів двнз «Київський 
національний економічний університет імені вадима гетьмана» 

156. нестеренко світлана вікторівна – кандидат технічних наук, доцент, Полтавський національний 
технічний університет імені Юрія Кондратюка

157. новак аліна Олександрівна – науковий співробітник науковий співробітник наукового центру 
зв’язку та інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації

158. новак тетяна валеріївна – студентка національного університету харчових технологій
159. новікова Жанна михайлівна – асистент кафедри теоретичної та практичної психології 

національного університету «львівська політехніка»
160. Овчаренко анна євгенівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
161. Одокієнко світлана миколаївна – кандидат технічних наук, доцент кафедри інформаційно-

комп’ютерних технологій та фундаментальних дисциплін Київського національного університету 
технологій та дизайну 

162. Олійник руслан анатолійович – студент Київського національного університету технологій та 
дизайну 

163. Онищук ярослав іванович – кандидат історичних наук, доцент кафедри археології та спеціальних 
галузей історичної науки львівського національного університету імені івана Франка

164. Орбідан руслана володимирівна – студент черкаського державного технологічного університету
165. Осипенко евгений владиславович – кандидат педагогических наук, доцент кафедры физического 

воспитания и спорта уо «гомельский государственный университет имени Ф. скорины»
166. Островська катерина Юріївна – кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри інформаційних 

технологій і систем національної металургійної академії україни
167. Островський Юрій Олегович – студент сумського державного педагогічного університету імені 

а.с. Макаренка
168. павлів марко андрійович – студент факультету управління фінансами та бізнесу львівського 

національного університету імені івана Франка
169. панічевська ангеліна валентинівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної 

юстиції національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
170. пантелеймонова Олександра Юріївна – студентка Київського університету імені Бориса грінченка
171. первунінський станіслав михайлович – доктор технічних наук, професор, завідувач кафедри 

програмного забезпечення автоматизованих систем черкаського державного технологічного 
університету 

172. перинець катерина Юріївна – кандидат філологічних наук, старший викладач кафедри мовної 
підготовки дз «дніпропетровська медична академія Моз україни»

173. петик любов Орестівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри державних та 
місцевих фінансів львівського національного університету імені івана Франка

174. пихтін владислав валерійович – студент навчально-наукового інституту фізичної культури 
сумського державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка

175. плюта наталія володимирівна – кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри всесвітньої 
історії рівненського державного гуманітарного університету

176. побережець тетяна василівна – науковий співробітник наукового центру зв’язку та 
інформатизації військового інституту телекомунікацій та інформатизації 

177. поліщук ростислав миколайович – кандидат філософських наук, старший викладач кафедри 
олімпійської освіти львівського державного університету фізичної культури імені івана Боберського
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178. польовик володимир вікторович – аспірант національного університету харчових технологій 
179. пономаренко ярослав анатолійович – студент двнз «Переяслав-хмельницький державний 

педагогічний університет імені григорія сковороди»
180. прокоф’єва катерина анатоліївна – кандидат філологічних наук, доцент, доцент кафедри 

документознавства та інформаційної діяльності національної металургійної академії україни
181. просвірніна Юлія лаврентіївна – студентка Південноукраїнського національного педагогічного 

університету імені К.д. ушинського
182. прудивус сергій вікторович – головний зберігач фондів літературно-меморіального музею-

квартири П.г. тичини в м. Києві
183. пуша анастасія валеріївна – студент факультету фінансів, підприємництва та обліку 

чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича
184. пшенічнова злата ігорівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава 

Мудрого 
185. радутна ірина анатоліївна – студентка Київського університету культури 
186. репіч тетяна анатоліївна – кандидат економічних наук, доцент, національний університет 

харчових технологій
187. рибалко тетяна федорівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
188. рожко-павлишин тетяна андріївна – кандидат педагогічних наук, викладач кафедри теорії 

і методики дошкільної та початкової освіти тернопільського національного педагогічного 
університету імені володимира гнатюка

189. розводовський Олександр віталійович – студент Київського національного університету 
технологій та дизайну

190. романчук людмила анатоліївна – магістр львівського національного університету імені івана 
Франка

191. рубаха степан андрійович – магістр львівського національного університету імені івана Франка
192. рудько анастасія Олегівна – студентка чернівецького торговельно-економічного інституту 

Київського національного торгово-економічного університету
193. рукас тетяна вікторівна – студентка Полтавського національного технічного університету імені 

Юрія Кондратюка 
194. русин віталій васильович – кандидат медичних наук, доцент кафедри стоматології 

післядипломної освіти двнз «ужгородський національний університет»
195. сакун леся миколаївна – кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

Кременчуцького національного університету імені Михайла остроградського
196. саламаха Олеся віталіївна – студентка чернівецького торговельно-економічного інституту 

Київського національного торговельно-економічного університету
197. салюк марина анатоліївна – кандидат психологічних наук, доцент кафедри загальної психології 

та патопсихології дніпровського національного університету імені олеся гончара
198. севастьянова аделіна Юріївна – студентка національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
199. семенів наталія миронівна – кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри теоретичної 

та практичної психології національного університету «львівська політехніка»
200. сердюк валерія костянтинівна – студентка національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
201. середа Олена григорівна – кандидат юридичних наук, доцент кафедри трудового права 

національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
202. сидоренко дмитро андрійович – студент національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
203. сизоненко Олена василівна – викладач кафедри публічного управління, адміністрування та 

права таврійського державного агротехнологічного університету
204. сімоник людмила сергіївна – студент факультету менеджменту та права вінницького 

національного аграрного університету
205. сіненко поліна Олександрівна – студентка національного юридичного університету імені 

ярослава Мудрого
206. сливка михайло михайлович – асистент кафедри ортопедичної стоматології  

двнз «ужгородський національний університет»
207. слусаряк мар’ян миколайович – магістр чернівецького національного університету імені Юрія 

Федьковича
208. снагощенко валентина володимирівна – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

всесвітньої історії, міжнародних відносин та методики навчання історичних дисциплін сумського 
державного педагогічного університету імені а.с. Макаренка
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209. совгира тетяна ігорівна – кандидат мистецтвознавства, старший викладач кафедри режисури 
естради та масових свят Київського національного університету культури і мистецтв

210. сокровольська наталія ярославівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри публічних, 
корпоративних фінансів та фінансового посередництва чернівецького національного університету 
імені Юрія Федьковича

211. соловей надія василівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри фінансів, обліку 
і аудиту національного авіаційного університету

212. сплавінська анна Юріївна – студент факультету управління фінансами та бізнесу львівського 
національного університету імені івана Франка 

213. сташко євген романович – студент одеського національного політехнічного університету
214. сторожук світлана володимирівна – доктор філософських наук, професор, національний 

університет біоресурсів і природокористування україни 
215. танасійчук Олена миколаївна – аспірант кафедри практичної психології херсонського 

державного університету
216. тарасова єлизавета леонідівна – студентка дніпровського національного університету імені 

олеся гончара 
217. тарасюк христина Олегівна – студентка факультету психології та спеціальної освіти 

дніпровського національного університету імені олеся гончара
218. татаренко марина геннадіївна – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри режисури та 

майстерності актора Київського національного університету культури і мистецтв
219. твердохлєбова Олена русланівна – студентка Київського університету культури
220. ткачова Олена вікторівна – кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри кримінології та 

кримінально-виконавчого права національного юридичного університету імені ярослава Мудрого 
221. ткачук Ольга михайлівна – доктор економічних наук, професор, професор кафедри економіка та 

міжнародних відносин вінницького торговельно-економічного інституту Київського національного 
торговельно-економічного університету

222. тобота Юлія сергіївна – студентка національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
223. томенко Олександр анатолійович – доктор наук з фізичного виховання та спорту, професор, 

завідувач кафедри теорії і методики фізичної культури сумського державного педагогічного 
університету імені а.с. Макаренка 

224. торяник Жанна іванівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри зед та фінансів 
національного технічного університету «харківський політехнічний інститут»

225. трифонова Ольга дмитрівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародної 
економіки і світових фінансів дніпровського національного університету імені олеся гончара

226. турова лариса леонідівна – старший викладач кафедри фінансів, обліку і аудиту національного 
авіаційного університету

227. уланчук володимир семенович – доктор економічних наук, професор кафедри обліку і 
оподаткування уманського національного університету садівництва

228. усар гаяна ярославівна – учитель інформатики школи № 181 м. Києва
229. усова марина Олексіївна – студент харківського державного університету харчування та торгівлі
230. федик Оксана василівна – кандидат психологічних наук, доцент, Прикарпатський національний 

університет імені василя стефаника
231. федорцова світлана Юріївна – студентка херсонського національного технічного університету
232. федченко максим васильович – магістр глухівського національного педагогічного університету 

імені олександра довженка
233. филиппова Ольга николаевна – член ассоциации искусствоведов (г. Москва)
234. філіпова ганна володимирівна – старший науковий співробітник національного Києво-

Печерського історико-культурного заповідника
235. форос анатолій ілліч – асистент кафедри ортопедичної стоматології двнз «ужгородський 

національний університет»
236. харіна марина Юріївна – студентка національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
237. хе сюефей – аспірант факультету мистецтв національного педагогічного університету імені 

М.П. драгоманова 
238. черненок катерина петрівна – кандидат економічних наук, доцент, чорноморський національний 

університет імені Петра Могили
239. черніков богдан Юрійович – студент національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
240. черніков денис Юрійович – студент національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
241. черніков дмитро Юрійович – студент національного юридичного університету імені ярослава Мудрого
242. чернова євгенія русланівна – студентка національного юридичного університету імені ярослава 

Мудрого
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243. чернуха дмитро вікторович – студент двнз «Київський національний економічний університет 
імені вадима гетьмана»

244. чорнойван ганна петрівна – кандидат педагогічних наук, учений секретар інституту вищої 
освіти національної академії педагогічних наук україни 

245. чумаченко ігор миколайович – кандидат юридичних наук, доцент, запорізький національний 
університет

246. Шевченко елеонора Олександрівна – студентка національного юридичного університету імені 
ярослава Мудрого

247. Шевчук світлана василівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

248. Шпачинський ігор леонідович – кандидат філософських наук, доцент кафедри філософської 
думки Миколаївського національного університету імені в.о. сухомлинського

249. Шушкoвa Юлiя вoлoдимирiвнa – кaндидaт екoнoмiчних нaук, дoцент, львiвcький нaцioнaльний 
унiверcитет iменi iвaнa Фрaнкa

250. щавінська Ольга вікторівна – студентка чернівецького торговельно-економічного інституту 
Київського національного торгово-економічного університету

251. Юрченко єлизавета Олександрівна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

252. яковенко катерина андріївна – студент вінницького торговельно-економічного інституту
253. янголенко Олена сергіївна – студент харківського національного університету міського 

господарства імені о.М. Бекетова
254. яременко людмила михайлівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри обліку 

і оподаткування двнз «Переяслав-хмельницький державний педагогічний університет імені 
григорія сковороди»

255. яременко наталія сергіївна – студентка юридичного факультету сумського державного 
університету

256. яремко галина зіновіївна – кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри кримінально-
правових дисциплін львівського державного університету внутрішніх справ

257. яричевська світлана ярославівна – магістр національного технічного університету «харківський 
політехнічний інститут»

258. ярошенко вікторія миколаївна – студентка інституту прокуратури та кримінальної юстиції 
національного юридичного університету імені ярослава Мудрого

259. ясіновська ірина фантинівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри фінансів суб’єктів 
господарювання львівського національного університету імені івана Франка

260. яцків наталія яремівна – кандидат філологічних наук, професор, Прикарпатський національний 
університет імені василя стефаника
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редакція наукового журналу  
пропонує всім бажаючим студентам, аспірантам, докторантам, здобувачам,  
молодим фахівцям, викладачам, науковцям та іншим зацікавленим особам  

опублікувати свої статті за різними науковими напрямами

для ПуБліКації статті неоБхідно:
1. заповнити електронну форму реєстра-

ції, обов'язкову для публікації.
2. надсилати на електронну пошту редакції 

info@molodyvcheny.in.ua статтю та квитан-
цію про сплату вартості публікації наукової 
статті (сплачується лише після повідомлен-
ня про прийняття матеріалів). обов'язково 
в темі листа вкажіть науковий розділ журна-
лу, в якому ви бажаєте опублікувати статтю.

3. редакція рецензує вашу статтю протя-
гом 2–3 днів. Статті студентів публіку-

ються за наявності рецензії або співавтора 
з науковим ступенем.

4. якщо стаття успішно пройшла рецен-
зування, ми відправляємо вам лист з інфор-
мацією: «стаття пройшла рецензування, 
прийнята до публікації».

5. як тільки електронна версія журналу 
розміщується на сайті, ми повідомляємо вам 
про це. Потім, після виходу журналу з дру-
ку, ми відправляємо вам друкований при-
мірник в потрібній кількості.

виМоги до зМісту науКової статті:
наукові статті повинні містити такі необ-

хідні елементи (з виділенням по тексту статті):
– постановка проблеми у загальному ви-

гляді та її зв'язок із важливими науковими 
чи практичними завданнями; 

– аналіз останніх досліджень і публіка-
цій, в яких започатковано розв'язання даної 
проблеми, на які посилається автор; 

– виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми, яким присвячується стаття;

– формулювання цілей статті (постанов-
ка завдання); 

– виклад основного матеріалу дослід-
ження з повним обґрунтуванням отриманих 
наукових результатів; 

– висновки з даного дослідження і пер-
спективи подальшого розвитку в цьому на-
прямку.

автори, які подали матеріали для публі-
кації, погоджуються з наступними положен-
нями:

– відповідальність за достовірність по-
даної інформації в своїй роботі несе автор. 

– автори зберігають за собою всі автор-
ські права і одночасно надають журналу 
право першої публікації, що дозволяє по-
ширювати даний матеріал із зазначенням 
авторства та первинної публікації в дано-
му журналі.

струКтурні елеМенти науКової статті:
індекс удК (у верхньому лівому кутку 

сторінки);
Прізвище та ініціали автора(-ів), місце ро-

боти (навчання), вчений ступінь, вчене зван-
ня, посада – трьома мовами (українською, 
російською, англійською);

назва статті – трьома мовами (україн-
ською, російською, англійською);

анотації (мінімум 5 речень) та ключо-
ві слова (мінімум 5 слів) – трьома мовами 
(українською, російською, англійською);

текст статті може бути українською, 
російською, англійською, німецькою, поль-
ською або французькою мовами;

список літератури.

вимОги дО публікації статеЙ

Формат статті a4, орієнтація – книжкова, матеріали збережені та підготовлені  
у форматі Microsoft word (*.doc або *.docx)

Поля всі сторони – 2 см
основний шрифт times new roman (Arial і Courier New для текстових фрагментів)

розмір шрифту основного тексту 14 пунктів
Міжрядковий інтервал полуторний
вирівнювання тексту по ширині

автоматична розстановка переносів включена
абзацний відступ (новий рядок) 1,25 см

нумерація сторінок не ведеться

Малюнки та таблиці

необхідно подавати в статті безпосередньо після тексту, де вони 
згадуються вперше, або на наступній сторінці. розмір шрифта табличного 

тексту зазвичай на 2 пункти менше основного шрифту. Кількість 
таблиць, формул та ілюстрацій має бути мінімальною та доречною. 

рисунки і таблиці на альбомних сторінках не приймаються.

Формули повинні бути набрані за допомогою редактора формул  
(внутрішній редактор формул в Microsoft word for windows).

Посилання на літературу у квадратних дужках по тексту [1, с. 2], бібліографічний список в кінці 
тексту. Посторінкові виноски та посилання не допускаються

обсяг від 10 до 20 сторінок включно
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