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Анотація: У статті розглянута методологія оцінювання рівнів потенціалу підприємства. Представлена методика оцінювання рівнів потенціалу підприємства. Зазначені показники оцінки виробничого, науково-технічного та фінансового потенціалів. Виконана оцінка кожного з потенціалів ПрАТ «Полтавамаш» за 2014-2016 рр. Запропонована програма підвищення ефективності використання потенціалу. Розраховано прогнозну потенціаловіддачу. 
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Аннотация: В статье рассмотрена методология оценки уровней потенциала предприятия. Представлена ​​методика оценки уровней потенциала предприятия. Указанные показатели оценки производственного, научно-технического и финансового потенциалов. Выполнена оценка каждого из потенциалов ЗАО «Полтавамаш» по 2014-2016 гг. Предложенная программа повышения эффективности использования потенциала. Рассчитано прогнозную потенциаловиддачу.
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Annotation: The article deals with the methodology of estimating the levels of enterprise potential. The method of estimation of potential levels of the enterprise is presented. These indicators of estimation of production, scientific-technical and financial potentials. The estimation of each potential of PJSC "Poltavash" for 2014-2016 is carried out. The program of increase of efficiency of use of the potential is offered. The predicted potential output is calculated.
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Вступ та постановка проблеми. Протягом останніх років тривало становлення ринкової системи господарювання, виявлялися нові аспекти реформування форм власності і структурної перебудови економіки України. Основною ланкою економічної системи країни, де безпосередньо продукуються товари та надаються послуги населенню та суспільству в цілому є економіка підприємства.

Як інтегрована сукупність ресурсів і можливостей підприємства  потенціал набуває вагомого значення у процесах підвищення результативності функціонування й розвитку вітчизняних компаній. Правильна оцінка наявних сил, ресурсів, засобів підприємства за сучасних умов господарювання вкрай потрібна як для його керівництва і власників, так і для інвесторів, партнерів, кредиторів, державних органів. 
Сучасна практика показує, що підприємства потребують вивчення й аналізу особливостей управління потенціалом підприємства.
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Різноманітні аспекти дослідження оцінки управління потенціалом підприємства знайшли своє відображення  у  роботах  багатьох науковців, серед яких можна відзначити Б.П. Плишевський, Г.М Сорокін, Н.А. Хрущ [1], котрі дотримуються верховенства системи показників, не вимагаючи обов'язкового їх зведення до єдиного показника. Адже сконструйований на будь-яких принципах загальний синтетичний показник оцінки потенціалу господарської системи та її елементів не може охопити або, точніше, урахувати всі умови перебігу процесу виробництва, рівень його організації. Для оцінки потенціалу підприємства потрібна всеосяжна система показників, причому в основу конструювання такої системи має бути покладена структурна модель, що враховує не тільки фактичну динаміку, а й теоретичні передумови. 

Питання оцінки потенціалу підприємства розглядали О. Федонін, І. Рєпіна та О. Олексюк [2]. Узагальнення їх підходів дозволило погодитися з трактуванням, що потенціал характеризує рівень, джерела, можливості підприємства, які викори​стовуються в його діяльності, та впливає на кінцеві результати. Аналіз потенціалу підприємства дозволяє виявляти резерви ефективного функціонування та визначати пріоритети розвитку: збільшувати масштаби виробництва, зберіга​ти рівень досягнутого чи скорочувати виробничу про​граму для подальшої стабілізації. Проблема оцінки потенціалу пов'язана з необхідністю визначення узагальнюючого показника, що найбільш повно його характеризує. А тому, виникає необхідність розробки системи показників, які взаємо​пов'язані один з одним та відображають ефективність використання ресурсного потенціалу.
Все частіше науковці звертаються до неформальних підходів до оцінки потенціалу підприємства за допомогою експертного методу, який хоча і характеризується високим ступенем суб'єктивізму, проте дозволяє з позиції комплексного підходу отримати реальне уявлення про потенціал підприємства. Так, Р. Грантом запропоновано здійснювати бальну оцінку потенціалу в розрізі ресурсів і здібностей підприємства за критеріями «відносна сила» та «стратегічна важливість». О.В. Ареф'євою, О. В. Коренковим визначено елементи та розроблено шкалу бальної експертної оцінки потенціалу торгівельного підприємства.
Метою роботи є визначення сутності та основних складових потенціалу підприємства, оцінити потенціал та ефективність його використання на ПрАТ «Полтавамаш» та розглянути напрямки удосконалення та механізм розвитку  потенціалу на даному підприємстві. 

Результати дослідження. Висока конкурентоспроможність підприємства можлива лише за умови кваліфікаційного та раціонального механізму управління його ресурсами. Особливої актуальності це набуває в умовах нестабільного розвитку економіки та постійного впливу факторів зовнішнього середовища і обумовлює необхідність вивчення економічного потенціалу господарюючого суб’єкта як складної, відкритої та ієрархічно підпорядкованої системи.
Визначення інструментарію оцінки потенціалу доз​воляє розробляти ефективну сис​тему його управління на певних етапах розвитку. Підприємство, заз​вичай, повністю не використовує наявний потенціал, але у разі постійного контролю рівня його використання можна вносити корективи та попереджати кризові ситуації. Тому вважаємо за доцільне запро​понувати методику оцінки потенціалу за його структу​рою. Для машинобудівного підприємства найбільш доцільно прийня​ти таку структуру ресурсного потенціалу: виробничий, науково-технічний та фінансовий потенціали, сукупність яких забезпечує необ​хідний рівень відповідності стану підприємства умовам зовнішнього середовища. 
Для оцінки загального потенціалу підприємства, нам необхідно оцінити кожен індикатор виробничого, науково-технічного та фінансового потенціалу. 

Виробничий потенціал – це сукупність вартісних і натурально-речовинних характеристик виробничої бази, що виражається в потенційних можливостях провадити продукцію певного складу, технічного рівня і якості в необхідному обсязі. До системи індикаторів (критеріїв) формування рівня ефективності виробничого потенціалу машинобудівного підприємства відносять:

· фондовіддача – це відношення обсягу виробленої підприємством продукції (послуг) у вар​ тісних вимірниках  до середньорічної вартості основних виробничих фондів;
· фондоозброєність праці робітників – це показник, який характеризує відношення середньорічної вартості основних фондів підприємства до середньорічної кількості працівників;
· коефіцієнт обіговості оборотних засобів характеризує відношення виручки (валового доходу) від реалізації продукції, без урахування податку на додану вартість та акцизного збору до суми оборотних засобів підприємства;
· продуктивність праці одного працівника – це показник, який характеризує відношення обсягу виготовленої продукції до витрат часу на виробництво продукції;
· коефіцієнт придатності основних засобів на кінець року це одиниця мінус відношення суми зносу основних засобів до балансової вартості основних засобів.
Науково-технічний потенціал визначається сукупністю матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, які спрямовуються у сферу науково-технічної діяльності і здатні забезпечити ефективніше використання суспільної праці. Система індикаторів (критеріїв) формування рівня ефективності науково-технічного потенціалу підприємства: 
· сутність творчої ініціативності персоналу; 
· рівень використання розробок; 
· рівень компетенції керівників; 
· рівень сформованості корпоративної культури; 
· рівень гнучкості; 
· коефіцієнт комерційної репутації підприємства.
Фінансовий потенціал –це відносини, що виникають на підприємстві з приводу досягнення максимально можливого фінансового результату за умови: наявності власного капіталу, достатнього для виконання умов ліквідності і фінансової стійкості; можливості залучення капіталу, в обсязі необхідному для реалізації ефективних інвестиційних проектів; рентабельності вкладеного капіталу; наявності ефективної системи керування фінансами, забезпечення прозорості поточного і майбутнього фінансового стану. Система індикаторів (критеріїв) формування рівня ефективності фінансового потенціалу підприємства: 
· коефіцієнт обіговості активів – це фінансовий показник, що розраховується як відношення обороту компанії до середньорічної величини сумарних активів; 
· коефіцієнт економічної незалежності розраховується як відношення власного капіталу до підсумку балансу; 
· рентабельність сукупного капіталу характеризує величину віддачі сукупного капіталу підприємства; 
· рентабельність власного капіталу показує, скільки прибутку припадає на одиницю капіталу, інвестованого власниками.
Оцінемо потенціал ПрАТ «Полтавамаш» за вищезазначеною методикою.
Таблиця 1 – Оцінка потенціалу ПрАТ «Полтавамаш» за 2014 – 2016 рр.

	Показники
	Од. виміру
	Роки

	
	
	2014
	2015
	2016

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Виробничий потенціал

	Фондовіддача
	Грн/грн
	0,62
	0,84
	1,01

	Фондоозброєність праці робітників
	Тис.грн./особу
	188,57
	203,29
	191,42

	Коефіцієнт обіговості оборотних засобів
	обороти
	0,56
	1,15
	2,78

	Продуктивність праці одного працівника
	Тис.грн./особу
	117,24
	171,43
	192,82

	Коефіцієнт придатності основних засобів на кінець року
	
	0,62
	0,61
	0,61

	Рентабельність господарських ресурсів
	%
	0,1
	0,01
	0,01

	2. Науково-технічний потенціал

	Сутність творчої ініціативності персоналу
	%
	25
	28
	32

	Рівень використання розробок
	%
	15
	23
	34

	Рівень компетенції керівників
	
	середній
	середній
	середній

	Рівень сформованості корпоративної культури
	осіб
	290
	299
	293

	Рівень гнучкості
	
	0,28
	0,34
	0,37

	Коефіцієнт комерційної репутації підприємства
	бали
	7
	6
	8

	3. Фінансовий потенціал

	Коефіцієнт обіговості активів
	обороти
	0,32
	0,53
	0,94

	Коефіцієнт економічної незалежності
	
	0,69
	0,69
	0,67

	Рентабельність сукупного капіталу
	%
	0,13
	0,11
	0,14

	Рентабельність власного капіталу
	%
	0,45
	0,57
	0,79


Визначемо рівень використання потенціалу ПрАТ «Полтавамаш» у таблиці 2.

Таблиця 2 – Рівень використання потенціалу ПрАТ «Полтавамаш»

	Показники
	Розрахунок
	Рівень

	1. Виробничий потенціал

	Фондовіддача
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	Фондоозброєність праці робітників
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	Коефіцієнт обіговості оборотних засобів
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	Продуктивність праці одного працівника
	
[image: image4.wmf]3

/

)

82

,

192

43

,

171

24

,

117

(

82

,

192

+

+

=1,20→1
	високий

	Коефіцієнт придатності 12основних засобів на кінець року
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	Рентабельність господарських ресурсів
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	Рівень використання виробничого потенціалу
	05*1+0,75*0+1*5=5,5
	Високий

	2. Науково-технічний потенціал

	Сутність творчої ініціативності персоналу
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	Рівень використання розробок
	
[image: image8.wmf]3

/

)

34

23

15

(

34

+

+

=1,42→1
	високий

	Рівень компетенції керівників
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	Рівень сформованості корпоративної культури
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	Рівень гнучкості
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	Коефіцієнт комерційної репутації підприємства
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	Рівень використання виробничого потенціалу
	0,5*0+0,75*1+1*5=5,75
	Високий

	3. Фінансовий потенціал

	Коефіцієнт обіговості активів
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	Коефіцієнт економічної незалежності
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	Рентабельність сукупного капіталу
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	Рентабельність власного капіталу
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	Рівень використання виробничого потенціалу
	0,5*0+0,75*0+1*4=4
	Високий


На основі проведеного аналізу потенціалу з урахуванням динамічної моделі розвитку потенціалу ПрАТ «Полтавамаш» та наявної статистичної і фінансової звітності пропонуємо програму підвищення ефективності використання потенціалу підприємства (табл. 3.9).

Таблиця 3 – Програма підвищення ефективності використання потенціалу ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод»

	Напрями
	Заходи
	Очікувані результати

	1
	2
	3

	1.Підвищення ефективності використання інноваційного потенціалу
	Впровадження нових видів продукції: твердопаливних котлів АКу 460
	- зростання обсягу реалізації;

- підвищення рентабельності прибутку
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	2.Підвищення ефективності використання технологічного потенціалу
	Вдосконалення технології виробництва для випуску твердопаливних котлів
	- розширення асортименту продукції;

- зменшення плинності кадрів на 2%;

- підвищення ефективності використання основних засобів;

	3.Підвищення ефективності використання основних фондів
	Здача в оренду вільної площі
	-підвищення обсягу реалізації
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Д2=46,08тис.грн.

	4.Підвищення ефективності використання трудового потенціалу
	Підвищення кваліфікації наявних робітників для випуску нових видів подукції


	- наявність більш кваліфікаційного персоналу підприємства;

- продуктивність праці та рентабельності трудових ресурсів

ППпрог=
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ПП=ПП прогн–ПП16=

=1,14тис. грн. /особу



	5.Підвищення ефективності використанняи оборотних фондів
	Зниження імпорту металу для для випуску енергозапчастин за рахунок відкриття пункту прийому металу та його обробки
	- розширення ринку збуту енергозапчастин та їх реалізація німецькій силовій компанії

- зниження матеріальних витрат на 2%
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МВ=560,94 тис.грн.



	6.Підвищення ефективності використання виробничого потенціалу
	Закупівля верстату Окум виробництва  Японії за рахунок виробничого потенціалу
	- зменшення витрат підприємства на оренду токарно-фрезерного верстату

Вст.=125*6*12міс.=9000
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Впрогн.=9000 -520 =8480тис.грн.

- підвищення ефективності використання основних фондів підприємства

ФВпрог=
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ФВ=ФВпрогн. –ФВ16=0,007


На основі запропонованої програми підвищення ефективності використання потенціалу ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» доцільно визначити прогнозну потенціаловіддачу:

[image: image33.png]50102 + 240 + 46,08 + 560,94

MBrpors. = 15818572 + 520

= 03210



 грн./грн.
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ПВ= 0,321-0,317=0,004 грн./грн.
Реалізація програми по підвищенню ефективності використання дозволить підвищити потенціаловіддачу на 0,004 грн./грн..

Розрахувавши рівень потенціалу підприємства, можна побачити що за виробничим, науково-технічним та фінансовим потенціалами, ПрАТ «Полтавамаш» має високий рівень використання потенціалу, що свідчить про його досвідченість та здатність керувати усіма наявними ресурсами. 

Для того щоб підвищити ефективність використання наявного потенціалу та суму фінансового потенціалу необхідне запровадження таких заходів:  підготовка кваліфікованих кадрів відповідно до рівня розвитку техніки і технології виробництва; підвищення кваліфікації працівників; визначення потреби підприємства в оборотних коштах; визначення наявності власних оборотних коштів і приведення їх обсягів до оптимального значення; припинення виконання робіт для неплатоспроможних замовників; економія на нормах витрат сировини і матеріалів завдяки впровадженню прогресивних технологій у виробництво; прискорення процесів збуту продукції при застосуванні прогресивних маркетингових технологій; максимально можливе використання продуктивності та потужності наявного на підприємстві; своєчасне оновлення основних виробничих фондів підприємства.
Дані заходи можна задіяти для підвищення економічної ефективності потенціалу на ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» та на інших підприємствах машинобудівної галузі зі схожими проблемами.
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