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PO34IN 3
EKOHOMIYHA BE3INEKA NignPUEMCTBA

lozopenoe KO.C., binoycoea A.HO.

KPUTEPIU NEPEBYBAHHA NIANPUEMCTBA B
EKOHOMIYHIN BEIMNELUI: BUSBHAYEHHA 3A JAHUMU
BYXITANNITEPCbKOI'O OBJIIKY

Y Haw 4ac B ynpasniHHI NiANPUEMCTBOM BCE 3pocTaroudy ysary
NPUAINAITb NOro EKOHOMIYHIKM Be3neui, Wo HeanBHO. AQXe eKOHOMIYHa
be3neka CcbOrogHi € YM He HaAWronoOBHILLOK YMOBOK HE NuLEe NOTOYHOI
AiSNbHOCTI NigNPUEMCTBA, a i noro po3suUTKy. Came TOMY OCTaHHIM 4a-
COM CnocTepiraeTbCda akTyanisauis 6e3nekoopieHTOBaHOro ynpasSliHHSA
niganpnemMcTBoM Ta Moro Ges3neko3abesnevyBaribHOI AiSIfIbHOCTI, KOM-
MNSIEKCHUM IHCTPYMEHTOM SIKMX BCE BMEBHEHILle CTaHOBUTbLCS cucTemMa
eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpMemcTaa.

CborogHi icHye 6arato BM3Ha4yeHb 3MICTY MOHATTA "eKOHOMIiYHa
Oes3neka nignpuemMcTea”, WO He € aHi NO3UTUBHUM, aHi HEraTUBHUM, Le
aymMKa, nosuuia gocnigHuka, BigobpaeHHa noro 6ayvyeHHs heHomeHa
€KOHOMIYHOI 6e3nekn, Wo BU3HAETLCS CnpaBeasMBUM enicTemMosnoriy-
HUM KOHTEKCTYyani3aMoM, 3MIiCT SIKOro pO3KpUTO B [5].

Cepen 4MCrieHHUX BU3HA4YeHb 3MICTYy MOHATTS "eKOHOMiYyHa 0e3-
neka nignpuemcTea" HanobrpyHTOBaHIWNM Chi BU3HATW BU3HAYEHHS,
HagaHe O.B. InnaweHko [4, c. 26]. Y3sBLUM NOro 3a OCHOBY i AeLlo yTo-
YHUBLUW, MOXHa CTBEPAXKYBATH, LLIO EKOHOMIYHA 6e3neka nignpuemcraea
SIK YyMOBa NOro AiasibHOCTi € TaKMM CTaHOM OTOYYHYOI AiIMCHOCTI, B AKiK
BiabyBaeTbCs B3aemoaia nignpuemcTea i3 cyb’ektaMmm 30BHILLHBOIO ce-
pegosua, 3a AKOro nianpMeEMCTBO CMiNbHO 3 IHCTUTYLIAMU OepXKaBu 3
BUKOPUCTAHHAM BNaCHUX PeCypCiB CMPOMOXHE BUABIIATU 3arposun, YHK-
Katn X, noMm’sikwyBatn abo gonatv Hacnigku peanisauil 3arpos, sKi
CTBOPKOOTbL Npouecu, ¢dBulla, MaTepianisoBaHi iHTepecn Ta Uini
cy0’eKTiB 30BHIiLLHBbOro cepegosuila. MNpu LUbOMY OTOuYyO4a AINCHICTD Y
AaHOMY BUMaKy TIyMadnTbCA WKMPOKO. Y AediHilisix cydacHOro MeHe-
KMEHTY 1l MOXHa TNyMayuTn 9K CUCTEMHY B3aEMOLiI0 30BHILLHLOrO Ta
BHYTPILLHbLOro cepeaoBuLL OiSNbHOCTI NignpueMcTBa.

Yac nepebyBaHHs nignpuemMmctBa B eKOHOMIYHIN Bea3neui, Tak ca-
MO SIK | Yac akTyanisauii i BUCOKOI MMOBIPHOCTI pearisauil 3arpos, € He-
BU3Ha4yeHMM. Yac nepebyBaHHSA nignpuemMcTsa B €KOHOMIYHIN Gesnedi
MOXe ByTn TpuBanum, NpoTe LiISIKOM pearnbHUM € YepryBaHHA nepioais
nepebyBaHHS B €eKOHOMIYHIN B6e3neui Ta B eKOHOMIYHIN Hebeaneui, Tob-
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TO nepioan nepebyBaHHA y 6e3newli MoXyTb 3MIHATUCS nepiogamMu nos-
BW 3arpo3 3 BUCOKOK MMOBIPHICTIO peanisauil. lNMpuyomy TpuBanictb Ta-
KX nepiogis nepenbayuntn gyxe cknagHo, Tak caMmo, 9K nepenbaymtiu
BUHUKHEHHST 3arpo3 Pi3HOMaHITHOro XapakTepy Ta MMOBIPHICTb IXHbOI
peanisauil.

Mepioan 6e3nekn Ta Hebeanekn MOXYTb AOCTATHbO LUBMAKO 3a-
KiH4yBaTMUCA Yepes 3MiHY OTOYYHYOI AiMCHOCTI:

BUHUKHEHHST CcynepeYyHOoCTeN, KOHMIIKTIB abo HaBiTb BOPOXOCTI Y
B3aEMOJil 30BHILLUHLOrO Ta BHYTPILWHLOrO CepenoBuLL, OiSNbHOCTI nign-
puemMcTBa i Yyepes ue - PopMyBaHHA 3arpo3 AiAnbHOCTI NigNpUEMCTBa,
O MalTb PI3HUN XapaKkTep, NOXO4KEeHHSA, MMOBIPHICTb pearnisauil Ta 11
Hacnigku;

3HMKHEHHS abo 3aTyxaHHSA CynepeyHOCTEN Ta KOHMIIKTIB Y B3ae-
MOZ|iT 30BHILLIHBbOrO Ta BHYTPILWHbLOrO cepesoBuL, OiANbHOCTI nignpuemc-
TBa | 3aBOSKM LbOMY 3HUMKHEHHSA 3arpo3 abo 3MeHLIeHHSI MMOBIPHOCTI
IXHbOT peanisauii.

BusHauyeHHs noHATTA "ekoHOMiIYHA 6e3neka nianpuemctea" Haga-
HO B MeXax 3aXMCHOro nigxoay, 3a AKUM AisnbHICTb NignpuemMcTea 34in-
CHIOETbCA Y BIAHOCHO 6e3neyHmx ymoBax (abcontoTHO 6e3neyHnx ymos
He iICHYE), AKLO:

BIACYTHI SIBHI Ta CEPMO3HIi 3arpo3un AissnbHOCTI NiANPUEMCTBA;

NiANPUEMCTBO MOXE MEBHUM YMHOM BMSIMHYTU Ha 3arposu, Lo
BUHUKITN: YHUKHYTW 1X, HiBENOBaTM abo 3MEHLUUTU TXHiN BNSIUB;

ornepaTtuBHO Ta BIQHOCHO HEBESIMKMMU 3YCUNSISIMM NMogosnaTtn Ha-
cnigku peanisadii 3arpos.

Peanisauia 3arpo3 nosHavaeTbCsa Ha OiAnbHOCTI nignpuemcrea y
BUIMSAI 3MiH HErATUBHOIO XapakTepy, pidHMX 3a Macwtabom Ta Hacnig-
KaMu, K BUHUKaKTb Y (PYHKUIOHANbHUX nigcuctemax nignpuemcrsa,
npuyomy, Yacto 6e3 y4yacTi i HaBiTb NpU CAPOTUBI NigNpPUEMCTBA, TOOTO
He3aneXHo Bi NPUMHATUX Ta peanidoBaHuMXx piweHb y 6e3neko3abesne-
YyyBasibHIN OiSNbHOCTI. AKWO 3MiHW HeraTMBHOINO XapakTepy 34INCHIo-
I0TbCA B AiSNbHOCTI NiANpMEMCTBA BHACNIAOK peanisauil NpUAHATUX
yNpaBniHCbKUX pilWleHb, TO Taki pilleHHA MaloTb MepeBaXxHOK MipoKo
BUMYLLEHWI XapakTep i iHodi € cnpoboto nonepeanT HEKOHTPOSbOBAHI
| He3anexHi Big MeHeoXMEHTY NignpuemMcTaa 3MiHM HEraTUBHOIO Xapak-
Tepy.

Buxopsauum 3 HagaHoro BU3Ha4YeHHsa NOoHATTS "eKkoHOMiYHa Oe3neka
nignpuemctea”, MOXHa CTBEpPAKyBaTW, LLO eKoHOMiYHa Gesneka nign-
puemcTBa (abo noro nepebyBaHHA y CTaHi eKOHOMIYHOI 6e3nekun) € pe-
3ynbTaTOM 4BOX NPOTUIMEXHUX 3a Oi€t0 NPOoLECIB:
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BNSMB 3arpo3 Ha AisNbHICTb NiANPUEMCTBA, SIKi MOPOMAXKEHI Npo-
Lecamu, ssuamu, Lo BigbyBaloTbCSA Yy 30BHILLHbOMY Ta BHYTPILLHbOMY
cepegoBuLLax, MaTepianisauieto iHTepeciB Ta uUinen cy0’eKTiB 30BHiLU-
HbOro cepenoBuLLa;

6e3neko3abeanevyBanbHa OiSNbHICTL NiANPUEMCTBA, METOK SIKOI
€ ybesneyeHHs Moro QisinbHOCTI WASAXOM nepeabadveHHst 3arpos, 3a Mo-
XITMBOCTI - nonepemkXeHHs1 IXHbOI pearnisauil abo NoM’sKWEeHHS 11 Hac-
nigkis.

Y Mexax OOCniIKEeHHS, Lo NpoBeAeHo, yBary 30Ccepe;XeHo ca-
Me Ha 6eanekosabesnedvyBarnbHin OiSNbHOCTI nignpuemcTea. AQxe 3a-
rpo3n OisnbHOCTI NigNnpMeEMcTBa 4OCTATHBO MOBHO OMUCAHO Y CyYacHIn
HayKoBil NiTepaTypi 3 eKOHOMIYHOT 6e3neKonori.

Pesynbtatom 6e3neko3abesnevyBanbHOl OiSNbHOCTI € nepeby-
BaHHSA NiANPUEMCTBA Yy CTaHi eKOHOMIYHOI B6e3nekn. MNepebyBaHHA nian-
pUEMCTBA B EKOHOMIYHIN 6e3neui MoXHa po3rnsaaTy sik ctabinbHy B3a-
eMOfit0 nignpuemMcTBa i3 cyb’ekTamum 30BHILLHLONO cepenoBuLla, Lo Bi-
AbyBaeTbCA Yy BiAHOCHO 6e3neyHmx ymoBax (TOBTO 1M HE NepeLLKoaKae
peanisauis pi3HOMaHITHUX 3arpo3), pe3ynbTaToM SKOI € 3a[40BOSIEHHS
IHTepeciB NignpueMcTBa, 30Kpema rOSIOBHOIo iHTepecy — OTPUMaHHS
npudyTky abo, K MiHIMyM, ©e330MUTKOBICTb LISANIBHOCTI, WO MOXIMBE
Npwn BU3HaHHI npoaykuii (pobiT, nocnyr) nignpnemcTea Ha BignoBigHOMY
PUHKY.

PesynbTaTuBHICTL 6e3neko3abesnevyBanbHOI AirbHOCTI Nignpu-
EMCTBA 3anexunTb Big BNIMBY HU3KN YMHHUKIB, FOSTIOBHI 3 SIKUX HagaHO
Ha puc. 1.

3HaHHA Npo nepebyBaHHA NIANPUEMCTBA Yy CTaHi €KOHOMIYHOI
Besnekn € BaXNUBUM i AN MEHeKMeHTY nignpuemctsa (YnpaBniHCbKi
PiLUEHHA PI3HOMAaHITHOrO XapakTtepy MarTb MpUUMaTUCA 3a HaASABHOCTI
SKICHOI iHdbOopMaLLil Npo BCi acrekTn Ta yMOBU OiSNbHOCTI NignpueEMCT-
Ba), i 4nga noro 6e3nekosabesneyvyBanbHOl OiNbHOCTI (003BONSE KOpe-
ryBaTtu 1i BEKTOpU, nepernsgatn BUKOPUCTOBYBaHi cnocobu 3axucTy Ai-
ANBHOCTI NiANPMEMCTBA Ta JoKanisauito 3ycunb). ToMy ans 3’dcyBaHHS
cuTyauil 3 nepebyBaHHAM NiANPMEMCTBA Yy CTaHi EKOHOMIYHOI 6e3neku y
KOXXHUIA KOHKPETHUMN MOMEHT Yacy HeobXxigHWI BigNOBIgHWI KpUTEPIn.

KpuTepinn nepebyBaHHA nignpuemcTBa B €KOHOMIYHIN Beasneui €
OAHWM 3 OCHOBHWX [iarHOCTUYHUX IHCTPYMEHTIB noro 6esnekosabeasne-
YyyBasnbHOI AiSANIbHOCTI. A@Ke AiarHOCTMKa CTaHy eKOHOMIYHOT 6e3neku
NigNpMeMCTBa € OCHOBOK TaKol AisiNbHOCTI.

Y 3aranbHOMY CeHCi OLiHKa TPaKTYETbCA SK AyMKa MPO LiHHICTb,
pOJib, 3HAYMMICTb HYOroCb; AyMKa Mpo AKOCTi abo cTaH Yoro-Hebyab [2, C.
1098]. OuiHKy ekoHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMmcTBa cnig TnymadnTn 3a-
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NEeXHOo Big TOro, B MeXax SKOro nigxony posrnsgaceTbCad €KOHOMIYHa
6es3neka nignpMemMcTBa (3axXMCHUN, AisnNbHICHUIA, pecypCcHU abo rapmo-
HizauinHun [7]).

BusHaHHa poni Ta 3HaYeHHsA [MoBHOTa o0’ekTuBI3auji
be3neko3abeaneyvyBanbHOI cucTtemm €KOHOMIYHOI
DISNbHOCTI  TON-MEHEKMEHTOM Gesnekn nignpuemcTea Yy
Ta BnacHukamu nignpuemMcTBa, BUrMSai CTBOPEHHSA
IXHE  CTaBneHHA OO0  Takol CTPYKTYPHOro nigpo3aainy 3
DissNbHOCTI ni,u,|r|pweMCTBa €KOHOMIYHOI 6e3ne‘|<14
|

KBanidgikauia dpaxisuis 3 | | L AkicTb cuctemu
6esneko3abesnedvyBanbHOI YUHHUKK €KOHOMIYHOT Be3nekun

OiSsNbHOCTI | nignpnemcTea

| |

HasaBHiCTb 3anaciB MiUHOCTI Yy [ocTtaTHicTb pecypciB, LWO
nignpuemMmcTea (HaMBigoMilLUM € BMAOINATbLCA Ha
3anac piHaHCOBOI MiLYHOCTI, WO € Besneko3abesneyvyBarbHy
IHCTPYMEHTOM doiHaHCOBOro DIANbHICTb
MEHEIKMEHTY)

Puc. 1. YnHHMKM pesynbTaTMBHOCTI 6e3neko3abesneyyBarnbHOl
AiANbHOCTI NignpuemMcTea

CknageHo aBTopamu.

Y Mexax BnbpaHoro 3axucHoro nigxoay, Ae doyHaamMmeHTanbHUMm
nediHiyiamn € "sarposa”, "saxuct" Ta "saxueHicTb", OUiHKY €KOHOMIY-
HOT Besnekun NignpuemMcTBa cnif TNYMadnTy SK KinbKICHO BUPaXeHy Mipy
3axuvLLEHOCTI nignpuemcTBa Bif 3arpos, peanisauia sSkux CrpoMoXKHa
CYTTEBO YCKMNaQHUTU LIANbHICTb MigNPUEMCTBA, HAHECTU UKoAY Y BU-
rnagi HenpoAyKTUBHUX BUTPAT, HEOOOTPUMAHOro NpubyTKy, NOro cyTTe-
BOro 3MeHLeHHs abo HaBiTb 30UTKOBOCTI, NPU3yNnMHUTN abo yNoBIiNbHK-
TV PO3BUTOK NigNPUEMCTBA.

Kputepin y 3aranbHOMY CeHCi TIyMadnTbCA SK Mipuno, BuUmMora
Anga BU3HA4YeHHs cTaHy o6’ekTa, aBuwa, npouecy abo noro pesynoTarty.

Kputepin nepebyBaHHs nignpuemMcTBa B €KOHOMIYHIN 6e3nedui
cnig posrnagaTtn SK O3HaKy, 3a SKOK Yy Byab-gKUM MOMEHT 4Yacy MOXHa
AiNTU BUCHOBKY, nepebyBae nignpueMcTBO B €KOHOMIYHIM 6e3neui abo,
HaBMakn, B €KOHOMIYHIN Hebe3neui. AKWOo BMXOAUTU 3 LbOro, TO ToAi
BUHUKAE 3aBAaHHS MOLUYKY Takoi (abo Takmx) o3Haku. BUKopucTaHHs Ki-
NIbKOX O3HaK (ane He Ginblle ABOX-TPbOX) CNPUATMME TOYHILLOMY BU-
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3Ha4yeHH nepebyBaHHsA NiANPUEMCTBA B €KOHOMIYHIN ©e3neui, agxe B
OKpeMMX BMMagKax ogHa 03Haka MOXXe HaJaBaTu HETOYHE CBiQYEHHS.

Kputepin nepebyBaHHA nianpuemMcTBa B EKOHOMIYHIN 6e3neui Hi B
SIKOMY pasi He MOXXHa OTOTOXHIOBATK 3 11 OLIHKaMW MPU BCiM X CXOXOCTI
(Tabn.1).

Tabnuys 1
BiaMiHHOCTI KpuTepito Ta OLiHKM eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemcTBa
XapakTepucTuKkin Kputepin OuiHka
[Mpu3Ha4YeHHsA OuiHka 3anexunTb Big nigxony ao
MILHOCTI TNyMayeHHs 3MiCTy NMOHATTH
nignpuemcTtea | "€KOHOMIYHa Gesneka
nignpuemcrtea”
CknapgHicTb HesHauHa 3HayHa 3 BUKOPUCTaAHHAM onepauin
PO3paxyHKy Ta NpUMOMIB HOpManisauil 3Ha4YeHb
NepBUHHNX MOKa3HMUKIB, TXHbOI
3ropTKM Ta y3ararbHeHHs
O6csar HesHayHuin [MparHeHHs OXOonnTn siKomMora
BUKOPUCTOBYBAHUX OinbLue acnekTiB AiSNbHOCTI
NEePBUHHUX OAHUX nignpuemcTea 3yYMOBI0€E
BUKOPUCTAHHA  3HAYHOI  KiNbKOCTI
NEePBUHHNX NMOKa3HWKIB Ta
YUCNEHHUX onepaLin 3 HUMK
Mepion MoTo4Hnn Ak npaBuno, pPeTpoOCneKTUBHUM,
MOMEHT 4Yacy | OCKiflbkM BUKOPUCTOBYIOTLCA AaHi
MUHYIIOro nepiogy
Mipa Bucoka BigHocHa, 3anexunTb BiO
00’eKTUBHOCTI annepuenuii cyb’ekTa ouiHIOBaHHSA
IHTepnpeTauis Hes3Ha4uHa HeobxigHa NIHrBICTNUYHA
iIHTepnpeTauis KifTbKiCHOT
pe3ynbTYHYOT OLIHKK

CknageHo aBTopamu.

Ane BogHo4ac Kkputepin nepebyBaHHA NigNpUEMCTBA B €KOHOMIY-
Hin 6e3neui Ta ouiHKY (OUiHKM) eKkoHOMIYHOT 6e3nekn Npu BCiX 1X BigMiH-
HOCTAX HEe MOXHa NpOoTUCTaBNATU. BOHK, paalue, K iHCTPYMEHTU fiar-
HOCTUKM ©e3neko3abesnevyBarbHOI LiAfbHOCTI NignpuemMcTea 4OMNoB-
HIOKOTb OAMH OHOrO, XO4a i MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCH OKPEMO.

HocnigpkeHHa KpuTepito nepebyBaHHA NiANPUEMCTBA B €KOHOMIY-
Hin 6e3neui ganeko He Tak YUCNEHHI, SIK HAaYKOBi HanpautoBaHHS 3 Oui-
HIOBaHHSA eKOHOMIYHOI Be3neku nignpuemcTea. Moxnueo, Le noB’si3aHo
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3 HeyCBiAOMMIOBAHMM OTOTOXHEHHSIM OLHKA eKOHOMIYHOI 6e3nekn Ta
KpuTepito nepebyBaHHA NignpuemMcTBa B EKOHOMIYHIN 6e3neLi.

Un He BnepLue Npo KpuTepin nepebyBaHHA MigNpPUEMCTBA B €KO-
HOMIYHI Ge3sneui 3ragyetbca B [6, . 137]. B ocHOBY BU3Ha4yeHHs Kpu-
Tepito eKOHOMIYHOT Be3nekn NignpUeMCTBa Y i MoHorpadii noknageHo
NpubyTOK, O BWHMKAE B MignpMeMcTBa 3a pesynbrataMm OBMIHHUX
onepauin i3 cyb’ektamu 30BHILLHLOrO cepeaoBula. Ha kopucTb npono-
HoBaHoOro nigxoay astopwu [6, c. 139-140] Buxogunu 3 Takoro.

MpnbyTOK nignpuemcTBa BUCTYNae OPMOKO 3aBepLUEHHS] B3ae-
MoAii (BigHOCWH) nignpuMemMmcTBa 3 cyb'eKTaMu 30BHILUHBOIO cepeaoBu-
wa. MNMpubyTok nignpuemMcTBa MOXHa po3rnagaTth sik CBOro poay O3Haky
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNPMEMCTBA — MOro NPOAYKLil0 BU3HAHO Ha
PUHKY (NpOoAyKUis 3HaWwa nraTtocnpoMOXHUM MonuT), npuyomy "uiHa
BU3HaHHSA" NepeBuLLYyE BUTpPATK NiANPMEMCTBA Ha 11 BUTOTOBSEHHS (Ha-
CKiNbKM nepeBuLLYyE, Le BXe iHWwe nuTaHHs). NpubyTok nignpuemMmcTsa €
JoOpMOI0 CBIQYEHHSA, WO NIANPUEMCTBY Y MWHYNOMY nepiogi Baanocs
NEeBHOK Mipol 3abe3neynTn 3axumLLEHICTb AiANbHOCTI Ta AOTPMMAaHHS
CBOIX IHTEpPECIB.

MpUHLUMNOBO BU3HAHHA HasIBHOCTI B nNignpuemcrea npubyTtky ne-
SAKUM MipUNoM, TOBTO KpUTepieM eKOHOMIYHOT Be3nekn noriyHo. Agxxe 3a
BiaCyTHOCTI npnbyTky abo, Ginble Toro, Nnpu 36muTkax, He MoXHa roBo-
PUTU MPO 3aXULLEHICTb NigNPUEMCTBA Ta OOTPUMAHHA MOro iHTepeciB |,
OTXe, Npo nepebyBaHHA NigNpPUEMCTBa B €KOHOMIYHIN 6e3nevi. Hasna-
KN, B LbOMY BMMagKy nepeg nianpueMCcTBOM pearibHO CTOITb 3arposa
BGaHKkpyTCTBA.

AsTopMu [6, c. 138] npaBOMipHO 3a4anucs NUTAHHSM: Y1 MOXHa 3a
HasIBHOCTI NpUOYTKYy CcTBepaXyBaTu Npo nepebyBaHHS NignpuemMcTea B
€KOHOMIYHIn 6e3neun;i?

Llinkom noriyHMm Burnagae BianoBiab Ha 3agaHe NMUTaHHSA: OgHO-
3Ha4yHO CTBEpAHa BiANoBiAb O3HA4Ya€ CNPOLLEHHSI PO3B’si3aHHSA npobne-
MU 3 BU3HAYEHHS KpUTEpPIito nepebyBaHHS MignpMeEMCTBaA B €KOHOMIYHIN
Gesneui. Y gaHoMy BUNAaAKy CrPOLLEHHS He norerwye po3B’si3aHHA Mo-
3HayeHol nNpobremu, a MOXe NPU3BeCTU A0 He3a40BINIbHOro pesyribTa-
Ty, TO6TO 0O "HenpaLuto4doro” KpuTepito nepebyBaHHA nignpuemMmcTsa B
€KOHOMI4HIn 6e3neL;.

ABTopu [6, c. 138-139] npaBOMipHO BBaXatoTb, LLO NMPUBYTOK K
abconioTHa BennyMHa cnyrye nuwe oboB’A3KOBOK NepeayMOBOK A5
BCTaHOBMNEHHS nepebyBaHHA NianpuemMcTBa B eKOHOMIYHIM 6e3neui abo
Hi, OCHOBOI NONepeaHbOro CyKEHHS MPO EKOHOMIYHY Be3neky nianpu-
emcTBa. Ake HasiBHICTb NpubYTKy BXe cama no cobi ceigy4nTb Npo no-
3UTUBHI pe3ynbTaTu ekcnryaTauil akTMBIB NiANPUEMCTBA, WO O03BOSISE
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MoMy BigLLIKOAyBaTM BUTPATM Ha BUPOOHMUTBO i peanizauito npoaykuii,
BHECTU HeoOXxigHi nnaTexi Ao 6roaXeTiB pi3HMX piBHIB i 3abe3neunTty,
NpUHaNMHI, NpOCTe BiATBOPEHHS Kanitasny i pobo4ol cunu.

IHwa cnpaea, Wwo abconTHa BenndnHa npubyTtky (i BanoBsoro, i
YMCTOr0) NIANPUEMCTBA He [03BOJSISE BCTAHOBUTU Mipy 3aXMLLEHOCTI
nignpuemcTea (3a 3axucHUM nigxogom) abo Mipy y3rogKeHOCTi NOoro iH-
TepeciB (3a rapmMoHisauiHuMm nigxogom), ToOTO BCTAHOBUTU "LiHY"
OTPUMaHHS NPUBYTKy.

3a peasynbTataMmy HU3KM MipKyBaHb aBToOpu [6, c. 162] mivwwnu
CNYLUHOrO BWUCHOBKY, LLO KpuTepin nepebyBaHHA NignpuemMcTBa B €KO-
HOMIYHIM 6e3neLi HeobXiAHO BM3HAYaTU LLMAXOM 3iCTaBNEHHA BENMNYNHU
OTPUMAHOro YMCTOro NpuBYTKY nignpuemMcTBa 3 BMBpaHUMK AN ui€l
mMeTn 6azamn NopiBHAHHSA. [prnyomy, 6a30t0 NOPIBHAHHA MOXYTb CIyry-
BaTW PI3HOMAaHITHI NMOKa3HWKU AiSnNbHOCTI NignpuemMcTea: BapTiCTb BU-
TpadeHux pecypciB, BefiMumMHa Kanitany nignpyemcrsea Towlo. Ane 3 Bu-
KOPUCTAHHAM BigNOBIAHMX aprymeHTiB aBTopu [6, c. 165 | ginwnn Bu-
CHOBKY, LLO:

NpU BU3HAYEHHI KpUTepito nepebyBaHHSA NigNPUEMCTBA B €KOHO-
MiYHin 6e3neui HeoBXigHO po3rnsigaTU He yClo BenUYMHY NpubyTKy, a
nuwe Ty NOro YacTuHy, WO Npu3HavyeHa gnga peiHBeCTyBaHHS;

6a30t0 AN NOPIBHAHHA 3 BESIMYMHOK PEiHBECTOBAHOro npubyTKy
mMae 6yTu BenMyMHa KowTiB, HeoOXigHMX ans 3abe3neyeHHs eKOHOMIY-
HOT Be3nekn nignpuemcraa.

UM BGnuxye OO OAMHULI pes3yrnbTaT Takoro NopiBHAHHA, TUM BU-
LLIOKO € OuiHKa nepebyBaHHs NianpuemcTBa B eKOHOMIYHIN 6e3neui. Tob-
TO aBTOpPM [6, C. 165] BBaXXatoTb, WO anpiopi BENIM4YMHaA peiHBEeCTOBAHOro
NpnbyTKy Byae HWXYOK, HXK BeriMynmHa KOoWTiB, HeobxigHuX ansa 3abes-
NeYeHHs eKOHOMIYHOI 6e3nekun nignpuemMmcTea.

[OCTOIHCTBOM NPOMOHOBAHOIO KpuTepito nepebyBaHHS nignpu-
EMCTBA B €KOHOMIiYHIN 6e3neui € noro iHaMBigyanbHUn xapakrtep. Ane
nopsg 3 UMM BUMHUKAKOTb CKAAHOCTI NpU NPaKTUYHOMY 3acTOCYBaHHI
MNPOMNOHOBAHOro KpuTtepito. ['0fIOBHOK 3 HUX € CKNAaAHOCTI 3 BU3HAYeH-
HAM BEeNnU4YMHM KOLUTIB, HEeobXigHMX Ansi 3abe3nevyeHHs €KOHOMIYHOI
Oe3nekun nignpuemcTtea. CborogHi B3arani He po3pobreHo nigxoaie Ao
BM3HAYEHHS BENUYUHM BUTPAT Ha 3abesneyeHHs1 eKOHOMIYHOI 6e3neku
nignpuemMmcTtea. Taki BUTpaTK Hanexartb A0 TpaHCaKuinHUX BUTpaT nign-
puemcTBea.

TpaHcakuinHi BUTpaTM - BUTpPaATU Ta BTpaATU NignNnpueMcTBa, SiKi
BUHMKAKOTL Yy Npoueci B3aemMmofii Ta KoopauHauil Noro AisnbHOCTI i3
cyb’ektamu BisHec-cepenoBula (KOHTpareHTun, gepxasa, Cy0’ekTn puH-
KOBOI Ta couianbHOI iHPpacTpyKTypun) 3 NpuBOLY BU3HAHHA Ha PUHKY
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pesynbTaTiB gisnbHOCTI nignpuemcTea (0O6MiH NpoayKuii), 3aXncTy 1oro
npaB BfIACHOCTI Ta NpUMycCy A0 AOTPUMAHHS HasiBHUX Npasuin oOMiHy Ta
3axucty. [aHi npo TpaHcakuivHi BuTpaTth (IXHA BenuyuHa, nMToMma Bara
y 3aranbHin CTPYKTYpi BUTpAT, CTPYKTypa Ta AMHaMIKa) XxapakTepusyoTb
GisHec-cepeaoBuLLEe OiSANbLHOCTI MNiANPUEMCTBA, 30KpPEMA, KOH'OHKTYPY
PUHKY, e NnpeacTaBrieHa Moro npoaykuia, aKicTe B3aeMogii nignpuemc-
TBa 3 MOro KOHTpareHTamu, Mipy SIKOCTI IHCTUTYLIMHOIo cepenoBuLla no-
ro OiAfibHOCTI, @ TakKoX Mipy 3arpo3nuMBOCTi 30BHILLHBbOrO cepenoBuLLa
Ta 3ycunng nignpyemcTsa Wwoao it nogosiaHHs [12].

HesBaxkatoum Ha 3pocTaioye 3HadeHHHA TpaHCaKuiMHUX BUTpaT B
AiFnbHOCTI NigNnpMeMCTBa Ta CYTTEBUW BMNSIMB Ha 3aranbHy BenvYuHY
NOro BUTpAaT, BOHWN JOTenep 3anuiatnTbCa NPUXOBAHUMN Y YNHHIW CTPY-
KTypi BUTpAaT, WO NPaKTUYHO YHEMOXIIMBIIOE IXHE MNIiaHyBaHHS i 0cob6-
NnBO 06NiIK.

[Mpn BM3HAYEHHI BENMMYMHKM KOLWITIB ANA 3abe3nevyeHHs EKOHOMIY-
HOT ©e3nekn nignpuemMmcTaea HeObXigHO BpaxoByBaTK aHaAMITUYHI AaHi, SKi
3a CBOEW NMPUPOLOK € PO3paxyHKOBUMM i He BasyoTbes (a sKwo i 6a-
3yl0TbCS, TO NULIE OEAKO MIpPOKD) Ha CTaTUCTUYHUX AaHuX. Tak, Benu-
YMHa KOLITIB, HEODXiOHMX ANA 3abe3nevyeHHss eKOHOMIYHOT Be3nekn nig-
NPUEMCTBA, BMU3HAYaETLCA OMHAMIKOK MpoLuecy BiATBOPEHHS Kanitany
Ha LUbOMY MigNPUEMCTBI, SIKa, Y CBOK Yepry, 3yMOBJreHa:

BMAOM €KOHOMIYHOI AiSsNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

mMacwTtabom Ta TUNOM BUPOOHULTBA;

HasIBHICTIO AepXXaBHOI NiATPUMKM AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA;

HassBHMMMW OLliIHKaMW MOro eKOHOMIYHOI 6e3neku.

BeaymoBHO, BMBpaT NoKasHUKM AN ONUCY Has3BaHWX XapakTe-
PUCTUK OiANBHOCTI NigNpUeEMCTBA Ta pe3yrnbTaTiB BpaxoByBaHUX Mpoue-
CiB MOXHa, ane ans uboro noTpibHWM iHOAI 4OBOSMI TPpUBaNUK 4ac, Lo
YMNOBIMbHIOE BU3HAYEHHA KPUTEPID NepebyBaHHA NignpuemMcTBa B €KO-
HOMIYHI 6e3neui. Kpim Toro, BUAKOPUCTAHHA 3HAYHOT KifIbKOCTi BpaxoBy-
BaHUX MOKA3HUKIB HABnMKae po3paxyHOK KpUTEPI A0 OUiHOK €KOHOMI-
YHOI Be3neku nignpuemMcTaa.

ABTOpK [6] BBaXaloTb, WO [MKEPESIOM KOLWITIB, HEODXigHMX Ons
3abesneyvyeHHs1 eKOHOMIYHOI Be3nekn NianpueMcTBa, € BUHSTKOBO YUC-
TM NpuByTOK NignpnemcTaea. 3 UMM NMOBHOK MIpOH NOroanTUCHA HE MO-
XHa, TOMY LWO OesKi BUTpaTh Ha 3abesnevyeHHs eKoHOMIYHOI 6e3neku
NigNpPUeEMCTBA MOXYTb BiJLIKOOOBYBATUCA | 3@ paxyHOK BUATpaT nianpu-
EMCTBaA.

Omxe, BM3HAKOUYM 3HAYEHHHA MOCTAHOBKM MUTAHHSA MPO KpUTEpin
nepebyBaHHSA NigNpuUeMCTBa B €KOHOMIYHIM Be3nevi, cnpoby npo Kinbki-
CHU BUMIp TaKoro KpuTepito B [6] € nigctaBn BU3HATM He3aBEPLLUEHOHO.
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He mMoxHa He nobaunTn cknagHoOCTEN METOOMYHOrO Xapakrepy, siki ne-
PEeLIKOOKaoTb BUKOPUCTAHHIO MPOMNOHOBAHOro Nigxo4y A0 BU3HAYEHHS
KpUTEpIto nepebyBaHHA NiaAnpueMCTBa B €KOHOMIYHIN Beaneui y npakTu-
i 6e3neko3abesnevyBaribHOI OiSIbHOCTI NignpuemMcTaa. TomMy npaBoOMi-
PHMM € BUCHOBOK NPO AOUISIbHICTb MPOLOBXEHHA OOCHigXEeHb CTOCOBHO
KpuTepito nepebyBaHHs NignpuMeMCTBa B €KOHOMIYHIN Be3neLi Ta KinbkKi-
CHOro BUMIpPY KpUTepiIto.

3 Lieto MeTO AOUINbHO 3BEPHYTU yBary Ha xapakTepucTuKku Ois-
NbHOCTI NigNpUeMcTBa. XapakTepucTuka pesyrnbTaTiB gianbHOCTI nign-
pPUEMCTBA CTAHOBUTb CODO CYKYMHICTb BiAMITHMX BNAacTUBOCTEN TaKnX
pe3ynbTaTiB. Taki BMacTUBOCTI OO3BOMAIOTbL BU3HAUYNTU AKICTb Pe3yrib-
TaTiB OianbHOCTI nignpuemcTtea. BrnacTtmBocTi pesynbTaTiB AisinNbHOCTI
dopMyHOTbCS Nig KOMMSIEMEHTAPHUM BNIMBOM pearisoBaHuX ynpassiH-
CbKMX pieHb (TOOTO 3ycunb NigNpMeEMCTBA) 3 OCHOBHUX acrekTiB Oida-
NBHOCTI Ta npouecis, WO BigdyBalOTbCA Y 30BHILLHLOMY CepefoBULLi Ai-
ANbHOCTI.

XapakTepUCTUKN OiSANbHOCTI NigNPUEMCTBA OOCTaTHbO YUCIIEHHI,
HanyacTille 3 HUX 3YCTPIYalTbCA Taki SK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb,
e(EKTUBHICTb, CTIMKICTb. [1NA KiSIbKICHOrO ONUCY XapakKTepuUCTUK Oisnb-
HOCTI NigNpPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTLCA PI3HOMAHITHI MOKa3HUKWU. Taki xa-
PaKTEPUCTUKN NPUHLMMOBO MOXYTb BYTWN Kputepiem nepebyBaHHSA nian-
pUeMCTBa B E€KOHOMIYHIN 6easneui, ane HeobXiAHO 3BEpPHYTM yBary Ha
Take.

KoHKYypeHTOCNpOMOXHICTb nignpuemctBa (npoaykuil nignpuemcr-
Ba) € NOPIBHAMNBHOK XapakKTepPUCTUKO, a TOMY ANs |l KifIbKiCHOro BUMi-
py HeobXxigHi g4aHi NiaNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. Taki AaHi He 3aBXan MOX-
Ha onepaTMBHO OTPUMATMW.

EdekTnBHICTb AignbHOCTI NiANpUeMCTBa € KOMMSIEKCHOK Xapak-
TEPUCTUKOK AiSiNbHOCTI NiANPUEMCTBA, B SKi BigobOpaxkeHo edeKTuB-
HICTb BMKOPUCTaAHHSA pecypciB (MaTepianbHuX, Tpy4oBuX, 3acobiB BUPO-
BGHMUTBa Ta piHAaHCOBKX), @ TOMY AN 11 KiNbKICHOro BUMIpY BMKOPUCTO-
BYeTbCSA 6araTo NepBUHHMX MOKaA3HUKIB, OS5 3Be4EHHS AKX 00 €ANHOIO
noTpebyetbca Garato po3paxyHKOBUX ornepaui. BUHATOK CTaHOBUTL
nuuwe nokasHuk peHTabernbHOCTI (Kanitany, BuTpart, obcsary npogaxis
TOWO). Ane 3HayeHHs MNoKasHMKa peHTabenbHOCTI cKnagaeTbcsa nig
BMIMBOM 3HA4HOI KifnlbKOCTI YNHHUKIB, @ TOMY € CYTTEBUN PU3NK HE BULI-
NNTK B IXHIN KINbKOCTI BNAMB came nepebyBaHHA NignpuUeMCTBaA B €KO-
HOMIYHIN 6e3neLi.

CTiMKICTb, LLO acoLiloeTbCA 3 YNOPAOKOBAHICTIO, HE3MIHHICTIO, pi-
BHOBArow, 3aCTOCOBYIOTb AN ONUCY CTaHy Byab-AKol CUCTEMMU, 11 CTPY-
KTYpUW, OKpeMux nigcucrtem, npoueciB Ta 3B’A3KiB. | xo4a CTiikicTb gisa-
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NbHOCTI NIANPUEMCTBA € y3ararbHIOBarbHOK KOMMIIEKCHOK KaTeropieto,
WO He Moxe OyTn obmexeHa BigoOpaKeHHsIM nuule 9KOrocb OgHOro
acnekTy OiAnbHOCTI, NepeBaXkHy yBary OOCMiOHWKIB CbOrogHi 3ocepe-
PKeHO Ha piHaHcoBin cTinkocTi [11]. A oCb iHLWIi BUAM CTIMKOCTI AisnbHO-
CTi nignpuemMcTBa, Hanpuknag, €KOHOMIYHa, OOCHIgKEeHO 3HA4YHO MEH-
LLIOKO MIpOIHO.

Tomy ans kputepito nepebyBaHHS MNigNpUeEMCTBA B €KOHOMIYHIN
Gesnewi NPONOHYETLCA 3BEPHYTU yBary Ha TaKy XapaKTepUCTUKY MOro
AiSNbHOCTI 9K 6e3nepepBHICTb AiANbHOCTI

besnepepBHICTb AiANbLHOCTI NiANPUEMCTBA Yy LUMPOKOMY CEHCI
MOXHa TNyMaynTn 3 No3uuin PyHKLIOHANBHOrO i NPOLLECHOro nigxonis
(puc. 2).

3 no3uuin npouecHoro nigxoay niagnpMemcTeo 6GesnepepBHO 34in-
CHIOE CBOI AiANIbHICTb 3aBAAKN nepebiry CyKynHOCTI NpoLeciB 3 BUrOTO-
BNEHHs NpoAaykuil, HagaHHs nocnyr abo BMKOHAHHA PO6IT, pesynbTaTu
AKUX NpenCTaBrse Ha BiAMOBIOHOMY PUHKY, A€ BOHW 3HAXoOsATb MOMUT,
TO6TO 3aTpebyBaHi cnoxmBavyamu.

AKLLO NigNnpMEMCTBO 34IMCHIOE CBOK AiASIbHICTb 4ac Big 4yacy,
TO6TO BMIOTOBNSIE NPOAYKLIO, HaJae nocnyrn abo BUKOHYE poboTM Ha
OKpeMi 3aMOBJIeHHHA, TO uUe, paflle, O3Hayae BIOCYTHICTb MOCTIMHUX
CMOXWBauiB, a y HMU3Li BUNAAKIB — i HEMOXMMBICTb 3abe3nevunTn Heob-
XigHy €KicTb npoaykuii (pob6it, nocnyr). AgxXe CbOrogHi Aoyxe LWBMAOKO
3MIHIOKOTLCH TEXHOMOTII BUrOTOBIIEHHA NPOAYKLil (BMKOHAHHSA poOBIT, Ha-
AaHHS nocnyr), Wwo LO3BOMSE PO3LWMPUTU TXHIM acOPTUMEHT, 3abesne-
YMTM HEODXiOHY SKICTb 3a LiHOM, WO BALUTOBYE i CNOXMBaya, i nignpu-
EMCTBO.

BesnepepBHICTb OiANbHOCTI NiANPUEMCTBA € pe3ynbTaToM B3ae-
MHOIO BMJSIMBY HU3KM YMHHUKIB, CMiNbHOro nepebiry H1M3kn npouecis (Ko-
HTPONbOBAHNX | HEKOHTPOSTIbOBAHUX MNiANPUEMCTBOM) Y 30BHILLHBEOMY Ta
BHYTPILLUHBbOMY CepefoBuLLi AIANbHOCTI NignpueMcTBa Ta HAKOCTI MOro
MEHEIKMEHTY.

bes3nepepBHICTb AiANBHOCTI NigNpMeMCTBA €, N0 CYTi, NOHATTAM,
3MICT SIKOrO MOKWU e HE Mae LUMPOKOro TNYMAYeHHs Y MeHEeOKMEHTI
NiaNPUEMCTBA, 3a BUHATKOM (DiHAHCOBOI AiANbHOCTI. TakK, NpuUnyLeHHs
npo 6eanepepBHICTb AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA € OCHOBHUM MPUHLMXMOM
niarotoBkn doiHaHcoBux Ta aygutopcbkux 3BiTiB (MCA 570 "besnepe-
pBHicTE" [8, ¢. 506], M(C)BO Ne1 [10]). MNMpu ubomy y MCA 570 "besne-
PEPBHICTL" HEMAE YiTKOro BU3HAYEHHS NpuHUMNY "Ge3nepepBHicTb Ois-
nbHocTi", Toai sk y n. 18 IM(C)BO Ne1 3a3HaveHo, WO Len NpuHLUmMn ne-
penbadae OuUiHKY akTuBiB i 3000B’A3aHb MNiANpUEMCTBA, BUXOAAYUN 3
NPUNYLLEHHS, WO Noro SianbHicTb Oyae NpoaoBXyBaTUCh Y NoAdanbLUo-
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My. B uinomy nen npuvHumMn y iHaHCOBIN OiANIbHOCTI CTOCYETbCA NnLUe
HaMipiB KepiBHUKIB Ta BMaCHUKIB MignpuemMcTsa MpUNUHUTU LiSNbHICTb
abo nikeBigyBaTK NiANPUEMCTBO, CYyTTEBO CKOPOTUTM OBCArN AisiNbHOCTI.
TobTO NaeTbca Npo TryMavyeHHsA NOHATTS "Ge3nepepBHiCTb AiANbHOCTI"

Y BY3bKOMY CEHCiI.

| BesnepepBHicTb AiAnbHOCTI NignpreMcTBa |

|

3 Mo3uLLin NpouecHoro nigxoay

3 No3uLin YHKLiIOHaNbHOro
nigxony

|

XapaKkTepucTuka, gka CBigvnTb
Npo MOCTiNHE NOBTOPEHHSA abo
NMOBTOPEHHS i3 3a4aHOK0
NepioAnYHICTIO NPoLLEeCiB pyXy Ta
nepeTBOPEHHS pecypciB
nianpuemcTBa, WO 3yMOBJIIOE
BUHUKHEHHS1 TA BUKOHAHHS
B3aEMHUX 3000B’A3aHb, SKi
NoB’A3YyI0Tb MiANPUEMCTBO 3
napTHepamu no 6GisHecy,
GrogxeTamm pisHUX PiBHIB,
npauiBHMKaMu, BriaCHUKaMu
ToLWO, 3abe3neyvye oTpUMaHHS
BUPYYKM BiZ peanisauil npogykuii
(BMKOHaAHHSA pobIT, HaQaHHSA
nocryr), BUKOPUCTaAHHA KOLUTIB
Ha BUPOOHMLTBO Ta peanisauito
npoAyKuil Ta cnnaTy nogatkis

XapaKTepUCTUKa, sika CBIiAYUTb Npo
NOCTIMHE BUKOHAHHA QOYHKL,IN
nignpuemcTtea (BUPOOHULITBO, NOro
obcnyroByBaHHs, ynpassiHHA Ta
BIATBOPEHHSA) Ta (PYHKLiIOHYBaHHS
nigcucTeM cUCTeMn ynpaeniHHS
nignpuemcTeoM (BUpOBHNYA,
MapKeTUHroBa, iHHoOBaUiHa,
Kagposa, (biHaHCOBa), WO
3abes3nevye oTpuUMaHH4A
pesynbTaTiB OisfIbHOCTI
nianpueMCcTBa, ki y3aranbHeHO
npencTaBneHo y BapTiCHOMY
BMpasi i ONUCyTbCS 3a
A0NOMOrot0 HU3KM PiIHAHCOBUX
NMOKa3HWKIB

Puc. 2. BeanepepBHICTb K XapakTepucTuka QisnbHOCTI NignpMemMcTBea

CknageHo aBTopamu.

BeanepepBHICTb K XapakTepucTuka AianbHOCTI nignpuemcTea Bi-
pobpaxae aianekTnky MOBTOPHOBAHOrO Pyxy CYKYMHOCTI npouecis, rne-
pebir skux nepenbadae nepeTBOPEHHs PopMU pecypciB (3 rpoLLOBOI
dopMn Ha maTepiarnbHO-ypeyeBsieHy Ha NoYaTKoBMX npoLlecax i HaBna-
KW Ha 3aBepluarnbHUX npouecax), NepeTBOPEHHS MaTepianbHUX, eHep-
reTMMHMX Ta iH. pPecypciB Ha Mpoaykuito NignpuemMcTBa 3aBAsku npaui

NOro npauiBHUKIB.
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3a xapaktepuctukor besnepepBHOCTI cuctema "nignpuemcTeo”
pPO3rNA4aeTbCs AK CYKYMHICTb B3aEMOMOB'A3aHUX MPOLECIB PiI3HOMaHIT-
HOrMO UiNIbOBOrO XapakTepy, Pi3HOr0 MpPU3HAYeHHs, Pi3HOI UinbOBOI
CNpSAMOBAHOCTI, AKi nepebiratoTb NOCTIMHO abo 3 3a4aHOK NepiognyHic-
Tio (i NpU UbOMY MOCTIMHO YOOCKOHASKTLCA BiAMNOBIAHO OO BMMOr Ta
YMOB BHYTPILLHLOIO Ta 30BHILUHBOrO cepefosuLla NiaNpUeEMCTBA), KiH-
LEeBMM pe3ysibTaTOM 4YOro € oOpMyBaHHA CTIMKUX pesynibTaTiB goiHaH-
COBOI OisANbHOCTI nignpuemctBa. Agxe nuwe 6e3nepeBHiCTb OiSiNbHOCTI
3abesneyvye NOCTINHE OTPUMaHHS CTIMKMX pe3ynbTaTiB Moro iHaHCOBOI
AISINbHOCTI.

Xapaktepuctuka 6e3nepepBHOCTI BUpaXae €OHICTb, B3ae-
MO3B’SI30K i B3aEMO3YMOBMEHICTb BCiX NpoueciB, WO BigbyeakTbCca B
cuctemi "NignpruemMcTBO” | YTOYHIOE TaKy 1l XapakKTEePUCTUKY SK CTINKICTb
AISiNbHOCTI.

BusHaHHA Ge3nepepBHOCTI AisiNbHOCTI KpuTepieM nepebyBaHHS
nignpuemcTBa B eKOHOMIYHIN Be3neui noTpebye NoLwyKy nokasHuka gns
OMnCy Ui€l XapakTepUCTUKN. Y TaKOMy MOLUYKY MPOMNOHYETLCH 3BEPHYTU
yBary Ha o6opoTHUI Kanitan (060pOoTHI KOLWTK) NigNpUeEMCTBA.

Ak BigomMo, 0BOPOTHI KOWTK MignpueMcTBa CTaHOBMATbL COBOLO
Noro obOPOTHI BUPOOHUYI poHaM Ta dooHau obiry, Ski npeacTaBneHi y
BapTicHOMY BuMIpi [1, c. 189].

Came 0BOpOTHI KOWTK NigNnpueMcTBa, PyHKUIOHYIOYI OAHOYACHO Y
cchepi BUpobHULTBA Ta y cepi 0biry, 3abesneyytoTb 6e3nepepBHICTb
AiSNbHOCTI nignpuemcTea, TO0To 6e3nepepBHICTb BUPOOHMYMX NpOLIECIB
Ta peanisauii npoaykuil.

O60opoTHI KoWTK NignpuemcTBa nepedyBaloTb Y MNOCTIMHOMY PYCi,
B AKOMY BUAINAOTL TpU cTagil:

nepexig obOPOTHUX KOLWITIB 3 BapTiCHOI bopMu Y MaTepianbHO-
ypeyeBneHy opmy (NMepeTBOPEHHS rpoLlen Ha npeaMeTu npadi): Big-
ByBaeTbCA 3aKyniBng HeobXigHUX ANns BUPOOHMUTBaA Npoaykuil (BUKO-
HaHHS pobiT, HagaHHSA NoCcnyr) CUPOBUHK, MaTepianis, HaniBabpukaTis
Ta KOMMMEKTYHOYMX | CTBOPEHHS BUPOOHMYMX 3anacis,;

nepeTBOpPeHHA OBOPOTHUX KOLWITIB Yy MaTepianbHO-ypeyeBrieHin
dopmi: BiabyBaeTbCA BUPOOHMUTBO MNpoayKuii (BMKOHaHHA pobiT abo
HagaHHA nocnyr), B Xodi sikoro OOOpOTHIi KoWwTW y MaTepianbHo-
ypeudeBneHin qopmi NepeTBOPIOOTLCSA Ha rOTOBY NPOAYKLito (ToBap);

nepexig 060pPOTHUX KOLWITIB 3 MaTepianbHO-ypeyeBneHol oopmm y
BapTiCHY dopmy: BioOyBaeTbCsa peanisauis rotoBoi npoaykuii (06miH), B
XoAi AKoI NigNPMEMCTBO OTPUMYE BapTICHU eKBiBaneHT CTBOPEHOI Bap-
TocTi [1, c. 190-191].

Y cknagi o6iroBmx KoLWTIB NigNnpMeEMCTBa BUAINAOTb:
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obiroBi BUpoBGHMYI doHaW: YacTMHa 0BiroBMX KOLUTIB NiANPUEMCT-
Ba, sika 3abesnevye 6esnepepBHICTb BUPOOHMYOro npouecy (uinecnps-
MOBaHOro MNoeTanHoro nepeTBOPEHHs BUXIOHMX MaTepianis 3aBOsKu
BTPA4YaHHIO MEPBMHHOIO HaTypanibHOro BUrMNA4y Ha roToBUW MPOOYKT
3a4aHol SKOCTI, AKUW NpuaaTHMA 0o nogarnbloro o6pobneHHs abo Kin-
LueBoro crnoxusaHHs [1, ¢. 191]). OGirosi KowWTK NignpMeMcTBa K Yac-
TMHa 3acobiB BUPOOHULTBA MOBHICTIO CMOXUBAETLCSA B KOXKHOMY TEXHO-
NOMYHOMY LIMKSTi BUTOTOBSIEHHA NPOAYKUIT | MOBHICTIO NEPEHOCUTH CBOIO
BapTIiCTb Ha BapTiCTb Uiel npoaykuil (BMpobHMYI 3anacu, He3aBepLUeHe
BUPOOHMLTBO, BUTPATN ManbyTHiX nepioais);

doHan obiry: 4YactnHa obiroBmx KoWTiB MigNPUEMCTBA, sika 3a-
Besnedye 6e3nepepBHICTb AiSANbHOCTI NiANPUEMCTBA (rOTOBa NPOAYKLiS
Ha ckrnagi nignpuemMcTBa, BiABaHTaXeHa | B A0OPO3i, POLLOBI KOLWITK Ha
pPO3paxyHKOBOMY Ta iHLUIMX paxyHKaX, Y He3aKiH4eHUX paxyHKax Ta y Ka-
ci) [1, c. 192].

BupobHuyo-TexHosnoriyHa cTtpyktypa ob6iroBux doHAis (cniBBia-
HOLLEHHSA TXHiX CKNaZoBUX 3a erleMeHTamMu Ta ctagisMn OyHKLIOHYBaH-
HA) POpPMYETLCS Nigd BNSIMBOM HU3KN YMHHUKIB: TN BUPOBHULTBA, 0CO6-
nignpuemcTea mMartepianbHUMU pecypcamMn TOLWO) | 3MIHIOETLCS B Yaci
NoBINbHO, 6e3 pi3knx KonueaHb [3, c. 278].

BigMiHHOCTI CTpyKkTypun 06iroBMx poHAIB 3yMOBIIEHI KOHKPETHUMMU
TEeXHonorisMun i popmamum opraHisadii BMpobHuuTBa, ymoBamu 3abeane-
YeHHS MaTepiaribHUMKU pecypcamu, LiHaMn Ha HUX Towo [3, c. 281].

Y KinbkicHoMy BuUrnsagi 6eanepepBHICTb AiSnNbHOCTI NignpuemMcTea
SK KpuTepin noro nepebyBaHHs B eKOHOMIYHIN 6e3neui (Knes) NpeacTas-
NEeHOo CcniBBigHOLIEHHSIM BENNYNHM 0BIroBMX KOLWTIB, SIKi € B NigNPUEMCT-
Ba, Ta HeobxigHOI ans 3abe3nedyeHHa Ge3nepepBHOCTI AisNbHOCTI Be-
NMNYUHU 0b6iroBMxX KoLTiB, TOOTO:

Knes = Oan : OK,, (1)
ae OKd - BenimumHa obiroBumx KowTiB, SKi hakTU4HO € B Nig-
npuemcTBa i cOOpMOBaHO 3a paxyHOK BnacHuX mxkepen abo gxe-
pen, NPUPIBHAHUX OO BNACHUX, TUC. TPH.;
OKk - HeobxigHa BenuymHa 0biroBnx KOLTIB, TUC. IPH.
3po3ymino, wo 4Ymm bnmxkye 3HavYeHHa Kputepito 4o 1, TUM Binb-
e nigctaB CTBEPAXKYBATH, LLO NiANPUEMCTBO nepebyBae B €KOHOMIYHIN
oesneu,.

BennunHy HasiBHMX O060OPOTHMX KOLUTIB, sika BUKOPUCTOBYETLCS Y
BM3HAYEHHI 3HAYeHHs1 KpuTepito nepebyBaHHA NignpMeMcTBa B EKOHOMI-
YHin 6e3neui, MOXXHa BCTaHOBUTU ABOMa Linaxamu (puc. 3).
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BenuumHa HasBHUX
0BOPOTHUX KOLUTIB

chopmoBaHa 3a paxyHoK chopmoBaHa 3a paxyHoK
BCiX DKepen BUHATKOBO BlaCHUX DXepern

Puc. 3. Po3paxyHOK BENUYNHN HasiBHUX 0BOPOTHMX KOLUTIB, sika
BUKOPUCTOBYETLCH Y BU3HAYEHHI 3HAYEHHSA KpuTepito nepebyBaHHA
NiaNpUeEMCTBa B EKOHOMIYHIN Be3neui

Y nepwomy BUNagKy y BU3HAYEHHI 3HA4YeHHs KpuTepito nepeby-
BaHHS NigNpUeEMCTBa B €KOHOMIYHIN ©e3neui BUKOPUCTOBYETLCS Benn-
YMHA HassBHUX 0B6OPOTHMX KOLUTIB, sIKi COOPMOBAHO 3a PaxyHOK :

BNACHUX DKepert;

NOTOYHOI KPeaMUTOPCbKOI 3aboproBaHOCTI, TEPMIH NOralleHHs SKOi
LLle He HacCTaB;

NO3MKOBUX KOLUTIB, [KepenamMu sIKMX MOXYTb BYTU KOPOTKOCTPO-
KOBi NO3ukM GaHKy Ta KpeauTopcbka 3abOproBaHiCTb NocTayanbHUKam
[3, c. 279].

3arnyyeHHda NMO3MKOBUX KOLUTIB, AK MpaBWio, Ha KOPOTKI TepMiHu
A03BOMSAE NOKPUTU TUMYacoBi noTpebu nignpuemcrtBa B 0BIroBMx Ko-
LUTax Npu HecTadi BNacHMUX oBiroBMx KOLUTIB.

3any4yeHHsa NO3NKOBUX KOLUTIB AN NOKPUTTS TUMYacoBUX NOTped
nignpMemMcTea B OBIrOBMX KOWITax OTpPUMAarno LUMPOKE MOLUMPEHHA Y
NpaKkTuLi onepauinHol SIANbHOCTI CydaCcHUX NIANPUEMCTB. Y 3BEPHEHHI
nignpuemcTea 4o GaHKy 3a KOPOTKOCTPOKOBOK MO3MKOK MPUHLMMIOBO
HeMae HiYoro He3BM4yamHoro. Ane Tak MOXXHa BBaXaTu ToAi, AKLO 3any-
YEeHHS NO3NKOBMX KOLUTIB ANA NOKPUTTA TMMYacoBMX NOTped nignpuemc-
TBa B 0O0OPOTHUX KOLITaX 34IMCHIOETLCS Yac Big vacy, Npyu BUHUKHEHHI B
nignpuemcrTea HenepenbadyBaHMX OOCTaBWH, AKi € Hacnigkom nopy-
LEHHSA 3BMYanHOro nepebiry akoro-Hebyab npouecy (abo Kinbkox npo-
uecis), ToO6To nNpu BIATBOPKOBAHHOMY MopyLlleHHi 6e3nepepBHOCTI AOis-
NbHOCTI NignpuemMcTea.

AKWO X 3anyyYyeHHs1 NO3MKOBMX KOLUTIB N9 NOKpUTTA NoTped nia-
npuemcTBa B 060POTHUX KOLUTaX BiabyBalOTbCA MPaKTUYHO Ha MOCTIMHIN
OCHOBI, TO BUHMKaIOTb Mi4CTaBM CTBEPIXKYBATM MNPO CUCTEMATUYHI MO-
PYLLUEHHSA MPOLECIB B AisNbHOCTI nignpuemcTea, To6TO nNpo CTivke no-
pyLleHHsa 6e3nepepBHOCTI NOro AisanbHOCTI. [pnynHamMu Lboro pisHomMa-
HITHI, BOHW € | MOPOMKEHHSM HeLONIKiB B ynpassliiHHi 000POTHMMU KOLL-
Tamuy, WO ABHO He cnpusie 3MiLHEHHI0 6e3nepepBHOCTI AisiNbHOCTI nign-
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pPUEMCTBA, | Oesknx HenepebopHMX O0BCTaBMH Yy 30BHILUHBOMY cepeno-
BULLI OisSsNbHOCTI NignpueMcTBa.

[aHi ans po3paxyHKy BENMUYUHU HasiBHUX ODOPOTHUX KOLUTIB MicC-
TATbCA Yy po3aini Il aktmBy GanaHcy. 3 yncna gaHux Uuboro posainy ans
PO3paxyHKy BENUYNHU HasiBHUX ODOPOTHUX KOLUTIB, siki cCdopMOBaHO 3a
paxyHOK BNacHUX QXepesn, BUKOPUCTOBYIOTLCA AaHi NPO MPOTOYHI aKTu-
B/ nignpuemcTBa (3anacu, HesaBeplueHe BUPOOHMLUTBO, rpoLli Ta IiXHi
eKBiBafieHTX, rotoBa NpoaykKuia Ha cknagi, NOTOYHI gpiHaHCOBI IHBECTU-
Liil) Ta KOPOTKOCTPOKOBI 3060B’A3aHHS NignpMeMCTBa.

AKWO npyv BU3HAYEHHI BENUYMHM HaABHUX OBOPOTHUX KOLUTIB
BpaxoBaHO JNMLLUE BJIACHI KOLUTU, 3HAYEHHA KPUTEPIt0 TOYHILLe XapakTe-
puaye nepebyBaHHA NiaNpPUEMCTBa B EKOHOMIYHIN Ge3neLui.

BnacHi 060pOoTHI KOWTK NignpuUeEMCTBaA CTAHOBMATb PI3HULIKD MiXK
NiZCYMKOBOIK CYMOIO MOTOYHUX aKTUBIB MiANPUEMCTBA 3a MiHYCOM KOro
KOPOTKOCTPOKOBMX 3060B’A3aHb.

Y BU3HaY€HHI HeoOXigHOI BENMNYNMHM ODBOPOTHMX KOLWITIB ANS 3a-
6e3neyveHHa 6e3nepepBHOCTI AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA MOXYTb 3HAUTH
BUKOPUCTAHHA HOpMaTMBM 060POTHMX KOLUTIB.

HopmyBaHHS 060POTHUX KOLUTIB A403BOSIIE BCTAHOBUTU IXHIO €KO-
HOMIYHO OBI'pyHTOBaHy BESIMYMHY 3 ypaxyBaHHSM O0COONMBOCTEN LidNb-
HocTi nignpuemcTtBa. CborogHi HOpMyBaHHS OBOPOTHMX KOLWUTIB HE €
000B’A3KOBUM, €, pajLlle, aHaniTMYHOK NpoLeayporo Ha TUX nignpuemc-
TBax, A€ BOYMIIMBO CTaBNATbLCA OO0 Oopradisauil piHaHCOBOI AiSnNbHOCTI,
TOOTO HOpMyBaHHS OBOPOTHUX KOLUTIB 3L4INCHIOETBCA KOXHUM Nignpu-
€MCTBOM CaMOCTINHO (Ha Xarlb, YaCTO He 3[iINCHIOETLCS).

Ane HopMmaTuBM O06OPOTHUX KOLUTIB KOPUCHI B ynpaBniHHI ¢iHaH-
camu nignpuemcraa:

HOopMaTUBN OBOPOTHUX KOLUTIB € O4HUM 3 IHCTPYMEHTIB yrnpaBsiH-
HA HUMW. 3HAHHA HOpPMAaTMBIB O03BOSISE NIABULWMTN AKICTb YNpaBniHHSA
diHaHCaMK nignpuemMcTBa i, Ik HacnigoK, edPeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
0BOPOTHUX KOLUTIB;

HOopMaTUBN ODOPOTHUX KOLUTIB JO3BOMATL BCTAHOBUTU NOTPEDy
B HUX i B TaKMn Cnocib cyTTeBO CNpusoTb Be3nepepBHOCTI AiSANbHOCTI
nignpuemcrea).

HopmytoTbes:

BCi cknagoBi 060pOTHUX BUPOOHNYMX dhoHAIB (BMPOBHMYI 3anacw,
He3aBepLueHe BUPOOHMLTBO Ta HaniBpabpukaTn BNacHOro BUPOGHMLT-
Ba);

rotoBa OO peanisauii npoaykuis, wo nepebyBae Ha cknagi, K
cknagosa hoHaiB obiry.
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Hopmatnen 0BOpPOTHUX KOLUTIB PO3PaxoBYHTbCHA Yy HaTypanbHUX
(OAWHMLI, TOHHW, METPU Ta iH.) | BapTiCHUX BUMipHMKax. 3aranbHUn HO-
pMaTMB OBOPOTHMUX KOLUTIB PO3PaxoBYETbCA SK MiACYMOK HOpPMAaTUBIB
CKrnagoBux oOOpOTHUX KowTiB [9, C. 2606].

MpoTe He Ana BCiX cknagoBux OB6OPOTHMX KOLUTIB MOXHa 4vepes
Pi3HI NPUYNUHN BU3HAYUTU HOPMATUBMN.

HeHopMoBaHi 06OPOTHI KOLITM — Lie KOLWITKU, WO 3HaxXoaATbCs y
cchepi 0biry i He NNaHyTLCA:

KOLWITW, BKMNALEHI Y BigBaHTaXeHi ToBapwu, CTPOKM ONnaTu SKUX He
HacTynunu;

B TOBapW BigBaHTa)eHi, are He onfnayeHi B4aCHO MOKynuamMu;

y BigBaHTaXeHi ToBapu, LLO 3HAXOOATbLCA Ha BignosiganbHOMY
30epexXeHHi y NoKynuis;

KOLUTN Ha pO3paxyHKOBMX paxyHkax y GaHKy, Ha akpeauTuBax, B
Kaci Towo [9, c. 268].

Tak, cymn B He3aBepLUEHNX pOo3paxyHKax (ToBapu BidBaHTaXeHi)
HEe HOPMYIOTbCS, OCKISIbKM TXHA BENIMYMHA CXUSTbHA A0 CUCTEMATUYHUX
3MiH. BnacHi o60opoTHI KoWwTW Angd uux BKkNageHb He BuainstTbes [3, C.
282]. 3pocTaHHA BKageHb B HE3aBEPLLEHI po3paxyHKM (ToBapu BigBaH-
TaXeHi), AKLLO Le 3yMOBIIeHO 30iSIbLUEHHSM TPMBaNoCTi JOKYMEHTOObIry
y 3B'SA3KY i3 3MiHOK AanbHOCTI po3TallyBaHHSA MOKYMud, NpeacTaBnsaeTb-
cs1 0Br'pyHTOBaHNM.

36inbLlUEeHHS 3annLKy Ha PO3pPaxyHKOBOMY paxyHKy B GaHKy, BU-
KNuKaHe 3poCTaHHAM NpUOYTKY, TaKOX HE MOXE PO3LUIHIOBATUCS SK Hera-
TMBHE sBULLEe. 3a Cy4acHUX YMOB 3[INCHEHHA BaHKIBCbKMX onepauin 3a-
FINLLKM KOLUTIB Ha PO3paxyHKOBUX paxiBHULAX HE MOXYTb OyTM MOBHOMO
Mipoto BigHeCeHi o oHaiB 0biry, Wo YyTBOPKOTLCSA 3a paxyHOK 060po-
THUX KowTiB. Lle oOyMOBNEeHO TUM, LLO Ha PO3paxyHKOBUX paxiBHULAX
MOXYTb 3Haxo4uMTMUCS CyMU NpuByTKY, WO NOCTYNUAN 4O NOro nepepaxy-
BaHHSA 3a NpU3Ha4YeHHAM, iHWi nepexigHi cymun. KowTuy, Wwo nigndararTb
BUTPAYaHHIO, @ He aBaHCYBaHHIO, He HanexaTb 40 0BOPOTHUX.

[ns BU3HAYEHHSA BENUYMHM CKNagoBMX OBOPOTHMX KOLWITIB nign-
PUEMCTBA, WO HEe HOPMYIOTbLCS, ONA PO3pPaxyHKy KpuTepito nepebyBaHHS
NiANPUEMCTBA B €KOHOMIYHIKM ©e3neui NoTpibeH iHWWMN nigxia, 3a sKum
nepeanbadaeTbCa NPOBEAEHHS HU3KM PO3PaxyHKIB.

TeopeTn4yHo BENNYNHM ODOPOTHUX KOLUTIB, SIKi € B MigNPUEMCTBA,
Ta HeobXxigHoI Ans 3abe3neyeHHa 6e3nepepBHOCTI AiSNbHOCTI BENNYK-
HK 0BiroBmMx KOLWTIB, MalOTb 30iratuca. Ane B npakTuui AisnbHOCTI nign-
PUEMCTBA MaloTb MiCLE HE Taki BXe W HEeYMCNEHHI BUMNaaKn, Konn Benu-
YMHa ODOPOTHMX KOLUTIB, AKi € B NiANPUEMCTBA, € MEHLLUOI Big Ti€l, Wo
HeoOxigHa ans 3abe3nedeHHs1 6e3nepepBHOCTI NOro AisiNbHOCTI.
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MpuunHn, 3 GknMx BennydmHa obopoTHMX KOLITIB, AKi € B Mignpuem-
CTBa, € MEHLUOIO Bif Ti€l, Wo HeobxiaHa anga 3abe3nevyeHHs 6e3nepeps-
HOCTI MOro AisinbHOCTI, TO6TO Mae Micue HecTaya 0B6OPOTHUX KOLUTIB, pi-
3HOMaHITHi. HecTa4da 0B0pOTHUX KOLWITIB MOXE CTaTUCH 9K 3 BUHM Nian-
PUEMCTBA, TaK i 3 NPUYMH, Ha SKi NiIANPUEMCTBO HE 3MOIN0 CBOEYACHO
3pearyBat abo BOHW BUABUNUCS HenepenbadysaHumu (Tabn. 2).

Tabnuuys 2
MpnynHM HecTayi B nignpmemMcTBa 060POTHMUX KOLWITIB

MpuyunHn, Wo 3anexaTb Big
nignpuemMmcTea

[MpuynHKM, WO He 3anexarTb Big
nignpuemMcTea

He3aposinbHa OiSANbHICTb
MapKeTUHroBOI CNy>X0m
nianpuemcTtea

HepanbHoBMAHA MapKeTUHrosa
noniTnka nignpuemMmcTBa

BigcyTHiCTb  HamexHol yBarm Ao
BUOOpY BisHec-napTHepiB
nianpnemcTtea

Husbka AKICTb ynpaeniHHS

060OpPOTHMMM KOLUTaMu MigNpueMcTBa

3MiHa yMOB  rocrnogaptoBaHHs
BHaCnigoK TpaHcdopmauii
IHCTUTYLINHOIO cepegosuLLa
(yBeoeHHs B Aito HOBUX

HOPMaTUBHWNX aKTIB)
CTuxinHi nuxa Ta opc-MaKopHi

obcTaBUHM B AiANbHOCTI
nianpuemMcTBa, noro OisHec-
napTHepiB, B [gOepxaBi abo i
perioHax

MioBUWeEHHA UiH 4Yepe3 akTUBHI
iIHNAUIMHI Nnpouecn

CknapgeHo 3a [1,3,9].

HagmipHUin HaanuLokK BracHMX 06OPOTHMX KOLUTIB, LLIO BUHUKAE B
nignpuemcTBa npu nepeBuLLEHHI BENUYNHM HasiBHUX OBOPOTHUX KOLUTIB
Hag iX HopmaTMBamMn, HeOOXiOHUMWN ONA 3a40BOJSIEHHS MOCTIMHUX MiHi-
ManbHUX NOoTped BMPOOHMUTBA B pecypcax, 3BMYaMHO, € HEraTMBHUM
SBMLLIEM, SKLWO po3rnagatn obOPOTHI KOWTM MianpuemMctBa 3 MNo3uuii
€(EKTUBHOCTI IXHbOr0 BWMKOPUCTAHHSA, 30KpeMa HedonyLeHHS 1XHbOI
iMMOGini3auii. Y KOHTEKCTI eKOHOMIYHOI Be3nekn nignpuemcTsa HaaMmip-
HUM HaOMMLWOK BacHNMX OBOPOTHUX KOLUTIB MOXHa MpoirHopyBaTu Xo4a
6 TOMy, WO Yy cy4acHMX ymoBax rocnogaptoBaHHs (iHdnauia, HecTabi-
NbHICTb | cnag BUpPOOHULUTBA Ta iH.) HAANMULWOK BlIACHUX 0BOPOTHUX KO-
LUTIB 3arafioM € 4OCTaTHbO PIAKICHUM SABULLEM.

OTxe, 3a cniBBigHOLEHHAM BeNMYMHU ODIroBMX KOLUTIB, SAKi € B
nianpuemMcTBa, Ta HeobxiaHOT Ansa 3abe3neyeHHs1 Ge3nepepBHOCTI Ais-
NbHOCTI BEMUYNHKU 0BIroBMX KOLUTIB MOXXHa OTPMMATK YSIBIEHHS NMpo ne-
pebyBaHHA nNignpueMCTBa B €KOHOMIYHIA 6Geasneui abo yneBHUTUCA Y
3BOPOTHOMY.

222



lNozopenos KO.C., binoycosa A.FO. Kpumepit nepebysaHHs1 nidrnpuemMcmea 8 eKOHOMIYHIU

besneui: sBusHa4yeHHs 3a 0aHUMU 5ZX88ﬂmeQCbK030 O5!7iKZ

[MponoHoBaHe CNiBBIOHOLEHHA € A0CTaTHLO 3PYYHUM IHCTPYMEH-
TOM NOTOYHOI AiarHOCTUKM EKOHOMIYHOI Be3nekun nignpuemcTea. OAns no-
ro BU3HA4YeHHs B iHpopMauiHO-aHaniTM4HOMy 3abesneyeHHi (iHaHco-
BOI OiSANIbHOCTI NiANPUEMCTBA € nepeBaxHa binbLUiCTb JaHnX, AesKi 3 aa-
HUX, ByayyYn po3paxoBaHMMW OOMH pa3, MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCS Ae-
KM Yac (MaeTbecs, NnepLu 3a Bce, NPO HopMaTMBM 060POTHUX KOLLITIB).

MpoTe obmexyBaTnCcs NPONOHOBAHUM CMiBBIAHOLWEHHAM HE MOX-
Ha, HeOOXiAHO NPOAOBXYBATM MOLLYK IHLWMX, 3PYHHUX Y BUKOPUCTAHHI, iH-
CTPYMEHTIB NOTOYHOI AiarHOCTMKM EKOHOMIYHOT Be3neku nignpuemcTaa.

CMNUCOK BUKOPUCTAHNX IPKEPEIJT

1. bonunk I. M. EkoHomika nignpuemctBa : nigpyd. K.: Konpgop-
BMaaBHMUTBO, 2016. 378 C.

2. EdpemoBa T. ®. HoBbIM crnoBapb pyccKOro sidbika. TOMKOBO- CrOBO-
obpasoBaTtesnbHbIn. B 2-x 7. T. 1. M. : Pycckun a3bik, 2000. 1213 c.

3. IeaHinos O. C.EkoHomika nignpuemcTsa : nigpyd. 2-e sua. K. : LY/,
2011. 728 c.

4. InnaweHnko O. B. MexaHiamn cuctemMm eKoHOMIYHOI Be3nekn nignpu-
€MCTBaA : MOHorpadisa. Xapkis: MauyniH, 2016. 504 c.

5. Kapumos A. P. KoHTekcTyanuam, ckentuuyuam, nparmatuka. ctopu-
yeckue, punocodckmne, NoONUTUYECKME N IPUONYECKNEe HayKun, KynbTyponorus u
nckyccteosegeHue. Bonpocbkl Teopun n npaktmkn. 2013. Ne 6 (32). Y 2. C.
71-76.

6. Ko3aueHko A. B., lNoHomapes B. 1., JlaweHko A. H. QkoHoMuM4yeckas
BGe3onacHOCTb NPeanpuATUA: CYLLHOCTb M MexaHu3M obecrneyeHusi . MOHorpa-
dus. K. : Ilnbpa, 2003. 280 c.

7. KozaueHko I'. B., lNoropenos 0. C. OuiHoBaHHS eKOHOMIYHOT Be3neku
nianpueMcTBa: aHani3 OCHOBHUX nigxodiB. — B kH.: MeHemkmeHT 6e3nekn oep-
XaBW, perioHy, nignpuemcTaa: NnpobnemMun i BUKINUKN CbOrOAEHHSA : MOoHorpadis /
3a 3ar. peq. 3. b. XXuBko, |. . babeub. JIbBiB: Jlira-NMpec, 2015. C. 238-251.

8. MixxHapogHi cTaHgapTv ayauTy, HaaHHA BNEBHEHOCTI Ta €TUKK: nep.
3 anrn. O. B. CenesHboBa, O. J1. Onbxosikosol, O. B.l'vk, T. L. Wapawwnase, J1.
W. FOpkisebkoi, C. O. Kynikosa. K. : TOB "IAML| AY "CTATYC", 2004. 1028 c.

9. HenouvateHko O. O., MenbHu4dyk H. FO. ®iHaHck nignpuemcTs : K. :
LiYI, 2013. 504 c.

10. MN(C)BO 1 "3aranbHi BUMOrn 0o iHaHCOBOI 3BITHOCTI". 3aTB. Haka-
3om MY Big 31.03.99 p. Ne 87.Byxrantepcbkuit 0bnik i ayant. 1999. Ne 6.

11. ®ewyp P. B., bapaHiscbka X. C. EKOHOMIYHA CTINKICTb NignpuemcTaa
— CTaHOBIEHHS NOHATINHOrO 6asucy. MNpobnemn ekoHOMiKM Ta ynpaeniHHA. Bic-
HUK HauioHanbHoro yHiBepcutety "[lbBiBCbka nonitexHika". 2010. Ne684. C.
284-290.

12. Kozachenko G., Pogorelov Y. Transaction costs as an object of
enterprise accounting. International Journal of Economics and Society. 2016.
Vol. 2. Issue 8. P. 34-309.

223



