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Вступ 
 

Сьогодні стан розвитку реального сектора економіки України, її промислових 

підприємств і будівельних організацій потребує перебудови їх виробничої, організа-

ційної та інших сфер діяльності в сучасний інноваційно-інвестиційний механізм гос-

подарювання й неперервного розвитку на основі застосування передових форм орга-

нізації та управління цим процесом, останніх досягнень науки, техніки і технологій, 

передового зарубіжного та вітчизняного досвіду. 

Технічне переозброєння і розвиток економіки України у напрямі світових стан-

дартів потребує 3,0-3,5 трлн. дол. США у вигляді різних форм інвестицій. Із них 1,2-

1,5 трлн. дол. США мають бути освоєні в сфері капітального будівництва, тобто в 

сфері нового будівництва та розширення підприємств і промислових об’єктів, а також 

за рахунок реконструкції, модернізації, капітального ремонту й технічного переозбро-

єння наявних виробничих потужностей, устаткування, будівель, споруд, різного типу 

транспортних комунікацій. 

У процесах відновлення й розвитку економіки держави, її регіонів, підприємств 

та організацій, підвищення добробуту громадян України будівельна галузь та будіве-

льне виробництво виступають джерелом і механізмом забезпечення її неперервного 

зростання та поліпшення конкурентоспроможності всіх сфер життєдіяльності й про-

гресу суспільства. 

Будівельне виробництво є серцевиною капітального будівництва, у якій капіта-

льні вкладення перетворюються в основні фонди та об’єкти нерухомості у формі го-

тових до експлуатації будинків і споруд, виробничих потужностей, транспортних й 

інших комунікацій. Будівельне виробництво охоплює нове будівництво, розширення 

діючих підприємств, об’єктів і потужностей, їх реконструкцію, технічне переозбро-

єння та модернізацію, а також стосується виконання будівельних й інших робіт, їх ре-

сурсного забезпечення тощо. Термін “будівельне виробництво” має широке значен-

ня, але серед основних його елементів необхідно акцентувати увагу на таких трьох: 

 в організаційно-технічному (інженерному) розумінні – як вид виробничої та 

операційної діяльності, пов’язаної з вишукувальними, проектно-дослідницькими ро-

ботами, підготовкою і зведенням будинків та споруд різного призначення (виключа-

ючи реконструкцію, модернізацію, переобладнання й перепрофілювання), їх матеріа-

льного забезпечення та технічного обслуговування тощо; 

 в економічному сенсі – як основна сфера й галузь національного господарства, 

як об’єкт і механізм залучення та раціонального використання інвестицій; 

 у розумінні організації та менеджменту – як об’єкт і суб’єкт організації та 

управління будівельною діяльністю за умов гарантування її безпеки та створення ко-

мфортного виробничого середовища як для будівельного персоналу, так і всього ото-

чення будівельного інвестиційного проекту. 

Слід пам’ятати, що будівництво є не тільки провідною галуззю і сферою матері-

ального виробництва, а й одним із найбільш небезпечних його видів, який потребує 

постійної уваги та управління протягом усього життєвого циклу будівельного інвес-

тиційного проекту.Сьогодні головним механізмом виконання цієї вимоги стали стан-

дарти (процедури та інструменти) проектного менеджменту. Управління проектами ( 

проектний менеджмент – Project Management), як найбільш ефективний, системний 

та високоякісний спосіб і вид планування, організації й управління будь-якими уніка-

льними бізнес-процесами (проектами та програмами), постійно розвивається і швидко 

поширюється в умовах ринкової економіки в усьому світі. Він уже понад 50 років є 



еталонною процедурою (системою та методологією) розроблення та реалізації "під 

ключ" будь-яких проектів і програм (будівельних, інноваційних, інвестиційних, орга-

нізаційних, екологічних, екологічних тощо) в основних сферах життєдіяльності і про-

гресу суспільства, економіки, різних компаній та галузях діяльності людей і бізнесу, 

при зведенні й модернізації будівель і споруд, створенні й освоєнні нової продукції, 

технологій і систем виробництва, розв’язанні природоохоронних, ресурсозберігаю-

чих, енергетичних та інших програм. 

Саме тому головною метою цього навчального посібника є формування у студе-

нтів та інших користувачів указаного видання необхідних знань і практичних навичок 

з організації й управління безпекою в  процесах створення, функціонування, раціона-

лізації (розвитку та оновлення) виробничих і операційних систем будівельних підпри-

ємств, стратегічних об’єктів й елементів їх бізнесу, а також при проектуванні та реа-

лізації "під ключ" будівельних інвестиційних проектів і подібних програм на основі 

стандартів проектного менеджменту. 

Для досягнення визначеної мети необхідно за допомогою цього посібника сфор-

мувати у студентів теоретичні основи сучасних знань і практичні навички їх засто-

сування щодо: 

• фундаментальних основ проектного менеджменту;  

• структури і принципів функціонування будівельної організації, як основного 

механізму якісної та безпечної реалізації інвестиційних проектів і програм;  

• управління передінвестиційною фазою проект з урахуванням вимог його без-

пеки;  

• управління вишукуваннями і процесами розроблення проектної-кошторисної 

(інвестиційної) документації, виходячи із сучасних умов гарантування безпеки будів-

ництва;  

• управління підготовкою до будівництва з урахуванням вимог його безпеки;  

• організація будівництва та управління безпекою при зведенні будівель і спо-

руд; 

• забезпечення якості робіт і результатів реалізації „під ключ” будівельних інвес-

тиційних проектів. 

Навчальний посібник формує цілісну систему сучасних знань і практичних нави-

чок щодо раціонального обґрунтування, планування, підготовки та виконання "під 

ключ" унікальних будівельних інвестиційних проектів і програм розвитку підпри-

ємств з урахуванням сучасних процедур управління безпекою будівництва та вимог 

діючої на 01.01.2016 року нормативно-правової бази, останніх досягнень науки, тех-

ніки та технології, новітніх систем і стандартів проектного менеджменту, передового 

зарубіжного та вітчизняного досвіду. 

Даний посібник призначений для інженерно-технічних, економічних, управлінсь-

ких і наукових працівників промислових підприємств, будівельних, проектних та на-

укових організацій, студентів, магістрів, аспірантів і викладачів вищих навчальних 

закладів, буде корисний іншим фахівцям сфери реальної економіки, бізнесу й органів 

виконавчої влади. 

Автори глибоко вдячні рецензентам навчального посібника за слушні поради і 

змістовні рецензії. 
 

 


