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®AKTOPU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIIMTPUEMCTBA MTPU 3AICHEHHI 3E]

[lin gaxkTOopamMu KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI MOKHA PO3YyMITH Ti
SBUIIA W  TPOLECH  BHUPOOHUUO-TOCTIOAAPCHKOI  AISIIBHOCTI
MIAMTPUEMCTBA ¥ COLIIATBHO-€KOHOMIYHOTO >KUTTS CYCILIBCTBA, SIKI
BUKJIMKAIOTh 3MIHA a0COJIOTHOT M BIJIHOCHOI BEJIMYMHHU BHTpPAT Ha
BUPOOHUIITBO, a B pe3yabTari — 3MiHa pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1  minpuemMcTBa.  DakTopu  MOXKYTh
BIUIMBATH K  yOIK  MIJABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI
MIAMPUEMCTBA, TaK 1 YOIK 3MeHIeHHs. DakTopu BU3HAYAIOTh 3aC00U
H crnocoOuM BUKOPHCTAHHS pe3epBIB KOHKYPEHTOCIHPOMOMXKHOCTI.
OnepxaHHS KOHKYPEHTHOI TepeBard Ha OCHOBI (PaKTOpiB 3aJI€KHUTh
BIJl TOTO, HACKUTbKM €()EKTUBHO BOHU BUKOPUCTAIOTHCA Ta Y SAKIH
rajy3i 3aCTOCOBYIOThCSA [2].

30BHIIHI ()aKTOPH — 1I€ T1, HA AKI MIANPUEMCTBO BIUTUBATH HE
MO 1 B CBOET MOJIITUI[I TOBUHHO CIIPUMMATH X SIK JE10 He3MIHHE.
J1o HUX BIJTHOCSTHCS HACTYITHI:

1. JlianbHICTh AepKaBHUX BIAAHUX CTPYKTyp (dickanpbHa Ta
KpPEIUTHO-TPOIIIOBA TIONITHKA, 3aKOHOJMABCTBO). Hampuknax, B
3QJIEKHOCTI B  XapakTepy MOJATKOBOI TONITHKH (po3Mipu
MOJATKOBUX CTaBOK) IIANPUEMCTBO Oyae OTPUMYBAaTH BHCOKHU
npuOyTOK YM, HABMAKH, 30BCIM HOr0 HE OTPUMYBATH.

2. Tocnogmapcbka KOH'FOHKTYpa, IO BKJIIOYA€ KOH HOHKTYPY
PUHKIB CUPOBHHHHUX Ta MaTepiajbHUX PECYpPCiB, PUHKIB TPYAOBHUX
pecypciB, PpHHKIB 3aco0iB BHUPOOHHIITBA, PHHKIB (HiHAHCOBHX
pecypciB.

3. PO3BUTOK pOAMHHUX Ta MIATPUMYIOUHMX rainyseil. B manomy
BUINIAJKy MOBa HJe T1Npo  PO3BUTOK HOBHUX  TEXHOJIOTIH
(pecypco30epirarounx, TEXHOJOrH TriIn0oKoi mnepepoOKH), HOBHX
MaTepialiB Ta JUKEpell eHeprii. IX BIPOBaUKEHHS y BHPOOHMIITBO
MiJIBUIIY€ HAYKOBUM Ta BUPOOHUYMII MOTEHITIA] MANPUEMCTBRA.
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4. IlapaMeTpu MOMMUTY BKJIOYAIOTh PICT MOMUTY HaA TOBApH, IO
BUPOOJIAIOTHCS MIAIMPUEMCTBOM, MOTO CTAaOUIBHICTH 1 JO3BOJISIFOTH
MIATPUEMCTBY OTPUMYBATH BUCOKHM MPUOYTOK, a TAKOXK 3aKPIITUTH
CBO€ TMOJIOKEHHS Ha pUHKY. HecTaOulbHMII TOMUT, 3MiHA BUMOT
MOKYTIS JIO SAKOCTI MPOYKIIT MiJAMPHUEMCTBA, 3HMKEHHS TMOKYITHOT
MOJKJIMBOCTI HACEJICHHS, HaBMakKW, HE CTBOPIOIOTH YMOB JUIA
3a0e3MeUeHHs NIEBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcrsa [3].

J1o BHYTPINIHIX BITHOCSTbCS HACTYIMHI ()aKTOPH:

l. JisnbHICTE  KEpIBHMIITBA Ta  amnapary  YIpaBJIIHHS
mianpueMcTBa  (oprasizaiiiiHa Ta  BHpPOOHHWYA  CTPYKTYpH
yIpaBliHHA, TpodeciiiHuit Ta KBaldipiKOBaHUH pPIBEHb KEPYIOUHX
KaapiB i T. 1.).

2. Cucrema TexHOJoOriyHoro ocHameHas1. OOHOBIEHHS
yCTaTKYBaHHS Ta TEXHOJIOrH, ToOTO 3aMiHa iX Ha OUIbI
nporpecuBHi, 3abe3reuye MiABUILNEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
H1JIMPUEMCTBA, MIACUIIIOE BHYTPIIIHIO THYYKICTh BUPOOHHIITBA.

3. CupoBuHa, marepianu 1 HamiBdaOpukatu. SIKICTh CHPOBHUHHU,
KOMILJIEKTHICTh 1i TIepepoOJIeHHsS Ta BEIMYMHA BIAXOIIB CEPHO3HO
BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD IMIAMPUEMCTBA.

4. 30yt npoaykuii: #Horo oOcar Ta BuTpatu peamzamii. Lleit
daxTop CEpHO3HO BILIMBAE Ha 1JIBUILICHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA:  MOXHaA  JIOOUTHCS
HEMOTaHUX PE3yJIbTaTiB B BUPOOHMIITBI, BUIYCKAKYH MPOAYKIIIO
BHIIO1 SKOCTI 1 BIJIHOCHO HEBHCOKOI cOOIBapTOCTI, ajie Bce Oyje
3BE/IEHE HaHIBEIb 13-3a HEMPOIyMaHO1 30yTOBOI MOJITHII].

BusnauuBiin cepenoBullle, B SKOMYy BOHO OyjAe TNpaIfoBaTH,
MIATPUEMCTBY HEOOXITHO MEpPEeHTH A0 YCTAHOBJIEHHS CBO€I PO,
MOJ0KEHHS] Ha PUHKY. TyT BOXKJIMBO BUXOIUTH 13 MaKCUMI3allll THX
MOKJIMBOCTEH  MIJNMPUEMCTBA, SKI  BIJIPI3HAIOTH  HOro  Bij
KOHKYpeHTIB [1].

Crnucok BHKOPHCTAHUX JXKepe:

1. CamyiinoB K.E. OcHOBBl (QopManbHBIX METOJ0B ONUCAHHS OH3HEC-
nporieccoB: yued. nmocod. / K. E. Camyiinos, A. B. Uykapun, C. 0. beikos. — M. :
PYJIH, 2011. — 123 c. )

2. 3aancekuil U.C. Menemxment: Management.- T.1 / .C. 3aBaxncbkuii - K.:
Ykp. PiHCBHK. IHCT-T MEHEKMEHTY 1 0i3Hecy, 2002.- 543 c.

3. Meckon M.X. Ocnobl mMeHemxmenTa: Ilep ¢ aurn. / M.X. Meckon, M.
Anpbept, Xenoypu @. - M.: Jleno, 2006. — 702 c.

493



