IIEBHE MOBEPHEHHS [0 MHUHYJOIO — YCBIIOMJIEHHS 3HA4Y€HHS
MaTepiajabHOiI, TEXHIYHOI 0a3u Cy4acHOT'O0 BUPOOHHUIITBA 1 MOCIYT Ta
NOCWIEHHS BIUIMBY TEXHIYHOTO IPOrPecy Ha AOCSITHEHHS LLIel
oprasizariii;

NOCWJICHHS pOJIl TPOJYKTUBHOCTI Ta SKOCTI MPOAYKLIT JUIst
NepPEeMOT B KOHKYPEHTH1H 60pOTHO1;

MOCUJICHHS MIKHApOJAHOTO Xapaktepy (iHTepHalioHai3arii)
MCHE/DKMEHTY, SIKE CTaBUTh IEpe]l YIPABIIHCHKOK TEOpi€er 1
NPaKTUKOK 0arato HOBUX MUTaHb, HAWBAXKIIMBIIII 3 SIKUX — 3aralibHi
O3HaKM ¥  BIAMIHHOCTI B  MICIIEBOMY, MIDKHApOJHOMY 1
HaIllOHAJTbHOMY CTHJISIX YIIPABJIIHHSA.

OTxe, OCHOBHI 3MiHH, SKiI BIJOYBalOTHCS B 3aXITHOMY CBITI,
NOCTYNOBO MPHUXOAATH 0 Hac. Jlo 1uX 3MiH TpeOa roryBaTucs, TOMy
10 BOHU BKJIIOYAKOTh: 3MiHY MOTJISIIB (apagurm), po Ky Himiocs

BUIIIE, TCOPIIO Xa0Cy, TII00aNi3aIli0 i PI3HOMAHITTS POOOYOT CHUITH.
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CTPATEITYHUHN AHAJII3 KOHKYPEHTHUX MNO3ULIIA
HA PUHKY

dopmyBaHHS Ta MOJAIBIIMA PO3BUTOK PUHKOBUX BIJIHOCHH B
YkpaiHi 3yMOBIIIO€ CHENUPIKY AISTIbHOCTI MANPUEMCTB Ta YMOB iX
(GYHKIIIOHYBaHHSA, OCKUIBKH MIJBUITYETHCS PIBEHb HEBHU3HAUEHOCTI,
PU3UKY, MOCHIIOETHCA KOHKYpPEHIIIS, CTa€ HEOOXITHICTIO BMIHHSA
NPUCTOCOBYBAaTUCh IO CKOHOMIYHOI CHUTYyallli, sKa TOCTIHHO
3MIHIOETHCSI.
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OnHUM 13 OCHOBHMX CKJIAQJOBHX KOMIIOHEHTIB MEXaHI3MY
PHUHKOBOI €KOHOMIKM € KOHKypeHIisa. lle exkoHomiuHa OopoThOa,
CYIEPHUIITBO MK BIJIOKPEMJICHUMHU BUPOOHUKAMHU MPOIYKIIii, poOiT,
MOCIYyT IIOAO 3aJ0BOJIEHHS CBOiX IHTEpecCiB, OB ’A3aHUX 3
npojiaXkeM Wi€i MPOAyKLIi, BUKOHAHUX pOOIT, HaJaHHAM IOCIYT
OJHHM 1 THUM ke crnoxusadaM. OCHOBHE 3aBJaHHS 1 T'OJOBHA
(yHKIIS KOHKYpeHUli — 3aBOIOBAaTH pPHHOK, B OOpoThOI 3a
CIIO)KMBaya MEPEMOITH CBOTX KOHKYPEHTIB, 3a0C3IICUUTH OJICPIKAHHS
crasioro npubytky [3]. TakuMm uuHOM, mpoOjemMa JIOCATHEHHS M
30€pEeKEHHS CTalWX KOHKYpPEHTHHUX TIO3MIIM € OfHiel 13
HAUBAKJIMBIIIKX MPOoOIeM 0araTboX BITYM3HIHUX MIATIPUEMCTB.

HopmanbHe  GyHKIIIOHYBaHHS MIANPHUEMCTB  pi3HUX  cdep
JUSUIBHOCTI B YMOBAaX PUHKY IMPUITYCKA€E MOMIYK 1 PO3POOKY KOKHHUM
3 HUX BJacHOi ctpaterii po3BuTKy. lle 3yMOBIIOE aKTyaJlbHICTbH
JOCHDKCHHSI TPOLIECY CTPATEriyHOTO aHalmi3zy KOHKYPEHTHOT
MO3HMIIIT TIMPUEMCTBA .

KoHnmeniiisi cTpaTeriyHoro yrmpaBiiHHS Mepeadadae, 10 KOKHE
BAXJIMBE VIOPaABIIHCHKE pIIMIEHHSA Ma€ NpUUMATHCI Ha OCHOBI
IPYHTOBHOT'O cTpaTeriynoro anamizy. [loTeHmian mianpueMcTB Ta
YUHHUKU TPUBAOIUBOCTI BECh Yac 3MIHIOEThCS, W10 BHUKIIHKAE
HEOOXIHICTh YJOCKOHAJICHHS METOJMKH aHali3y KOHKYPEHTHUX
MO3HULIIH.

[Toprep Ha3umBae 1’ATh KOHKYPEHTHHUX CHWJI, $IKi BHU3HAYalOTh
npuBaOIUBICTh NMEBHOI raiy3i: BXIiJHI Oap’epu NMpU NPOHUKHEHHI B
rajgy3b HOBHX KOHKYPEHTIB; 3arpo3a MpOAYyKTiB-3aMIHHHKIB; BILIUB
MOKYMI(IB, IO JO3BOJISIE BIJICTOIOBATA CBOi IHTEPECH; BILJIUB
MOCTAYaJIbHUKIB, 10 MJO03BOJIAE iM BIJCTOIOBATH iX IHTEPECH;
CYIEPHUITBO MK ICHYIOUMMH KOHKYPEHTaMHU B Taiy3i [2].

3HayHa YyacTHHA Cy4acHUX METOIUK OLIIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA TPYHTYKOTHCS TTOBHOIO
Mipor0 a0 TMEpeBaXHO Ha IIOKA3HUKaX, [0 XapaKTEepHU3YHOTh
MOTEHIlan abo pe3ylnbTaTH MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, CTaH HOTO
30BHIIIHBOTO CEepeAoBUINa B aOCOIIOTHOMY BHMIpPI 0€3 Oyab-sSKOTO
CIIIBCTABJIEHHS 3 AQHAJOTIYHUMHM XapaKTEePUCTUKAMH IIIMPHEMCTB
KOHKYpEHTIB. TIOpiBHSHHS 3HA4YE€HBb TAKWUX TMOKA3HUKIB JUIS PI3HUX
KOHKYPYIOUHMX  MIJNPUEMCTB  JIO3BOJISIE  BU3HAUUTH  IXHIO
KOHKYPEHTHY IMO3UI110 BIJITHOCHO OJIHE OJTHOTO.
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JUist aHanmi3y KOHKYPEHTHHMX TO3MINM MIANPUEMCTBA HaWYacTiie
BUKOPUCTOBYIOTb MOJIENI, TPEACTABICHI Yy BHUIVIAl MaTpHUIlb, KOJH
KOKEH CEeKTop Ol3Hecy MIAIpHEMCTBAa Tpa(idHO TMO3UIIIOHYETHCS Ha
MOJIAX JABO- 200 TPUBUMIPHOI aHATITHYHOT MaTpuili. /o Takux MaTpHIlb
HaJICKUTh, Hanpukiaa, Matpuis BCG [3].

KoHkypeHTHa MO3ullisl MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIC)KHUTh
BIJl XapakTepy, e(EKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
dopmyBanHs mnepeBar (akTUYHO TpaHCHOpPMYyEThCS B 3aaady
amanTanili  CUCTEMHU  YHOPaBIIHHA O 3MIH  KOHKYPEHTHOIO
CepeloBHUINA. 3 METOK (hOPMYBAaHHSI MIITHOI KOHKYPEHTHOI ITO3HIIil
MIAMTPUEMCTBA CJIIJT IPOBOIMTH OIIHKY MOTO mepeBar, 371HCHIOBATH
MOCTIMHUN MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CepeloBuIa Ta (hopMyBaTH

1 peanizoByBaTH e€()eKTHBHI KOHKYPEHTHI CTpaTertii.
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OOHIAO3ABE3INEYEHICTD JIOI'ICTUYHUX CUCTEM
AT'PAPHOI'O BIBHECY SIK PAKTOP EPEKTUBHOCTI
S3EMEJIBHOI'O MEHE/IKMEHTY

Ha choronmHimHii# [€Hh HEBUPINICHUMU 3aBIAHHSIMH HayKd 1
MPaKTUKW arpapHOro BUPOOHHUIITBA € TOIIYK aJ€KBAaTHUX CHCTEM
ominku edextuBHocTl. Ilpu 1boMy mIATGOPMOIO PO3BUTKY
TBapuHHHUIITBA Ta mianpuemcts Il cdepu arpompomucioBoro
KOMILJIEKCY € 3eMJIepOOCTBO, TOMY OI[iHKA €()eKTUBHOCT1 3€MEJIbHOTO
MEHEJ/DKMEHTY € aKTYyallbHOO.
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