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KOHIEIITYAJIBHI OCHOBUY PO3BUTKY BHYTPIIIHbBOI'O
KOHTPOJIIO HA IIIAITPUEMCTBI

B puHKOBHX yMOBax rocrojaploBaHHs 3pOCTa€ 3HA4C€HHSA (YHKIT KOHTPOJIIO.
[IpakTika mATBEPAXKY€E, MO HAWKpaAIIMM HA CHOTOAHI IHCTPYMEHTOM PHHKOBHX
nepeOynoB JiSUTBHOCTI MIAINPUEMCTB € BIPOBAIKEHHS CHUCTEMH BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO, SIKa € BAXXJIMBUM €JIEMEHTOM 3arajlbHOI CTPYKTypu YIpaBiiHHs. BoHa
J03BOJISIE KEPIBHULITBY ILISIXOM 3/1IMCHEHHSI HAIJISIy, IEPEBIPOK 1 CTEKEHHS 3a MOro
(1HaHCOBO-TOCIOIAPCHKOI0 JISTIBHICTIO MEPEKOHATHUCH, 1110 KOHTPOJb MPOXOAUTH Y
BIJIMOBIJTHOCTI /10 PO3pO0JIEHOI CTpaTerii pO3BUTKY, MPUUHSITOI KEPIBHUIITBOM, Ta JI0
BHMOT YMHHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA.

[TuTanHs, MOB’sA3aH1 3 pO3pOOKOI0 TEOPETUUHUX 1 MPAKTUYHUX 3aCa]l BUKOHAHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ha MIJOPUEMCTBI B YKpaiHM, OCTAaHHIMU pPOKAMHU
nepeOyBalOTh y LEHTPl YBard HAyKOBIIB. BOHU MOCHIIKYIOTBCS y MpalsiX TaKuX
BueHHX K M.T.binyxa, O.C.bopoakin, ®.®.byrunens, [1.1.INangynskuii, B.A.lepi,
H.I.lopom, JI.C.IlIatkoBchka, B.I1.3aBropoaniii, C.f.3y0ineBuu, €.B.MHux,
JI.B.Hananosceka, B.C.Pynuunpkuii, B.O.IlleBuyk Ta iHIIKX.

VY cywacH1i NpakTULl rOCHOJAPIOBaHHS BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb
Ha0yBae Bce OUIbII PO3BUHEHUX cHocobiB Ta (opm. Haiibinpm nomupeHum
COCOOOM KOHTPOJIIO € 3alpOBaKEHHS YHPaBIIHCHKOrO OOMIKY. YNpaBIIHCHKUAN
OoOJIIK mMpeacTaBiisie COOOK I1HTErpOBaHy CHUCTEMY OOJIKY BHUTpPAaT Ta JIOXOJIB,
HOPMYBaHHS, IUIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHaJi3y, IO Ja€ 3MOTy CHUCTEMaTU3yBaTu
iH(dopMaIlito I ONMEepaTUBHUX YMIPABMIHCHKUX PIMICHb Ta KOOPAMHAIII MpoOiieM
MaiiOyTHBOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa [1].

He 3Baxkatoum Ha CyTTe€BY e(EKTHUBHICTb Ta JOIUIBHICTH 3alpPOBAIXKCHHS
CUCTEMHU BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO Ha IMIAMPUEMCTBI, OpraHizailisi OCTAHHBOT MOXKE
MaTHy CyTTEB1 HEJOIIKH Ta CKJIATHOCTI MPU YTBOPEHHI.

3a pe3ynbTaTaMu MPOBEIACHUX AOCIIIKEHb CTaHy BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
MIAIPUEMCTBAX  YKpaiHM  BCTAHOBJIEHO (DAKTH HEAOCTATHBOI  €(EKTHUBHOCTI
KOHTPOJII0, HEMPaBUJIBLHOI HOTO opraHizailii Ta He3aJ0BIJILHOIO JAOTPUMAHHS HOTO
BuMor. CepeJl OCHOBHHX TaKWX HEJIONIKIB HaYaCTIIIE 3yCTPIYAIOTHCS 3JI0BKMBAHHS
CIIy’KOOBUM CTAHOBHUIIEM, HEBUKOHAHHS a00 HESKICHE BUKOHAHHS CIIyKOOBHX
000B’s13K1B, HEMpaBUJIbHA OLIIHKA OIepalii 13 3aroTiBii, BAPOOHUIITBA YK peati3allii
3 TOYKH 30PY JOLIBHOCTI TA EKOHOMIYHOCTI.

OCHOBHOIO TPUYMHOIO BUHHKHEHHS JaHUX TMpoOJeM € Te, IO BIACHUKH
HiAIPUEMCTB, HE PO3YMIIOYU CYTHOCTI, METH 1 3aBJIaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HE
NPUILISIOTH HAJIEXKHOI yBaru nooyaoBi e(peKTUBHOI CUCTEMH MOTO 31HCHEHHS.

CtpykTypa BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO B IIJIOMY BU3HAUYAETHCS SIK CYKYITHICTH
IUJIaHIB OpraHizaiii, METOIB, MPOLEAYp Ta IHIIMX 3aXOJIB s 3a0e3MeUYeHHS
J0CTaTHHOI BIIEBHEHOCT1 B TOMY, 10 HACTYITHI 3arajibHi i1 TOCSITalOThCS:



- MOAANBIIMKA PO3BUTOK HANAro/KEeHOI, e(PEeKTHUBHOI Ta pe3yJIbTaTHUBHOI
JUSITBHOCTI Ta SIKICHUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT 3T1AHO C MICI€0 MiANPUEMCTBA;

- 3aXHCT pECypCiB BiJg BTpaT uepe3 Opak, 3J0BXKUBaHHS, HeCPEKTHUBHE
yIpaBJIiHHS, TOMIJIKH, MaxiHallil Ta 1HII1 Herapas/u;

- TOTPUMAaHHS 3aKOHIB, IMOJ0KE€Hb Ta HACTAHOB KEPIBHUIITBA;

- PO3BUTOK Ta MIATPUMAHHS JOCTOBIPHUX YIPABIIHCHKUX JaHUX Ta IXHE
paBAMBE MPEJICTABICHHS B 3BITHOCTI, 1110 TIOJIA€THCS CBOEYACHO.

Cepen MeTOAIB MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HA CYyJaCHHX MIAMPUEMCTBAX HAHOUIBII AOIIIBHUMU Ta T1€BUMHU € METOAH PO3MOILITY
MOBHOBAKEHB 1 BIMOBIAAIBHOCTI MK TMpaIliBHUKaMM, pOTallisl KaJapiB, 3A1MCHEHHS
KOHTPOJTIO 32 OKPEMHUMH HampsiMaMH TiAIPUEMHHUIIBKOT AiSUTBHOCTI, YIOCKOHAJICHHS
KOHTPOJIIO MpHU IUJIaHYBaHHI MPoJaxy, (OpMyBaHHS CIpPaBU-A0ChE€ HAa MOKYIIIB 1
3aMOBHHKIB, JIIaTHOCTHKA 1 IPOTHO3yBaHHs Tpodiem [2].

[IpakTuka CBIAYUTH, 110 HA TUX MIJMPUEMCTBAX, JI€ HAJIATOJKEHI MOTOYHHI
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUMN KOHTPOJIb, 1HBEHTapu3alliiiHa JUSITTBHICTD,
3a0€3IeUyeThCA  OIMIQUIMBICTh 1 30€peKeHHS IIHHOCTEH. 3 METOI ITOCHIICHHS
00poTHOU 3 HECTAYaMH 1 PO3KpaJIaHHAM HEOO0X1HO, 00 BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN
KOHTpPOJIb 3/1MCHIOBABCS 00’ €THAHWMU 3yCHJUISIMHU BCIX CHEIIaNiCTIB, KEPIBHHUKIB
roCroAapChbKuX MiPO3AUTIB Ta Oyxrantepchbkux ciyx0. Ilpu 1upomy ocoOnuse
3HAUYECHHS Ma€ IOJACHHUM KOHTPOJIb 3a MEPEMIIICHHSM I[IHHOCTEH Ha OKpEeMHX
00’ekTax mignpueMctBa. KpiM Toro, BaXJIMBUM METOJOM OINTHMIi3allii KOHTPOIBHOT
CUCTeMH MIANPUEMCTBA € OIMKETHUN KOHTPOJb, SKHM 3a0e3nedye CBOEYACHE
BUSIBJICHHSI BIAXWIECHb (DAKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ] 3allJIJaHOBAHMX, iX MPUYMHU Ta
3a0e3nedye BIANOBIAHY PEakiilo Ha HUX. Pe3ynbTaTH 341MCHEHHSI TAKOIO KOHTPOJIIO
MOBUHHI BigoOpa)kaTuCh y WIOJACHHUX, TWIXKHEBUX, JCKAJHUX, MICAUYHUX 1
KBapTAJIbHUX KOHTPOJIBHUX 3BITaX.

Mera BIpOBa/PKEHHS 1 MIATPUMKH Ha HAJICKHOMY PiBHI €(EKTUBHOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IMiANMPUEMCTBA MMOBHHHA: BIJMOBIJATH KOHIICIII] A1F0YOTO
MIAIPUEMCTBA, KOHKPETHUM MUTAHHSIM CTPATETIYHOTO YIPABIiHHSA, SIK1 3MIHIOIOTHCSA
M1/ BIUIMBOM YHHHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepeaoBuina [3].

OTxe, BHOPOBAHKCHHS  €(PEKTUBHOTO  BHYTPIMIHBOTO  KOHTPOJIO  Ha
CTpaTEeTIYHOMY PIiBHI YIPABIIHHS TOCMOAAPIOIOYOrO MiMPUEMCTBA — MEPIIOUEPTOBE
3aBIaHHS, SIKE€ TIOBMHHI BHUPINIYBaTH KEPIBHUKH, 3aIllKaBJICHI Yy 3MIIIHCHHI
KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI Ta IHBECTUI[IHHOT MPUBAOIMBOCTI CBOTO MiAMPUEMCTBA.
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