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могло гарантувати вклади юридичних осіб призводить до того, що частка коштів розміщених на 

банківських рахунках є вкрай малою та в більшій мірі складається з депозитних вкладів на вимогу та 

вкладів у банках які належать державі або в установах з іноземним капіталом, що зменшує ризики 

ліквідації. 
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СУЧАСНИЙ ФІНАНСОВИЙ СТАН ТА ОСНОВНІ НАПРЯМИ  

ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 
 

Актуальність дослідження. Малі підприємства є надзвичайно важливим елементом 

економічної системи України. Як в довоєнний період, так і в сучасних умовах, вони виконують ряд 

важливих соціальних функцій, забезпечуючи нові робочі місця, виробляючи суспільно значущу 

продукцію та формуючи конкурентне середовище на ринку. Разом з тим, в перші дні війни малий 

бізнес стикнувся із суттєвими викликами та загрозами, які призвели до втрати фінансової стійкості, 

збитковості, а в ряді випадків і до банкрутства, яке обумовлене відсутністю джерела для покриття 

втрат і відновлення активності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням особливостей розвитку підприємництва в 

умовах воєнного стану займалися ряд вітчизняних та іноземних науковців. Мурована Т. О. [1] 

дослідила основні тенденції та методи підтримки вітчизняного підприємництва в умовах воєнного 

стану. Лукашовою Л. [2] визначено можливі напрями переформатування українського бізнесу в 

повоєнний період. Джастін Кі окреслив основні фінансові проблеми, з якими стикнулися підприємства 

в умовах війни [3].  

Мета статті полягає у дослідженні сучасного стану та динаміки основних фінансових 

показників малих підприємств, а також визначення можливих напрямів державної підтримки для 

подальшого розвитку малого бізнесу. 

Виклад основного матеріалу. Малі підприємства відіграють важливу роль в економіці 

України і, за даними Державної служби статистики України, їх кількість протягом 2019–2020 років 

становила 95,2 % усіх підприємств України [5]. Внесок українських малих, середніх та 

мікропідприємств у зайнятість та валові продажі наближався до показників розвинених країн світуі 

становив 73 %, а на долю мікропідприємств припадало 63 % [4].  

Зважаючи на вразливість даного прошарку суб’єктів підприємництва, порівняно з великими 

підприємствами, слід зазначити, що малі підприємства найбільше постраждали від війни, про що 

свідчить більша частка суб’єктів малого підприємництва, які припинили свою діяльність ще навесні 

2022 року, а саме 22 % [2]. Значна частина малих підприємств базувалася у Харківській області і 

зазнала руйнівних втрат, збанкрутувала або була релокована в інші регіони. На основі даних 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4452-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4452-17#Text
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
https://bank.gov.ua/ua/statistic/sector-financial
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Державної служби статистики України розрахуємо кількісні та якісні показники діяльності малих 

підприємств за 2020–2022 роки (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Динаміка кількісних та якісних показників діяльності малих підприємств за 2020–2022 роки 

Показник 
Рік 

Абсолютне 

відхилення 2022 р. 

від: 

Темп приросту  

у 2022 р. 

відносно, %: 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 2020 р. 2021 р. 2020 р. 2021 р. 

Кількість підприємств, од. 355708 352722 246647 –109061 –106075 –30,66 –30,07 

Кількість найманих 

працівників, осіб 2558410 2601973 2005954 –552456 –596019 –21,59 –22,91 

Обсяг реалізованої 

продукції, товарів, робіт, 

послуг, млн грн 3051232,9 3917594,4 2156994,9 –894238 –1760600 –29,31 –44,94 

Витрати на оплату праці, 

млн грн 137136,9 148711,7 140324,1 3187 –8388 2,32 –5,64 

Відсоток прибуткових 

підприємств, % 71,1 72,8 65,8 –5 –7 × × 

Рентабельність 

операційної діяльності, % 5,4 7,6 2,4 –3 –5 × × 

Рентабельність 

діяльності, % –1,8 11,1 –6,2 –4 –17 × × 
 

Розраховано за даними [2] 

 

Як бачимо з таблиці 1 у 2022 році спостерігається скорочення діяльності малих підприємств, 

кількість яких, порівняно з 2020 та 2021 роками скоротилася приблизно на 30 %. При цьому кількість 

найманих працівників скорочувалася трохи меншими темпами і, порівняно з 2021 роком зменшилася 

у 2022 році на 22,91 % (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка кількості малих підприємств та їх найманих працівників за 2020–2022 роки 

 

Про складне фінансове становище та кардинальні потрясіння для малих підприємств на 

початку війни свідчить різке скорочення (на 45 %) у 2022 році, порівняно з попереднім роком, обсягу 

реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), що обумовлено, значною мірою, руйнацією логістичних 

шляхів та торговельних відносин з рядом країн. Як наслідок, зменшується на 7 % кількість 

прибуткових підприємств, а середня рентабельність операційної діяльності малих підприємств – на 

5 % (рис. 2).  
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Рис. 2. Рентабельність (збитковість) діяльності малих підприємств за 2020–2022 роки 
 

Оговтавшись від основних потрясінь і, у відповідності до  Закону України «Про розвиток та 

державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні», з метою надання фінансової, 

інформаційної та консультаційної підтримки малого бізнесу у 2023 році державні органи влади за 

підтримки іноземних партнерів, окрім тих програм підтримки, які успішно діяли до війни, почали 

активно запускати новітні проєкти, які враховують сучасні виклики і потреби малого бізнесу. 

В межах фінансової підтримки відбувається компенсування коштів державою за 

працевлаштування ВПО; діє урядова програма єРобота з метою активізації грантової діяльності 

малих підприємств; спрощено процедуру кредитування за рахунок реалізації програми «Маркетплейс 

фінансових можливостей для бізнесу на Дія. Бізнес»; запущено кредитну програма для компаній, які 

через агресію рф потребують додаткового фінансування для реалізації експортних контрактів. 

В межах інформаційної підтримки запущено єдину платформу цифрової взаємодії для 

допомоги в релокації бізнесу, а також оперативну платформу з актуальною інформацією для 

українських експортерів, які готові постачати свою продукцію за кордон в умовах війни. 

Консультаційна підтримка відбувається через створення інтерактивного дашборду: експорт 

України в умовах повномасштабної війни; надання безкоштовної правової допомоги, організованою 

Радою бізнес-омбудсмена, та здійснення захисту прав підприємців перед державними органами; 

створення інформаційного ресурсу «Чекліст для рестарту бізнесу», який дозволяє зібрати інформацію 

про ресурси, побудувати стратегію та зробити конкретні кроки для запуску бізнесу з метою адаптації 

релокованого бізнесу та скорішого відновлення економіки України. 

Висновки. Проведене дослідження показало, що незважаючи на всі виклики, з якими 

зіштовхнулася Україна у зв’язку із агресією рф, в тому числі і щодо різкого скорочення кількості та 

прибутковості малих підприємств, на сьогодні вдало реалізуються заходи державної підтримки і 

наявні усі передумови для відновлення ресурсного потенціалу малого бізнесу у повоєнний період. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 
 

Актуальність дослідження. Існування в сучасних умовах розвитку малого бізнесу в Україні 

пов’язано з низкою соціально-економічних, фінансових, політичних перешкод. Показник Ukrainian 

Business Index демонструє, що малий бізнес переживає стадію стагнації.  

Виклад основного матеріалу. Дослідження проведені в липні 2023 р. свідчать, що оборот 

малого бізнесу скоротився в порівнянні з 2022 роком на 0,7 % [1]. Проте індекс активності бізнесу 

поступово зростає (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Індекс активності бізнесу в Україні 
Складено на основі [1, 2] 
 

Варто відмітити, що серед негативних факторів розвитку малого бізнесу можна виділити: 

 непрогнозованість дій держави щодо бізнесу; 

 посилення тиску силовиків та контрольних органів; 

 відсутність доступу до фінансового ресурсу. 

На думку Педченко Н. С. та Стрілець В. Ю., ключова роль у забезпеченні зростання малого 

бізнесу належить державі [3, с. 83]. В цьому питанні важливого значення набуває процес застосування 

інструментів непрямого фінансового забезпечення, які можна розділити на адміністративні та 

економічні (див. рис. 2). 

Для оцінки фінансового забезпечення малого бізнесу в Україні на сучасному етапі розвитку 

важливо дослідити загальні проблеми. Дослідження свідчать, що 56,2 % представників малого 

бізнесу вважають найголовнішою проблемою непрогнозованість розвитку ситуації в Україні. При 

чому більше 80 % з цієї кількості занепокоєні можливістю непередбачених дій держави, що можуть 

погіршити стан бізнесу. 27,9 % представників малого бізнесу серед проблем також виділяють високі 

податки та збори. 
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