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OCOBJIMBOCTI IHHOBAIIMHOI'O MIAIMMPUEMHHUIITBA Y COEPI
I'EOJIOI'OPO3BIJIKH

IcropuyHO cKiaganocs Tak, M0 OCHOBHHUMH (pakTopaMu BUPOOHHUIITBA 3aBXKIU BBAKAIHCS
mpams Ta Kamitaja. AJle y Cyd4acHOMY CBITI A0 1ux (akropiB, Oe3mepeyHo, MOXKHA BiTHECTH 1
igHoBarii. CsiroBuit mocsing pospuHeHnx kpaiH (CIHA, 3axigna €Bpoma, Smonis, Kuraii)
JIEMOHCTPYE, L0 B CYYacCHOCTI IHHOBAaLIWHUI PO3BHUTOK € OJHUM 3 HAJBAKIUBUX (HaKTOPIB
BUPOOHMIITBA, K KpaiH, Tak 1 okpemux ¢ipm. Hacammepen po3BuHEHI KpaiHU IOCATIIM YCITiXiB, B
nepury  4epry, 3aBIsKM TEXHIYHOMY TPOTPECy, PpO3BUTKY TEXHOJOTiH, BIPOBAKCHHIM
IHHOBAIIIMHOT KOHIENIl «0epexIMBOro BUPOOHUITBA» Ta iH. [Hakmie KaXydd B CY4acHOCTI
€KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS 3aJE€KUTh B MEPIIy Yepry BiJ iIHHOBAIIITHOI aKTUBHOCTI KpaiH Ta 30Kpema
dbipm [1].

HapornryBanHsa iHHOBaIifHOT aKTUBHOCTI MOXJIMBO 32 pPaXyHOK peaii3alii 1HHOBAI[IHUX
MIPOEKTIB Ta BJOCKOHAJICHHS IHHOBALIHHOTO MAMPHEMHUIITBA.

Oco06mmBOCTI iHHOBAIIHHOTO IMiIMIPUEMHHIITBA Ta BIPOBA/KEHHS IHHOBALIMHUX MPOEKTIB
posrisigany Taki BugaTHi cnemianictu sk: P. bpeiini, FO.bpirxem, E.Jlonan, I1.dpykep, @. Kotnep,
I'. ®ocrep, ®. berproii Ta inmi [2].

[lepexiny Ha I1HTEHCHBHHI pPO3BUTOK BHpPOOHMITBA Ta (OpMyBaHHS I1HHOBAILIMHOTO
MIJIPUEMHUIITBA HA MIANPUEMCTBAX y cdepi reoJoropo3BiIKM — OAHA 3 HAWBAXIIMBIIIUX 3ajad,
BOXJIUBICTh SKOI, TyXK€ CKIAJHO MEpeOiNbIMTH. AJDKE CTpaTeriuHuil (pakTop pO3BUTKY TaKUX
MiIPUEMCTB € 1HHOBAIIIl, SIKI CIPUSAIOTH POCTY JOXOAHOCTI miampueMctBa. Came BIPOBAIKEHHS
IHHOBaI[IfHUX TEXHOJIOTIM Jae 3MOry TakUM IMiJIPUEMCTBAM HTH «B HOTY 3 4acom», Ta Ja€
3/1aTHICTH /10 TOBHOI[IHHOI KOHKYPEHIIIi 3 IHIIUMHU (ipMaMH.

InHOBaMii Ha MIANPUEMCTBI «YKpHAYKareoeHTP» 3HAXOAAThCS Ha JOCUTh BUCOKOMY PiBHI
— Ha MIiAMPUEMCTBI BUKOPUCTOBYETHCSI BUCOKOTEXHOJIOTTYHE JIabopaTopHe 00JIaJHAHHS HIMEIIbKOTO
BUpPOOHUIITBA, fiIKe Oyno mnepenaHo mnignpueMctBy y 2014 poui. Ha BITUM3HSHOMY pHUHKY L€
o0JlaJHaHHS Ma€ JTy’>Ke BaXKJIMBE 3HAUEHHs, HE3BAa)XalouM Ha Te, 1o y HiMeuunHi Bxke 3acTapiio i
HE BUKOPHCTOBYETHCS.

TakoX BIPOBAKYIOTbCS OKpEMi 1HHOBAIilHI pIlIEHHs, SIKI MO3UTHUBHO BIUIMBAIOTh Ha
JISUTBHICT JaHoro mignpueMmctBa. Tak, y 2018 polli ToJIOBHUM €HEPreTHKOM (MO CYMICHHUITBY
1HXKEHEPOM 3 JIOCIIJKEHHSI CBEPJIOBHMH) OyJI0 pOo3po0JIEHO MPUCTPIH, 110 TO3BOJSE BUMIPIOBATH
omip MartepialiB, 3aBJIskd YoMy y 2019 pori Oysio 104aTKOBO BUTPAaHO JBa TEHIEpPH, OpaTH y4acTh
B sIKOMY 0€3 HasBHOCTI JIaHOTO MPHUCTPOIO Ha OanaHci MiANpUeEMCTBa Oyin0 O HEMOXIINBO. Takox y
2016 porri Oys0 BIPOBaPKEHO aBTOMATHYHY CHCTEMY OMaJieHHsS OyAWHKY o(icy MmianpueMcTBa 3a
paxyHOK 4oro OyJO 3MEHIIEHO BUTpaTH 00’eMiB rasy Ha 21% B HacTymHOMY ONAJIIOBAJILHOMY
ce30H1 2018-2019 poxky Ta Ha 32% y 2019-2020 pori B HOPIBHSAHHI 3 CEPEIHIMU pPO3paxXyHKaMH Ha
nepioq 2013-2017 pp. Y cdepi OXOpoHH Tmpaiii BOPOBAIKYETHCA I1HHOBAIlIHA KOHIIEMIis
«HYJILOBOT'O TPaBMaTH3MYy», peaji3allis sikoi 3a0e3rneunsio ay’e HU3bKUHA piBeHb TPaBMaTHU3My Ha
M1IPUEMCTBI.

BtiM Ha nociimKyBaHOMY MiJIMPUEMCTBI HE Ma€ IIEHTPai30BaHOI CUCTEMH BIIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX TPOEKTIB, 10 NPU3BOJUTH [0 3HAYHUX BTPAT B KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTBA Y TOPIBHSAHHI 3 HaWOMMKYUMH KOHKypeHTaMH. |HHOBamiiiHa [iSJIBHICTH Ha
HiANPUEMCTBI HOCHTb CHUTYaTHBHUH XapakTep, TOOTO I1HHOBaIiiiHI 3aXx0Au Ha MiANPUEMCTBI

BIIPOBA/KYIOTHCSL y pa3l iX oueBHIHOI HeoOxiAHOCTI. [Ipy BUHUKHEHHI cuTyallii, KOJI1 MOTPIOHO
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MIPOBECTH MOJIEPHI3aIIiI0 MpoIiecy abo TEeXHOIOTrIi Ui o0JaHaHHS, TO 1€ MUTAHHS BUPIMIYETHCS HA
PiBHI TeHEpaNbHOTO TUPEKTOpa, 0€3 SKOTo Lel Mpolec HEMOXKIUBO HE T€ L0 BIPOBAAUTH, aje U
3ampoIoOHyBaTH. [HIIMMH ClIOBaMH Ha IMAMPUEMCTBI HE Ma€ BiAMOBITATBHOI 0COOM 3a IHHOBAIIIHY
JISITIBHICT. Ile HeratuBHO  BimoOpaxkaeTbcss  Ha  edekrmBHOCTI  mismibHOCTI  JIT
«YKpHayKareomeHTp», TaK K B MOBHIN Mipi HE BUKOPHCTOBYEThCSA HOTO iIHHOBAIIHHMI TOTEHIIIaN.

Y cBoili OinpmiocTi iHHOBamiHe mianpueMHunTBO Ha [II «YKpHayKareomeHTp»
30Cepe/KeHa Ha MOHITOPUHTY KIIOYOBHUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY TI'€OJIOTOPO3BIIKH Ta aHaNi3y iX
MOJKJIMBOCTEH, TEXHOJOriM Ta oOjajaHaHHA, SAKI MalpTh  CTpaTeriyHe 3HAYEHHA Yy
KOHKypeHTocnpoMoXkHOCTI (pipM. Tomy Il «YKpHayKareoueHTp» Mae HEIOCTAaTHIO LIBUJKICTb
BIIPOBA/DKEHHSI Cy4aCHHX TEXHOJOTiH — IHHOBALIWHUN TMOTEHLIad y MiANPHEMCTBA Habararto
OlbIIIe, HIXK HOTO BUKOPHUCTOBYIOTb.

[le mpu3BOIUTH 1O 3HAYHMUX BTpaT puHKY 30yTy. Tak, mpubnuzno 75-80 % mnpulyTky
HiANPUEMCTBO OTpPUMY€E uepe3 TeHaepu (myOumiyni 3akymiBii uepe3 cucremy «PROZORROY).
[TinnpuemMcTBO oaepxkye nepemory mpuban3Ho y 20% (oauH i3 1’sTH) BCIX TEHIEPIB, B SIKUX Oepe
ydacTb. [Ipm 1bOMy, 4YacTo BapTiCTh, Ky IPOMOHYe uYepe3 TeHaepHi 3akymiBmi y JI1
«YKpHayKareoleHTp» — HalHIKYa, ajle 3aKyliBis MoO)Ke He BiIOyBaTHCs (IepeBary HaJIaroTh
KOHKypeHTOB1). Taka cuTyaliss 3yMOBJeHa THM, L0 KpIM €KOHOMIYHOI BUTOAM JUIsI 3aMOBHHUKA
BOXJIUBI 1 iHIII (paKTOpW, HANPUKIAA EKCIUIyaTaliiHi BHUTpPAaTh 00’ €KTy (CBEpUIOBMHH), YMOBHU
rapaHTiiHOro 0O0CITYroByBaHHA OO’€KTy, TEpMiHM BHKOHAHHS JOTOBOPY, a00 MOXKIUBICTh
oOciyroByBaHHs 00’€kTy Ticis 3aBepmieHHs podit. I mocute wacto JI1 «YkpHayKkareomeHTp»
Iporpae TeHAepH uepe3 OaHabHY HeCTady OKPEeMHUX BHUJIB 00JIaJIHAHHS, SIKE 3asBJICHE B TCHICPHIN
JOKYMEHTaIlii ik HeoOxiaHe, a00 X HeBiMOBIAHOCTI BUMOTaM 3aMOBJICHHS.

Ha nymky aBTOpiB y chepi TEHACPHUX 3aKYIOK € MOKIUBICTh 32 PaXyHOK BIIPOBAKCHHS
IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB 30LIBIITUTH:

Mo-mepie, KUIbKICTh TeHJEpPIiB B SKUX MOXKe OpaTu ydacTb HiAnmpueMcTBO. Llporo mosxHa
JOCSATTH 3a0€3MeYeHHsAM MiJIPUEMCTBA THUMHU 3ac00aMHU Ta IOCIYTaMH, SIKAX HE BUCTAdae s
y4acTi y TUX T€HJepax;

HO-ApYyTe, MOXIUBO 30UIBIINTH KUIbKICTh BUTPAHUX TEHIEPIB 3a PaxXyHOK BIIPOBAKEHHS
TEHJIEPHOTO KOMITETY, B IKOMY O MaJM MpaioBaTty npodecioHany.

VY cepi BHYTpiIHBOT AISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA MOXKHA 3a3HAUUTH HACTYIHI NOTEHIIabH1
cdepu BIpOBaKEHHS IHHOBALIIN:

€KOHOMIsI €eJIeKTpOeHeprii (3MEHLIEHHS (aKTUYHOIO EHEepPrornocTayaHHs) 3a PaxyHOK
BIIPOBA/DKEHHS CHUCTEM 30€peKeHHsI eJeKTPOeHeprii, OCKIIbKM Ha JaHiil JUISHII MOXKHa
BIIPOBA/IUTH OJIII palliOHAJIbHE BUTPAYaHHs €JIEKTPOEHEPrii;

€KOHOMIS MajnuBa, a0 3MEHIIEHHS BUTPAT Ha MAJIMBO 32 paXyHOK 3a0e3MeUYeHHs aBTOMapKy,
SKUH BUTpavyae HAHOUIbITY KIJIBKICTh MANKMBA TUMU 3aC00aMH, SIKI MatOTh iX 3HU3UTH.

3 ypaxyBaHHSIM BHWINE3TaIaHUX TMOTEHIIAJIBHUX MOKJIUBOCTEN JIOIIIBHO PO3POOUTH
MEXaHi3M BJIOCKOHQJIEHHS 1HHOBALIMHOTIO MiJNPUEMHUITBA Ta MOPT(deab IHHOBAILIHUX MPOEKTIB
st T «YkpHAyKareoneHTpy.
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