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Під час подачі заявки на грантову програму необхідно ретельно 

дослідити, які регіони, організації й тематику підтримує грантодавець, 

кому надає перевагу. Детально підготовлена проєктна пропозиція та 

бізнес-план не гарантують 100% успіху. Експерти також радять мати 

позитивну кредитну історію та закрити всі невирішені питання перед 

державною виконавчою службою. 
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ АУТСОРСИНГУ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ: МЕТОДИЧНІ І 

ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ  
 

В сучасному світі аутсорсинг набирає все більше обертів, 

допомагаючи компаніям підвищити конкурентоспроможність, одержати 

доступ до необхідних професійних ресурсів, оптимізувати  власні витрати. 

За українським законодавством [1]: аутсорсинг – угода, згідно з якою 

замовник доручає підряднику виконати певні завдання, зокрема, частину 

виробничого процесу або повний виробничий процес, надання послуг 

щодо підбору персоналу, допоміжні функції.  

Для прийняття рішення про застосування аутсорсингу 

бухгалтерського обліку необхідно мати впевненість у його доцільності, 

проте єдиний підхід до визначення ефективності аутсорсингу відсутній. 

Узагальнення наукових досліджень свідчить, що при цьому враховують  

наступні критерії [2, 3, 4, 5]: 

- співвідношення витрат на виконання функцій власними силами і за 

допомогою аутсорсингу, витрати часу на виконання функцій; 

- визначення взаємозв’язку профільних і допоміжних функцій 

підприємства та їх впливу на основну діяльність; 

- визначення зміни витрат підприємства внаслідок переходу на 

аутсорсинг, 
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- фінансово-економічну ефективність різних видів і форм 

аутсорсингу. 

Можна виділити наступні методичні підходи до визначення 

економічної доцільності аутсорсингу [2, 3, 4, 5]: 

- на підставі порівняння витрат, понесених на виконання функцій 

зовнішнім фахівцем та власними силами; 

- на підставі розрахунку коефіцієнту ефективності; 

- на основі порівняння собівартості ведення бізнес-процесу власними 

силами та можливих додаткових доходів з сукупними поточними 

витратами і втратами при купівлі даної послуги у аутсорсера; 

- за критеріями та показниками оцінки  

- через зміну доходів та витрат 

- на основі зміни якості виконаної функції;  

- на основі системи якісно-кількісних показників; 

- за рівнем ризиковості використання аутсорсингу; 

- за єдиним інтегрованим показником ефективності. 

- на основі співставлення фактичних витрат підприємства у разі 

самостійного ведення бухгалтерського обліку та витрат на здійснення 

другорядних функцій аутсорсинговою фірмою згідно умов договору. 

Для з’ясування особливостей використання методів оцінки 

ефективності аутсорсингу було обрано товариство з обмеженою 

відповідальністю агрофірму «ЧБГ», яке є приватним комерційним 

сільськогосподарським підприємством і за розміром належить до середніх 

суб’єктів господарювання. Основним предметом діяльності ТОВ АФ 

«ЧБГ» є виробництво сільськогосподарської продукції, вирощування 

однорічних і дворічних культур, складське господарство, надання послуг 

зернового складу, тваринництво та допоміжна діяльність у рослинництві та 

тваринництві.  

Розрахунок економічної ефективності аутсорсингу бухгалтерського 

обліку за різними методиками був проведений за даними чотирьох 

аутсорсингових компаній: ТОВ «Pettrson & Bennett», ТОВ «Ваша 

бухгалтерія», ПП «Облік Уж»,  ТОВ «АК «UHY Prostor LLC» і дозволив 

дійти висновків про те, що кожна з методик оцінки ефективності 

застосування аутосорсингу має як переваги, так недоліки. Одні методики 

трудомісткі у застосуванні та потребують залучення додаткового 

персоналу відповідної кваліфікації, в інших – не визначені чітко критерії 

оцінки та підходи до розрахунку показників, деякі неможливо застосувати 

на підготовчій стадії переходу до аутсорсингу. Більшість методик 

базуються на застосуванні лише вартісних критеріїв, не враховують якісні 

показники, як наприклад, кваліфікацію персоналу; репутацію аутсорсера, 

його надійність, досвід, відгуки користувачів, тощо. Тобто на сьогодні 

досконалої комплексної методики оцінки доцільності аутсорсингу не існує, 
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що перешкоджає його розвитку в Україні, саме в цьому напрямку 

вбачаються перспективи подальших досліджень.  
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ АУТСОРСИНГУ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УМОВАХ ВІЙНИ В 

УКРАЇНІ   
 

Аутсорсинг бухгалтерського обліку як інструмент управління 

підприємством передбачає винесення функцій, пов’язаних з організацією, 

здійсненням бухгалтерського обліку і складанням фінансової, 

статистичної, податкової звітності за межі компанії, передачу їх для 

виконання аутсорсеру. Це дає можливість замовнику зосередитися на 

виконанні стратегічно важливих функцій, уникнути додаткових витрат, 

збільшити прибутковість, завдяки зменшенню кількості виконуваних 

функцій, скороченню чисельності співробітників, оптимізації 

організаційної структури управління. Фахівці провідних країн світу 

зазначають, що використання аутсорсингових операцій дає можливість на 

30 % знизити витрати у процесі господарської діяльності й тим самим 

збільшити прибутковість та підвищити конкурентоспроможність.  

Аутсорсинг як спосіб скорочення витрат підприємства набуває 

особливої актуальності в сучасних умовах, що характеризуються кризою в 

економіці, викликаною пандемією та війною України з рф. Він 

застосовується у багатьох технологічних, логістичних процесах, веденні 


