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У статті наведено досвід та інструменти відновлення економік країн, 

які були спустошені війною. Для успішної економічної трансформації 
економіки України наведено заходи по її відновленню. Відзначено, що план 
післявоєнного відновлення та розвитку України повинен включати покриття 
матеріальних збитків, завданих війною, відновлення зруйнованих 
інфраструктурних потужностей та структурну модернізацію української 
економіки. Наведено показники, що характеризують умови повоєнної ситуації. 
Обґрунтовано доцільність використання адаптивних моделей прогнозування. 
Ці моделі здатні швидко пристосовувати свою структуру і параметри до 
зміни умов зовнішнього та внутрішнього середовища. Розглянуто особливості 
використання адаптивних моделей прогнозування соціально-економічних 
показників діяльності підприємства у повоєнний період. Відзначено, що 
точність прогнозів залежить як від об’єктивних умов (природа прогнозованої 
змінної і довжина горизонту прогнозування) так і від атрибутів самого 
прогнозиста (теорії, ідеології), якій він слідує (кейнсіанський або 
монетаристський підходи), і методики, за допомогою якої ця теорія 
використовується для побудови кількісного прогнозу. Доведено, що при 
побудові прогнозів необхідно використовувати моделі, що відповідають 
певному набору вимог.  

Наведено практичні рекомендації щодо прогнозування економічних 
показників діяльності суб’єктів господарювання. Розглянуто алгоритми 
побудови адаптивних моделей Брауна, Хольта та Хольта-Вінтерса. Апробація 
розглянутих адаптованих моделей прогнозування проведена на прикладі ПП 
«Імені Калашника» для індикатора – чистого доходу від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) у середовищі Ms Excel. У статті, на основі проведених 
досліджень було встановлено, що для короткострокового прогнозування 
фінансово-економічних показників діяльності суб’єктів господарювання, в 
умовах воєнного стану, найбільш доцільно використовувати адаптивні методи 
та моделі прогнозування. Саме, адаптивні моделі прогнозування дають 
можливість відображати, як у часі змінюються динамічні властивості ряду, 
враховуючи цінність інформації членів часового ряду. 

 
The article presents the experience and tools of economic recovery of war-

affected countries. For the successful economic transformation of the economy of 
Ukraine, measures are foreseen for its restoration. It was noted that the plan for the 



 
post-war reconstruction and development of Ukraine should provide for the 
coverage of material losses caused by the war, the restoration of destroyed 
infrastructure facilities and the structural modernization of the Ukrainian economy. 
Indicators characterizing the conditions of the post-war situation are given. The 
expediency of using adaptive forecasting models is substantiated. These models are 
able to quickly adapt their structure and parameters to changes in the external and 
internal environment. Peculiarities of using adaptive models for forecasting socio-
economic indicators of the enterprise in the post-war period are considered. 
Peculiarities of using adaptive models for forecasting socio-economic indicators of 
the enterprise in the post-war period are considered. It is noted that the accuracy of 
forecasts depends both on objective conditions (the nature of the forecasted 
variable and the length of the forecasting horizon) and on the attributes of the 
forecaster himself (theory, ideology) that he adheres to (Keynesianism or 
monetarism). approaches), as well as the methodology by which this theory is used 
to construct a quantitative forecast. It has been proven that when building forecasts, 
it is necessary to use models that meet a certain set of requirements. 

Practical recommendations are provided for forecasting the economic 
indicators of business entities. Algorithms for building adaptive models of Brown, 
Holt and Holt-Winters are considered. Approbation of the considered adapted 
forecasting models was carried out on the example of PP "Imeni. Kalashnik" 
according to the indicator - net income from the sale of products (goods, works, 
services) in the Ms Excel environment. In the article, based on the conducted 
research, it is established that for short-term forecasting of financial and economic 
indicators of business entities, in the conditions of martial law, it is most 
appropriate to use adaptive methods and forecasting models. It is the adaptive 
forecasting models that make it possible to display how the dynamic properties of 
the series change over time, taking into account the value of the information of the 
participants of the time series. 
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Хольта-Вінтерса. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. Сучасний світовий розвиток 

характеризується глибокими соціальними та економічними змінами. Масштаби 

і динаміка цих змін потребують переосмислення, комплексного й всебічного 

дослідження та подальшого прогнозування тенденцій й всіх факторів, які 

визначають розвиток світової спільноти й розвиток економіки України зокрема.  

Після Другої світової війни спостерігалося повоєнне відновлення, яке 

стало підґрунтям для економічного зростання економік багатьох країн. Це був 

економічний бум або «золоте століття капіталізму, яке тривало до кінця 1970-х 

років. Отже, економічне диво спостерігалось в Японії, Західній Німеччині, 

Франції, Італії та у Греції [4, с. 76]. При цьому, були різні етапи реалізації цього 

дива, наприклад, у Кореї зростання було ефективним, але досить тривалим і не 

з першої спроби були реалізовані поставлені цілі. Тому, для української 

економіки особливим є інтерес отримання досвіду економічного зростання 

економіки післявоєнного періоду інших країн.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В наукових працях як 

вітчизняних, так і зарубіжних фахівців вагомий внесок у вивчення 

теоретичних і прикладних засад прогнозування в Україні зробили такі науковці, 

як Бойко Є., Гальчинський А., Геєць В., Важинський В., Варналій С., Коломієць 

І., Чумаченко М., Шульц С. та інші. При цьому, аспекти відродження 

постконфліктних територій, проблеми їх соціально-економічного розвитку та 

специфічні риси відновлення національної економіки висвітлено в працях 

Блохіна П., Брінкерхоффа Д., Іляша О., Ісмаїлова Е., Кастілло Г., Колієра П., 

Коуена Т. та інших. Питаннями повоєнного та післявоєнного відновлення 

економіки України займаються Іванова С., Лібанової Е., Горбуліна В., 

Пирожкова С., Сорока М., Семенюка І. Проте уніфікованих підходів та 

механізмів щодо типів та засобів повоєнного та післявоєнного відновлення ще 

не розроблено.  

Ті методи, що ефективно себе зарекомендували для однієї країни, не 

ефективні в іншій або взагалі призводять до появи деструктивних процесів, 



 
тому необхідно сформувати диференційовані підходи розробки та 

впровадження інноваційних та креативних концепцій відновлення територій, 

економіки, покращення соціальної політики і перегляд їх основних постулатів. 

Сьогодні Україні характерні такі ознаки [11; 13, с. 22]: 1) державний 

апарат продовжує функціонувати; 2) Україна не розділена чи принаймні 

зберігає значну частину своїх територій; 3) фізичні руйнування у західній 

частині України незначні; 4) державний борг значний, фіскальний дефіцит 

переважно фінансується за рахунок міжнародної допомоги та центробанку; 5) у 

домогосподарств дуже мало чи практично немає активів, низькі доходи, 

більшість кредитів не обслуговуються; 6) Україна витрачає значні кошти на 

свою безпеку; 7) найближчим часом Україна стане членом ЄС; 8) обмінний 

курс регулюється НБУ.  

При цьому, економіка України має багато негативних макроекономічних 

явищ і процесів таких, як [5, с. 257]: відтік іноземного і внутрішнього капіталу з 

країни; міжнародні компанії, які здійснюють свою виробничу діяльність в 

Україні змушені її припиняти через високі ризики та фінансові втрати, що 

призвело до зростання рівня безробіття в країні; зупинено міжнародну 

логістику, і як наслідок, вся внутрішня торгівля в країні практично зупинилася, 

а значить десятки тисяч людей зараз без роботи; кілька мільйонів людей вже 

стали «біженцями», вони емігрували або до інших країн, або до інших регіонів 

всередині країни, втратили роботу; інфляція, падіння купівельної спроможності 

національної валюти, необхідність державного фінансування соціальних виплат 

для населення та фінансування збройних сил України виснажують державний 

бюджет країни, який через війну поповнюється незначними темпами [10, с. 7]. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Мета полягає в 

дослідженні та доборі найкращого досвіду та інструментів відновлення 

економіки України на основі досвіду різних країн, які пройшли такий шлях; 

обґрунтуванні доцільності використання адаптивних моделей для розробки 

практичних рекомендацій щодо прогнозування економічних показників 

діяльності суб’єкта господарювання.  



 
Виклад основного матеріалу дослідження.  

За наказом Президента України В. Зеленського було створено 

Національну раду з відновлення України для розробки аналогу «Плану 

Маршалла», який використано для відродження Європи після руйнівної Другої 

світової війни. Як зазначив глава держави, цей комплексний план має 

передбачати відновлення зруйнованого господарства, модернізацію державних 

структур та максимальне прискорення розвитку України [9]. Отже, для 

успішної економічної трансформації необхідно реалізувати заходи відновлення 

економіки України [5, с. 263]: розробка та впровадження сучасної інноваційної 

концепції трансформації економіки із врахуванням реально встановленої 

геополітичної ситуації; реалізація розробленої та погодженої вітчизняними 

вченими, дослідниками, науковцями та урядом стратегії відновлення та 

розвитку територій, які перебували під окупацією або були пошкоджені в 

результаті ракетних обстрілів; ідентифікація пріоритетних (ключових) сфер 

економічної діяльності та галузей, які забезпечуватимуть підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних товарів та послуг на зовнішніх ринках, а 

також істотну підтримку таких галузей з боку держави; розробка та 

затвердження відповідних законів щодо забезпечення зайнятості населення, 

гідної оплати праці, підвищення ефективності та продуктивності праці, 

підтримку цінової стабільності та зміцнення національної валюти; розробка та 

використання дієвих механізмів освоєння позичених коштів та моніторингу за 

їх використанням; прийняття ефективних законів щодо ліквідації, нівелювання 

та недопущення надмірної концентрації капіталів та виробництв, 

унеможливлення формування монополій; розробка та прийняття законодавчої 

бази, що стосуватиметься ліквідації та запобігання надмірної концентрації 

виробництва; уникнення створення монополістичних структур; запобігання 

корупції та розробка економічних заходів боротьби з нею; розробка 

оптимальної соціальної політики; забезпечення стійких напрямів для зростання 

доходів населення та споживання; активізації розвитку спеціальних наукових 

парків та економічних зон. 



 
Враховуючи успішні історії інших країн [4, 8], розуміємо, що напряму 

взяти їх досвід як готовий інструмент не вийде. Проте, розглянемо та дослідимо 

основні висновки та можливості використання.  

План післявоєнного відновлення та розвитку України повинен включати 

покриття матеріальних збитків, завданих війною, відновлення зруйнованих 

інфраструктурних потужностей та структурну модернізацію української 

економіки. Умови повоєнної ситуації характеризуються такими показниками, 

як зовнішній вплив, зазвичай досить несподіваний; значне порушення 

збалансованості економічних процесів, поява «вузьких місць» і диспропорцій, 

виникнення дефіциту окремих видів ресурсів (в той же час при надлишку 

інших); зміна цілей і пріоритетів при здійсненні господарської діяльності; 

підвищення ролі управління економічними процесами. 

Класична економічна думка спирається на таких моделях економічного 

зростання як: кейнсіанська модель: Харрода, Домара, Робінсон; неокласична 

модель (виробничі функції): Кобба-Дугласа, Кобба-Дугласа-Тінбергена, Солоу, 

Міда, Денісона, Трапєзнікова; інституційна модель: Кузнеця, Шульца. 

Для формування прогнозних значень використовують адаптивні моделі 

прогнозування, оскільки, саме ці моделі здатні швидко пристосовувати свою 

структуру і параметри до зміни умов зовнішнього та внутрішнього середовища.  

Адаптивні моделі прогнозування за своїми властивостями є такими, що 

самокоригуються, тобто враховують на кожному наступному кроці результати 

попередніх розрахунків та їх інформаційну цінність [15].  

Адаптивні моделі і методи мають в своїй структурі вбудований механізм, 

який реагує на зміни досліджуваного показника за цим механізмом оцінка 

параметрів базових адаптивних моделей проводиться за першими 

спостереженнями, на основі якої визначається прогноз, що порівнюється із 

фактичними даними. На наступному кроці модель коригується у відповідності з 

величиною помилки прогнозу і далі використовується для прогнозування 

чергового рівня. Процедура повторюється доки не вичерпаються всі 

спостереження. Таким чином, адаптивна модель на кожному кроці враховує 



 
зовнішні та внутрішні зміни середовища тим самим, пристосовуючись до змін 

та в кінці періоду відображає тенденцію, яка склалася на поточний момент. 

Саме, результатом екстраполяції останньої тенденції є прогноз [2].  

Отже, для прогнозування фінансово – економічних показників науковці 

пропонують використовувати базові адаптивні моделі – це моделі Брауна, 

Хольта та моделі авторегресії. В моделях Брауна і Хольта для прогнозування 

показника використовується ковзке середнє. Тобто, моделі відрізняються: 

способом кількісної оцінки невідомих параметрів, визначенням параметрів 

адаптації та їх структуруванням. 

В свою чергу, при побудові моделі необхідно врахувати масштаби 

заподіяної шкоди, її структуру і специфіку.  

При цьому виділяють спільну дію трьох основних факторів: зміна цілей 

економічного розвитку; зміна умов функціонування господарських об'єктів; 

збройний вплив противника на економічні об'єкти [1].  

Як відомо, успішність прогнозування залежить від стабільності 

економічної ситуації в країні. При цьому, середня точність прогнозів 

зменшується через збільшення горизонту прогнозування. Тому, для 

формування якісних прогнозів необхідно враховувати похибки прогнозу, 

оскільки є правило «чим довші прогнози, тим більше похибок» [10]. Отже, 

точність прогнозів залежить як від об’єктивних умов (природа прогнозованої 

змінної і довжина горизонту прогнозування) так і від атрибутів самого 

прогнозиста (теорії, ідеології), якій він слідує (кейнсіанський або 

монетаристський підходи), і методики, за допомогою якої ця теорія 

використовується для побудови кількісного прогнозу. 

Тому, при побудові прогнозів необхідно використовувати моделі, що 

відповідають певному набору вимог, а саме, модель повинна бути 

збалансованою; змінні екзогенної моделі повинні бути параметрами 

економічної політики; модель повинна бути закритою; модель повинна 

адекватно описувати ретроспективу і особливості поточної економічної 

ситуації; модель повинна враховувати ресурсні обмеження: система рівнянь 



 
моделі повинна бути рекурсивною; підтримка балансу між адекватністю моделі 

та її доцільністю, що передбачає необхідність реалізації моделі в умовах 

обмеженості ресурсів.  

Результативність прогнозів (їх об’єктивність) значною мірою 

зумовлюється правильним вибором методу прогнозування [12]. Значні помилки 

прогнозів характерні для поворотних точок економічних циклів. Якщо 

структурні зрушення мають різкі зміни в параметрах економічного процесу, що 

простежуються протягом досліджуваного періоду, то ці зміни можна помінити 

(«вдосконалити», адаптувати) в процесі прогнозування. Якщо ж несподівана 

зміна відбудеться після проведення дослідження, то зроблені прогнози 

виявляться недостовірними. Передбачити майбутні різні зміни, які на даний 

момент ще статистично не відрізняються від випадкових коливань, можна лише 

використовуючи різні непрямі індикаторів [3].  

Таким чином, враховуючи повоєнний період в Україні – пропонуємо 

використовувати короткострокове прогнозування економічних процесів 

використовуючи адаптивну модель Брауна, яка показує розвиток не лише 

лінійної тенденції, але й випадкового процесу у вигляді мінливої параболічної 

тенденції. При цьому, моделі можуть будуватися з використанням невеликого 

масиву даних, в умовах мінливості та нестабільності зовнішнього середовища. 

Отже, для прогнозування будемо використовувати моделі нульового, першого 

та другого ступенів виду [6]: 

; 

; 

 

де  t – поточний час;  

k – час упередження.  

Модель нульового порядку описує процеси, які не мають тенденції 

розвитку, вони мають лише один параметр.  

Модель першого порядку має два коефіцієнти  (значення, близьке до 

останнього рівня) представляє закономірну складову даного рівня,  – цей 



 
коефіцієнт визначає приріст, що сформувався до кінця періоду спостереження, 

показує швидкість росту на ранніх етапах.  

Модель другого порядку показує мінливу параболічну тенденцію, а також 

має коефіцієнт  – оцінка поточного приросту або прискорення. Ступінь 

моделі визначається апріорно з попереднього аналізу часового ряду та законів 

розвитку процесу, що прогнозується [6].  

Інша модифікація моделі Брауна – адаптивна модель Хольта, яка 

враховує наявність тренду. Ця модель використовується лише для рядів, коли 

маємо дані за неповний цикл і сезонна компонента ще не виявлена. Для 

усунення недоліків, модель Хольта була модифікована у модель Хольта-

Вінтерса, яка уможливила прогнозування економічних показників на 

середньостроковий термін. Модель є трьохпараметричною моделлю прогнозу, 

оскільки враховує згладжений експоненціальний ряд, тренд і сезонність.   

Таким чином, враховуючи дослідження, виконані у роботах [6, 2], маємо 

наступні алгоритми знаходження прогнозу. 

Прогноз за методом Хольта:  

, 

де   – прогноз за методом Хольта на  період;  

 – експоненційно-згладжена величина за останній період;   

 – порядковий номер періоду, на який робимо прогноз;  

   – тренд за останній період. 

Отже, коли дані мають тренд, тоді доцільно застосовувати експоненційне 

згладжування Хольта–Вінтерса [7, с. 118]. Прогноз за моделлю Хольта-

Вінтерса здійснюється наступним чином:  

будуємо експоненційно-згладжений часовий ряд виду: 

1 , 

де   – згладжена величина на поточний період;  

α – коефіцієнт згладження ряду, [0,1];  

   – коефіцієнт сезонності попереднього періоду;  



 
 – поточне значення ряду;  

 – згладжена величина за попередній період;  

 – значення тренду за попередній період;  

для першого періоду приймаємо, що  = ;  

сезонність у першому та другому періоді = 1;  

тренд визначаємо за формулою:  

1  

де   – значення тренду на поточний період;  

 – коефіцієнт згладжування тренду, [0,1]; 

 – експоненційно-згладжена величина за поточний період;  

 – експоненціально-згладжена величина за попередній період;  

 – значення тренду за попередній період;  

для першого періоду 0; 

Сезонність визначаємо:  

1  

де   – коефіцієнт сезонності для поточного періоду;  

 – коефіцієнт згладження сезонності, ( 1 ;  

 – поточне значення ряду (наприклад, об’єм продаж);  

 – згладжена величина за поточний період;  

 – коефіцієнт сезонності за той же період у попередньому сезоні. 

 Прогноз за моделюю Хольта-Вінтерса визначається за наступною 

формулою:  

 

де   – прогноз за методом Хольта-Вінтерса на -періоди вперед;  

 – експоненційно-згладжена величина за останній період;  

 – порядковий номер періоду, на який робимо прогноз;  

 – тренд за останній період;  – коефіцієнт сезонності на цей же 

період в останньому сезоні.  



 
 При цьому, при побудові моделей, необхідно правильно підібрати 

коефіцієнти згладженого ряду, тренду та сезонності ( , , ), при яких прогноз 

буде максимально точним (100%). Якщо темпи зростання й приросту часового 

ряду досить високі, то реалізація процедури прогнозування методом 

експоненціального згладжування є не ефективною. 

Отже, на основі вихідних даних (доходу від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) (грн) ПП «Імені Калашника» визначимо прогноз на 2024 – 2026 

рр. на основі розглянутих моделей. Результати розрахунків наведені на 

рисунках 1-3.  

 
Рис. 1. Скріншот: Розрахунок прогнозних значень чистого доходу від 
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) ПП «Імені Калашника» на 

основі адаптивної моделі Брауна на 2024-2026 рр. 
Джерело: сформовано на основі даних фінансової звітності ПП «Імені 

Калашника» 
 

Таким чином, за адаптивною моделлю Брауна (Рис. 1) похибка моделі 

становить – 43,24%, при коефіцієнті дисконтування даних – 0,3. Показники 

перевірки моделі на адекватність наступні: коефіцієнт детермінації – 0,58, 

коефіцієнт кореляції – 0,76; критерій Фішера (розр.) – 19,68; критерій Фішера 

(критичне значення) – 3,74, критерій Стьюдента – 2,14. Отже, коефіцієнт 

детермінації вказує на те, що 58% отриманих даних відповідають отриманій 

регресії, тобто отримана модель не достатньо адекватно відображає статистичні 



 
дані. Отриманий прогноз – недопустимий, бо характеризується великою 

похибкою, тому необхідно застосувати іншу модель.  

За моделлю Хольта, маємо наступні результати (Рис. 2) прогнозу, 

точність якого становить 87,2% при коефіцієнтах згладжування ряду α=0,5 та 

β=0,6, у 2024 р. чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

становитиме 106986,41 грн, в 2025 році – 100189,84 грн та в 2026 році – 

93393,28 грн.  

 

 
Рис. 2. Скріншот: Розрахунок прогнозних значень чистого доходу від 

реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) (грн) ПП «Імені Калашника» за 
допомогою адаптивної моделі Хольта на 2024-2026 рр.. 

Джерело: сформовано на основі даних фінансової звітності ПП «Імені 
Калашника» 

 
 Пропонуємо, для визначення прогнозних значень чистого доходу від 

реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) (грн) ПП «Імені Калашника» 

використати моделі Хольта-Вінтерса, яку сформовано на Рис. 3. На основі 

моделі Хольта-Вінтерса було розраховано прогноз на 2024 – 2026 рр.: 

106986,41 грн., 100189,84 грн., 93393,28 грн. відповідно по рокам. При цьому, 

точність прогнозу становить 99,8% при коефіцієнтах згладжування ряду α=0,3 

та β=0,4.  



 

 
Рис. 3. Скріншот: Розрахунок прогнозних значень чистого доходу від 

реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) (грн) ПП «Імені Калашника» за 
допомогою адаптивної моделі Хольта-Вінтерса на 2024-2026 рр.. 

Джерело: сформовано на основі даних фінансової звітності ПП «Імені 
Калашника» 

 
З розглянутих адаптивних моделей, модель Хольта-Вінтерса за 

показником точності прогнозу є найбільш точною, похибка прогнозу становить 

0,2 %.  

Висновки. Таким чином, на основі проведених досліджень було 

встановлено, що для короткострокового прогнозування фінансово-економічних 

показників діяльності суб’єктів господарювання, в умовах воєнного стану, 

найбільш доцільно використовувати адаптивні методи та моделі прогнозування. 

Саме, адаптивні моделі прогнозування дають можливість відображати, як у часі 

змінюються динамічні властивості ряду, враховуючи цінність інформації членів 

часового ряду. Отже, використання адаптивних моделей у розробці заходів 

адаптації є доцільним, особливо сьогодні, у нестабільних і невизначених 

умовах розвитку фінансово-економічного простору. 

Практична реалізація адаптивних моделей показала, що розглянуті 

адаптовані моделі є достатньо гнучкими, але не універсальними. Саме тому для 

отримання адекватної моделі необхідним є врахування найімовірніших 

закономірностей розвитку того процесу чи явища, яке прогнозується. 
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