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Процеси цифровізації призводять до того, що виконання частини господарських 

операцій відбувається в інтернет-просторі, що потребує прозорості їх здійснення, 

оцінки ефективності, результативності дій та формування вичерпної інформації для 

оперативного ухвалення рішень. У зв’язку з цим відбувається розширення просторової 

взаємодії (з контрагентами, інвесторами, державними органами); необхідною стає 

робота з великим обсягом інформації; продукуються рішення, спрямовані на ефективну 

реалізацію бізнес-процесів в умовах недопущення ризиків дестабілізації фінансової 

стійкості; зростає рівень оперативності прийняття рішень.  

Задля ефективного та безпечного функціонування і розвитку цифрових 

фінансових технологій необхідно дотримання системного підходу з боку держави щодо 

правового регулювання; підвищення рівня фінансової грамотності населення, що 

базується на простоті і доступності подання інформації; формування компетентного 

кадрового потенціалу. 

Для забезпечення фінансової стійкості показовою стає ефективність застосування 

інновацій технологічного та ідейного спектру. Тому, на нашу думку, актуальність 

набувають цифрові технології при прийнятті управлінських рішень у сфері діагностики 

фінансового стану підприємства.  
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АКТУАЛІТЕТИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

В умовах сьогодення одним з головних завдань для підприємств є забезпечення 

фінансової стійкості, що характеризується таким станом грошових потоків, при якому 

підприємство здатне шляхом їх якісного планування й ефективного використання 

забезпечити безперервність процесу виробництва та реалізації продукції. Особливо 

важливе місце управління грошовими потоками займає в умовах ведення військового 

конфлікту в Україні, що супроводжується нестабільністю економіки і фінансової 

системи, бо в такому випадку у підприємства виникають нові загрози, здебільшого це 

нестабільність національної валюти, інфляційні процеси, стрімке зростання цін ра 

ресурси тощо.  

Недостатньо ефективне управління грошовими потоками може призвести до 

відсутності у підприємств коштів для фінансування виробництва, порушення 

ліквідності і платоспроможності, погіршення взаємин з контрагентами, 
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необґрунтованого використання додаткових позикових коштів.Саме тому управління 

грошовими потоками слід реалізовувати на всіх рівнях процесу управління: 

оперативному, тактичному і стратегічному. Загалом механізм управління грошовими 

потоками може бути представлений у наступному вигляді (табл.1). 

Таблиця 1 

Механізм управління грошовими потоками підприємства [1] 

Механізм управління грошовими коштами 

Ресурси 

управління  

Нормативно-

правове 

забезпечення 

Функції 

управління  

Інформаційне 

забезпечення 

Фактори 

управління 

матеріальні; 

фінансові; 

організаційний 

потенціал; 

соціальний 

потенціал 

Законодавство 

України 

прогнозування і 

планування; збір і 

аналіз інформації; 

стимулювання і 

оптимізація; 

контроль і оцінка 

результатів; 

підготовка і 

прийняття рішень 

фінансова 

звітність 

підприємства; 

дані 

бухгалтерського 

обліку; 

внутрішні звіти; 

інтернет та ЗМІ; 

дані 

Держкомстату 

елементи об'єкту 

та їх 

взаємозв'язки, які 

піддаються 

управлінському 

впливу для 

досягнення 

поставлених 

цілей 

Критерії 

управління 

Принципи 

управління 
Цілі управління 

Важелі 

управління 

Методи 

управління 

обсяг чистого 

грошового 

потоку; 

величина 

попиту на 

гроші 

підприємства 

системності; 

інтегрованості; 

достовірності; 

динамічності; 

відповідності 

цілям; 

досяжності 

оптимізація 

грошових потоків; 

визначення і 

задоволення 

попиту на гроші 

підприємства 

прибуток; 

дохід; ціна; 

амортизаційні 

відрахування; 

інвестиції; 

дисконт тощо 

інвестування; 

кредитування; 

страхування; 

оподаткування; 

оренда; лізинг; 

факторинг 

 

До основних інструментів управління грошовими потоками підприємства слід 

віднести:  

− планування руху коштів підприємства за допомогою платіжного календаря, за 

яким можливо контролювати вчасність здійснення платежів та отримання доходів;  

− аналіз платоспроможності підприємства й достатності коштів на рахунках;  

− контроль швидкості зарахування коштів на рахунки в банку;  

− прийняті методи та норми амортизаційних відрахувань;  

− форми розрахунків, що використовує підприємство для виконання зобов’язань 

(банківський переказ, авансовий платіж, оплата після відвантаження, інкасо, акредитив, 

тощо).  

Серед основних складових системи управління рухом коштів доречно виділити:  

− систему розрахунків з дебіторами і кредиторами;  

− систему відносин підприємства із зовнішнім оточенням (кредиторами, 

інвесторами, державними органами, акціонерами);  

− процеси кредитування, оподаткування, фінансування [2]. 

Загалом з метою організації ефективного управління грошовими потоками на 

підприємстві потрібно дотримуватися наступних рекомендацій:  

− узгоджувати стратегічні цілі підприємства з його фінансовими 

можливостями;  

− планувати довгострокові й короткострокові шляхи розвитку підприємства;  

− забезпечити ефективну оптимізацію грошових потоків;  
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− здійснювати постійний контроль над розподілом грошових коштів;  

− формувати резервні джерела фінансування;   

− підвищувати рівень залучення інвестицій до підприємства. 

Ефективне управління грошовими потоками забезпечує фінансову гнучкість 

підприємства, що є вкрай важливим в умовах кризового стану й економічної 

нестабільності. І реалізується шляхом збалансованості надходжень та витрат грошових 

коштів, збільшення обсягу реалізації, оптимізації витрат за рахунок ефективнішого 

перерозподілу ресурсів, залучення кредитування на вигідних умовах, і вцілому 

підвищення платоспроможності підприємства. 
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Для забезпечення технічної, технологічної та економічної безпеки на 

підприємствах потрібна система керування польовими пристроями, яка може 

розпізнавати, які пристрої потребують уваги, а потім надати інформацію про те, як 

усунути проблему, до того, як ситуація переросте в повний збій механізму, що може 

спричинити зупинку виробництва. Системи IoT збирають та аналізують великі обсяги 

даних інтелектуальних польових пристроїв, включаючи датчики процесів і сенсори, а 

також інші пристрої керування. Система може автоматично поєднувати точки, щоб 

забезпечити ефективну роботу без перерв, доповнену більш ефективним 

використанням ресурсів обслуговування. 

Інтернет речей є надзвичайно ефективним рішенням для управління активами 

підприємства та збору додаткових даних і розкриття його потенціалу. При правильному 

впровадженні це покращить ефективність роботи підприємства, одночасно зменшуючи 

ризик переривання виробництва, час на технічне обслуговування та зусилля для його 

налагодження. Основні переваги включають: 

• аналіз даних допомагає спрямовувати зусилля з профілактичного 

обслуговування, щоб заощадити час, особливо для пристроїв з високими вимогами до 

обслуговування. 

• швидше виправлення несправностей, усуваючи необхідність перевірки окремих 

 
1 Ця робота була підтримана Міністерством освіти і науки України (науково-дослідна тема 0122U000774 

«Цифровізація та транспарентність публічних, корпоративних та особистих фінансів: вплив на інноваційний 

розвиток та національну безпеку») 
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