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3ACTOCYBAHHS IHOOPMAIIMHAX TE{(HOJIOFII?'I ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIHI'Y B KOMEPIHIMHOMY BAHKY

Bracnmiiok  yckiajHeHHS OaHKIBCBKOTO  YIPABIIHHS, IIOCHJIEHHS  TypOyJIECHTHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, 3POCTAHHS PIBHS OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIINI BCE OLIBIIOIO 3HAYCHHS
HaOyBae (iHAHCOBHMM KOHTPOJIIHT, YCIIIIHA peami3allis (YHKIIA SKOTO CYTTEBO 3aJICKUTh BiJ
JIEBOCTI aJCKBAaTHOIO OpraHi3aiiiHoro 3a0e3leueHHs. 3apyOLKHHN Ta BITUM3HSHUN JOCBIJ
CBITUUTH, 10 HeedEKTHBHA OpraHi3aliifHa MmoOyaoBa CIy)kKOM KOHTPONIHTY B OaHKaX HETaTHBHO
MO3HAYAETHCSI HA SKOCTI CEPBICHO-EKOHOMIYHOI MIATPUMKH OAHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY, SKYy BiH
3aificHioe [1]. Amke komepriidHuN OaHK CHOTOAHI € OCHOBHUM [if4eM Ha PUHKY (PiHAHCOBUX
MOCIYT, a HOro AisUIbHICTH MocHuTh AuBepcudikoBana. llupokuii Halip aKTHBHUX oOmeparlii
BKJIIOYA€ SK KPEIWTHI, B TOMY 4YMCIi TO3MYKOBI omeparlii, omepauii 3 BEKCEJSIMH, 3aCTaBHI
orepaii, Tak i IHBECTHIIKHI (MTOPTQENbHI 1 IPsMi), JTI3HHTOBI, TPACTOBI TOIIIO.

TenneHuii po3BUTKY Ta MiABUIICHHS KOHKYPEHIIl B 0aHKIBCHKIN MisJIbHOCTI BU3HAYAIOTHCA
TaKMMHU OCHOBHUMH (pakTopamu:

— IHTepHaIliOHaTI3ali€r0 Ta quBepcrdikaliero 0aHKIBChKOT TisUIBHOCTI;

— BIAKPUTTSAM HOBUX PHUHKIB KalliTamiB, KOTpi TpaHC(HOPMYBaIM TPAAWLINAHI CHCTEMHU
BHECKIB;

— 3POCTaHHSIM CErMEHTallli CIOXHBYMX I'PYH Ta PO3BUTKOM CHUCTEMHHUX OaHKIBCBKHX
MPOAYKTIB 1 MOCIYT;

— 3pOCTal0YMM BIUIMBOM TEXHOJIOTIT (Hacammepes aBTOMAaTH3allli Ta CHCTEM
KOMYHIKaIliil) Ha 0aHKIBCBKY 1HyCTpIO;

— 3pOCTaHHSAM KOHKYpPEHIII KOMEpUINHUX OaHKIB MO HAJaHHIO IMOCIYI MPUBATHUM
ocobam.

11 hakTOpH MOCHITIOIOTH 3HAYUMICTh Y AISNIBHOCTI KOMEPLINHUX OaHKIB 1HPOpMAIIITHIX
TEXHOJOTIH KOHTPOJIHTY, KOTpi SBISIOTH COOOI0 CHCTEMY KOMIIOHEHTIB amapaTHOro,
TEXHIYHOT'O Ta IHTEJIEKTYyaJIbHOTO 3a0€e3MeUYeHHs], sIKI IHTErPOBaH1 M’k COOOI0 Ta B3a€EMOMIIOTH 3
MeTOr e€eKTUBHOI aBTOMATH3aI[ii KOHTPOIIHTOBOI JiSUTBHOCTI.

Ocob6nuBy poJib cepell CKJIAMOBUX 1H(MOPMAIIMHUX TEXHOJOTIM KOHTPOIIHTY 3aiimae
iHpopMaliiiHa cucTeMa SK CYKYIHICTh NEBHMX 3aco0iB, MpaBWJI, METOIB, NPHUHIMIIB Ta
IrOpuTMIB 30UpaHHs, 00poOseHHs, 30epiraHHs Ta mnepeaayl iHdopmalii, OCKUIBKH caMe
IporpamMHi MPOAYKTH 3a0e3NedyloTh OpraHi3oBaHy poOOTYy amapaTHOro 3a0e3NeueHHs Ta
CTBOPIOIOTh YMOBHU JIJIsl 3aCTOCYBAHHSI i PO3BUTKY 1HTEJIEKTYaJbHOTO MOTEHI1aTy KOPUCTYyBayiB
[2].

Jns aBTOMaTu3aiii KOHTPOJIIHTOBHX IPOLIECIB 1 MPOLEAYp Y BITUM3HSIHHMX OaHKax
clly’k0a KOHTPOJIIHTY KOPUCTYETbCS IMOCIyraMH Migpo3aily iH(GOpMaIifHUX TEXHOJOrii Ta
cucrteM. Cepea KOMIUIEKCHUX 1H(QOpPMAIIHHUX CHUCTEM, SKiI BKJIIOYAIOTh KOHTPOJIIHTOBY
KOMIIOHEHTY Ha YKpaiHCbKOMY pUHKY npencTaBieHi: R/3 kommnanii SAP AG, SAS System (SAS
Institute), Baan, Oracle Express (Oracle), «l'amaktuka» («['amaktuka»), «®Drarman»
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(«Iadocodt»), «M-2» («Kmient-CepsepHi-Texnomnorii»), «Aned» («Alaf Consalting and Soft»)
[3].

HabyBatoTh monyisipHOCTI iHTETpOBaHI aBTOMAaTU30BaHI CUCTEMH yIpaBiiHHS kinacy MRP
(Material Requirements Planning), MRP II (Manufactory Resource Planning), i ERP (Enterprise
Requirements Planning). Lle mnosicHIO€ThCS THM, IO YCHIIIHE BHPOBAKEHHS iH(MOpMAIiifHOT
CHCTEMH MPHU3BOJUTH JIO0 TIO3UTUBHKUX 3MiH B AisUTbHOCTI OaHKY [3] 1 OSIBM HOBHX MOJIMBOCTCH,
cepesl SIKMX MOKHA BHUIUIMTH: MOJIMBICT OOJIIKY CKJIQJHOCTI M PI3HOMAHITHOCTI MPOAYKUii Ta
MOCHIYT y TUIaHyBaHHI ¥ (DiHAHCOBOMY aHalli3i; 37aTHICTh MEpea0aUYuTH Ta 3aJI0BOJIBHUTH BECh
CHEKTP BHUMOT 3 OOCIyrOBYBaHHS KII€HTIB; MOXIIMBICTh aJ€KBAaTHO OIIHUTA MAacmTadu i
CKJIAJHICTh PHHKIB; 3[aTHICTh CBOE€YACHO pearyBaTd Ha 3MiHY 3aKOHOJIABCTBA; ITiITPUMKA
HapOILyBaHHS KaIliTally Ta pO3BUTKY TPYIOBHX PECypCiB; OllEpaTUBHA PEaKIlis Ha 3MiHU PUHKY [2].
Ha crorogHimHiii neHh HAWOUTBII NIMPOKHMMU MOXKIHBOCTSIMH CTOCOBHO 3aBJaHb KOHTPOJIHTY
Boson1itoTh cucteMu R/3 ¢ipmu SAP AG, «"amaktuka» xommnanii «[ amakTuka» ta «M-2» dipmu
«Kmient-Cepsepni Texuounorii» [3].

OT1xe, (piHAHCOBUI KOHTPONIHT OAHKY — BUJ KOHTPOJIHTY, SIKMW 3a0e3redye CepBiCHY
MIATPUMKY (IHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY OaHKy MNpH MPUHHATTI YHPaBIIHCHKUX pIIIEHb 3a
JIOTIOMOTOF0 CTIIeIU(pIYHIX METOMIB OIIHKK e(eKTHBHOCTI HisiibHOCTI OaHky. He3Baxkarounm Ha
MOIIMPEHE BUKOPUCTAaHHS (PiHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY Yy MPAKTHUIl BITYM3HSIHMX OaHKiB, HOTO
oprasizamiiine 3a0e3leUeHHs 3aJUIIAETHCA HEAOCKOHAWM. Jl0 OCHOBHUX HEIOJIKIB
oprasizariitHoi moOyI0BH CITY»KOM KOHTPOJIIHTY Y BITYM3HSIHUX HAWOIIBIINX 1 BETUKUX OaHKaXx,
SK TIPaBWJIO, BITHOCHUTHCS BIJICYTHICTH TOCAJ] KOHTPOJEPIB Y KIIOUOBUX CerMeHTax Oi3Hecy,
KOHTpOJIepiB 3 iH(OpMAIIHHUX TEXHOJIOTIH Ta CHUCTEM, a TakoX (axiBIIB 31 CTPATETiYHOIO
KOHTPOJIIHTY.
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KPEJUTYBAHHS ®I3UYHUX OCIE KOMEPIIIHHUM BAHKOM TA METOIH
OIIHKHU KPEJAUTHOI'O PU3UKY

Ha cydacHoMy erari €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY BaXKJIMBE MICIE y MOIIYKY HUISIXIB BUXOIY
VYKpaiHM 3 KpHU30BOTO CTaHy 3aiiMae TMojajbllle YJOCKOHAJeHHA (OpPM KpEenuTy, BUPOOJICHHS
3BaXKEHUX MIAXOJIB 10 peaizanii OaHKIBCBKUMHU YCTaHOBAMHU KPEAWUTHOI MOJIITHKH, (OPMYBaHHS
MPOAYKTUBHOIT KPEIUTHOI CUCTEMU Ta €(PeKTUBHE YIpaBIliHHA ii pu3nkaMu. He3paxkarouu Ha Te, 1110
3apa3 OaHKIBCbKI YCTaHOBH JEUIO YHOBUIBHHIIM CBOIO MAiSUIBHICT HA PUHKY KpEIUTYBaHHS
¢13uuHuX 0c10, moTpeda B MOJANBIIOMY JOCITIPKEHHI TEOPETUYHHX Ta MPAKTUYHUX IHTAHb
KPEIUTYBAaHHS HACENICHHS 3alMIIAEThCS JY)KE aKTyaJbHOI. AJDKE TepecidHui TpoMasTHIH
Vkpainu cborogHi B cepennboMy 3apobmse 1378 — 3073 rpH., omHak 3apoOiTHOI TuIaTH 1HOAI
BHCTaJa€ JIMINE Ha 3aJJOBOJICHHS TEPBUHHUX TOTPEO JIOMUHHM, 1 1€ YHEMOXKIIHBIIIOE KYyITyBaHHS
TOBapiB JIOBrOTPUBAJIOTO KOPUCTYBAHHS 33 PaXyHOK MOTOYHOTO 0X0ay. [5]
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