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Оцінка та ïрогнозування ефективності уïравління 
інноваційним ïотенціалом ïідïриємства в умоваõ 
активізації ÇЕД, глоáалізації, міграційної кризи та 

фінансово–економічниõ ризиків
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання оцінки та прогнозування ефективнос-

ті управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації зовнішньоекономічної 
діяльності, глобалізації, міграційної кризи та фінансово–економічних ризиків обумовлюється від-
сутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Головними передумовами низької інноваційної активності сучасних 
підприємств є неефективність управління інноваційним потенціалом, відсутність матеріальної мо-
тивації компетентного і кваліфікованого персоналу, дефіцит матеріально–технічних ресурсів, що 
необхідні для організації реалізації інноваційних програм розвитку, часткове фінансове забезпе-
чення програм. Особливо дані впливу проявляються в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків. Зазначені факти актуалізують тему дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити оцінку та прогнозування ефективності 
управління інноваційним потенціалом підприємства в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, мігра-
ційної кризи та фінансово–економічних ризиків.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що на поточний мо-
мент у більшості сучасних національних підприємств рівень потенціалу замалий для позитивного 
впливу на ефективність, що потребує його накопичення для результативної віддачі. Обгруногвано, 
що важливим елементом запропонованої моделі ефективного управління інноваційним потенціа-
лом підприємства є система оцінювання результату і відповідні мотивуючі заходи для працівників. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Розглянуто методичні підходи до оцінки та прогнозування ефективнос-
ті управління інноваційним потенціалом підприємства. Результати експериментальної апробації 
пропонованого до застосування методу довели його аналітичну ефективність у ході оцінки рівня 
інноваційного потенціалу підприємством в умовах активізації ЗЕД, глобалізації, міграційної кризи 
та фінансово–економічних ризиків. Удосконалено стратегію управління інноваційним потенціа-
лом сучасних національних підприємств. 

Êлþ÷îâі слîâà: оцінка, прогнозування ефективності, управління інноваційним потенціалом 
підприємства, активізація ЗЕД, глобалізація, міграційна криза, фінансово–економічні ризики.
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Оценка и ïрогнозирование эффективности уïравления 
инновационным ïотенциалом ïредïриятия в условияõ 

активизации ÂЕД, глоáализации, миграционного кризиса 
и финансово–экономическиõ рисков

Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса оценки и прогнозирования эф-
фективности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации 
внешнеэкономической деятельности, глобализации, миграционного кризиса и финансово–эко-
номических рисков обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Главными предпосылками низкой инновационной активности совре-
менных предприятий является неэффективность управления инновационным потенциалом, от-
сутствие материальной мотивации компетентного и квалифицированного персонала, дефицит 
материально–технических ресурсов, необходимых для организации реализации инновацион-
ных программ развития, частичное финансовое обеспечение программ. Особенно эти влияния 
проявляются в условиях активизации ВЭД, глобализации, миграционного кризиса и финансово–
экономических рисков. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать оценку и прогнозирование эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия в условиях активизации ВЭД, 
глобализации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Доказано, что на текущий 
момент у большинства современных национальных предприятий уровень потенциала недоста-
точен для положительного воздействия на эффективность, что требует его накопления для ре-
зультативной отдачи. Обосновано, что важным элементом предлагаемой модели эффективно-
го управления инновационным потенциалом предприятия является система оценки результата и 
соответствующие мотивирующие мероприятия для работников.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности предприятий для повышения эффективности деятельности.

Âыâîäы пî стàтьå. Рассмотрены методические подходы к оценке и прогнозированию эффек-
тивности управления инновационным потенциалом предприятия. Результаты экспериментальной 
апробации предлагаемого к применению метода доказали его аналитическую эффективность при 
оценке уровня инновационного потенциала предприятием в условиях активизации ВЭД, глобали-
зации, миграционного кризиса и финансово–экономических рисков. Усовершенствована страте-
гия управления инновационным потенциалом современных национальных предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: оценка, прогнозирование эффективности, управление инновационным по-
тенциалом предприятия, активизация ВЭД, глобализация, миграционный кризис, финансово–
экономические риски.

ILCHENKO V.Yu., KOBETS S. P.,
DZHEGUR G.V., BONDAR V.Yu.

Estimation and forecasting of efficiency of management 
of innovative potential of the enterprise in the conditions 
of activization of foreign economic activity, globalization, 

migration crisis and financial and economic risks
Relevance of the research topic. Research into the issue of assessing and predicting the 

effectiveness of enterprise innovation potential management in conditions of increased foreign 
economic activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks is caused by the lack 
of a single algorithm and model of the process.

Formulation of the problem. The main prerequisites of low innovative activity of modern enterprises 
are inefficient management of innovation potential, lack of material motivation of competent and qualified 
personnel, shortage of material and technical resources required to organize the implementation of 
innovative development programs, partial financial support of programs. Especially these influences 
are shown in the conditions of intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis 
and financial and economic risks. The specified facts actualize the theme of the research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the assessment and prediction of 
management efficiency of enterprise innovation potential in conditions of intensified foreign economic 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàк
тè÷íèìè çàвдàííÿìè. Головíèìè ïåрåдóìовàìè 
íèçüко¿ іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті ñó÷àñíèõ ïідïрè
ºìñтв º íååôåктèвíіñтü óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
ïотåíöіàлоì, відñóтíіñтü ìàтåріàлüíо¿ ìотèвàöі¿ 
коìïåтåíтíоãо і квàліôіковàíоãо ïåрñоíàлó, дå
ôіöèт ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ рåñóрñів, що íåоá
õідíі длÿ орãàíіçàöі¿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïро
ãрàì роçвèткó, ÷àñтковå ôіíàíñовå çàáåçïå÷åííÿ 
ïроãрàì. Оñоáлèво дàíі вïлèвè ïроÿвлÿþтüñÿ в 
óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіéíо¿ 
крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçèків. Çàçíà
÷åíі ôàктè àктóàліçóþтü тåìó доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлå
ìè. Ðоçãлÿдàþ÷è оöіíкó óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì 
ïотåíöіàлоì, ìожíà вèділèтè 3 ïідõодè. Пåрøèé 
– оріºíтовàíèé íà оöіíкó іííовàöіéíèõ ìожлèво
ñтåé, і ïåрåдáà÷àº çдіéñíåííÿ тàко¿ оöіíкè íà ïід
ñтàві àíàліçó ñклàдовèõ, ÿкі вèçíà÷àþтü öі ìож
лèвоñті. Çà дрóãèì ïідõодоì оöіíкà çдіéñíþºтüñÿ 
оáрàõóíкоì іíтåãрàлüíоãо ïокàçíèкà, ÿкèé õà
рàктåрèçóº іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì. Трåтіé 
ïідõід оöіíкè óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöі
àлоì ïåрåдáà÷àº роçрàõóíок рàöіоíàлüíèõ оá
ñÿãів іíвåñтèöіé, що çàрàç доöілüíо вклàñтè ó 
роçвèток іííовàöіé, çокрåìà ó вèроáíèöтво іííо
вàöіéíèõ вèдів ïродóкöі¿ [1, 5–8, 10].

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïідïрèºìñтвоì 
в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìіãрàöіé

íо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçèків íå
оáõідíо вèкорèñтовóвàтè ìíожèíó іíдèкàторів, 
що відоáрàжàþтü íàÿвíіñтü відïовідíèõ рåñóр
ñів і åôåктèвíіñтü ¿õ вèкорèñтàííÿ. Длÿ оá’ºд
íàííÿ öèõ іíдèкàторів доöілüíо вèкорèñтовóвà
тè іíтåãрàлüíèé ïокàçíèк, що ïоºдíóº вïлèв íà 
іííовàöіéíèé ïотåíöіàл ріçíоìàíітíèõ ôàкто
рів і дàº ìожлèвіñтü вèÿвèтè тåíдåíöі¿ роçвèт
кó іííовàöіéíèõ ïроöåñів, оöіíèтè íàñлідкè ïрè
éíÿтèõ óïрàвліíñüкèõ ріøåíü. Оñíовоþ ìодåлі º 
рівíÿííÿ рåãрåñі¿, ÿкі відоáрàжàþтü вçàºìоçв’ÿç
кè ріçíèõ ïокàçíèків [2–4, 9]. Іíтåãрàлüíà оöіíкà 
вклþ÷àºтüñÿ до öèõ рівíÿíü ÿк рåçóлüтóþ÷èé ÷è 
ôàкторíèé ïокàçíèк. 

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оöіíкó тà ïроãíоçóвàííÿ 
åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіà
лоì ïідïрèºìñтвà в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãло
áàліçàöі¿, ìіãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíо
ìі÷íèõ рèçèків.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Нà ïрèклàді ìодåлüíоãо ïідïрèºìñтвà 
іíтåãрàлüíó оöіíкó åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííо
вàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïроïоíóºìо вèçíà÷àтè çà 
тàкèì àлãорèтìоì: оáèрàºìо ìíожèíó ïокàçíè
ків (v), ÿкі відоáрàжàþтü ріçíі àñïåктè óïрàвліííÿ 
іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì; оáрàíі ïокàçíèкè ділè
ìо íà 3 ïідìíожèíè: ñтèìóлÿторè, дåñтèìóлÿто
рè і íоìіíàторè; оáèрàºìо çíà÷åííÿ ïокàçíèків vi 
çà ïåвíèé ïåріод ÷àñó. Çíà÷åííÿ ïокàçíèкà vi в t–é 

activity, globalization, migration crisis and financial and economic risks.

Research method or methodology. The article uses the historical–logical method, the method of 
systematization, classification and theoretical generalization; the method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is proved that at the moment the 
majority of modern national enterprises has an insufficient level of potential for positive impact on 
efficiency, which requires its accumulation for effective return. It is proved that an important element 
of the proposed model of effective management of innovation potential of the enterprise is a system of 
evaluation of the result and relevant motivating measures for employees

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
enterprises to improve the efficiency of their activities.

Conclusions on the article. The article considers methodological approaches to the assessment 
and prediction of effectiveness of management of innovation potential of an enterprise. The results of 
experimental testing of the proposed method proved its analytical efficiency in assessing the level of 
innovation potential of the enterprise in conditions of increased foreign economic activity, globalization, 
migration crisis and financial and economic risks. The improved strategy for managing the innovation 
potential of modern national enterprises.

Keywords: assessment, efficiency forecasting, management of innovation potential of the enterprise, 
intensification of foreign economic activity, globalization, migration crisis, financial and economic risks.
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ïåріод ÷àñó ïоçíà÷àºтüñÿ vit; длÿ кожíоãо ïокàçíè
кà vi вèçíà÷àºìо éоãо ìàкñèìàлüíå тà ìіíіìàлü
íå çíà÷åííÿ. Длÿ íоìіíàторів вèçíà÷àºìо тàкож 
оïтèìàлüíå çíà÷åííÿ; длÿ кожíоãо ïокàçíèкà vi 
вèçíà÷àºìо íорìàліçовàíèé ïокàçíèк wi. Óñі íор
ìàліçовàíі ïокàçíèкè çìіíþþтüñÿ в іíтåрвàлі [0; 1], 
ïрè öüоìó çíà÷åííÿ 1 º íàéкрàщèì, çíà÷åííÿ 0 – 
íàéãірøèì длÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì, тоáто óñі 
ïокàçíèкè ìожíà ввàжàтè ñтèìóлÿторàìè; вèçíà
÷àºìо вàãові коåôіöіºíтè i ïокàçíèків в іíтåãрàлü
íіé оöіíöі. Âåлè÷èíè вàãовèõ коåôіöіºíтів вèçíà÷à
ºìо øлÿõоì åкñïåртíоãо оöіíþвàííÿ; вèçíà÷àºìо 
іíтåãрàлüíó оöіíкó W іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì. 
Âèкорèñтàºìо íàвåдåíèé àлãорèтì длÿ оöіíþвàí
íÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöі
àлоì ïідïрèºìñтвà.

Длÿ àïроáàöі¿ вèáèрàºìо ïокàçíèкè, íàвåдåíі в 
тàáл. 1. 

Óñі вèáрàíі ïокàçíèкè º ñтèìóлÿторàìè. Âèçíà
÷àºìо іíтåãрàлüíі оöіíкè åôåктèвíоñті óïрàвліí
íÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà (тàáл. 
2) çà ôорìóлоþ (1):

(1)

Як áà÷èìо, рівåíü åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іí
íовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà колèвà
ºтüñÿ. Йоãо çìåíøåííÿ в 2014 р. ïоÿñíþºìо 
віéñüковèìè ïодіÿìè і втрàтоþ çíà÷íо¿ кілüко
ñті ñïожèвà÷ів, çíà÷íèì ïоãірøåííÿì кàдровоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ÷åрåç ïоñèлåííÿ трóдово¿ ìіãрàöі¿. 
Трüоìà ãоловíèìè ïåрåдóìовàìè íèçüко¿ іíвåñ
тèöіéíо¿ àктèвíоñті ïідïрèºìñтвоì º íèçüкèé рі
вåíü ïоïèтó íà ïродóкöіþ, дåôіöèт іíвåñтèöіéíèõ 
рåñóрñів (кàïітàлüíèõ іíвåñтèöіé), вèñокèé ñтó
ïіíü рèçèкó іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті. 

Політèкó àкóìóлÿöі¿ іííовàöіéíèõ рåñóрñів і ¿õ 
вèкорèñтàííÿ íà роçроáлåííÿ é рåàліçàöіþ іí
вåñтèöіéíèõ ïроåктів ïотріáíо íàöілþвàтè íà вè

áір íовèõ коíкóрåíтоñïроìожíèõ тåõíолоãіé, áó
дівíèöтво ÷è ìодåрíіçàöіþ діþ÷èõ вèроáíè÷èõ 
оá’ºктів, вèроáíèöтво ïродóкöі¿ і ¿¿ çáóт іç врàõó
вàííÿì коí’þíктóрè рèíкó. Головíèì крèтåріºì 
щодо ïрèéíÿттÿ ріøåííÿ ïро íàдàííÿ ïідтрèì
кè в роçвèткó іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрè
ºìñтвоì ìàº áóтè рівåíü іííовàöіéíоñті ñтрàтåãіé 
¿¿ роçвèткó, що в кіíöåвоìó ïідñóìкó çàáåçïå÷óº 
ïідвèщåííÿ рівíÿ іííовàöіéíоñті íàóкè, àãроïро
ìèñловоãо ñåкторó і åкоíоìікè çàãàлоì. 

Âрàõовóþ÷è рåçóлüтàтè ïоïåрåдíüо ïровåдå
íèõ доñліджåíü, оñíовоþ ñтрàтåãі¿ åôåктèвíоãо 
óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºì
ñтвà в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìі
ãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçè
ків ïовèííі ñтàтè íові ìåтодè÷íі ïідõодè, тàкі ÿк:

• ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ôорìóлþвàí
íÿ клþ÷овèõ çàвдàíü іííовàöіéíо¿ ïолітèкè відïо
відíо до áàçово¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвà і коíкрåтè
çàöіþ çàвдàíü éоãо ôóíкöіоíàлüíèõ ñлóжá ó ìåжàõ 
іííовàöіéíо¿ ïолітèкè ріçíèõ тèïів íà оñíові вçàº
ìоçв’ÿçкó «öілі – ïокàçíèкè – крèтåрі¿ доñÿãíåííÿ»;

• вèкорèñтàííÿ ìàркåтèíãовоãо ìåтодè÷íоãо
іíñтрóìåíтàріþ длÿ вèокрåìлåííÿ íàéвàжлèві
øèõ ôóíкöіоíàлüíèõ õàрàктåрèñтèк íовèõ ïро
дóктів іç ìåтоþ вèçíà÷åííÿ ïріорèтåтів ó ôорìó
вàííі іííовàöіéíо¿ ñтрàтåãі¿ ïідïрèºìñтвоì;

• ìåтодè÷íі рåкоìåíдàöі¿ щодо ñтрóктóрíо–
орãàíіçàöіéíоãо вèкоíàííÿ çàвдàíü ñтрàтåãі÷
íоãо ïлàíóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті íà оñ
íові ìіжôóíкöіоíàлüíо¿ вçàºìоді¿ (ñтворåííÿ 
ìіжôóíкöіоíàлüíо¿ ñтрàтåãі÷íо¿ ãрóïè);

• ìодåлü іíôорìàöіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ коíтр
олþ çà рåàліçàöіºþ іííовàöіé íà оñíові ôорìó
вàííÿ çáàлàíñовàíо¿ ñèñтåìè ïокàçíèків і àлãо
рèтì «вèïåрåджàлüíоãо» корåãóвàííÿ рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо ïроåктó ïротÿãоì éоãо жèттºвоãо 
öèклó.

Позначення Показник
v1 ïèтоìà вàãà ïрåìіé çà іííовàöіéíі роçроáкè в ôоíді оïлàтè ïрàöі, %
v2 тåìï роñтó рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвà, %
v3 ÷àñткà рåàліçовàíо¿ іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿, %
v4 ÷àñткà вèтрàт íà іííовàöі¿, %

Таáлиця 1. Показники для оцінки ефективності уïравління інноваційним ïотенціалом ïідïриємства

Таáлиця 2. Інтегралüні оцінки ефективності уïравління інноваційним ïотенціалом 
ïідïриємства за 2012–2021 рр.

Роки
Роки

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Оöіíкè 0,443 0,551 0,275 0,342 0,456 0,494 0,548 0,518 0,483 0,576
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Нà ïото÷íèé ìоìåíт ó áілüøоñті ñó÷àñíèõ íàöіо
íàлüíèõ ïідïрèºìñтв рівåíü ïотåíöіàлó çàìàлèé длÿ 
ïоçèтèвíоãо вïлèвó íà åôåктèвíіñтü, що ïотрåáóº 
éоãо íàкоïè÷åííÿ длÿ рåçóлüтàтèвíо¿ віддà÷і.

О÷åвèдíо, що вàжлèвèì åлåìåíтоì çàïроïо
íовàíо¿ ìодåлі º ñèñтåìà оöіíþвàííÿ рåçóлüтà
тó і відïовідíі ìотèвóþ÷і çàõодè, ÿкі çàáåçïå÷ó
þтü ôорìóвàííÿ ó ïрàöівíèків íåоáõідíоãо тèïó 
ïовåдіíкè, ñïрÿìовàíоãо íå лèøå íà вèкоíàííÿ 
ñтàíдàртíèõ діé, àлå і íà ¿õ óдоñкоíàлåííÿ, ÿкщо 
öå ìожå ïоçèтèвíо вïлèíóтè íà õід рåàліçàöі¿ іí
íовàöіéíоãо ïроåктó. 

Âисновки
Ðоçãлÿíóто ìåтодè÷íі ïідõодè до оöіíкè тà ïро

ãíоçóвàííÿ åôåктèвíоñті óïрàвліííÿ іííовàöіé
íèì ïотåíöіàлоì ïідïрèºìñтвà. Ç–ïоìіж ïåр
вèííèõ ïокàçíèків іííовàöіéíо¿ àктèвíоñті, що 
вïлèвàþтü íà роçрàõóíкові ïокàçíèкè оöіíкè іí
íовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, оáñÿã рåàліçовàíо¿ іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿ ïідïрèºìñтвоì вèçíà÷åíо 
íàéñóттºвіøèì. Ðåçóлüтàтè åкñïåрèìåíтàлüíо¿ 
àïроáàöі¿ ïроïоíовàíоãо до çàñтоñóвàííÿ ìå
тодó довåлè éоãо àíàлітè÷íó åôåктèвíіñтü ó õоді 
оöіíкè рівíÿ іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó ïідïрèºì
ñтвоì в óìовàõ àктèвіçàöі¿ ÇЕД, ãлоáàліçàöі¿, ìі
ãрàöіéíо¿ крèçè тà ôіíàíñово–åкоíоìі÷íèõ рèçè
ків. Продåìоíñтровàíо àлãорèтì çàñтоñóвàííÿ 
ìåтодó, íàдàíо ïроãíоçíó оöіíкó çìіíè іííовà
öіéíоãо ïотåíöіàлó і éоãо вïлèвó íà åôåктèвíіñтü 
ïідïрèºìñтвоì çàãàлоì. Óдоñкоíàлåíо ñтрàтå
ãіþ óïрàвліííÿ іííовàöіéíèì ïотåíöіàлоì ñó÷àñ
íèõ íàöіоíàлüíèõ ïідïрèºìñтв.
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