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KOHTPOJIIHI' B CUCTEMI 3ABE3IIEYEHHS EQEKTURE
YITPABJITHHA INIANIPUEMCTBOM

B ymoBax €BpOiHTErpauiiHuX MpoLECiB B YKpaiHi miaBuuyeThey axp
NUTaHHS 3a0e3nedyeHHs SKiCHOrO piBHSA YTIPABIIHHS HA BITYM3HAHMX ni_r_mp
EdextnBHa crcTeMa YTpPaBJiHHA € 3alOpyKOK €KOHOMIYHOI Gesnekyu g
cy6’ekTa rocrofaproBaHHs Ta 6a3ucoM MIABHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOH
cBitoBomMy puHKy. B cucremi 3abesneueHHs  edekTHBHOro a
MiIMPHEMCTBOM KIIOYOBE Miclle 3aiimMae KOHTpoiiHT. Bin nae 3MOI‘yf
roCrioiapchkoi  AIsSNBHOCTI aJanTyBaTHCs [0 TMOCTIMHHX 3MiH 308}
cepeIOBMINA Ta YCHIIHO (yHKIIOHYBaTH B YMOBaX KOHKYPEHIIIL.

KOHTpOIIHT € NPUHIMIIOBO HOBOK KOHIIETIIIIEIO B YTIPABJIIHHI MiITPHEME
31aTHa 3a0e3neuYnTH Horo e)eKTMBHMIT PO3BUTOK Ha OCHOBI (DOPMYBAHHS CBOE
00’exTiBHOI iHQOpMalii, HEOOXIAHOI IJIsi NPUHHATTS ONTUMATLHUX YIIpaE
pitnens. Koutponinr 3abesnedye mnepexil CHCTEMM YIMPaBJIiHHA Ha SKICH

MIAXOLY O BU3HAYEHHS TEPMiHY «KOHTPOJNIHT». Y NEAKHX JITEepaTypHHX J
Ml MOHATTAM «KOHTPOJIIHT» PO3yMilOTh BHKIIOYHO KOHTPOJbL abo ympas
067k (managerial accounting). Take TiiyMaYeHHs € HEMOBHHM, OCKLIBKH i §
i yIpaBJIiHCEKM 06JIIK € JINIIEe OKPEMHUMH QYHKLISIMU KOHTPOJIIHTY.
Pe3ynbTaté JOCHIKEHHS MiOXOMIiB BITYM3HSAHUX Ta 3apyOiKHHX
TPAKTYBaHHS TEPMiHY «KOHTPOJIHT» JO3BOJISIOTH PO3IIISIATH HOro SK:
— CHCTEMy YNpaBJliHHS MPOLECOM JOCATHEHHs KiHIEBHX L€ 1 pe
nisnbHoCTi (hipMu, cuctemy ynpasiinus npubGytkom mianpuemcrsa (E. B
Mann, T. ITiy, E. Illepm, X. ®onsmyt; B. Antamos, O. I'panos, E. ¥
Tymnap);
= TNpOLEC OBOJNIOAIHHS EKOHOMIYHOIO CUTYALlI€10 Ha rianpueMcTai

~  KoHuenuilo indopmanii i ynpasainns (JI. Cyxapesa, C. IlerpeHKo)

= CMHTE3 eJIEMEHTIB 00/1iKy, aHasi3y, KOHTPOJIIO, TUIaHyBaHHS ((_3-

~ 3apyGikni HayKoBIi B OCHOBY KOHTPOJIHTY TOKJIANAIOTE YNPaBJIHCES

a BITYM3HAHI — 06J1ikOBO-aHaniTHIHY cHCTeMy. ;
Tax.uM YMHOM, CHCTEMY KOHTPOJIIHIY MNpaBOMipHO BH3HAYHTH %
CACMEHTIB OOy, amanily, KOHTpomo, IUlaHyBaHHs, pearizauis SKAX =
BUPODJICHHS a/IbTEPHATMBHMX Miaxois npw 3filicHenHi onepaTHBHOrO ¥
MPOLECOM JIOCATHEHS KiHIEBHX Lii/leid i pe3y/IbTaTiB AisuIbHOCTi MAIPHER
Bpaxosyioun  cytnicrs, NpUHUMNYM, BuaM, Mery Ta LU KO

HPABOMIPHO MpesicTaBuTH #oro B cHcTeMi ynpaBiHHSA mianpueMcTBOM £
YHHOM (puc. 1),
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I OnepaTUBHHIA Crpareriunuii

1
3aGe3neHeHHs HPHGYTKOBOCTi i Hocsruenns nosrocrpokosoi
JiKBIHOCTI MIANPHEMCTBA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANpHEMCTEA
1 1
\RHALTBO TIPH IJlaHyBaHHI 1 — BLANOBIAANBHICTE 3a cTpaTteriuHe
- Kep! giomkeTiB  (MoTOYHE 1 TUIaHYBaHHSA,
l po i 4e INaHyBaHHS), — po3pobka anbTepHATHBHMX cTpare-
«§ | | onepa™B yeyHs i momyk cnabkux | | rii;
5 R KTHYHOTO YIPaBIiHHS, — BH3HAYEHHA KPHUTEPIiB 30BHilIHIX i
N uicuslmﬂ"ac““n Bci€i  CYKYTHOCTI BHYTPILIHIX YMOB, 10 JieXaTh B OCHOBI
5 nnzﬂa:HHx [OKa3HHKIB BiAIOBIA- CTpaTEriYHUX IUIAHIB,
g BJIEHOI MOTOYHOI METH; — BH3HAYEHHS | NOWIYK cnabux micus,
8 1F %m MnaHoBHX 1 (akTHy- — BH3HAYEHHS OCHOBHHUX MiIKOHTpO-
': mg;mﬂnxig MIAKOHTPOIBHHX JIBHUX nmcuaanmcia | Bi,Ell'lOBiIIHO no
||\ gymmaris 1 BHTPAT 3 METOIO | | BCTAHOBJICHOI CTpATeriuHO MeTH;
n @98 | | mEcHHS TPMYMH, BHHYBaTUIB 1 — TOPIiBHAHHA nnaﬂosuxnbax'mq‘unx
x HACAUAKIB BIIXHIICHB, 3HAYCHb MIJKOHTPOJBHUX MOKA3HUKIB 3
1- - gHani3 BIIMBY BIAXWIEHb Ha METOIO BHSBJICHHs TNMPHYHUH, BUHYBATIIB i
"4\ | MKORZHRSA NOTOYHMX NUIAHIB; HACJIJKIB JAaHHUX BIAXHUIIEHB,
| - vommauis i cTBOpEHHS CHCTeM — aHami3 BIUIMBY BiOXWIeHb Ha
4 Wmm Al YXBANCHHA MOTOYHHX | | BMKOHAHHSA CTPATEriYHMX MUIAHIB,
© | | THCHKIX pitens. — aHali3 eKOHOMIYHOi edheKTHBHOCTI
(0co6.1MBO iHHOBaWUH i IHBeCTHLIH).
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