
Національний університет 
«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

 
National University  

 «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic» 
 
 

ЕКОНОМІКА І РЕГІОН 
 

№ 3 (82) 2021 
 
 

ЕСОNОМIСS AND RЕGIОN 
 
 

Vol. 3 (82) 2021 
 

 
 
 

 
www.eir.nupp.edu.ua 

 
 
 

Полтава  2021 
 

Poltava  2021 



 Економіка і регіон № 3(82) – 2021 – Національний університет ім. Юрія Кондратюка  
 

 
 

 

 
 

ЕСОNОМIСS AND RЕGIОN 
 

Національний університет «Полтавська політехніка  
імені Юрія Кондратюка»                                       Вересень 2021 р. 

 
РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ: 

ОНИЩЕНКО В.О. – головний редактор, д.е.н., проф., ректор Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія 
Кондратюка»; 

ЧЕРНИШ І.В. – заступник головного редактора, д.е.н., проф., директор 
навчально-наукового інституту фінансів, економіки і 
менеджменту Національного університету «Полтавська 
політехніка імені Юрія Кондратюка»; 

СІВІЦЬКА С.П. – відповідальний секретар, к.е.н., доц., проректор з 
наукової та міжнародної роботи Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія 
Кондратюка»; 

ВАРНАЛІЙ З.С. – д.е.н., проф., професор кафедри фінансів Київського 
національного університету імені Т.Г. Шевченка (за згодою); 

ГРИШКО В.В. – д.е.н., проф., завідувач кафедри публічного управління, 
адміністрування та права Національного університету 
«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»; 

ДУБІЩЕВ В.П. – д.е.н., проф., професор кафедри економічної теорії та 
економічної кібернетики Національного університету 
«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»; 

КОЗАЧЕНКО Г.В. – д.е.н., проф., професор кафедри економічної безпеки та 
фінансових розслідувань Національної академії внутрішніх 
справ (за згодою); 

КОМЕЛІНА О.В. – д.е.н., проф., завідувач кафедри менеджменту і логістики 
Національного університету «Полтавська політехніка імені 
Юрія Кондратюка»; 

КОРГАНАШВІЛІ Л.Д. – д.е.н., проф., керівник центру забезпечення якості та 
наукової діяльності Міжнародної школи туризму 
Тбіліського державного університету імені І. Джавахішвілі 
(за згодою); 

ОНИЩЕНКО С.В. – д.е.н., проф., професор кафедри фінансів, банківського 
бізнесу та оподаткування Національного університету 
«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»; 

ПАЛАЩАКОВА ДАНІЕЛЛА – доктор філософії (PhD), молодший науковий 
співробітник кафедри економічної теорії Технічного 
університету у Кошице (Словаччина) (за згодою); 

ПТАЩЕНКО Л.О. – д.е.н., проф., завідувач кафедри фінансів, банківського 
бізнесу та оподаткування Національного університету 
«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»; 

РОЛЬНІК-САДОВСЬКА Є. – доктор (Dr), асоц. професор, заступник декана з 
навчальної роботи факультету менеджменту Білостоцької 
Політехніки, м. Білосток (Польща) (за згодою); 

РЯЩЕНКО Вікторія – д.е.н., асоц. професор, Університет ISMA (Латвія) (за 
згодою); 

ХУНЬЄТ Аніца – д.ф., проф., проректор Університету Північ (Хорватія) (за 
згодою); 

ЧЕВГАНОВА В.Я. – к.е.н., проф., завідувач кафедри економіки, 
підприємництва та маркетингу Національного 
університету «Полтавська політехніка імені Юрія 
Кондратюка»; 

ЧИЧКАЛО-КОНДРАЦЬКА І.Б. – д.е.н., проф., завідувач кафедри 
міжнародних економічних відносин та туризму 
Національного університету «Полтавська політехніка імені 
Юрія Кондратюка». 

Журнал “Економіка і регіон” Внесений до 
переліку наукових 

фахових видань України 
(наказ МОН України 1279 від 16.11.2014,  

зі змінами  згідно наказу № 157 від 09.02.2021). 
 

Вид видання – науковий журнал. 
Концепція журналу базується на багаторічному 

науковому, фаховому висвітленні актуальних 
проблем економіки України і світу. 

 
Основні рубрики: економіка та управління 

національним господарством; розвиток продуктивних 
сил і регіональна економіка; економічна теорія та 
історія економічної думки; світове господарство і 

міжнародні економічні відносини; економіка та 
управління підприємствами (за видами економічної 

діяльності); економіка природокористування й охорона 
навколишнього середовища; демографія, економіка 

праці, соціальна економіка та політика; гроші, фінанси 
і кредит; бухгалтерський облік, аналіз та аудит; 

статистика; математичні методи, моделі й 
інформаційні технології в економіці; економічна 
безпека держави та суб’єктів господарювання. 

 
Видається з липня 2003 р.  

Виходить чотири рази на рік.  
Свідоцтво про державну реєстрацію  

КВ 24613-14553 ПР, видане 29.10.2020 р. 
Міністерство юстиції України 

 
Засновник і видавець журналу – 

Національний університет «Полтавська 
політехніка імені Юрія Кондратюка» 

 
Назва, концепція, зміст і дизайн журналу “ЕІР” 
є інтелектуальною власністю редакції журналу 
“Економіка і регіон” та охороняється законом 

про авторські й суміжні права. При 
передрукуванні посилання на журнал 

“ЕІР” обов’язкове. 
Матеріали друкуються мовою оригіналу. 

Відповідальність за точність поданих 
даних несуть автори матеріалів, 

редакція не завжди поділяє думку авторів. 
 

ISSN 2218-1199 (Print) 
ISSN 2414-0538 (Online) 

ПЕРЕДПЛАТНИЙ ІНДЕКС 98763 
 

Рекомендовано до друку Вченою радою 
Національного університету «Полтавська 

політехніка імені Юрія Кондратюка  
(прот. № 2а від 02.09.2021) 

Верстка Л.А. Свистун 
Коректор англ. Ю.Ю. Гришко 
Коректор укр. Я.В. Новічкова. 

Здано до набору 02.09.2021. 
Підписано до друку 05.09.2021. 

Формат 60х80 1/8. Обл.-видавн. арк. 16,27. 
Тираж 300 прим. Замовлення № 138. 

Надруковано поліграфцентром Національного 
університету «Полтавська політехніка імені 

Юрія Кондратюка».  
Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої 

справи до державного реєстру видавців, 
виготовників і розповсюджувачів видавничої 

продукції 
ДК № 7019 від 19.12.2019 р. 

Адреса: 36011, Полтава, 
Першотравневий просп., 24. 

Тел.: (0532) 57-32-20; 
e-mail: eir@nupp.edu.ua; 

Сайт журналу: http://eir.nupp.edu.ua/ 
 

© Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка, “Економіка і регіон”, 2003 
 

№ 3 (82) 
2021 

 



З М І С Т   
 

 Економіка і регіон № 3 (82) – 2021 – Національний університет ім. Юрія Кондратюка  
 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ 

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ 
 

6 О. Комеліна, В. Гришко, М. Лега. 

Перспективи розвитку ринку 

органічного виробництва в Україні 
 

15 Г. Шарий, В. Дубіщев. Розвиток 

земельних відносин у системі 

продуктивних сил суспільства 
 

23 Л. Болдирєва, А. Чайкіна. Цифрова 

модернізація економічних процесів в 

Україні в умовах євроінтеграції 
 

29 O. Редкін, О. Зима, Р. Пахомов, 

О. Цвігуненко. Актуальні завдання, 

процедури та інструменти управління 

інноваційно-високотехнологічним 

розвитком України 
 

36 С. Білько. Інституційне забезпечення 

інформаційної безпеки України 
 

 

РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І 

РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА 
 

42 І. Черниш, В. Маховка, Н. Бакало. 

Характеристика та особливості 

спеціалізованих видів туризму 

Полтавського регіону 
 

49 Н. Бакало, В. Маховка, А. Глєбова. 

Порівняльний аналіз позиціонування 

брендів у готельно-ресторанному 

бізнесі Полтавського регіону 
 

 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 

(за видами економічної діяльності) 
 

55 К.    Корюхіна, В.    Рященко, 

А.    Станкевич, І.    Черниш. 

Концептуальні основи корпоративного 

управління під час кризи на прикладі 

сфери гостинності Латвії 
 

62 Л. Юрчишина, М. Бєлобородова, 

Т.  Калюжна. Компетентнісний 

підхід як чинник ефективної кадрової 

політики туристичного підприємства 
 

69 М. Мамедов, А. Алієв, М. Бадалов, 

Ш. Aлізада. Визначення інвестиційної 

привабливості корпорації 
 

73 А. Абасова, К. Мамедова, 

Л. Алекперова. Шляхи подолання 

обмежень теорії менеджменту 
 

78 В. Бондаренко. Цифровий маркетинг 

як елемент контролю інновацій 
 

84 І. Новицька. Науково-теоретичний 
підхід до управління просуванням 
органічної продукції 

 

91 А. Чайкіна. Самоменеджмент як основна 

компетенція сучасного менеджера 
 

97 Ю. Бібик, О. Бєльська. Модель 
формування очікуваної вартості 
будівельних проектів за схемою 
«проектування - будівництво» 

 

 

ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ 
 

102 Л. Птащенко. Розвиток cashless-
economy на фінансовому ринку як 
важливого елемента економічної 
безпеки України 

 

108 А. Глушко, В. Скриль. Комплексний 
підхід до діагностики кризового стану 
суб’єктів господарювання в умовах 
пандемії 

 

115 Ю. Худолій, Л. Свистун. Сучасні 
тенденції FinTech та їх вплив на 
безпеку банківських установ 

 

 

СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО І 
МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ 

ВІДНОСИНИ 
 

124 Л. Радченко, А. Буряк, І. Новицька, 

Д. Овчаренко. Трансформація прямих 

іноземних інвестицій у період пандемії 
 
 

МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ 
Й ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В 

ЕКОНОМІЦІ 
 

133 Е. Аліев, І. Габібов, В. Веліев, 
Т.  Гасанова. Застосування нечіткої 
логіки для аналізу ризиків 
інвестиційних проектів 



 Economics and Region № 3 (82) – 2021 – Yuri Kondratyuk National University  
 
 

 
 

 

 

 
ЕКОНОМІКА І РЕГІОН 

 
National University  
«Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»                  September, 2021 

 
EDITORIAL BOARD: 

ONYSHCHENKO V.O. – Editor-in-Chief, Doctor of Sciences (Economics), 
Professor, Rector of National University «Yuri Kondratyuk 
Poltava Polytechnic»; 

CHERNYSH I.V. – Deputy Chief Editor, Doctor of Sciences (Economics), 
Professor, Director of Educational-Scientific Institute of 
Finance, Economics and Management of National University 
«Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

SIVITSKA S.P. – Executive Secretary, PhD (Economics), Associate Professor, 
Vice-Rector for Scientific and International Work of National 
University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

VARNALII Z.S. – Doctor of Sciences (Economics), Professor at Finance 
Department of Kyiv National Taras Shevchenko University 
(with the consent); 

HRYSHKO V.V. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Head of 
Personnel Management, Administration and Law Department 
of National University «Yuri Kondratyuk Poltava 
Polytechnic»; 

DUBISHCHEV V.P. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Professor at 
Economic Theory and Economic Cybernetics Department of 
National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

KOZACHENKO H.V. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Professor at 
Department of Economic Security and Financial Investigations 
of National Academy of Internal Affairs (with the consent); 

KOMELINA O.V. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Head of 
Management and Business Logistics Department of National 
University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

KORGANASHVILI L.D. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Head of 
Quality Assurance and Research Activities Centre of the 
International Tourism School of Tbilisi State I. Javahishvili 
University (with the consent); 

ONYSHCHENKO S.V. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Professor at 
Finance, Banking and Taxation Department of National 
University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

PALASHCHAKOVA DANIELLA – PhD, Research Worker at Economic Theory 
Department of Technical University in Kosice (Slovakia) (with 
the consent); 

PTASHCHENKO L.O. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, Head of 
Finance, Banking and Taxation Department of National 
University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

ROLLNIK-SADOVSKA E. – Dr, Associate Professor, Vice-Dean for Educational 
Work of Management Faculty of Bialystok Polytechnic 
University (Poland) (with the consent); 

RIASHCHENKO VIKTORIA – Doctor of Sciences (Economics), Associate 
Professor of ISMA University (Latvia) (with the consent); 

HUNJET ANICA  – PhD, Associate Professor, Vice-Rector for Scientific and Art 
Work and International Cooperation, University «North» 
(Croatia) (with consent). 

CHEVHANOVA V.Ya – PhD (Economics), Professor, Head of Economics, 
Entrepreneurship and Marketing Department of National 
University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic»; 

CHYCHKALO-KONDRATSKA I.B. – Doctor of Sciences (Economics), Professor, 
Head of International Economic Relations and Tourism 
Department of National University «Yuri Kondratyuk Poltava 
Polytechnic». 

Journal “Economics and Region” is included into 
The register of specialized scientific publications 

of Ukraine (MES of Ukraine Departmental 
Order No. 1279 of 16.11.2014, 

No. 157 of 09.02.2021). 
 

Publication – scientific journal. 
Conceptual paradigm of the journal is based on 

the long-term scientific and professional treatment 
of topical problems of the world and Ukrainian 

economics. 
 

Main milestones: economics and national economy 
management; productive forces development and regional 

economy; economics theory and economic thought history; 
world economy and international economic relations; 
economics and business administration; economics of 

nature management and environmental protection; 
demography, labor economics; social economics and 

politics; money, finance and credit; accounting, analysis 
and audit; mathematic methods, models and information 

technologies in economics; economic security of the state 
and economic entities. 

 
Issued since July, 2003. 

Four issues published yearly. 
State Registration Certificate  

КВ 24613-14553 ПР, issued 29.10.2020  
by the Ministry of Justice of Ukraine. 

 
The journal’s founder and the owner: National 

University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic». 
 
 

The name, conceptual paradigm, content and 
design of the journal “Economics and Region” 

is the intellectual property of the journal’s 
Editorial Board and is copyright. 

Pass-through copyright. 
Printed in the source language. Liability 

for the data precision rests with the authors. 
The Editorial Board does 

not always share the author’s opinion. 
 

ISSN 2218-1199 (Print) 
ISSN 2414-0538 (Online) 

SUBSCRIPTION INDEX 98763 
 

Recommended for publication by the Academic 
Board of National University “Yuri Kondratyuk 

Poltava Polytechnic” (№2a of  02.09.2021) 
Computer-assisted makeup by L.A. Svystun 

Proof-reader: Yu.Yu. Hryshko  
Proof-reader: Ya.V. Novichkova. 

Sent to the printer’s on 02.09.2021. 
Signed to print on 05.09.2021. 

Page size: 60х80 1/8. Published sheets 16,27. 
Circulation: 300 copies. Print Order No. 138. 

Printed by the Printing and Publishing 
Centre of National University “Yuri Kondratyuk 

Poltava Polytechnic”. Certificate of the publishing 
venture entity registration in the State Register of 
editors, manufacturers and distributors of printed 

output DK No. 7019 of 19.12.2019. 
 

Address: Pershotravnevyi Avenue, 24, 
Poltava, 36011. 

Phone: (0532) 57-32-20; 
e-mail: eir@nupp.edu.ua; 

the journal‘s site: http://eir.nupp.edu.ua/ 
 
 
 
 
 

© National University “Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic”, “Economics and Region”, 2003 
 

Vol. 3 (82) 
2021 

 



C O N T E N T S  
 

 Economics and Region № 3 (82) – 2021 – Yuri Kondratyuk National University  
 

ECONOMICS AND NATIONAL 

ECONOMY MANAGEMENT 
 

6 O.  Komelina, V. Hryshko, М. Leha. 

Prospects for the Development of the 

Organic Production Market in Ukraine 
 

15 G. Sharyi, V. Dubіshchev. Development 

of Land Relations in the System of 

Productive Forces of Society 
 

23 L. Boldyrieva, A. Chaikina. Digital 

Modernization of Ukraine Economic 

Processes in the Context of European 

Integration 
 

29 O. Redkin, O. Zyma, R. Pahomov, 

O. Tsvihunenko. Current Tasks, 

Procedures and Tools of Innovation-

high-tech Development of Ukraine 
 

36 S. Bilko. Institutional Support of 

Information Security of Ukraine 
 

 

PRODUCTIVE FORCES DEVELOPMENT  

AND REGIONAL ECONOMY 
 

42 I. Chernysh, V.  Makhovka, N. Bakalo. 

Characteristics and Features of 

Specialized Types of Tourism in Poltava 

Region 
 

49 N. Bakalo, V. Makhovka, A. Hliebova. 
Comparative Analysis of Brand 

Positioning in Hotel and Restaurant 

Business in Poltava Region 
 

 

ECONOMICS AND BUSINESS 

ADMINISTRATION (ACCORDING TO 

THE ECONOMIC ACTIVITY TYPES) 
 

55 C. Koryuhina, V. Riashchenko, 

A. Stankevičs, I. Chernysh. Conceptual 

Framework for Corporate Governance in 

Crisis Period on Example of Hospitality 

Industry in Latvia 
 

62 L. Yurchyshyna, M. Bieloborodova, 

T. Kaliuzhna. Competency-based 

Approach as a Factor of a Tourist 

Enterprise Effective Personnel Policy 
 

69 M. Mammadov, А. Aliyev, М. Badalov, 

Sh. Alizada. Determining the Investment 

Attractiveness of the Corporation 
 

73 A.   Abasova, K.   Mamedova, 

L. Alekperova. Methods to Overcome 

the Limits of Management Theory 
 

78 V. Bondarenko. Digital-marketing as an 

Innovation Control Element 
 

84 I. Novytska. Scientific and Theoretical 

Approach to the Management of Organic 

Products Promotion 
 

91 A. Chaikina. Self-management as the 

Main Competence of the Modern Manager 
 

97 Y. Bibyk, O. Belska. Methodological 

Foundations for Pricing of Construction 

Projects 
 

 

MONEY, FINANCE AND CREDIT 
 

102 L. Ptashchenko. Development of 
Cashless Economy in the Financial 
Market as an Important Element of 
Economic Security of Ukraine 

 

108 A. Hlushko, V. Skryl. А Comprehensive 
Approach to the Diagnosis of Crisis 
Status of Business Entities in a Pandemic 
Condition 

 

115 Y. Khudolii, L. Svystun. Modern 
FinTech Trends and Their Impact on the 
Safety of Banking Institutions 

 
 

WORLD ECONOMY AND 
INTERNATIONAL ECONOMIC 

RELATIONS 
 

124 L. Radchenko, A. Buryak, I. Novytska, 

D. Ovcharenko. Global Investment 

Flows Transformation During the 

COVID-19 Pandemic 
 

 

MATHEMATICAL METHODS, 
MODELS AND INFORMATION 

TECHNOLOGIES IN ECONOMICS 
 

133 E. Aliyev, I. Habibov, V. Veliyev, 

T. Hasanova. The Use of Fuzzy Logic for 

Risk Assessment in the Construction Projects 



 

102  # 16  Economics and Region № 3 (82) – 2021 – Yuri Kondratyuk National University  
 

      
 

MONEY, FINANCE AND CREDIT 
 
 

UDC 336.2                              DOI 10.26906/EiR.2021.3(82).2373 
JEL G21 

 
РОЗВИТОК CASHLESS ECONOMY НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ ЯК 

ВАЖЛИВОГО ЕЛЕМЕНТА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Ліана Олександрівна Птащенко*, доктор економічних наук, професор 
Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

 
 

*ORCID 0000-0002-4228-0421 
_____________________ 
© Птащенко Л., 2021. 
 
Стаття отримана редакцією 11.08.2021р. 
The article was received by editorial board on 11.08.2021 
 

Постановка проблеми. Незважаючи на 30-річний період адаптації до ринкових умов, 
національна економіка України не спроможна конкурувати на окремих міжнародних ринках, 
оскільки має ознаки депресивності. Це підтверджується наявністю низки деструктивних факторів, які 
стримують успішну й рівноцінну конвергенцію України до європейського економічного простору, 
зокрема: 

– загрози економічній незалежності, спричинені борговою та енергетичною небезпекою 
країни; 

– недостатність інвестиційних ресурсів у бізнесу реального сектора економіки, що пов’язане з 
низькою інвестиційною активністю на фінансовому ринку; 

–  регіональна інклюзія та галузеві диспропорції в економічному розвитку; 
 – високий рівень корупції й тіньової економіки; 
– енергоємність та енергетична залежність національного господарства; 
– преваліювання інтересів олігархічно-політичних утворень над національними економічними 

інтересами; 
– стратифікація суспільства, незначна частка середнього класу, що впливає на низький рівень 

кредито- й платоспроможності населення та малого бізнесу. 
 З огляду на актуальність вказаних проблем, необхідним є розгляд факторів, що впливають на 
підвищення інвестиційної активності фінансового сектора національної економіки й чинять 
позитивний вплив на стан економічної безпеки не лише фінансового ринку, але його контрагентів.  

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Є. С. Осадчий розглядає економічну сутність 
фінансово-кредитних установ, їх місце на ринку фінансових послуг [1]; О. І. Барановський визначає 
шляхи забезпечення безпеки грошового обігу, валютного ринку та інфляційної безпеки, напрями 
дотримання бюджетної безпеки, чинники формування безпечного рівня державних запозичень, 
можливості підвищення ступеня інвестиційної безпеки [2]. Н. В. Зачосова пропонує системно-
процесний підхід у механізмі управління економічною безпекою фінансових установ та методику 
оцінювання рівня економічної безпеки [3]. М. Р. Барилюк та Я.В. Жовтанецька акцентують увагу в 
своїх роботах на фінансовій безпеці банківських установ [4, 5].  

Незважаючи на багатоаспектні напрями досліджень науковців, що стосуються проблем та 
економічної безпеки фінансово-кредитних установ України, світова пандемічна криза та одночасно 
швидкі темпи діджиталізації суспільства потребують нових наукових досліджень, пов’язаних з 
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упровадженням інформаційних інновацій у діяльність фінансово-кредитних установ, спрямованих на 
підвищення інвестиційної активності та водночас зниження загроз економічній безпеці країни.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження проблем та пріоритетних напрямів 
розвитку інноваційних технологій фінансового ринку, які сприятимуть поліпшенню стану 
економічної безпеки в Україні. 

Основний матеріал і результати. Вагоме місце у розв’язанні багатьох проблем національної 
економіки України, або принаймні мінімізації їх глибини, посідає вірно обрана державна 
інвестиційна стратегія. У дорожній карті реалізації інвестиційної стратегії значну увагу відведено сегменту 
фінансових послуг, домінуючими учасниками яких є банківські установи та страхові компанії.  

Активними гравцями фінансового сектора, а отже, й головними інвесторами учасників 
економічних відносин в національному господарстві є банки, котрі формують основу фінансово-
кредитної системи, яка, як визначають науковці, складається з таких елементів: 

– банківська система (центральний банк та банківські установи, в тому числі спеціалізовані); 
– парабанківська або квазібанківська система – система небанківських кредитно-фінансових 

установ, до якої входять: страхові, інвестиційні, лізингові компанії; довірчі товариства; кредитні 
спілки; пенсійні та інвестиційні фонди тощо. 

У фінансових відносинах учасники фінансово-кредитної системи взаємодіють при здійсненні 
законодавчо встановлених фінансових операцій. Зокрема, банківська діяльність часто поєднується з 
діяльністю страхових компаній: банки можуть надавати своїм клієнтам послуги щодо страхування і 
перестрахування інвестицій. Пенсійні фонди взаємодіють зі страховими компаніями, інвестиційними 
фондами.  

Для забезпечення фінансової стабільності потрібна злагоджена робота всіх учасників 
фінансового ринку: Національного банку та інших регуляторів, банків, небанківських фінансових 
установ, а також дієва підтримка органів державної влади. Національний банк пропонує державним 
органам і банкам свої рекомендації та оприлюднює власні завдання й наміри на найближчий час. 

Стратегія Національного банку визначає низку керованих пріоритетів діяльності. Їх 
дотримання необхідне для створення ефективної та стабільної фінансової екосистеми. Серед них такі: 

– досягнення низької та стабільної інфляції, забезпечення стабільності банківської системи, 
відновлення кредитування та валютна лібералізація;  

– адаптивне регулювання фінансового сектора, створення умов для розвитку нових 
фінансових інструментів і бізнес-моделей, котрі відповідають вимогам динамічного середовища в 
Україні та світі; 

– інтеграція з ЄС шляхом приведення національної нормативної бази у відповідність до 
міжнародних стандартів;  

– трансформація Національного банку з метою формування на його основі сучасного 
центробанку. 

Для того щоб належно виконувати свої функції, Національний банк має ефективно 
взаємодіяти з усіма групами учасників фінансової екосистеми, ураховуючи їхні потреби та інтереси. 
З урахуванням цього, стратегічні цілі Національного банку спрямовані на задоволення потреб 
учасників фінансової екосистеми. Одна з важливих передумов для їх досягнення – висока 
інституційна спроможність центробанку. 

Сьогоднішні турбулентні економічні умови, спричинені світовою пандемією, вимагають 
адекватних заходів, спрямованих на забезпечення економічної стабільності й безпеки національного 
господарства та його найважливіших сегментів. У цьому контексті розроблено Стратегію розвитку 
фінансового сектора України до 2025 року, яку намагаються успішно реалізувати такі фінансові 
регулятори, як Національний банк України, Національна комісія з цінних паперів та фондового 
ринку, Міністерство фінансів України та Фонд гарантування вкладів фізичних осіб [6]. 

Стратегія має еволюційний характер; вона була оновлена та затверджена рішенням Правління 
Національного банку України від 18 березня 2021 року № 97-рш. 

Стратегічним напрямом інноваційного розвитку фінансового сектора України передбачено таке:  
• забезпечення розвитку ринку FinTech, цифрових технологій і платформ регуляторів: 

– забезпечення розвитку цифрових технологій, комп’ютерного проектування, аналізу big 
data, blockchain, автоматизації, роботизації і використання штучного інтелекту; 
– вивчення можливості випуску цифрової валюти центрального банку – е-гривні;  
– забезпечення посилення кібербезпеки; 
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Рис. 1. Стратегія розвитку фінансового сектора України до 2025 року 

 
• забезпечення розвитку SupTech&RegTech: 

– стимулювання впровадження інноваційних технологій у комплаєнс; 
– запровадження інноваційних інструментів обміну даними між НБУ, іншими державними 
установами та учасниками фінансового ринку; 
– сприяння використанню новітніх ІТ-технологій регуляторами; 
– удосконалення розкриття інформації на основі стандартів звітності в електронному 
вигляді; 

• розвиток цифрової економіки: 
– розширення доступу учасників ринку до публічних реєстрів; 
– розвиток системи віддаленої ідентифікації BankID НБУ й онлайн-сервісів фінансових 
послуг; 
– упровадження системи дистанційного укладення правочинів у сферах накопичувального 
пенсійного забезпечення та спільного інвестування; 
– розвиток та використання хмарних технологій, розвиток ІТ-інфраструктури; 
– поширення застосування безпаперових технологій. 

Сьогодні Україна обрала шлях активної діджиталізації в усіх напрямах суспільних відносин. 
Варто зазначити, що термін «діджиталізація» вживається для позначення цифрової трансформації 
суспільства та економіки. Він передбачає перехід від індустріальної епохи й аналогових технологій 
до епохи знань і творчості, що формуються й реалізуються на основі цифрових технологій та 
інновацій у цифровому бізнесі.  
 Найактивнішим чином відбувається цифрова трансформація у фінансовому секторі 
національної економіки. Національний банк України затвердив Стратегію розвитку фінтеху в Україні 
до 2025 року – покроковий план створення в Україні повноцінної фінтех-екосистеми з інноваційними 
фінансовими сервісами та доступними цифровими послугами. Ця стратегія ґрунтується на ключових 
напрямах, заданих Стратегією розвитку фінансового сектора України до 2025 року, а її 
пріоритетними завданнями є розвиток інновацій, Cashless economy, підвищення фінансової 
грамотності споживачів та бізнесу. Зокрема, цей документ структурує та деталізує тренди й напрями 
розвитку фінансових інновацій на наступні п’ять років [7]. 

Ключовими дієвими елементами Стратегії є: 
– розроблення та впровадження концепту повноцінної регуляторної «пісочниці» для 

швидкого тестування інноваційних проектів; 
– підвищення рівня фінансової обізнаності й залученості (інклюзії) населення та бізнесу; 
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Інтегрований у міжнародний простір, ефективний, стійкий та 

конкурентоспроможний фінансовий сектор, який динамічно розвивається та 
забезпечує вагомий внесок у стале та інклюзивне економічне зростання України 

Фінансовий сектор України є драйвером сталого та інклюзивного розвитку 
економіки України та сприяє підвищенню добробуту громадян через 

забезпечення ефективного акумулювання, розподілу та обігу фінансових 
ресурсів в економіці 

МІСІЯ  
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– запуск академічної бази з фокусом на відкритий банкінг. 
Реалізація основних ідей, закладених у цих нормативних документах, на наше глибоке 

переконання, має позитивно вплинути не лише на фінансовий ринок та його учасників, а й на стан 
національної економіки в цілому та її безпеку. Зокрема, позитивним фактором формування 
повноцінної фінтех-екосистеми, котра відповідатиме світовому рівню фінансового сектора, є 
розвиток Cashless economy. Безготівкові розрахунки активно впроваджуються розвиненими країнами 
і мають підвищити стійкість економіки та прозорість економічних відносин в країні. Наприклад, 
частка безготівкових розрахунків у Швейцарії становить 83%, у США – 76%, у Нідерландах на 
безготівковий розрахунок припадає 73% роздрібного обігу товарів і послуг, а в Естонії, Бельгії, 
Люксембурзі й Фінляндії – майже 70% [8]. В Україні частка безготівкових розрахунків становить 55%.  

Експерти проаналізувати як cashless впливає на рівень тіньової економіки, ВВП і економічну 
безпеку України. Стратегією розвитку фінансового сектора до 2025 року передбачається зниження 
рівня тіньової економіки до 20 %. Адже, як вважають фахівці, рівень тінізації економіки залежить 
безпосередньо від рівня готівкових розрахунків у країні, оскільки тіньові схеми найчастіше 
здійснюються в готівковій формі. Чим більше розвинений cashless, тим менше можливостей для 
безконтрольної діяльності недобросовісних учасників економічних відносин. Наприклад, найнижчий 
рівень тіньової економіки в тих країнах, де найбільше розвинені безготівкові розрахунки, зокрема, у 
Швейцарії – 7,24%, у США – 8,3%, у Японії – 10, 4%. 

В Україні 2015 року рівень тіньової економіки становив 42,9% ВВП (і це лише за офіційними 
даними), у 2019 році – 27%, у 2020 році – 30% ВВП [9].   

Високий рівень тіньової економіки негативно впливає на бюджетні надходження, збільшує 
бюджетний дефіцит, а неконтрольовані «брудні» гроші  можуть спрямовуватися на фінансування 
тероризму, що несе загрозу безпеці держави.   

Фахівці впевнені, що збільшення cashless на 5% протягом п’яти років може забезпечити 
виведення з тіні до 10% економіки України. Дослідження, проведене одним із світових лідерів з 
консалтингу – компанією EY (Ernst&Young), дозволило дійти таких висновків: якщо збільшити 
карткові платежі на терміналах на 1% від ВВП, то пасивна тіньова економіка країни (коли ініціатор 
готівки – продавець) зменшиться в середньому на 0,037%. Для України це означає додаткові 2 млрд 
грн до бюджету [10].  

Варто зазначити, що серед фахівців точиться дискусія стосовно коректності застосування 
термінології cashless до безготівкових операцій в українській практиці. Дехто вважає, що для 
податківців безготівкові розрахунки банківською карткою вважаються «готівковими» операціями і 
тим самим підлягають обов’язковому проведенню через реєстраторів розрахункових операцій (РРО) з 
друкуванням фіскального чека [11].  

Оскільки, якщо оплата здійснюється за допомогою банківської платіжної картки без 
використання готівки, вона є безготівковою, таку операцію визначають cashless/кешлес-оплатою. У 
цьому контексті ми дотримуємося думки щодо недоцільності подібних дискусій, тим більше, що 
проведення через РРО стосується далеко не всіх агентів національної економіки. 

Варто зазначити, що світова пандемія негативно вплинула на активізацію cashless у 
національних економіках країн. Це пов’язане з підвищенням попиту на «живі гроші» як реакція населення 
на зростання невизначеності в період економічних криз. Так, у Польщі відношення готівки до ВВП зросло 
на 3,5 в.п. і склало 13,8%, у Чехії – на 1,4 в.п. – 12,6%, в Україні – на 2,6 в.п. – до 13,3% [12].  

Доречно доповнити, що cashless, крім багатьох переваг і позитивів, має низку ризиків та загроз. 
По-перше, цілковита залежність від техніки, яка не завжди стовідсотково надійна та може вийти з 
ладу або бути вражена вірусною атакою. По-друге, психологічна чи емоційна загроза, що виникає в 
результаті більшої довіри населення до готівкових грошей, особливо в кризових умовах [13].   

НБУ спільно з іншими регуляторами на фінансовому ринку докладають зусилля, щоб досягти 
стратегічних цілей, визначених стратегією розвитку фінтеху України.  Безготівкові розрахунки мають 
стати зручними, доступними і захищеними від шахраїв. 

Висновки. Беззаперечним є факт, що сashless-економіка – це найближче майбутнє 
українського суспільства. Адже безготівкові розрахунки не лише сприятимуть зниженню рівня 
тінізації економіки, а й активізують інвестиційні процеси, стануть зручними для економічних агентів 
та населення. Ефект зручності сприяє стрімкому розвитку мобільного банкінгу. Cashless позитивно 
впливає на зниження рівня тіньової економіки, зростання ВВП, стан економічної безпеки 
фінансового сектора та економіки держави, сприяє розвиткові технологій та фінансової інклюзії. 
Більшість молодих людей, тобто покоління Z, надають перевагу онлайн-розрахункам.  Пріоритетним 
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завданням, спрямованим на пришвидшення впровадження cashless, є підвищення рівня фінансової 
грамотності й обізнаності населення. Саме цим проблемам буде присвячене подальше дослідження. 
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Птащенко Ліана Олександрівна, доктор економічних наук, професор. Національний 

університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка». Розвиток cashless economy на 
фінансовому ринку як важливого елемента економічної безпеки України. Метою статті є 
дослідження проблем та пріоритетних напрямів розвитку інноваційних технологій фінансового 
ринку,  які сприятимуть поліпшенню стану економічної безпеки в Україні. У фінансовому секторі 
національної економіки досить активно відбувається цифрова трансформація. Національний банк 
України затвердив Стратегією розвитку фінансового сектора України до 2025 року та Стратегію 
розвитку фінтеху в Україні до 2025 року, що передбачає створення в Україні повноцінної фінтех-
екосистеми з інноваційними фінансовими сервісами та доступними цифровими послугами, розвиток 
cashless economy, підвищення фінансової грамотності споживачів та бізнесу. Доведено думку, що 
сashless-економіка – це найближче майбутнє українського суспільства. Безготівкові розрахунки не 
лише сприятимуть зниженню рівня тінізації економіки, а й активізують інвестиційні процеси, стануть 
зручними для економічних агентів та населення. Cashless позитивно впливає на зниження рівня 
тіньової економіки, зростання ВВП, стан економічної безпеки фінансового сектора та економіки 
держави, сприяє розвиткові технологій та фінансової інклюзії. Пріоритетним завданням, 
спрямованим на пришвидшення впровадження cashless, є підвищення рівня фінансової грамотності та 
обізнаності населення.  
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Economic Security of Ukraine. The purpose of the article is to study the problems and priority areas of 
development of innovative financial market technologies that will help improve the state of economic 
security in Ukraine. In the financial sector of the national economy, the digital transformation is quite active; 
the cashless economy is actively developing. It is argued that the cashless economy is the immediate future 
of Ukrainian society. Non-cash payments will not only help reduce the level of shadowing of the economy, 
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