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Анотація. Мета статті — визначення змісту економічної безпеки кредитних спілок і загроз, що прово-
кують зниження її рівня, а також аналіз сучасного стану кредитних спілок (КС) в аспекті забезпечення 
їхньої економічної безпеки. Досліджено зміст поняття економічної безпеки кредитних спілок як захи-
щеності її економічних інтересів, що випливають з кооперативної природи такої спілки, від загроз, котрі 
можуть завадити ефективному використанню всіх видів її ресурсів для досягнення мети створення — 
найповнішого задоволення фінансових потреб членів-власників. Виділено зовнішні політичні, соціаль-
но-економічні, регуляторно-правові, технічні, інформаційні та інші загрози функціонування кредитних 
спілок. Наголошено на особливій важливості для забезпечення їхньої економічної безпеки інституцій-
ного середовища, яке, одночасно, здатне породжувати і регуляторно-правові загрози. Виявлено при-
чини того, що саме кредитні спілки виявилися найбільш вразливими до карантинних обмежень. Про-
аналізовано внутрішні загрози, що генеруються функціонуванням кредитних спілок, з одного боку, як 
організацій, а з другого — як фінансових посередників.

Доведено, що кредитні спілки, попри серйозні проблеми сучасного розвитку, уже стали невід’ємним 
елементом фінансового сектору України. Ті з них, які реально дотримуються кооперативних принципів 
організації і функціонування, мають свою ринкову нішу, здатні відновити потенціал розвитку. Еконо-
мічна безпека кредитних спілок визначається захищеністю їхніх економічних інтересів, що полягають 
у найбільш повному задоволенні фінансових потреб своїх членів-власників. Гарантувати кредитним 
спілкам такий стан можливо, насамперед, на шляху вдосконалення нормативно-правових засад їхньої 
діяльності, які мають всеохоплююче відображати кооперативну природу цих інституцій.
Ключові слова: кредитна спілка, кредитний кооператив, економічна безпека, загроза, неприбуткова 
організація, регулювання.
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ECONOMIC SECURITY OF CREDIT UNIONS IN UKRAINE

Yehorycheva Svitlana,
Doctor of Economics, Professor, 

Professor of the Department of Finance, Banking Business and Taxation, 
National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic», Ukraine;

e-mail: yehorycheva.sb@gmail.com; ORCID ID: 0000-0002-7829-7073

Abstract. The purpose of the article is to determine the content of economic security of credit unions and 
threats that provoke a decrease in its level, as well as analysis of the current state of the COP in terms of ensuring 
their economic security. The content of the concept of credit unions’ economic security as the protection of their 
economic interests arising from the cooperative nature of such unions from threats that may prevent the efficient 
use of all their resources to achieve the goal of creating — the fullest meeting of financial needs of the members-
owners, is investigated. External political, socio-economic, regulatory and legal, technical, informational and 
other threats to the functioning of credit unions are highlighted. Emphasis is placed on the special importance 
for ensuring their economic security of the institutional environment, which, at the same time, is capable of ge-
nerating regulatory and legal threats. The reasons why credit unions were the most vulnerable to quarantine 
restrictions have been identified. The internal threats generated by the functioning of credit unions, on the 
one hand, as organizations, and on the other hand — as financial intermediaries, are analyzed. The conclusion 
is made that credit unions, which really adhere to the cooperative principles of organization and functioning, 
have the potential for development.

It has been proven that credit unions, despite the serious problems of modern development, have already 
become an integral part of the financial sector of Ukraine. Those of them who really adhere to the cooperative 
principles of organization and functioning, have their own market niche and are able to restore development 
potential. The economic security of credit unions is determined by the protection of their economic interests, 
which consist in the fullest satisfaction of the financial needs of their member members. It is possible to guarantee 
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such a state to credit unions, first of all, by improving the legal framework of their activities, which should 
comprehensively reflect the cooperative nature of these institutions.
Keywords: credit union, credit cooperative, economic security, threat, non-profit organization, regulation.
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Вступ. Сучасний світ, на жаль, не стає безпечні-
шим. Навіть за останні десятиліття наявні загрози — 
економічні, політичні, соціальні, техніко-технологічні, 
екологічні — суттєво посилилися, а деякі з них реалі-
зувалися у глибокі фінансові кризи та економічні ре-
цесії, великомасштабні військово-політичні конфлік-
ти, природні катаклізми, пандемію. У такій ситуації 
жоден економічний суб’єкт, починаючи від домогос-
подарства й окремої особи і завершуючи державою, не 
може повністю гарантувати собі належний рівень без-
пеки, що актуалізує дослідження безпекових питань 
відносно всіх рівнів економічної системи. 

Фінансовий ринок, як відомо, є одним із централь-
них елементів національної економіки, що забезпечує 
акумуляцію, трансформацію, раціональний розподіл 
і використання фінансових ресурсів. Фінансові посе-
редники, які функціонують на ньому, з одного боку, 
покликані сприяти підвищенню економічної безпеки 
інших суб’єктів через своєчасне забезпечення гро-
шовими ресурсами, виплату інвестиційних доходів, 
мінімізацію ризиків. З другого, вони самі вимагають 
постійного контролю за рівнем власної економіч-
ної безпеки і його неухильного підвищення, що по-
зитивно відобразиться на стабільності фінансового 
ринку та виконанні ним своїх функцій. Серед таких 
фінансових посередників особливе місце займають 
кредитні коопе ративи, які в Україні здійснюють діяль-
ність у формі кредитних спілок (КС). Особливості їх-
ньої кооперативної природи і механізму створення та 
функціонування обумовлюють як переваги кредитних 
спілок щодо забезпечення економічної безпеки, так 
і  проблеми, ураховуючи незавершеність інституцій-
них основ їхньої діяльності в нашій державі. 

Аналіз досліджень і постановка завдання. В Ук ра - 
ї ні проблематика кредитної кооперації і діяльності 
кредитних спілок, зокрема, аналізується в науковій 
літературі відносно недавно, зі середини 1990-х років. 
Вагомий внесок у розвиток теорії кредитної коопе-
рації та науково-методичних засад функціонування 
кредитних спілок внесли такі вітчизняні науковці, 
як В.  Гончаренко [1; 2], Р. Бачо [3], В. Клименко [4], 
О. Луцишин [5; 6], А. Пантелеймоненко [7], А. Пожар 
[8; 9], Г. Стоянов [10], які наголошують на значній со-
ціально-економічній важливості розвитку кредитної 
коопе рації щодо фінансової інклюзії, зростання доб-
робуту населення та підтримання розвитку малого 
підприємництва, особливо в сільській місцевості.  

Фінансово-економічні безпека фінансово-кредит-
них установ є предметом теоретичних досліджень та-
ких учених, як: Н. Бабіна [11], О. Барановський [12], 

Н. Гавловська [13], Н. Зачосова [14], Т. Момот [15] та 
інші. До їхніх наукових доробок варто віднести іден-
тифікацію та оцінку загроз безпеці, підходи до визна-
чення рівня безпеки різних фінансових інституцій, 
визначення шляхів її зміцнення.

Метою статті є визначення змісту економічної без-
пеки кредитних спілок і загроз, що провокують зни-
ження її рівня, а також аналіз сучасного стану КС в  ас-
пекті забезпечення їхньої економічної безпеки. 

Результати дослідження. Інституційна структура 
сучасного фінансового ринку в більшості країн світу  
є різноманітною і відображає рівень економічного 
розвитку, стан нормативно-правого забезпечення та 
історичні, національні традиції кожної держави. З цієї 
позиції кредитні кооперативи є достатньо новим яви-
щем для сучасної України, хоча історія їх створення на 
території нашої держави починається з другої полови-
ни XIX століття [16]. Відродженню на початку 1990-х 
років цієї форми фінансового посередництва сприяв 
недостатній на той час розвиток банківської системи 
та її проникнення в більшість адміністративно-тери-
торіальних одиниць, негативний імідж банків, що ці-
леспрямовано формувався у свідомості людей, а також 
активна підтримка цього руху українською діаспорою 
Канади і США, яка давно призвичаїлася до такої моде-
лі фінансового обслуговування.

У цілому, погоджуючись із періодизацією розвитку 
кредитної кооперації в Україні, викладеною у статті 
[4,  с. 126], зазначимо, що на кожному з визначених 
етапів діяльність КС, відповідно до характеристик 
зов нішнього середовища та внутрішнього механізму 
їх функціонування, характеризувалася певним рівнем 
економічної безпеки. До сутнісних ознак цього понят-
тя вітчизняні науковці майже одностайно відносять 
захищеність економічних інтересів суб’єкта, достат-
ність і збереження всіх видів його ресурсів (фінансо-
вих, матеріальних, інтелектуальних, інформаційних 
тощо), можливість забезпечення стабільного розвит-
ку, здатність протистояти негативним впливам (загро-
зам). 

Відповідно до вітчизняного законодавства, кредит-
на спілка — це неприбуткова організація, заснована 
фізичними особами, професійними спілками, їхніми 
об’єднаннями на кооперативних засадах з метою за-
доволення потреб її членів у взаємному кредитуванні 
та наданні фінансових послуг за рахунок об’єднаних 
грошових внесків членів кредитної спілки [17]. Саме 
кооперативні принципи діяльності, які кардиналь-
но відрізняють КС від усіх інших суб’єктів фінан-
сового ринку, — добровільне і відкрите членство,   
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демократичний членський контроль за діяльністю, ав-
тономія і незалежність, економічна участь членів у ді-
яльності КС, рівноправність, взаємодопомога та спів-
робітництво — повинні відіграти вирішальну роль 
у  забезпеченні їхньої економічної безпеки, особливо 
щодо нейтралізації внутрішніх загроз діяльності. Чле-
ни кредитної спілки мають спільні економічні інтере-
си, які вони хочуть реалізувати шляхом взаємодопо-
моги. Більш того, члени кредитної спілки є одночасно 
і  її  власниками, і клієнтами. Така тотожність визна-
чає неприбуткову природу кредитних кооперативів 
і  сприяє забезпеченню їхньої економічної стійкості.

Підтримуючи думку Н. Зачосової про те, що специ-
фіка різноманітних фінансових-кредитних установ не 
дозволяє сформувати єдине розуміння сутності їхньої 
економічної безпеки [14, с. 20—21], вважаємо, що еко-
номічну безпеку кредитної спілки варто визначати як 
захищеність її економічних інтересів, які випливають 
з кооперативної природи такої спілки, від загроз, кот-
рі можуть завадити ефективному використанню всіх 
видів її ресурсів для досягнення мети створення — 
найповнішого задоволення фінансових потреб її чле-
нів-власників. При цьому загрозами є дестабілізуваль-
ні чинники, явища і процеси, що можуть негативно 
впливати на діяльність кредитної спілки, утискаючи 
її економічні інтереси. До загроз функціонування фі-
нансових посередників на фінансовому ринку варто 
віднести політичні, соціально-економічні, регулятор-
но-правові, технічні, інформаційні та низку інших. 

Політичні фактори виступають як загрози, коли 
чинять дестабілізувальний вплив на ситуацію на фі-
нансовому ринку і безпеку окремих його учасників. До 
загроз відносять політичну роз’єднаність і нестабіль-
ність суспільства, невиважену соціальну, демографіч-
ну та регіональну політику, наявність воєнних дій або 
терористичних актів на території країни, що, у цілому, 
знижує довіру до держави та її підтримку в суспільній 
свідомості, а це автоматично переноситься на інститу-
ції, які перебувають у сфері її регулювання. 

Соціально-економічні загрози для безпеки кредит-
них спілок породжуються кризовим станом економі-
ки і спадом виробництва, коли зростає інфляція і зни-
жуються доходи населення, які є практично єдиним 
джерелом формування ресурсів КС та забезпеченням 
повернення виданих кредитів. Зниження рівня зайня-
тості та послаблення соціального захисту населення 
з боку держави також негативно впливає на діяльність 
кредитних спілок, знижуючи доходи реальних і потен-
ційних членів.

Під технічними загрозами економічній безпеці 
КС варто розуміти їх відставання в інформаційно-
комп’ютерному забезпеченні різних сфер діяльності, 
насамперед, у розвитку дистанційного обслуговуван-
ня та розроблення онлайнових продуктів. Ця заг роза 
масштабно реалізувалася під час локдауну, викли-
каного пандемією коронавірусу, коли орієнтовані на 

особисті контакти й готівкові розрахунки кредитні 
спілки були вимушені на тривалий час припинити 
роботу, що надзвичайно негативно відобразилося на 
їхніх фінансових результатах.

До інформаційних загроз, безумовно, належить 
кіберзлочинність, а також поширення недостовірної, 
неповної або упередженої інформації щодо діяльності 
кредитних спілок, намагання маніпулювати суспіль-
ною свідомістю, коли різко негативне уявлення про 
діяльність певної їх частини переноситься на весь 
сектор кредитної кооперації. Така ситуація, зокре-
ма, мала місце під час і після фінансово-економічної 
кризи 2008—2010 рр. [2, с. 143; 3, с. 173]. Ураховуючи 
специфіку функціонування КС, фактор довіри для них 
є  ще важливішим, аніж для інших фінансових посе-
редників.

Ураховуючи, що становлення кредитних спілок 
в Україні відбувалося «із чистого аркуша», особливо 
важливим для забезпечення їхньої економічної без-
пеки вважаємо інституційне середовище [13], яке од-
ночасно здатне породжувати і регуляторно-правові 
загрози. На нашу думку, потенційні проблеми були 
закладені вже першим нормативним актом у цій сфе-
рі — Указом Президента України «Про Тимчасове по-
ложення про кредитні спілки в Україні» [18], де ор-
ганізаційною формою кредитних спілок було обрано 
не коопе ратив, як це прийнято в усьому світі, а гро-
мадську організацію. Цим був гарантований їхній не-
прибутковий статус, але одночасно така організаційна 
форма зумовила їхній безконтрольний і хаотичний 
розвиток і створила підстави для нехтування коопера-
тивними принципами та різного роду зловживання-
ми. Відповідно, виникла необхідність запровадження 
державного регулювання діяльності кредитних спілок   
[8, с. 5; 4, с. 126]. 

Наприкінці 2001 року був ухвалений Закон України 
«Про кредитні спілки», який у формулюванні сутності 
цих організацій містить лише згадку про кооператив-
ні засади, а також однозначно утверджує їхній статус 
як фінансових установ, що мають право на надання 
певних фінансових послуг [17]. Отже, фактично від-
булося вихолощення їхнього статусу як фінансових 
кооперативів, одночасно в умовах членства у КС були 
закладені передумови його формалізації: ознакою 
можливого членства в законі названо не лише спільне 
місце роботи чи навчання, належність до певної про-
фесійної, громадської або релігійної організації, про-
живання в одному селі або селищі, що передбачало іс-
нування особистих контактів між людьми, а й прожи-
вання в одному місті, районі, області. Останнє не від-
повідало міжнародним кооперативним принципам, 
що передбачають належність принаймні більшої час-
тини членів КС до певного соціально активного сере-
довища, як-то селяни і фермери, трудові колективи, 
громадські організації і профспілки, приватні підпри-
ємці, військовослужбовці тощо [8, с. 5]. Саме завдяки 
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локалізації діяльності кредитних кооперативів в істо-
ричному минулому забезпечувалися їхня стабільність 
і безпека. Таким чином, завдяки ухваленим законодав-
чим положенням організаційні основи кредитних спі-
лок «розмивалися», що в подальшому створило умови 
виникнення «псевдокредитних» спілок, які фактично 
працювали на отримання прибутку, створювали «фі-
нансові піраміди», не турбуючись про економічну без-
пеку ні своїх членів, ні самої спілки [3, c. 174—175]. 

З 2015 року, внаслідок ухвалення змін до Подат-
кового кодексу України, кредитні спілки фактично 
втратили свій неприбутковий статус, що зафіксова-
ний у Законі України «Про кредитні спілки», і еконо-
мічним наслідком якого було їх звільнення від сплати 
податку на прибуток. Змінами до Податкового кодексу 
була введена така ознака неприбутковості організа-
ції, як наявність в її установчих документах заборони 
розподілу отриманих доходів (прибутків) або їхньої 
частини серед засновників (учасників), членів такої 
організації, працівників (крім оплати їхньої праці, на-
рахування єдиного соціального внеску), членів орга-
нів управління та інших пов’язаних з ними осіб [19]. 
Одночасно аргументацією на користь доведення при-
бутковості кредитних спілок стала характеристика їх 
вищезазначеним законом як фінансових установ, ви-
нятковим видом діяльності яких є надання фінансо-
вих послуг [17], і визначення Законом України «Про 
фінансові послуги та державне регулювання ринків 
фінансових послуг» фінансової послуги як операції 
з фінансовими активами з метою отримання прибутку 
або збереження реальної вартості фінансових активів 
[20]. Таким чином, кредитні спілки фактично потра-
пили у «правову пастку», яка знизила рівень їхньої 
економічної безпеки, оскільки відбувається відплив 
частини прибутку шляхом сплати податку. На даний 
час лише одна кредитна спілка — КС «Кредит-Со-
юз» — внесена до державного Реєстру неприбуткових 
установ та організацій. Розв’язати цю проблему мож-
ливо лише шляхом подальшого вдосконалення відпо-
відного законо давства на основі глибокого розуміння 
кооперативної природи кредитних спілок і фінансово-
го механізму їхньої діяльності.

Вагомі аргументи щодо цих питань надають автори 
статті [7], які коротко можна звести до такого:

 – кредитна спілка, насамперед, є кредитним 
коопе ративом;

 – принцип тотожності власників і клієнтів 
коопе ративу зумовлює прагнення не до отримання 
прибутку, а до максимального задоволення потреб 
своїх членів і здешевлення послуг;

 – перевищення доходів над витратами є не ме-
тою діяльності, а наслідком неможливості точного 
попереднього встановлення плати за послуги на рівні 
собівартості;

 – плата членами — власниками кооперативу за 
його послуги не може вважатись доходом кооперати-

ву, а за своєю економічною природою більш схожа на 
цільове фінансування;

 – кооперативні виплати (які суперечать, на 
думку законодавця, ознаці неприбутковості. — С. Є.) 
здійснюються щорічно пропорційно обсягам користу-
вання послугами й фактично є поверненням членам 
— клієнтам кооперативу переплачених понад собівар-
тість коштів, що гарантує поєднання приватних і ко-
лективних інтересів [7, с. 121—122].

Вищезазначені положення, на нашу думку, можна 
розглядати як сучасне трактування щодо кредитних 
кооперативів висновків видатного теоретика коопе-
рації М. І. Туган-Барановського про те, що «дохід 
коопе ративного підприємства принципово глибо-
ко відрізняється від капіталістичного прибутку» [21, 
с. 87; с. 75—87].  

Слід зазначити, що американські науковці 
R. M. Feinberg і D. Meade у своєму недавньому дослі-
дженні вигід звільнення кредитних спілок від оподат-
кування, яке існує з 1935 року, для споживачів, бізнесу 
та економіки держави підрахували, що його скасу-
вання, зважаючи на масштаби цього сектору у США, 
коштуватиме федеральному урядові протягом наступ-
ного десятиріччя 38 млрд доларів втраченого податку 
на прибуток, одночасно ВВП може скоротитися на 
142 млрд доларів, а 883,0 тис. робочих місць буде втра-
чено [22, c. 1]. 

Отже, намагаючись надати новий поштовх роз-
витку кредитної кооперації в нашій країні й зміц-
нити рівень фінансової стійкості й економічної без-
пеки кредитних спілок, варто, у тому числі, врахову-
вати зарубіжний досвід і застосовувати його кращі   
практики. 

Зокрема, на думку авторів статті [7, с. 124], кредит-
ні спілки у США стали настільки потужними, якими 
вони є нині, завдяки існуванню окремого регулято-
ра — Національної адміністрації кредитних спілок 
(NCUA), незалежної федеральної агенції, яка реалізує 
систему регулювання і нагляду з урахуванням коопе-
ративної природи КС. 

Одночасно економічна безпека кредитних спілок 
перебуває під впливом і внутрішніх загроз, що генеру-
ються їхнім функціонуванням, з одного боку, як орга-
нізацій, хоч і створених у формі кооперативу, а з дру-
гого — як фінансових посередників. 

Цікаві міркування щодо першого джерела загроз 
містяться у статті Л. Бабидорич [23], яка досліджує 
відносини усередині кредитної спілки на основі теорій 
агентських відносин, оптимального контракту, опор-
туністичної поведінки та інших положень неоінститу-
ціоналізму. 

Найбільш негативним проявом потенційних су-
перечностей авторка вважає зловмисну поведінку ме-
неджерів, насамперед вищого рівня, результатом якої 
є створення псевдокредитних спілок або так званих 
«фінансових пірамід» [23, с. 96].
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Деякі ознаки наявності зловживань у кредитних 
спілках та їхньої «схемної» діяльності визначені авто-
рами монографії [3]:

 – пропозиція потенційним вкладникам суттєво 
(на 15—20 п. п.) вищих відсоткових ставок за депози-
тами, ніж, у середньому, існують у банках; 

 – суттєве перевищення ставок за депозитами 
ставок кредитування;

 – приховування інформації про фінансові зобо-
в’язання кредитної спілки;

 – надзвичайна ліберальність щодо видачі кре-
дитів;

 – активна реклама, побудована за принципом 
«приведи двох і отримаєш переваги» [3, с. 176—177].

Щодо загроз економічній безпеці вітчизняних 
кредитних спілок, що випливають з їхнього станови-
ща як фінансових посередників, то тут, насамперед, 
слід зазначити загрозу бути використаними з ме-
тою відмивання злочинних доходів і фінансування   

тероризму. Утім, за результатами проведення 2019 
року національної оцінки ризиків у сфері запобігання 
та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержа-
них злочинним шляхом, та фінансуванню тероризму, 
був зроблений висновок про низький рівень ризику  
в цьому секторі фінансового ринку [24]. 

Такий висновок ґрунтувався на особливій природі 
кредитних спілок, де існує тотожність клієнтів і  влас-
ників-бенефіціарів, вузькому спектрі дозволених фі-
нансових операцій, а також незначних масштабах 
діяль ності КС. 

Кількість кредитних спілок, починаючи з періо-
ду світової фінансової кризи, постійно знижується, 
і на середину 2021 року вона становила 308 спілок 
(табл. 1), при цьому статистичні показники відобра-
жають діяльність лише 211 з них. Інші, переважно, 
— на непідконтрольних Україні територіях і вже втра-
тили ліцензії, але формально залишаються в реєстрі 
фінансових установ.

Таблиця 1
Основні показники діяльності кредитних спілок в Україні 

за період 2016—2021 років

Показники 2016 2017 2018 2019 2020 06.2021
Кількість КС, од. 462 378 358 337 322 308
Кількість членів КС, тис. осіб 642,9 564,1 479,0 456,9 428,0 385,1
Капітал, млн грн 1 044,4 1 062,5 977,1 1 081,6 670,3 1 016,2
Внески членів КС на депозитні рахунки, млн грн 831,8 937,0 1 045,7 1 208,6 1 428,7 1 188,4
Активи, млн грн 2 032,5 2 169,8 2 218,4 2 502,5 2 317,0 2 394,1
Кредити, надані членам КС, млн грн 1 799,5 1 902,3 2 018,0 2 283,2 2 378,3 2 173,3
Заборгованість за простроченими кредитами,  
наданими членам КС і кредитним спілкам, млн грн 368,7 345,8 352,2 334,0 787,1 472,1

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток),  
за період, млн грн 115,9 117,9 113,8 108,3 -382,5 26,6

Примітка. Складено за [25].

Скорочення кількості КС (із 829 на кінець 2008 
ро ку), на нашу думку, може свідчити про певне «очи-
щення» цього сегмента ринку фінансових послуг від 
так званих псевдокредитних спілок, які, формально 
використовуючи кооперативні механізми (залучен-
ня нових членів, сплата ними невеликих вступних та 
обов’язкових внесків), фактично працювали як фі-
нансові компанії з надання споживчих кредитів. Ба-
гато з них припинили свою діяльність, так і не роз-
рахувавшись за своїми зобов’язаннями, чим суттєво 
підірвали довіру до ідеї фінансової взаємодопомоги. 
Поступово ліквідовуються кредитні спілки, які мають 
безнадійні кредити у своєму кредитному портфелі, не 
виконують фінансових нормативів діяльності, тобто 
ті, де втрачений (або і не був встановлений) контроль 
членів спілки за роботою правління, реалізацією кре-
дитної політики, формуванням капіталу, розподілом 
фінансових результатів. 

Безперечно, на ринку повинні залишитися кредит-
ні спілки, в основу діяльності яких реально покладе-
ні принципи фінансової взаємодопомоги і взаємної  

відповідальності, що слугує запорукою мінімізації 
внутрішніх загроз їхній безпеці.

Варто зазначити, що значний непокритий збиток 
у сумі 382,5 млн грн за 2020 рік пояснюється знижен-
ням доходів та погіршенням стану кредитних порт-
фелів кредитних спілок, зокрема внаслідок запрова-
дження карантину. Саме кредитні спілки виявилися 
найбільш вразливими до карантинних обмежень, про 
що йшлося раніше. Замороження діяльності багатьох 
суб’єктів малого та мікропідприємництва, яким КС 
мають право надавати кредити, суттєво вплинуло на 
їхню платоспроможність. Далося взнаки навіть зни-
ження активності осіб старшого віку, які становлять 
значну частину членів кредитних спілок.

Відповідно до зменшення кількості КС, за останні 
п’ять років зменшилася і кількість їхніх членів майже 
в 1,7 раза. Показовою є і динаміка кількості активних 
членів КС, тобто тих, хто вносить кошти або отри-
мує кредити (табл. 2): цей показник також має тен-
денцію до зниження. Хоча, на наш погляд, коректні-
ше було б розраховувати його з урахуванням і членів 
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кредитних спілок, які мають додаткові пайові внески, 
оскільки більш як третина із загальної кількості КС, 
що подали звітність, не залучають депозитних вкладів 

(відсутні відповідні ліцензії). Проте раніше за 2020 рік 
таких даних немає, тож розрахувати показник актив-
ності неможливо.

Таблиця 2

Динаміка кількості активних членів кредитних спілок за 2016—2021 роки

Показники 2016 2017 2018 2019 2020 06.2021
Кількість членів КС, тис. осіб 642,9 564,1 479,0 456,9 428,0 385,1
Кількість членів КС, які мають внески на депозитних рахунках, 
тис. осіб 41,1 21,7 17,6 20,9 19,7 15,5

Кількість членів КС, які мають заборгованість за кредитами,  
тис. осіб 162,2 134,3 118,1 115,0 97,2 89,0

Частка активних членів КС, % 31,6 27,7 28,3 29,7 27,3 27,1
Кількість членів КС, які мають додаткові пайові внески,  
тис. осіб … … … … 50,7 48,0

Примітка. Складено за [25].

Зменшення кількості членів КС, а особливо їхніх 
активних членів, є, серед інших факторів, наслідком 
неповного виконання однієї з основоположних умов 
об’єднання людей у кредитний кооператив — отри-
мання більше вигідних умов кредитування, ніж це 
пропонують інші фінансові установи. 

Так, 2019 року діапазон середньозважених відсот-
кових ставок за кредитами був достатньо широким: 
майже половина КС надавала кредити своїм членам 
під 30—50 відсотків річних, а третина спілок — у ме-
жах 40—50 відсотків річних [25]. Утім зрозуміло, що 
неможливість отримати кредит у банку під середню 
ставку в 30—35 відсотків річних означає для більшості 
фізичних осіб потребу звертатися до ломбардів або фі-
нансових компаній, де реальні відсоткові ставки ста-
новлять від 200 до 500 відсотків річних. Отже, в умо-
вах вітчизняного фінансового ринку залишається 

актуальним питання задоволення на кооперативних 
засадах фінансових потреб позичальників із недостат-
нім рівнем кредитоспроможності. Така роль кредит-
них спілок підтверджується і дослідженням L. Mook, 
J. Maiorano та J. Quarter [26, с. 825—826], які роблять 
висновок про те, що філійна мережа КС у кількох 
проа налізованих ними американських штатах у міс-
цевостях, де домогосподарства мають низький або се-
редній медіанний дохід, є більш щільною, ніж мережа 
банківських відділень. 

Про певні позитивні тенденції у функціонуванні 
кредитних спілок і, відповідно, зміцнення рівня їхньої 
економічної безпеки свідчить досягнення станом на 
01.07.2021 обсягом їхнього капіталу рівня 2016 року 
(рис. 1) і відновлення обсягу активів після суттєвих 
збитків, отриманих 2020-го, з перспективою покриття 
цих збитків за рахунок прибуткової діяльності.

Рис. 1. Динаміка обсягу капіталу кредитних спілок і його складових
за 2016—2021 роки

Примітка. Побудовано за [25].

У структурі капіталу КС власний капітал, який зда-
тен поглинати збитки і який складається з резервно-
го капіталу та нерозподіленого прибутку, становить 
70  % і демонструє нестійку тенденцію до зростання.  

Одночасно з початку 2021 року вдвічі, до чотирьох, 
зменшилася кількість КС, що не виконували мінімаль-
ні вимоги до платоспроможності, але серед них пере-
важають установи, які не залучають депозити.
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Щодо активів кредитних спілок, то 90 і більше від-
сотків з них становить кредитний портфель, при цьо-
му ознакою 2020 року стало суттєве зростання обсягів 
простроченої заборгованості за кредитами і поява за-
боргованості за несплаченими відсотками, що пояс-
нюється особливостями роботи КС під час карантину 
(рис. 2). За даними їхньої звітності, частка кредитів, 

прострочених більш як на 90 днів, за 2020 рік зросла 
до 27 %, для виданих на бізнес-потреби кредитів цей 
показник був ще вищим — 54 %. Тому наприкінці року 
кредитні спілки помітно збільшили обсяги відраху-
вань у резерви під кредитні збитки [27]. Утім, уже на 
середину 2021 року показники простроченої заборго-
ваності демонструють тенденцію до зниження.

Рис. 2. Динаміка обсягів кредитного портфеля кредитних спілок  
і простроченої й безнадійної заборгованості за 2016—2021 роки

Примітка. Побудовано за [25].

Зниженню загроз економічній безпеці кредитних 
спілок у найближчому майбутньому сприятиме за-
провадження Національним банком України ризик-
орієнтованого підходу в нагляді за цим сектором фі-
нансового ринку. При цьому буде враховуватися рі-
вень суспільної важливості окремих кредитних спілок 
(визначається за їхніми розмірами — обсяг активів, 
обсяг внесків, кількість членів, наявність відокремле-
них підрозділів) та рівень їхньої платоспроможності 
[28], що відображає вразливість кредитних спілок до 
загроз їхній економічній безпеці. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зро-
бити висновок про те, що кредитні спілки, попри 
серйозні проблеми сучасного розвитку, вже стали 
невід’ємним елементом фінансового сектору України. 
Ті з них, які реально дотримуються кооперативних 
принципів організації і функціонування, мають свою 
ринкову нішу й, на нашу думку, здатні відновити по-
тенціал розвитку. 

Економічна безпека кредитних спілок визнача-
ється захищеністю їхніх економічних інтересів, що 

полягають у найбільш повному задоволенні фінансо-
вих потреб своїх членів-власників. Гарантувати кре-
дитним спілкам такий стан можливо, насамперед, на 
шляху вдосконалення нормативно-правових засад їх-
ньої діяльності, які мають всеохоплююче відображати 
кооперативну природу цих інституцій. Утім, проєкт 
нового закону про кредитні спілки продовжує трак-
тувати їх як фінансові установи, а не кредитні коопе-
ративи, відповідно, їхній неприбутковий статус лише 
декларується. 

Подальші дослідження економічної безпеки кре-
дитних кооперативів варто спрямувати в напрямах, 
які не знайшли ще належного теоретичного і практич-
ного вирішення, зокрема щодо необхідності запрова-
дження та механізму реалізації гарантування (стра-
хування) вкладів у кредитних спілках; повноцінного 
функціонування централізованої системи підтримки 
їхньої ліквідності; подальшого вдосконалення рейтин-
гової оцінки їхнього фінансового стану з акцентом на 
забезпечення фінансової стабільності та економічної 
безпеки.
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