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Ïóãà÷ Î. À.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÅÂÎËЮÖ²Я ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї 
«ЗÀÃÐÎЗÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й БÅЗПÅÖ² ÄÅÐЖÀÂÈ»

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. Îхàðàêòåðèзîâàíî åâîëюö³ю ïîãëÿä³â 
íà зì³ñò зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè, зàãðîзà, òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðàì-
êàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóєòü-
ñÿ ÿê ïîзèòèâíèìè зì³íàìè â ñèñòåì³ ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, òàê ³ âèíèêíåííÿì íåãàòèâíèх 
÷èííèê³â, щî ñïðàâëÿюòü äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê îêðåìèх äåðæàâ ÷è ðåã³îí³â.

Ç îäíîãî бîêó, ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ñïðèÿє ïðèñêîðåíîìó ðîзâèòêó ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðîãðåñó, à з 
³íшîãî бîêó, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ з³-
òêíåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³з-
íèх êðàїí, щî âèêëèêàє ÷èìàëî ðèзèê³â òà зàãðîз 
äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñëàбîðîзâèíåíèх äåðæàâ 
òà äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, щî äî-
ïîâíююòüñÿ зàòÿæíîю ðåöåñ³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè, ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, à зàхèñò 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä íèзêè âè-
êëèê³â òà зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ ñòàє ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì â ðàìêàх зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ðîбëåííÿì òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàéìàюòüñÿ 
ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Íàïðè-
ê³íö³ ХХ ñò. âïåðшå ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ зàãðîз 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóëè âèñóíóò³ ó ïóбë³êàö³-
ÿх ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх Л. Àбàëê³íà, С. Гëàзüєâà,  
À. Àðхèïîâà, À. Гîðîäåöüêîãî, Б. Ìèхàéëîâà,  
Í. Àãàäóë³íà, Â. Сåí÷àãîâà, À. Òàòàðê³íà, Â. Òàì-
бîâöåâà, Є. Îëåéí³êîâà òà ³í. У öåé ñàìèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ Г. Пàñòåðíàê-Òàðàíóшåíêî зàïî÷àòêóâàâ 
åêîñåñòåéò – íàóêó ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Сüîãîäí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåä íåãàòèâíèì âïëèâîì 
шèðîêîãî êîëà зàãðîз â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè шèðîêî àêòóàë³зó-
юòüñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà  
Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Гåéöÿ, Î. Бàðàíîâñüêîãî, Â. Шëåìêà,  
². Б³íüêà, Î. Âëàñюêà, Ì. Єðìîшåíêà, Â. Êèðèëåí-
êà, Â. Îíèщåíêà, Я. Жàë³ëà, С. Ê³ðєєâà, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, Б. Гóбñüêîãî, Ò. Êîâàëü÷óêà, Ф. Ìåä- 
â³äü, Â. Ìóíò³ÿíà, À. Сóхîðóêîâà, Î. Íîâ³êîâîї,  
С. Пèðîæêîâà, Î. Êîìåë³íîї, Î. Сàєíêà, С. Îíè-
щåíêî, Î. Сòàðîäóбöåâîї òà бàãàòüîх ³íшèх.
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ìàñшòàбí³ äîñë³-
äæåííÿ â äàí³é ñфåð³, íà ñüîãîäí³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ðîзðîбëåíà íå â ïîâí³é ì³ð³. Пðî öå 
ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ єäèíîãî 
ðîзóì³ííÿ îêðåìèх ïîíÿòü â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, зîêðåìà, зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåð-
æàâè, äî òîãî æ é ñàìó åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðæà-
âè ð³зí³ íàóêîâö³ òðàêòóюòü ïî-ð³зíîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «зàãðî-
зà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëюö³ÿ òåîðå-
òè÷íèх êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю ÿêèх є зàхèñò íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ðåàëüíèх òà 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ðîзïî÷àëàñÿ íà åòàï³ ñòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíèх îðãàí³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íîñò³. Òîìó îêðåì³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
зîêðåìà, óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿê êà-
òåãîð³ю åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà їх зàхèñò â³ä ð³зíîãî 
ðîäó ðèзèê³â ³ зàãðîз ðîзãëÿäàëèñÿ щå ñòàðîäàâí³-
ìè ìèñëèòåëÿìè Àð³ñòîòåëåì, Дåìîêð³òîì, Åï³êó-
ðîì òà Пëàòîíîì. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó 
íàïðÿìêó ïðîâîäèëèñÿ ð³зíèìè ïðåäñòàâíèêàìè 
åêîíîì³÷íîї äóìêè â³ä Í. Ìàê³àâåëë³, Ò. Гîббñà 
äî êëàñèê³â À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäðî, ïðåäñòàâíèê³â 
ìàðêñèзìó Ê. Ìàðêñà, Ф. Åíãåëüñà òà ³íшèх íà-
óêîâö³â, зîêðåìà, Г. Пëåхàíîâà, Ì. Âåбåðà.

Фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ÿê 
ñèñòåìíîї êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, à òàêîæ 
ñóì³æíèх з íåю ïîíÿòü òàêèх ÿê «íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ», «âèêëèê», «ðèзèê», «зà-
ãðîзà», «íåбåзïåêà» òà ³íшèх ðîзïî÷àëîñÿ ëèшå ó 
ХХ-ХХ² ñò. é òðèâàє äî öüîãî ÷àñó.

Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
ïðèòðèìóюòüñÿ ïîзèö³ї, зã³äíî з ÿêîю â îñíî-
âó ñó÷àñíîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè ìàє бóòè ïîêëàäåíèé зàхèñò íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, зîêðåìà, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â â³ä ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â òà зàãðîз, 
щî âèíèêàюòü ÿê âñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ зà її 
ìåæàìè.

У Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî ðîзðà-
хóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, зà-
òâåðäæåíèх íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, âèзíà÷åíî, щî åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè – öå ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé äàє зìîãó збåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, зàбåзïå÷óâàòè 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâîìó åêî-

íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî ñòàëîãî òà збàëàíñîâà-
íîãî зðîñòàííÿ [1]. 

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà äåðæàâè» ñфîðìóâàëîñÿ âèхîäÿ÷è ³з ðîзóì³í-
íÿ ñóò³ îñíîâíèх зàãðîз íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ òà шëÿх³â зàхèñòó â³ä íèх. Òàêèé ï³äх³ä 
ñêëàâñÿ ³ñòîðè÷íî ïðè фîðìóâàíí³ òðüîх îñíî-
âíèх êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, à 
ñàìå: êàìåðàë³ñòñüêîї êîíöåïö³ї зàхèñòó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êåéíñ³àíñüêîї êîíöåïö³ї 
зàхèñòó â³ä âíóòð³шí³х ìàêðîåêîíîì³÷íèх зàãðîз 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї зàхèñòó â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíèх бàð’єð³â (òàбë. 1).

Âïåðшå зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè 
бóëè âèä³ëåí³ ó êàìåðàë³ñòñüê³é êîíöåïö³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêîї 
ââàæàєòüñÿ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò XIX ñò. Ф. Л³ñò –  
àâòîð ìîíîãðàф³ї «Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîë³òè÷-
íîї åêîíîì³ї» (1841 ð.) [5], â ÿê³é ï³ääàâàëàñÿ êðè-
òèö³ êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ. У äàí³é êîíöåïö³ї 
óâàãà àêöåíòóâàëàñÿ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зàãðîзàх, ÿê³ бóëè àêòóàëüíèìè äëÿ ìàëîðîзâè-
íåíèх êðàїí, щî ïîòðåбóâàëè зàхèñòó íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ïîñèëåííÿ âïëèâó 
ðîзâèíåíèх êðàїí, íàïðèêëàä, Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Çàâäÿêè зàхèñòó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â, ï³ä ÿêèìè ïðèхèëüíèêè êàìåðàë³ñòñüêîї 
êîíöåïö³ї ðîзóì³юòü зàхèñò íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó 
â³ä ³íîзåìíîãî ÷åðåз ïðîòåêö³îí³зì шëÿхîì зàïðî-
âàäæåííÿ ââ³зíîãî ìèòà, îêðåì³ «ïåðèфåð³éí³» 
êðàїíè зìîãëè зàéíÿòè ì³ñöå ñåðåä êðàїí-ë³äåð³â 
(íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà ÷è СШÀ).

У ïåðш³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. íåîбх³äí³ñòü зàбåз-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè óñâ³-
äîìèëè é ðîзâèíåí³ êðàїíè. Яêщî äî öüîãî ÷àñó 
ââàæàëîñÿ, щî íåбåзïåêó äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè 
ñòàíîâëÿòü зîâí³шí³ зàãðîзè, зîêðåìà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї з бîêó åêîíîì³÷íî ñèëüíèх êðàїí, òî â 
ïåð³îä Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè òà Âåëèêîї äåïðåñ³ї, 
êîëè âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè îïèíèëèñÿ íà ïîðîз³ 
åêîíîì³÷íîї êàòàñòðîфè, äî ÿêîї íå бóëè ïðè÷åò-
í³ ï³äñòóïè зîâí³шí³х êîíêóðåíò³â, ñòàëî зðîзó-
ì³ëèì, щî ïðè зàхèñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè íåîбх³äíî ïðîòèä³ÿòè íå ëèшå зîâí³шí³ì, 
à é âíóòð³шí³ì ðóéí³âíèì âïëèâàì. 

У зâ’ÿзêó з öèì ó 1930-х ðð. âèíèê íîâèé ï³ä-
х³ä äî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè – 
êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè  
Дæ. Êåéíñà. Êåéíñ ââàæàâ, щî ãîëîâí³ зàãðîзè äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – бåзðîб³òòÿ òà åêîíîì³÷-
íà äåïðåñ³ÿ, à íå êîíêóðåíö³ÿ ³íîзåìíèх òîâàð³â, ³ 

Òàбëèöÿ 1
Åâîëþö³ÿ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè

Ðîçóì³ííÿ ãîëîâíîї 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³

Êîíöåïö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

×àñ âèíèêíåííÿ, 
îñíîâîïîëîæíèê 

êîíöåïö³ї

Ìåòà ï³äâè-щåííÿ 
ð³âíÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

²íñòðóìåíòè çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ 

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
â³ä ãîëîâíèõ çàãðîç

Êîíêóðåíö³ÿ ÷è ³íш³ 
ä³ї зàðóб³æíèх êðàїí

Êàìåðà-ë³ñòñüêà 
êîíöåïö³ÿ

40-³ ðîêè Х²Х ñò., 
Ф. Л³ñò

Åêîíîì³÷íà íåзàëåæ-
í³ñòü

Пðîòåêö³îí³ñòñüêà 
òîðãîâà ïîë³òèêà

«Пðîâàëè» ðèíêó – 
íåñòà-б³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàí-íÿ, 
бåзðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ÿ

Êåéíñ³àíñüêà 
êîíöåïö³ÿ

30-³ ðîêè ХХ ñò.,
Дæ. Ì. Êåéíñ

Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëü-
íà ñòàб³ëüí³ñòü

Дåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ âèðîбíèöòâà, 
зàéíÿòîñò³ òà ãðî-
шîâîãî îб³ãó бîðîòüбà 
з ò³íüîâîю åêîíîì³êîю

«Пðîâàëè» äåðæà-
âè – àäì³í³ñòðàòèâí³ 
бàð’єðè, ïîшóê ðåíòè

²íñòèòó-ö³îíàëüíà 
êîíöåïö³ÿ

80-³ ðîêè ХХ ñò., 
Å. äå Сîòî

«Âåðхîâåí-ñòâî 
ïðàâà», зàхèñò ïðàâ 
âëàñíîñò³

Çíèæåííÿ ð³âíÿ 
ïëàòåæ³â òà ïîñëàб-
ëåííÿ ðåєñòðàö³éíèх 
ïðîöåäóð, бîðîòüбà з 
бюðîêðàò³єю ³ êîðóï-
ö³єю

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4, ñ. 17]
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зàêëèêàâ äî àêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì äåðæзàìîâëåíü, ñóбñèä³é, àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëю зà êîíêóðåíö³єю [6, ñ. 63].

Íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñüêîї êîíöåïö³ї бóâ ðîзðî-
бëåíèé «íîâèé êóðñ» Ф. Ðóзâåëüòà з³ зì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè СШÀ òà â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðè-
зè 1929–1933 ðð. Âèх³ä åêîíîì³êè СШÀ з Âåëèêîї 
äåïðåñ³ї ïåðåäбà÷àâñÿ ÷åðåз äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ãðîшîâî-ф³íàíñîâîї òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é зà äîïîìîãîю 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñòàб³ë³зàö³ю ö³í шëÿхîì äå-
âàëüâàö³ї äîëàðà òà ðåãóëюâàííÿ ³íфëÿö³ї, ìîíî-
ïîë³зìó é êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Цå âîäíî÷àñ äî-
зâîëÿëî ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, 
щî ñïðèÿëî ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³ é шâèäêîìó íàðîщåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó СШÀ. 

П³ñëÿ Âåëèêîї äåïðåñ³ї бóâ ñфîðìîâàíèé ïðèí-
öèïîâî íîâèé ï³äх³ä äî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè – â³ä åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³íäèâ³äà äî åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
У öåé ïåð³îä ó СШÀ бóëà ñòâîðåíà ïåðшà â ³ñòîð³ї 
äåðæàâíà ñòðóêòóðà з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – фåäå-
ðàëüíèé Êîì³òåò з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (1934 ð.), 
щî зàéìàâñÿ âèÿâëåííÿì зàãðîз òà íåбåзïåê äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè é ðîзðîбêîю òà âïðîâà-
äæåííÿì зàхîä³â з їх ë³êâ³äàö³ї. Íà ñüîãîäí³ àíà-
ëîã³÷í³ ñòðóêòóðè є â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó.

У ñåðåäèíí³ XX ñò. âïëèâ êåéíñ³àíñòâà äåщî 
ïîñëàбèâñÿ, íàòîì³ñòü ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³äðîäæåí-
íÿ íåîêëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Íåîêëàñèêè 
äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. (зîêðåìà, Ì. Уåéäåí-
бàóì, À. Бåðíñ, Г. Сòàéí, У. Фåëíåð, Г. Уîë³÷,  
À. Лàффåð, Ê. Дæîзåф, Дæ. Хàó, À. Сåëäîí) ï³ä-
êðåñëюâàëè îбìåæåí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ, íà â³äì³íó â³ä ïðèхèëüíèê³â êåéíñ³àíñòâà. Íå-
зâàæàю÷è íà öå, «íåîêëàñè÷íà êîíòððåâîëюö³ÿ» 
збåðåãëà êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³ю íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Дåщî зì³íèëîñÿ ëèшå ðî-
зóì³ííÿ ïð³îðèòåò³â ó âèзíà÷åíí³ зàãðîз – íàïðè-
êëàä, бîðîòüбà з ³íфëÿö³єю ñòàëà ââàæàòèñÿ âàæ-
ëèâ³шîю, í³æ бîðîòüбà з бåзðîб³òòÿì.

У 70-ò³ ðîêè ХХ ñò. â зâ’ÿзêó ³з зàãîñòðåí-
íÿì ïðîбëåì îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ àêòèâ³зóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ зàãðîз ðåã³-
îíàëüíîї òà ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (ïðà-
ö³ Дæ. Лю÷iàíi, Â. Êàбëå, Б. Гð³ðà, Ì. Êàхëåðà,  
Г. Пóàðñîíà). 

У ê³íö³ ХХ ñò. íà зì³íó êåéíñ³àíñüê³é òà íåî-
êëàñè÷í³é êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæà-
âè ïðèéшëà ³íñòèòóö³éíà êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Å. äå Сîòî [7], ïðåäñòàâíèêè 
ÿêîї â³äñóâàюòü íà äðóãèé ïëàí зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³, à òàêîæ âíóòð³шí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ зàãðîзè 
é àêöåíòóюòü óâàãó íà àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єðàх 
ÿê ãîëîâíèх зàãðîзàх åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæà-
âè. Å. äå Сîòî ïîÿñíèâ ïðè÷èíè зðîñòàííÿ «ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè», îñíîâíà з ÿêèх – бюðîêðàòè÷í³ 
ïåðåшêîäè â³ëüí³é êîíêóðåíö³ї. Àâòîð ï³äêðåñ-
ëèâ, щî з ÷àñ³â ìåðêàíòèë³зìó (XVI–XVIII ñò.) 
äåðæàâà óзóðïóâàëà ïðàâî ìîòèâóâàòè îäí³ âèäè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàбîðîíÿòè ³íш³. Çã³äíî 
з ³íñòèòóö³éíèì ï³äхîäîì Å. äå Сîòî ãîëîâíèìè 
зàãðîзàìè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ є àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè, à ñàìå: «íååфåêòèâí³» зà-
êîíè àбî «íååфåêòèâíå» âèêîíàííÿ «åфåêòèâíèх» 
зàêîí³â. Уñóíåííÿ öèх зàãðîз ìàє ïðîâîäèòèñÿ 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîí³â, ÿê³ â³äïîâ³äà-
ëè б íîðìàì åêîíîì³÷íîї äåìîêðàò³ї, òà зä³éñíåí-
íÿ æîðñòêîãî êîíòðîëю зà íàëåæíèì âèêîíàííÿì 
öèх зàêîí³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òðè 
îñíîâí³ âèщåâèêëàäåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî 
ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè íå зàïå-
ðå÷óюòü, à âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî. Àäæå 
зàãðîзè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ìîæóòü ñòâîðюâà-
òèñÿ é зàðóб³æíèìè êîíêóðåíòàìè (ïðî щî зàзíà-
÷àâ Ф. Л³ñò), ³ «ïðîâàëàìè ðèíêó» (íà щî зâåðòàâ 
óâàãó Дæ. Ì. Êåéíñ), ³ «ïðîâàëàìè äåðæàâè» (ÿê 
ââàæàâ Å. äå Сîòî).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ îñíîâíèх ïîíÿòü åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, òàêèх ÿê «âèêëèê», «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà 
«зàãðîзà», ÿê³ â³äð³зíÿюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó â³ä 
òðàäèö³éíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà êîíöåïö³é åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, äå àêöåíò ðîбèòüñÿ íå íà íå-
бåзïå÷íèх фàêòîðàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à íà 
ñïðèÿòëèâèх óìîâàх, щî âèзíàюòüñÿ ðóш³єì åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïîòðåбóє îêðåìîãî óзàãàëü-
íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.

Сêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «зà-
ãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè» ïîëÿãàє â 
òîìó, щî äàíå ïîíÿòòÿ íå ïðèòàìàííå êëàñè÷í³é 
åêîíîì³÷í³é òåîð³ї, ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå â ðàìêàх 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ÿê îêðåìèé ð³зíîâèä зàãðîз 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³, є íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì 
з ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè ³ ïîзà äèñ-
öèïë³íîю «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà 
íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «зàãðî-
зà» (threat), à òàêîæ ñфîðìóâàëèñÿ ð³зí³ ï³äхîäè 
щîäî äîñë³äæåííÿ зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. 
Шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàб³ð ñïåö³àë³зîâàíèх 
òåðì³í³â äëÿ âèì³ðюâàííÿ ð³âíÿ шê³äëèâîãî âïëè-
âó ïåâíîãî ÿâèщà ÷è ïîä³ї, ñåðåä ÿêèх íàéïîшè-
ðåí³шèì є «ðèзèê» (risk), «íåбåзïåêà» (hazard), 
äî òîãî æ ð³зí³ íàóêîâö³ ÷àñòî ðîзãëÿäàюòü äàí³ 
òåðì³íè ÿê ñèíîí³ìè àбî íàäàюòü їì âзàєìíî íå-
óзãîäæåíîãî зì³ñòó. Íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòè 
îñîбëèâîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêè öèх ïîíÿòü ó ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.

Узàãàëüíюю÷è íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê îñíî-
âíèх її òåîðåòè÷íèх ïîíÿòü, à ñàìå: íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – åêîíîì³÷í³ зàãðîзè – åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè (ðèñ. 1). 

Виконання основного завдання – реалізація 
національних економічних інтересів

безпеказагрозанебезпека

ні так

Економічна безпека 
держави

Ðèñ. 1. Ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê îñíîâíèõ 
òåîðåòè÷íèõ ïîíÿòü, щî âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü 

åêîíîì³÷íîї áåçïåêè äåðæàâè 
Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà [8, c. 14]

Êëю÷îâîю êàòåãîð³єю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè з ïîзèö³é її зàбåзïå÷åííÿ є зàãðîзà åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Яê â³äзíà÷èâ ðîñ³é-
ñüêèé íàóêîâåöü, фàх³âåöü з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè Сåí÷àãîâ Â.Ê. [9], ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, 
òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
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òð³àäè: «³íòåðåñè – зàãðîзè – зàхèñò». Яêщî íà-
ö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàхèщåí³ â³ä äå-
ñòðóêòèâíîãî âïëèâó ð³зíîãî ðîäó зàãðîз зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ íàéâèщèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè. У âèïàäêó íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ зàхèñ-
òó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä íå-
бåзïå÷íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íèх зàãðîз ìàє ì³ñöå 
ïðîòèëåæíà íåбåзïå÷íà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ äåðæàâè.

У ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїí³ â³äñóòíє 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïå-
ö³ äåðæàâè». Îф³ö³éíî âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü зàãðîз 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ ³ ñåðåä íèх âèä³ëÿюòü ïåðå-
ë³ê ñó÷àñíèх зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, àëå âè-
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ñåðåä îñíîâíèх òåðì³í³â 
íå íàâåäåíî. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ äàюòü âèзíà÷åí-
íÿ äàí³é êàòåãîð³ї ³ ðîзóì³юòü ï³ä зàãðîзàìè åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ÿâí³ ÷è ïîòåíö³éí³ ä³ї, 
щî óñêëàäíююòü àбî óíåìîæëèâëююòü ðåàë³зàö³ю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ñòâîðююòü 
íåбåзïåêó äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷-
íîї ñèñòåìè, íàö³îíàëüíèх ö³ííîñòåé, æèòòєзàбåз-
ïå÷åííÿ íàö³ї òà îêðåìîї îñîбè.

У зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìà âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ зàãðîзà 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ðîзðîбëåíå зíà÷íî 
шèðшå, зîêðåìà, ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè íàäàíî 
ê³ëüêà äåñÿòê³â â³äì³ííèх âèзíà÷åíü äàíîї êàòå-
ãîð³ї. Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ïðèòðèìó-
юòüñÿ ïîзèö³ї, щî ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ зàãðîзà 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè – öå íàÿâí³ñòü ³ ä³ÿ 
ðåàëüíèх àбî ïîòåíö³éíèх ñèë ³ ÷èííèê³â, ÿê³ ìî-
æóòü ñòàòè äåñòàб³ë³зóю÷èìè ïî â³äíîшåííю äî 
îñîбè, ñîö³àëüíîї ÷è åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íà-
íîñèòè їì збèòîê àбî ïîâíå зíèщåííÿ [10].

Узàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ó 
зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè» äîзâîëèëî ä³éòè äî âèñíîâêó, щî åêîíî-
ì³÷í³ зàãðîзè – öå íàÿâí³ ÷è ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ 
ïðîöåñè, ÿâèщà, óìîâè ³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòâîðююòü 
íåбåзïåêó òà ïåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâè фîðìóâàííÿ òå-
îð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè бóëè зàêëàäåí³ 
з ïî÷àòêîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè àëå âèî-
êðåìëåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè â îêðåìèé íàïðÿì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ðîзïî÷àëîñÿ ïîð³âíÿíî íå-
äàâíî. Цèì ïîÿñíюєòüñÿ íåñфîðìîâàí³ñòü êàòåãî-
ð³àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà 
ïðèêëàäíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
êîíòåêñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз.

Пðîбëåìà ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ зà-
ãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ïîâ’ÿзàíà з 
òèì, щî ó íàóêîâèх äæåðåëàх äëÿ ïîзíà÷åííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ÷èííèê³â ÷è ÿâèщ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
щå äåê³ëüêà ïîä³бíèх зà зì³ñòîì êàòåãîð³é.

У ðåзóëüòàò³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ зàãðîз íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ зà ð³зíèх óìîâ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäèëè àбî âíóòð³шí³, àбî зîâí³ш-
í³ зàãðîзè, â зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàëè îñîбëèâîñò³ 
â ðîзóì³íí³ зì³ñòó зàãðîз. Пðè öüîìó åêîíîì³÷íà 
ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè» ðîзãëÿíóòà íåäîñòàòíüî òà ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх фîðìóâàííÿ êàòå-
ãîð³àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.
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Summary
The theoretical concepts of the economic security of the state were investigated. It was characterized the 
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÊÐÈЗÈ ÒÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», 
«êðèзà ï³äïðèєìñòâà» ³ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Узàãàëüíåíî íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх щîäî âèзíà÷åí-
íÿ ïðè÷èí, âèä³â, хàðàêòåðó, ãëèбèíè êðèз. Пðîäîâæåíî ðîбîòó з äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», «êðèзà 
ï³äïðèєìñòâà», «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèзà, êðèзà ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷èíè êðèз, îñíîâí³ âèäè êðèз, ðóéí³âíà êðèзà, îзäîðîâ÷à 
êðèзà, ãëèбèíà ïðîò³êàííÿ êðèзè, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîÿâà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîäèêòîâàíà íåîбх³äí³ñòю îзäîðîâ-
ëåííÿ ÷èñëåííèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü 
â ñòàí³ хðîí³÷íîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âèхîäÿ-
÷è з ïîòðåбè, ñфîðìóâàâñÿ ñïðîщåíèé зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ, òîбòî ï³ä íèì ðîзóì³юòü àбî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî âïàëî â ñòàí êðèзè, 
àбî óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà âèâåäåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà з öüîãî ñòàíó [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàóêîâî ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ êðè-
зè òà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ àâ-
òîðñüêîãî бà÷åííÿ òà ï³äґðóíòÿ äî ïîäàëüшîї ðî-
бîòè â äîñë³äæåíí³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íàóêîâèх äî-
ðîбêàх Гðÿзíîâîї À.Г, Л³ãîíåíêî Л.Î, Ðîä³îíî- 
âîї Í.Â., Бëàíêà ².Î, Êîðîòêîâà Å.Ì., Жàðêîâ-
ñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є., Âàñèëåíêî Â.Î.,  
Пîïîâà Ð.Î., ²âàíюòè С.Ì., Àñàóëà À.Ì., Пîêðè-
òàíà П.À. òà ³íшèх àâòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ë³òåðàòóð³ ³ñ-
íóє бàãàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êðèзè. Пîíÿòòÿ 
«êðèзà» – îäíå з íàéб³ëüш ñêëàäíèх, ÿêå ìàє бà-
ãàòî зì³ñòîâèх â³äò³íê³â ³íòåðïðåòàö³é òà ð³зíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пîíÿòòÿ «êðèзà»(â³ä ãðåöüêîãî 
krisis – ïîâîðîòíèé ïóíêò, ð³шåííÿ) – öå ð³зêèé 
êðóòèé ïåðåëîì, ñêðóòíå ñòàíîâèщå. Àíàë³з íà-
óêîâèх ïðàöü Бëàíêà ².Î., Пîïîâà, Ð.Î., Чåðíÿâ-
ñüêîãî À.Д., Àñàóëà À.Ì., Êíÿзÿ ².П., Êîðîòàє- 
âîї Ю.², Жàðêîâñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є, Àбàë-
ê³íà Л.²., Бîãäàíîâà À.À. òà ³íшèх äàâ ï³äñòàâó 
äëÿ âèä³ëåííÿ íàñòóïíèх âèзíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ:

- êðèзè ÿâëÿюòü ñîбîю ñòàí íåñò³éêîñò³, щî 
ïîðîäæóєòüñÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè ÷èííè-
êàìè, ÿêèé ïåð³îäè÷íî ïåðåæèâàє бóäü-ÿêà фóíê-
ö³îíóю÷à ³ ðîзâèâàю÷à ñèñòåìà. П³ä êðèзîю â шè-
ðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ òàêèé 
ñòàí îðãàí³зàö³ї, ÿêå ïåðåäóє її ïåðåхîäó â ³íшó 
ÿê³ñòü. Çì³íà ÿêîñò³ ìîæå íå â³äбóòèñÿ, ÿêщî ìå-
íåäæìåíòó âäàєòüñÿ ïîäîëàòè àíòàãîí³зìè ó âíó-

òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³ї. 
Цå ìîæóòü бóòè ð³зí³ ñïîñîбè óзãîäæåííÿ àбî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñêëàäîâèх ÷àñòèí єäèíîї 
ìåòè îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ³íш³ фîðìè зàбåзïå÷åí-
íÿ її æèòòєñò³éêîñò³. Пðè íåóзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
âèщåíàзâàíèì шëÿхîì ³íшèì íåìèíó÷èì âàð³àí-
òîì ðîзâ’ÿзàííÿ êðèзè ñòàє зì³íà ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îðãàí³зàö³ї, її ðóéíóâàííÿ [2];

- êðèзà – öå ïåðåëîìíèé åòàï фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü–ÿêîї ñèñòåìè, êîëè âîíà ï³ääàєòüñÿ âïëèâó 
ззîâí³ àбî зñåðåäèíè, щî ïîòðåбóє â³ä íåї ÿê³ñíî 
íîâîãî ðåàãóâàííÿ. Îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü êðèзè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî âîíà зàãðîæóє ðóéíàö³єю ñèñòå-
ìè (÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю) [3];

- êðèзà – ãëèбîêèé ðîзëàä, ð³зêèé ïåðåëîì, 
ïåð³îä зàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîї ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

- êðèзà – зàâåðшåííÿ àбî ïåðåëîì ó хîä³ äåÿêî-
ãî ïðîöåñó, щî ìàє хàðàêòåð бîðîòüбè: äî «êðèзè» 
бîðîòüбà éäå, ïîëîæåííÿ є íåâèзíà÷åíèì, âàãà-
єòüñÿ; ìîìåíò êðèзè є ê³íåöü ö³єї íåâèзíà÷åíîñò³ 
³ êîëèâàííÿ – ïåðåìîãà îäí³єї ñòîðîíè àбî ïðè-
ìèðåííÿ îбîх: ïî÷èíàєòüñÿ íîâå, îðãàí³зàö³éíî 
³íшå, í³æ ðàí³шå [4];

- êðèзà – öå êðàéíє зàãîñòðåííÿ âíóòð³шíüî-
âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à 
òàêîæ â³äíîñèí îðãàí³зàö³ї ³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì [5].

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
êðèзè, àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè êðèзó ÿê 
ïðîöåñ ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ зâè÷íîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî ïðè ïîäàëüшîìó зàãîñòðåíí³ òà íåïîäî-
ëàíí³ ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї, à зà óìîâ åфåêòèâ-
íîãî âïëèâó íà ïðîöåñ – äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. 

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíîãî âèщå, êðèзó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïðèéíÿòî ðîзóì³òè ÿê ïðîöåñ зì³í, ðóéíó-
âàííÿ ñфîðìîâàíîї ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí, 
âèхîäîì з ÿêîãî ìîæå ñòàòè àбî зàíîâî ñфîðìî-
âàíà ñòðóêòóðà зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí àбî ë³êâ³äàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ êðèзà – öå: ³ ïðèïèíåííÿ 
íîðìàëüíîãî ïðîöåñó, ³ íåïåðåäбà÷åíà ïîä³ÿ, щî 
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